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»
Att driva utveckling
och forandring

Det finns manga faktorer som kan bidra till att Iagga grunden for Ionsam tillvaxt. En av dessa ar
forskning och utveckling. Alfa Laval har som ambition att erbjuda produkter och processlosningar
som kan lyfta effektiviteten i kundernas processer och darmed starka deras konkurrenskraft. | en
varld som allt mer fokuserar pa just detta, vill Alfa Laval vara ett férstahandsval. Fér att bibehalla denna
position kréavs det kontinuerliga investeringar i saval forskning som utveckling, som sakerstaller
att bolagets produkter och I6sningar ar de senaste och mest effektiva pa marknaden.
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2,5%

Satsningarna inom forskning och
utveckling ska ligga pa 2,5 procent av
omséttningen per ar.

35-70

Varje ar hanterar patentavdelningen

en stor mangd interna rapporter om

nya uppfinningar, varav cirka 35-70
leder till nya patentansdkningar.

>3 500

Vid utgangen av 2018 hade Alfa Laval
fler &n 3 500 patent i portféljen.



Alfa Laval har alltid fast stor vikt vid FoU.
De senaste aren har tempot skruvats upp
ytterligare och avsevarda satsningar har
genomforts. Dessa fokuserar bland annat
pa lanseringarna av tva nya plattformar for
separatorer och varmevéaxlare, men aven
pé utvecklingen av olika digitala I6sningar,
for att ge nagra exempel. De senaste arens
arbete &r resultatet av den genomgéng som
gjordes av hela koncernen under 2016. Da
ifrdgasattes allt; fran bolagets FoU-processer
till sjdlva produktsortimentet. Var det skarpt
nog? Gér utvecklingsarbetet tillrackligt snabbt?
Laggs investeringarna p& omraden som
har potential att generera god avkastning?
Marknadsfors de pé ratt sétt? Gar de att
modularisera? Hur mycket tanker vi pa
eftermarknadserbjudandet vid utvecklingen
av nya produkter? Vilken roll kan digitalisering
spela for Alfa Laval?

Under 2018 var lanseringstakten hég
och nya, an mer effektiva produkter rullades
ut varje kvartal. Fokus ligger péa att leverera
det som kan ge férbattringar for kunden —
vare sig det handlar om energieffektivisering
eller majligheter att kunna dvervaka pro-
duktens prestanda digitalt. Genom livscykel-
analyser kan man definiera och implementera
metodologi som aven tar hansyn till miljo-
massiga aspekter vid utveckling och design
av bolagets nyckelteknologier. Ambitionen
ar att varje ny produkt ska ha mindre miljo-
péaverkan an produkten den ersatter. Det
handlar emellertid inte bara om produktens
egen livscykel utan dven om att ta fram ett
erbjudande som kan bidra till att géra kun-
dens processer mer resurseffektiva.
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Operations Development

Alfa Lavals produktcenter

ar navet for arbetet

Ménga ar engagerade i arbetet. Service-
tekniker kan t ex fanga upp signaler pa
forandrade behov och 6nskemal nar de
besoker kunder och ta med sig informationen
tillbaka till utvecklingsenheterna. Kunder kan
diskutera sina funderingar direkt med en
sdljare. Men det ar just utvecklingsenheter-
na — Alfa Lavals produktcenter — som ar
sjalva karnan i arbetet. Dessa ansvarar for
forskning, utveckling och produktledning,
liksom f6r marknadsféring och applikations-
omraden. Det finns ett antal produkt- och
affarscenter, som ansvarar for allt fran kom-
pakta varmevéxlare och flddeshanteringspro-
dukter, till separatorer och angpannor, for att
ge nagra exempel. Under produktutveckling
sorterar omraden sdsom konceptutveckling,
utveckling av nya och befintliga produkter,
dokumentation och tester. Inom produkt-
ledning ligger strategi, prissattning, affars-
prognoser, forséljiningsverktyg och utbildning.

Sedan tar patentavdelningen vid

Nér nya produkter, ny design eller nya funk-
tioner utvecklats involveras aven Alfa Lavals
patentavdelning. Mot bakgrund av alla an-
strangningar och investeringar som gjorts,
ar patentskydd avgoérande. Varje ar hanterar
denna organisation en stor mangd interna
rapporter om nya uppfinningar, varav cirka
35-70 leder till patentansdkningar. De skoter
aven varuméarkesregistreringar, genomfor
undersokningar samt dvervakar och hanterar
patentintrang.
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Utveckling for att moéta en varld i
forandring
Begreppet utveckling &r vidare &n FoU och
négot som kontinuerligt maste genomsyra
alla delar av Alfa Laval for att bolaget ska
kunna bemota en vérld under konstant
férandring. Ser man till férsdériningskedjan, det
vill séga Operationsdivisionen, sa hanteras
detta av Operations Development. Denna
grupp arbetar med att genomféra héllbara
forbattringar inom alla delar av divisionen,
fran inkdp och produktion till distribution
och logistik. Representanter for enheten ar
globalt spridda 6ver Alfa Lavals stdrre pro-
duktionsanldggningar. De arbetar for att hitta
olika Iésningar som kan ge bolaget konkur-
rensméssiga fordelar. Under ett &r hanteras
hundratals projekt, omfattande allt fran stora
strukturella ingrepp till mindre justeringar.
En annan enhet som ocksa arbetar
med utveckling &r Corporate Development.
Denna intar en strategisk langsiktig syn pa
teknisk utveckling avseende potentiella
framtida tillvaxtomraden och nya marknads-
koncept for féretaget som helhet. Enheten
stédjer ldngsiktiga aktiviteter, som I6per tvars
Over olika funktioner i bolaget, men ser &ven
pa mojligheter avseende nya teknologier
eller omraden som kan utgdra utmaningar
eller skapa méjligheter i framtiden.
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Corporate Development

Bidrar till utveckling och optimering av férsorjnings-

kedjan. Vidareutvecklar inkdpsprocesserna och

undersoker, utvecklar och utvarderar nya kostnads-
effektiva produktionsteknologier.

Intar en strategisk langsiktig syn pa teknisk
utveckling avseende potentiella framtida
tillvaxtomraden och nya marknadskoncept
for foretaget som helhet.



