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Vision, affarside och mal

Vision och drivkraft

Att bidra till att skapa en battre
vardag féor manniskor genom att

erbjuda effektiva och miljomassigt
ansvarsfulla produkter och I6sningar
inom varmedverféring, separation
och flédeshantering.

Finansiella mal

Affarsidé

Visionen ar kdrnan i arbetet att realisera affarsidén:
“att optimera prestanda i kundernas processer
— om och om igen.” Detta uppnas genom att
hjalpa kunderna bli mer produktiva och konkurrens-
kraftiga genom att leverera hogkvalitativa produkter
och Iésningar inom de tre nyckelteknologierna.

Verksamheten styrs for att realisera affarsidén och samtidigt na de finansiella mal som faststallts for tillvaxt, Ionsamhet
och avkastning. Genom att uppna eller 6vertraffa malen ges utrymme for en fortsatt utveckling av bolaget.
Dessutom bidrar det till att generera ett 6kat varde for aktiedgarna, bade genom en arlig utdelning och aven

genom att bolagets varde 6kar.

Tillvaxt

Lonsamhet

Kapitalanvdndning

) Alfa Lavals mél &r att nd en genom-
5% |
snittlig arlig omséattningstillvaxt pa
minst fem procent 6ver en konjunkturcykel.
Detta bedéms som ett realistiskt mal, sett mot

radande affarslage samt mot bakgrund av vad
Alfa Laval har presterat de senaste aren.

Alfa Laval ska n& en rérelsemarginal
- justerad EBITA — pa 15 procent 6ver
en konjunkturcykel. Detta mal &r satt utifran

historiska marginaler samtidigt som det tar
hénsyn till bolagets tillvéxtambitioner.

o/ | Mélet ar att uppna en avkastning pa
20% e

sysselsatt kapital pa minst 20 procent,
en realistisk ambition baserad pa en kombination
av organisk och forvarvad tillvaxt.
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Under 2018 steg faktureringen med 11,8
procent*.

*Exklusive véxelkursdifferenser

Under 2018 uppnéddes en justerad rorelse-
marginal pa 16,5 procent jamfért med 15,9
procent for heléret 2017.

Under 2018 naddes en avkastning pa
sysselsatt kapital pa 22,4 procent.




Hallbarhetsmal
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Vid sidan om de rent finansiella malen har Alfa Laval aven enrad
hallbarhetsmal. Dessa speglar bolagets ambitioner inom miljo;halsa
och sakerhet. Malen omfattar bland annat ett minskat antal arbets-

platsolyckor, 6kad energieffektivitet, minskad vattenférbrukning och
minskade utslapp av vaxthusgaser. For mer information kring dessa
mal samt Alfa Lavals héllbarhetsarbete las den Hallbarhetsrapport
som finns tillganglig pa: www.alfalaval.com

Finansiella riktvarden
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Férutom de finansiella malen har styrelsen &ven faststallt riktvarden fér tre finansiella nyckeltal, vilka ytterligare
faststéller ramarna och malséattningen for foretagets verksamhet.

Nettoskuld jamfért med EBITDA

Investeringar

Kassaflode fran rorelseverksamheten

Nettoskulden i forhallande till EBITDA,

eller rorelseresultat fore avskrivningar
samt avskrivningar pa évervarden, ska langsiktigt
vara hogst 2. | samband med stérre férvarv kan
skuldsattningen 6verstiga malet, men detta ska
ses som en Gvergaende situation d& kassafléden
férvantas korrigera detta.

Det langsiktiga riktvardet har varit, och

kommer &ven i fortsattningen att forbli,
att 2 procent av omséttningen ska ga till inves-
teringar. Under 2018 och 2019 lyfts emellertid
nivan temporart, for att méjliggéra de satsningar
som bolaget anser behdvs for att bygga ut och
forandra produktionsstrukturen. Darefter forvantas
investeringarna falla tillbaka mot riktvardet — en
nivd som ger utrymme for saval ersattnings-
investeringar, som viss kapacitetsutbyggnad, fér
att matcha den organiska tillvéxten for koncernens
nyckelprodukter.

) Kassaflodet fran rorelseverksamheten
ska ligga pa 10 procent av omsétt-
ningen, inklusive investeringar i anlaggningstill-
gangar. Nivan &r satt lagre an malet for rérelse-
marginalen eftersom organisk tillvéxt normalt
kréver en 6kning av rérelsekapitalet. Dessutom
sker betalning av skatter motsvarande cirka 26
procent av resultatet fére skatt.
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Vid utgéngen av 2018 I&g nettoskuld/EBITDA
pa 0,93.

Under 2018 I&g investeringarna pa 3,7 procent.

* | procent av omséttningen

Under 2018 blev kassaflédet fran rorelseverk-
samheten 8,3 procent™*.

* | procent av omsattningen
** Inklusive investeringar i anlaggningstillgangar




