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Styrelseordforandens inledning

Alfa Laval

Lite visste jag, nar jag gick in i mitt forsta ar som styrelseordférande
i Alfa Laval, vilket annorlunda och utmanande ar det skulle bli. | borjan
av 2020 tvingades anstéllda 6ver hela varlden att anpassa sig till
en ny verklighet; nedstangningar, reseférbud och utmaningar av
olika slag. Trots detta forblev Alfa Laval motstandskraftigt och
anpassade sig snabbt till den nya situationen med bibehallen fokus
pa anstélldas sékerhet och kundernas affarer. Under aret har jag
imponerats av att se den starka drivkraften mot kundfokus och den
kunnighet och tekniska kompetens som organisationen besitter.

Alfa Lavals innovativa teknologi ar utvecklad for att att rena, raffinera
och ateranvanda material samt framja mer ansvarsfull anvandning
av naturresurser. Produkterna bidrar till férbéttrad energieffektivitet
och varmeatervinning, battre vattenbehandling och minskade ut-
slapp. Alfa Laval accelererar darmed inte bara framgangen for
sina kunder, utan ocksa for manniskor och var planet och gor
varlden till en béttre plats.

Styrelsen ansvarar for organisationen och ledningen av koncernen
och for att skapa forutsattningar for langsiktig Ionsam ftillvaxt
med foretagets och dgarnas basta i dtanke. Detta gérs genom
att regelbundet utvardera koncernens ekonomiska situation och
foretagets ekonomiska, juridiska, sociala och miljiomassiga risker,
s& att organisationen ar utformad for tillfredsstéallande kontroll.

Vi har atagit oss att bygga en béttre framtid for véra kunder, och
styrelsen stdder fullt ut bolagets obevekliga fokus pa att utveckla
och forbattra sin produktportfolj med malet att fortsatta sakra
langsiktigt vardeskapande under kommande ér.

Aret i korthet

Aret 2020 liknar inte nagot som vi tidigare har upplevt. Det har
varit ett &r med aldrig tidigare skddade utmaningar, men ocksa
ett &r som gav mojligheter.

Under 2020 fortsatte Alfa Laval att i linje med sin strategi utveckla

erbjudandet inom service och reservdelar samt kad kundservice
genom mer digitaliserade och databaserade verktyg.
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Initiativ som digitalisering, inklusive uppkopplade enheter och
figrrdiagnostik, accelererades for att forbattra var service och
stédja manga av vara kunder under ett utmanande ar.

Det slutgiltiga mélet med att transformera serviceverksamheten
ar att Alfa Laval ska kunna utnyttja sin installerade bas till fullo,
forbattra och utdka kundbasen och samtidigt férbattra kundupp-
levelsen och darigenom stddja Alfa Laval-varumarket.

Styrelsen fortsatte att fokusera pa viktiga initiativ som genom-
forts inom ramen for foretagets strategiska prioriteringar for att
na sina mal for tillvaxt, lonsamhet och kapitalanvandning. Vara
anstrangningar att utveckla produkter och system for en féran-
derlig varld, med nya krav och behov avseende energiférsorj-
ning, energianvandning och livsmedelsproduktion samt férand-
rade regelverk, fortsatte.

Produktlanseringar pa olika tekniska plattformar fortsatte i snabb
takt medan foretaget arbetade med att anpassa sin befintliga till-
verkningskapacitet for att mota forandringar i efterfragan. Detta
gjordes samtidigt som vi paskyndade konnektivitetsagendan, in-
troducerade e-handelsldsningar och hanterade snabba forandringar
utan stérningar i leverantorskedijan eller leveranser till kunder.

Alfa Laval presterade bra, trots ett utmanande 2020. Medan
volymerna var lagre lag lonsamheten pa en hog niva och ett
starkt kassafléde ger oss en bra position framdver.

Jag vill ta tillféllet i akt och tacka mina styrelseledamdter for ett
gott samarbete, konstruktiva bidrag och engagerat arbete. Jag
vill ocksa tacka Alfa Lavals ledning och alla dess anstallda for
exceptionellt arbete under ett utmanande ar.

Lund i februari 2021

Dennis Jonsson
Styrelsens ordférande



Bolagsstymingsrapport 2020

Alfa Laval erbjuder effektiva och miljdoméassigt ansvarsfulla produkter och I6sningar
inom varmedverforing, separering samt flodeshantering. Verksamheten drivs mot
tydliga mal for tillvaxt, Ionsamhet och avkastning, samtidigt som det finns uttalade
krav pa att Alfa Laval ska agera pa ett satt som ar langsiktigt hallbart, for agare,
likval som for anstallda, kunder, leverantdrer och andra intressenter.

Ramarna for foretagets agerande sétts av lagar och regler sdsom svensk aktiebolagslag, arsredovisningslagen, borsens
regler samt Svensk Kod for bolagsstyrning (i fortsattningen kallad Koden). Dessa kompletteras av bolagets affarsprinciper
inom milj®, manskliga réttigheter, etik och transparens. Vidare préglas bolagets styrning av interna regler sdsom styr-
dokument med riktlinjer och instruktioner samt processer for kontroll och riskhantering. Styrelsens och VD:s arbete
regleras av deras respektive arbetsordningar. Denna bolagsstyrningsrapport syftar till att beskriva de ramar som finns
pa plats, fordelningen av ansvar samt interaktionen mellan arsstamma, styrelse och verkstéllande direktor. Rapporten
ar granskad av bolagets revisorer.
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Bolaget Alfa Laval

Bolagets firma ar Alfa Laval AB (publ) och dess styrelse har sitt sate i Lunds kommun, Sverige.

Aktiekapitalet ska uppga till lagst 745 000 000 och hogst 2 980 000 000 kronor. Antalet aktier y

ska vara lagst 298 000 000 och hogst 1 192 000 000. Bolaget &r noterat pa Nasdag Stockholm

AB. Rakenskapsér ar kalenderéar. Foremalet for bolagets verksamhet &r att direkt, eller genom C —r ’)

dotter- och samriskféretag i Sverige och utomlands, bedriva utveckling, tillverkning och forsaljning
av utrustning och anlaggningar, foretréadesvis inom omradena separering, varmedverforing och

Alfa Lavals nu géllande bolagsordning
antogs vid arsstamman den 23 april 2020

fldesteknik, att forvalta fast och 16s egendom samt annan darmed forenlig verksamhet. Bolags- och finns i sin helhet publicerad pa

ordningen innehaller inga begransningar vad géller hur manga roster varje aktiedgare kan avge
vid en bolagsstdmma. Den saknar vidare sérskilda bestéammelser om tillséttande och entledigande
av styrelseledamdéter samt om andring av bolagsordningen.

www.alfalaval.com
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Aktien och agarbilden

Alfa Laval hade, per den sista december 2020,
419 456 315 utestadende aktier, fordelade pa
43 417 aktiedgare, enligt Euroclear Swedens
aktiebok. Alfa Laval har endast ett aktieslag och
varje aktie motsvarar en rost. Den enskilt storsta
agaren och den enda med ett innehav éversti-
gande 10 procent, var Tetra Laval International
SA som per utgangen av aret gde 29,1 procent
av Alfa Lavals aktier. Nast storsta &gare var
Alecta med 5,8 procent, foljit av AMF med ett
innehav pé 3,7 procent. Juridiska personer
stod for drygt 95 procent av dgandet, medan
fysiska personer stod for aterstoden. Geografiskt
sett stod féljiande fem lander for totalt 93,0 pro-
cent av agandet: Sverige, Schweiz, USA,
Storbritannien och Luxemburg. Fér mer infor-
mation om Alfa Lavals aktie, dess utveckling
samt &garbilden, ga till aktieavsnittet pa
sidorna 52-53.
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Arsstamman

Arsstamman ar bolagets hogsta, beslutande
organ. Alla aktiedgare har ratt att delta och varje
aktie har en rost. De flesta forslag som tas upp
till stdmman beslutas med enkel majoritet.
Samtidigt finns det ibland punkter som kréver
kvalificerad majoritet, som till exempel &ndringar
i bolagsordningen eller beslut om aterkép av
aktier. Arsstamman ska héllas inom sex mana-
der fran rakenskapsarets utgang i Lund eller
Stockholm. Normalt halls den i Lund, i slutet av
april. Datum och plats meddelas senast i sam-
band med att delarsrapporten for det tredje
kvartalet offentliggérs. For ratt att delta och rosta
vid stamman maste aktiedgare vara inford i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.
Aktiedgare som inte kan delta personligen, har
rétt att delta via ombud med fullmakt. Agare som
har aktier forvaltarregistrerade maste tillfalligt re-
gistrera aktierna i eget namn. Arsstamman halls
pé svenska och dokumentationen finns till-
génglig pa sévél svenska som engelska. Alfa
Laval stravar efter att samtliga stdmmovalda
styrelseledamdter ska delta, samt i mojligaste
man samtliga medlemmar av koncernledningen.
Bolagets revisorer &r alltid nérvarande.

Arsstamma for rakenskapséret 2019
Arsstamma for rakenskapsaret 2019 holls den
23 april 2020 pa Scandic Star i Lund. Till folid
av de restriktioner som vidtagits for att minska
risken for spridning av viruset COVID-19, del-
tog ett mycket begransat antal personer vid
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Utdelning och andel av justerad
vinst/aktie**
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* Styrelsens forslag till arsstamman.
** Justerat for Overvardesavskrivningar.
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Agarkategorier per 31 december 2020

Antal aktier Agarandel, %
Finansiella féretag 91204 734 21,7%
Ovriga finansiella féretag 168 917 0,0%
Socialférsakringsfonder 8110132 1,9%
Staten 259 453 0,1%
Kommunal sektor 28 682 0,0%
Intresseorganisationer 4 023 903 1,0%
C')vriga svenska juridiska personer 6 044 800 1,4%
Utlandsboende &gare (juridiska och fysiska) 287 312 514 68,5%
Svenska privatpersoner 20 839 602 5,0%
Ej kategoriserade juridiska personer 1463 578 0,3%

Kalla: Euroclear

De tio stérsta dgarna per 31 december 2020*

Andel kapital/

Féréndring dgarandel

Antal aktier roster, % under 2020, %-enheter
Tetra Laval International SA 122 037 736 29,1 0,0
Alecta 24 312 464 58 0,2
AMF Forsékring och fonder 16377 737 3,7 -1,6
Swedbank Robur fonder 11 883 626 2,8 -16
CBNY Norges Bank 9637 816 2,3 -0,3
SEB Investment Management 7521072 1,8 -0,3
Handelsbanken fonder 7032 268 17 0,5
Forsta AP fonden 3742815 0,9 0,5
Folksam 3648 365 0,9 0,0
Livforsakringsbolaget Skandia 3125758 0,8 0,2
Summa de 10 storsta 208 319 657 49,8 -2,4

Kélla: Euroclear

*Tabellen ar justerad for aktier som &r forvaltarregistrerade.



Bolagets styrning
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Arsstamma for rakenskapséret 2020

Arsstamma i Alfa Laval AB (publ) halls tisdagen den 27 april 2021

klockan 16.00.

Kallelsen till arsstamman infors, i enlighet med bolagsordningen, som
en kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats
tidigast sex och senast fyra veckor innan stimman. Att kallelse skett
annonseras i Dagens Nyheter. Som en service till befintliga aktieagare
kan de &ven fa information om arsstamman hemskickad per post.

stdmman och styrelsens ordférande Anders
Narvinger och valberedningens ordférande
Finn Rausing, ndrvarade via telefon. Aven évriga
styrelseledamdter, nya féreslagna ledamaoter
och resterande medlemmar i valberedningen
narvarade via telefon. Totalt deltog 20 personer
vid stdmman, daribland &gare, ombud, bitra-
den, gaster och funktionarer. | samband med
arsstamman erbjods Alfa Lavals agare mojlig-
heten att férhandsrésta genom postrdstning.
Det totala rostetalet representerat vid stamman
var 31 procent av det totala rostetalet i bolaget.
Till stmmans ordférande valdes advokat Erik
Sjoman. Protokoll fran arsstamman, liksom all
ovrig stdmmorelaterad information, finns att
lasa pa www.alfalaval.com/sv/ investerare/
bolagsstyrning.

Nedan aterfinns négra av de beslut som fatta-
des vid stdmman:

— Faststéllande av resultat- och balansrékning,
koncernresultat- och koncernbalansrékning
samt beviliande av ansvarsfrihet for styrelsen
och den verkstéllande direktoren.

— Beslut om att ingen utdelning skulle [Amnas
for 2019 och att bolagets vinstmedel skulle
balanseras i ny rékning.

— Faststallande av att antalet styrelseledaméter
utsedda av stdmman ska vara atta, utan
suppleanter.

— Faststallande av att arvodet till styrelsen
oférandrat ska vara 5 845 000 kronor att for-
delas till ledaméter valda av stémman och
som inte ar anstallda av Bolaget. Dértill utgar
arvoden oférandrat for arbete i styrelsens ut-
skott.

— Beslut om omval av styrelseledaméterna
Finn Rausing, Jérn Rausing, UIf Wiinberg,
Henrik Lange, Heléne Mellquist och Maria
Moraeus Hanssen samt nyval av Dennis Jons-
son och Ray Mauritsson. Anders Narvinger
och Anna Ohlsson Leijon avbdjde omval.

— Beslut om nyval av Dennis Jonsson till ord-
férande i styrelsen.

— Beslut i enlighet med valberedningens forslag,
om omval av de auktoriserade revisorerna
Staffan Landén och Karoline Tedevall till bola-
get revisorer. Vidare valdes de auktoriserade
revisorerna Henrik Jonzén och Andreas Mast
till bolagets revisorssuppleanter.

— Antagande av styrelsens forslag om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

— Beslut om andring av Alfa Laval AB:s bo-
lagsordning i enlighet med styrelsens forslag.
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Valberedning

Dess arbete

Valberedningen bestér av representanter for de
storsta dgarna och ska bereda och lagga fram
forslag pa kandidater till styrelsen samt i fore-
kommande fall, revisorer. Som grund anvands
bland annat den érliga utvardering av styrelsens
arbete, som styrelsens ordférande initierar.
Andra viktiga faktorer som vags in &r vilken typ
av kompetens som behdvs mot bakgrund av
foretagets strategi. Valberedningen kan ta hjélp
av externa resurser i arbetet med att finna
lampliga kandidater och &ven genomfdra inter-
vjuer med individuella styrelseledaméter. Vidare
ar det valberedningen som lagger fram forslag
pa ersattningsnivaer till ledamater i styrelsen
och dess utskott.

Dess sammanséttning infér

arsstamman 2021

Valberedningens sammansattning bereds i linje
med den process som arsstdmman godkant.
Styrelsens ordférande kontaktar representanter
for de institutioner som, per den sista augusti,
fanns med bland de stérsta dgarna och ber
dessa att utse var sin ledamot. Sammansétt-
ningen kommuniceras med ett pressmedde-
lande, i rapporten for det tredje kvartalet samt
pa Alfa Lavals hemsida. Infor stamman 2021,
skedde offentliggérandet den 28 september
2020. Informationen fanns dven med i Alfa
Lavals rapport for det tredje kvartalet, som
publicerades den 22 oktober 2020. Infor ars-
stdmman for rakenskapsaret 2020 ingick fol-
jande personer i valberedningen: Jérn Rausing
(Tetra Laval International SA), Ramsay Brufer

Valberedningens sammansattning infor arsstamman for rakenskapsaret 2020

Namn Representerande f\garandel i Alfa Laval, %*
Jérn Rausing Tetra Laval International SA 29,2
Ramsay Brufer Alecta Pensionsforsakring 5,6
Anders Oscarsson AMF — Férsakring och Fonder 4,4
Jan Andersson Swedbank Robur Fonder 3,3
Per Trygg SEB Fonder 1,8

* Per den 31 augusti 2020.
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Férslag till valberedningen

Aktiedgare som har dnskat att lamna forslag till valbered-
ningen infor &rsstdmman har kunnat vanda sig till Alfa Lavals
styrelseordférande Dennis Jonsson eller till négon av &gar-
representanterna. Kontakt har ocksé kunnat ske direkt,
via e-post till valberedningen@alfalaval.com. Sista dag fér
att anmala arende till arsstdmman var den 9 mars 2021.



(Alecta Pensionsforsakring), Anders Oscarsson
(AMF-foérsakring och Fonder), Jan Andersson
(Swedbank Robur Fonder) och Per Trygg
(SEB Fonder). Valberedningens innehav repre-
senterade 44,2 procent av antalet utestaende
aktier per den sista augusti 2020.

Styrelsens ordférande, Dennis Jonsson, valdes
till ledamot, till sekreterare valdes Alfa Lavals
Chefsjurist och styrelsesekreterare Emma
Adlerton och Jérn Rausing valdes till ordférande.
Den senares position som styrelseledamot
gor rollen som ordférande till en avvikelse fran
Koden. Bakgrunden &r att valberedningen ansag
Jorn Rausing som utomordentligt lampad att
leda dess arbete och na basta majliga resultat
for bolagets agare.

Fdrslag till valberedningen

Aktiedgare som har 6nskat att ldmna forslag
till valberedningen infér arsstamman har kunnat
vanda sig till Alfa Lavals styrelseordférande
Dennis Jonsson eller till nAgon av agarrepre-
sentanterna. Kontakt har ocksé kunnat ske
direkt, via e-post till valberedningen@alfalaval.
com. Sista dag for att anmala arende till ars-
stdmman var den 9 mars 2021.

Valberedningens arbete

infor &rsstamman 2020

Valberedningen hall fyra protokollférda sam-
mantréden infor den arsstamma som agde
rum i april 2020 avseende rakenskapsar 2019.
Valberedningen hade darutéver avstamningar
via telefon och e-post. Mdtena omfattade bland
annat utvardering av styrelsens sammansatt-
ning, vilken kompetens som kan komma att
behdvas framdver samt utvardering av kandi-
dater till styrelsen kommande mandatperiod.
Som underlag for sitt arbete hade valbered-
ningen en intern utvardering av styrelsearbetet,
vilken tagits fram av styrelsens ordférande.

Av valberedningens motiverade yttrande infor
arsstamman 2020 framgick att, valberedningen
tilampat regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy
vid framtagande av forslaget till styrelse. Malet
med policyn &r att styrelsen ska ha en, med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhallanden i Gvrigt, andamalsenlig
sammansattning préglad av mangsidighet och
bredd avseende kompetens, erfarenhet och
bakgrund samt att en jamn kénsférdelning
ska efterstravas.

Infor arsstamman 2020 hade valberedningen
till uppgift att ta fram forslag pa ny ordférande
samt ytterligare en ny ledamot till Alfa Lavals
styrelse. | sitt arbete efterstravade valbered-
ningen sérskilt att identifiera och foresla styrel-
seledamoter som tillsammans skulle represen-
tera en stor bredd av for Alfa Laval relevant
industriell erfarenhet samt erfarenhet inom for
Alfa Laval relevanta utvecklingsomraden. For
uppdraget som ordférande hade valbered-
ningen som malsattning att hitta en kandidat
med omfattande erfarenhet av att leda ett
internationellt féretag av liknande karaktéar som
Alfa Laval. Valberedningens strdvan resulterade
i att Arsstamman tillsatte Dennis Jonsson som
ordférande och ledamot samt valde Ray
Mauritsson som ny ledamot.

Valberedningen har de senaste aren efterstravat
en jamn konsfordelning i styrelsen i enlighet
med den ambitionsniva som kommunicerats
av Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Den
tillsatta styrelsen bestar av tva kvinnor och sex
méan, vilkket motsvarar en andel kvinnor om
25 %. Det &r lagre &an onskvart och fragan ska
darfor aven fortsattningsvis dgnas noggrann
uppmarksamhet.

Vid arsstdmman 2020 avtackades Anders
Narvinger for sin tid som styrelsens ordférande.

poddeisbuiulfissbejog
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Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen forvaltar bolaget &t agarna och bar
darmed det yttersta ansvaret for bolagets orga-
nisation och forvaltning. Styrelsens arbete och
ansvar regleras bland annat av svensk aktie-
bolagslag, lagen om styrelserepresentation
for privatanstallda, Alfa Lavals bolagsordning,
styrelsens egen arbetsordning, bérsens regel-
verk for emittenter samt Koden. Styrelsen fast-
stéller och utvarderar bolagets langsiktiga mal
och strategier. Detta inkluderar bland annat att
faststélla affarsplaner och ekonomiska planer,
granska och godkanna bokslut, anta riktlinjer,
fatta beslut i frdgor rérande forvarv och avytt-
ringar samt besluta om stérre investeringar
eller betydande foréndringar i Alfa Lavals orga-
nisation och verksamhet. Styrelsen &r aven
ansvarig for Alfa Lavals affarsprinciper, vilka
faststéller hur bolaget och dess anstéllda ska
uppfora sig i samhéallet, med hansyn till miljo,
etik, socialt ansvar och transparens. Styrelsen
ar ansvarig for bolagsstyrningsrapporten. Den
ska sékerstalla att det finns processer som
Overvakar efterlevnaden av relevanta lagar och
regler. Vidare tillsétter, utvarderar och entledigar

Arvodering av styrelsen och narvaro vid styrelseméten

Namn Narvaro Ersattning*
Utsedd av arsstamman Anders Narvinger™ ® 5 -
Dennis Jonsson™* ® 10 1750 000
Henrik Lange 15 585 000
Ulf Wiinberg 15 585 000
Finn Rausing 15 585 000
Jorn Rausing 14 585 000
Anna Ohlsson-Leijon** 4 -
Heléne Mellquist 12 585 000
Ray Mauritsson*** 10 585 000
Maria Moreaus Hanssen 15 585 000
Arbetstagarrepresentanter Bror Garcia Lantz 15 -
Susanne Jonsson 15 -
Henrik Nielsen 15 -
Totalt 15 5 845 000

@ Ordférande

*Den redovisade ersattningen avser perioden mellan tvé &rstammor

**Avgick i samband med arsstamman ***Tilltrddde i samband med arsstamman
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styrelsen bolagets verkstéllande direktér, fast-
staller instruktioner for denne avseende den
dagliga verksamheten och godkénner VD:s
uppdrag utanfér bolaget. Genom revisions-
utskottet handlar styrelsen upp revisionstjans-
ter, haller I6pande kontakt med bolagets revi-
sorer och arbetar for att s&kerstélla god intern
kontroll samt formaliserade rutiner som majlig-
gor dvervakning och beddmning av bolagets
finansiella situation. Genom ersattningsut-
skottet hanterar styrelsen dartill [bner och
erséttningar till ledande befattningshavare.

Styrelsens sammanséttning
Styrelsen ska besté av minst fyra och hogst tio
styrelseledamaéter, med hogst fyra suppleanter.

Vid drsstdamman 2020 valdes &tta ledaméter,
utan suppleanter. Ledaméterna véljs arligen for
perioden fram till nasta arsstdmma och ska
agna uppdraget den tid och omsorg och ha
den kunskap som kravs for att pa basta satt
tillvarata bolagets och &garnas intressen. De
fackliga organisationerna utser dessutom tre
personalrepresentanter samt tre suppleanter.
Till styrelsens sammantréden bjuds bolagets
tjiansteman in som féredragande och experter.
Bolagets ekonomi- och finansdirektér deltar vid
samtliga méten, liksom dess Chefsjurist, som
ar styrelsens sekreterare. FOr mer information
om de ambitioner som finns avseende styrelsens
sammansattning, l&s under "Valberedningens
arbete infor arsstamman 2020” pa sidan 91.

Styrelsens oberoende

Samtliga ledaméter i Alfa Lavals styrelse, som
valts av arsstamman, anses oberoende i for-
héllande till bolaget och bolagsledningen. Vidare
anses samtliga ledamater oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare, med undan-
tag for Finn Rausing, Jérn Rausing och Dennis
Jonsson. Dessa kan inte ses som oberoende
pa grund av deras relation till Tetra Laval Inter-
national SA, som per den sista december
2020 agde 29,1 procent av aktierna i bolaget.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete regleras i en arbetsordning,
som arligen provas och sedan faststalls vid det
konstituerande métet. Arbetsordningen beskriver
bland annat styrelsens arbetsuppgifter samt
ansvarsfordelningen mellan styrelse, utskott och
bolagets verkstéllande direktér. Vidare definieras
styrelseordférandens roll och den innehaller
aven en sarskild instruktion for bolagets VD
rorande vilken ekonomisk rapportering som
ska ske till styrelsen for att denna Iépande skall
kunna bedéma den ekonomiska situationen.
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Styrelsens arbete 2020

Styrelsen holl 15 méten under 2020, varav 8
ordinarie och 7 extra méten. 11 av dem var
digitala méten medan &vriga dgde rum i Lund
och Stockholm. Infér varje mote férbereder
bolagets VD en agenda i samrad med styrelsens
ordférande. Ordinarie punkter omfattar sadant
som halsa och sakerhet, resultatutfall, order-
utveckling, investeringar, hallbarhet och forvarv.
Déarutover agnades det mycket tid &t COVID-19
situationen, uppkopserbjudandet avseende
Neles samt anpassning av organisationen till
en marknad i férandring. Vidare skedde en
genomgang av diverse personalfragor.

Utbildning av styrelsen

Samtliga nya styrelseledamoter far ett omfat-
tande introduktionsprogram. Vidare genom-
fors varje ar en kombinerad utbildnings- och
studieresa. P& grund av COVID-19 stélldes
resan dock in.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande initierar arligen en ut-
vérdering av styrelsens arbete. Denna fokuserar
pa arbetsformer, arbetsklimat samt tillgdngen
till och behovet av sarskild styrelsekompetens,
for att lagga grunden till en val fungerande
och effektiv styrelse. Med jamna mellanrum
anlitas &ven externa resurser for att utvardera
styrelsens arbete. Utvarderingen, vare sig den
skots internt eller externt, ligger som grund for
valberedningens arbete med att nominera
styrelseledamoter och foresla erséttningsnivaer.
Under 2020 hanterades utvarderingen av
styrelseordféranden dels genom en extern ut-
vardering, dels genom samtal med styrelsele-
daméterna. Utvarderingen folide en tydlig
struktur, baserad pa géngse férekommande
modeller. Resultatet rapporterades till valbe-
redningen och delgavs styrelsen.

Styrelsens ordférande och dennes ansvar
Ordférande leder styrelsearbetet sa att det ut-
ovas i linje med gallande lagar och regler, Koden
samt styrelsens egen arbetsordning. Ordférande
ska se till att arbetet ar valorganiserat, bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sina uppgifter.
| dialog med bolagets VD fdljer ordféranden
verksamhetens utveckling och ansvarar for att
ovriga ledamoter fortldpande far den informa-
tion som krévs for att styrelsearbetet skall kunna
bedrivas pa basta sétt. Tilsammans med
bolagets VD faststaller aven styrelseordférande
forslag till dagordning for styrelsens samman-
traden. Ordférande ska sékerstélla att nya
styrelseledaméter inom sex manader fran att
de blivit invalda fatt en introduktion till bolaget
liksom annan utbildning som ordférande och
den individuelle ledamoten kommer dverens
om. Férutom att ansvara for utvarderingen av
styrelsens arbete deltar styrelseordféranden aven
i utvarderings- och utvecklingsfragor avseende
koncernens ledande befattningshavare. Han
kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls och
ar aven foretagets foretradare i agarfragor.

Arvodering av styrelsen

Styrelsens arvoden beslutas av arsstamman
efter forslag fran valberedningen. Till ordférande
och ledamdter i revisions- samt ersattnings-
utskott, utgér tillagg. Arvodena for styrelse- och
kommittéuppdrag ar inte pensionsgrundande.

Revisionsutskottet: arvodering och narvaro

Namn Narvaro Ersattning
Anna Ohlsson-Leijon** e 2 -
Henrik Lange ®6 200 000
Heléne Mellquist 6 125 000
Dennis J6nsson* 4 125 000
Totalt 6 450 000

@ Ordférande

*Tilltradde i samband med &rsstdmman **Avgick i samband med arsstdmman
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Utskott

Alfa Lavals bolagsordning faststaller att det
ska finnas ett ersattningsutskott och ett revi-
sionsutskott som rapporterar till styrelsen.
Utskottsledamdterna utses bland styrelse-
ledamoterna ett &r i taget.

Revisionsutskottet

Ansvarsomraden

Revisionsutskottet sékerstaller att principerna
for finansiell rapportering och intern kontroll
efterlevs. Det utformar riktlinjer for bolagets
ekonomiska rapportering och uppféljining och
ager beslutanderétt om den interna revisionen.
Utskottet granskar rutinerna for redovisning och
finansiell kontroll samt de externa revisorernas
arbete, deras kvalifikationer och oberoende.
Utskottet folier &ven upp effektiviteten i de in-
terna kontrollsystemen samt behandlar
bolagets finansiella rapporter. For ytterligare
information om vilka uppgifter som aligger
revisionsutskottet se "Styrelsens rapport om
intern kontroll” pa sidan 68.

Ledamdter och méten 2020
Ledamoéterna utses arsvis vid styrelsens kon-
stituerande mdte. Under 2020 utgjordes dessa
av Henrik Lange (ordférande), Dennis Jénsson
och Heléne Mellquist med bolagets koncern-
controller som sekreterare. Under &ret holls
sex digitala moéten. Narvarar gor dven bolagets
ekonomi- och finansdirektdr, den ansvarige
for internrevisionen samt bolagets revisorer.
Métena avhandlade bland annat féljande:
— de finansiella rapporterna och avrapportering
frAn de externa revisorerna,

— avsattningar och reserveringar i koncernen,

— planering av extern- och internrevisionen,

— interna kontrollprocesser,
— sténgningen av bolagets aterférsakringsbolag,

— finanspolicyn och strategin for kapitalstruk-
turen samt bolagets "Enterprise Risk Mana-
gement” plan och

— genomgang av utfallet av den sjalvskattning
av interna kontrollpunkter som gjorts av
chefer inom koncernen.

Ersattningsutskottet

Ansvarsomréaden

Ersattningsutskottet agerar i samband med
anstallningar och utnémningar, samt i andra
villkorsfragor som rér VD och koncernledning.
Utskottet ska bereda riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, som sedan beslutas
av arsstamman samt ge forslag till styrelsen
avseende den rapport dver utbetald och ute-
stédende erséttning som styrelsen ska uppratta
for varje rakenskapsar och som ska laggas
fram for arsstammans godkannande. Vidare
ska utskottet [amna forslag till styrelsen be-
traffande 16ne- och anstaliningsvillkor fér VD
samt hantera I6ne- och anstéllningsvillkor for
de ledande befattningshavare som rapporterar
direkt till VD.

Ledamdter och méten 2020
Erséttningsutskottet utses arsvis vid styrelsens
konstituerande maéte. Utskottet holl tvd moten
under aret. Vid det forsta motet i februari
2020 bestod utskottet av Anders Narvinger
(ordférande), Jorn Rausing och UIf Wiinberg.
Vid det andra métet i december 2020 utgjor-
des utskottet av Dennis Jonsson (ordférande),
Jorn Rausing och Ulf Wiinberg. Varje méte
protokollférs och innehallet delges styrelsen,
forutom i vissa fall da besluten protokollfrs
direkt i motsvarande styrelseprotokoll. Under
aret foreslog erséattningsutskottet bland annat
riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-

Ersattningsutskottet: arvodering och nérvaro

Namn Narvaro Erséttning
Anders Narvinger* o1 -
Dennis Jonsson** o1 50 000
Jorn Rausing 2 50 000
UIf Wiinberg 2 50 000
Totalt 2 150 000

@ Ordférande

*Avgick i samband med arsstdmman **Tilltradde i samband med &rsstamman

poddeisbuiulfissbejog

havare samt mal for STl och LTI. Dartill disku-
terades foljande:

— Under éaret foreslog ersattningskommittén
bland annat den verkstéllande erséattnings-
policyn enligt kapitel 7 och 8 i aktiebolagslagen,

— malen for kortfristiga incitamentsplaner (STI)
och langsiktiga incitamentsplaner (LTI).

- Férmansbestamda pensionsplanforpliktelser.

E;J

Bolagets revisorer

Revisorerna ar ett kontrollorgan som utses av
arsstamman. Uppdraget omfattar att granska
redovisning och bokslut i enskilda bolag, vér-
dera tillampade redovisningsprinciper, bedéma
féretagsledningens forvaltning, Oversiktligt
granska delarsrapporten for det tredje kvartalet
samt utvérdera den dvergripande presentationen
i arsredovisningen. Resultatet — revisionsbe-
réttelsen — delges aktiedgarna i arsredovisningen
och vid arsstamman. Vidare ger revisorerna ett
utlatande om forslaget till styrelsens ansvars-
frinet, ett uttalande till &rsstamman huruvida
denna bor faststélla balans- och resultatrakning
samt ett uttalande om bolagsstyrningsrapporten.
Antalet revisorer ska vara lagst en och hogst
tva, med hogst tva suppleanter. Till revisor och
i forekommande fall revisorssuppleant, utses
auktoriserad revisor eller registrerat revisions-
bolag. Vid arsstamman den 23 april 2020,
valdes de auktoriserade revisorerna Staffan
Landén samt Karoline Tedevall till ordinarie
revisorer. Henrik Jonzén och Andreas Mast
valdes till revisorssuppleanter. Alfa Laval bedémer
att ingen av revisorerna har nagon relation til
Alfa Laval eller till Alfa Laval nérstaende bolag
som kan paverka deras oberoende. Under
2020 fick styrelsen i sin helhet rapporter fran
bolagets revisorer vid ett tillfalle. Vid detta till-
falle tréffade styrelsen revisorerna utan att VD
eller ndgon annan fran koncernledningen var
narvarande. Separat rapportering till revisions-
utskottet agde rum vid sex tillfallen.

Erséttning till revisorer
Se not nr 7 pa sidan 123.
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Styrelse och revisorer

Valda av arsstamman

Dennis Jonsson
Ordférande sedan 2020.

Fédd: 1956.

Tidigare VD och koncernchef for
Tetra Pak.

Utbildning: Ekonomexamen fran
Stockholms Universitet.
Oberoende av bolag.

Antal aktier i Alfa Laval:
210 000* (**)

ot T

R

Finn Rausing
Styrelsemedlem sedan 2000.

Fédd: 1955

Utbildning: Jur. kand., MBA
(INSEAD).

Styrelsemedlem i Tetra Laval
Group, Delaval Holding AB, EQT
AB, Swede Ship Marine AB samt
Excillum AB.

Oberoende av bolag.

Antal aktier i Alfa Laval:
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UIf Wiinberg
Styrelsemedlem sedan 2013.

Fédd: 1958

VD fér X-Vax Inc. Tidigare koncern-
chef for H. Lundbeck A/S, direktor
for Wyeth Pharmaceuticals, EMEA/
Canada & BioPharma, samt en

rad andra ledande positioner inom
Wyeth.

Styrelseordférande i Hansa
Biopharma AB och Sigrid
Therapeutics.

Styrelsemedlem i UCB Pharma
och Agenus Inc.

Oberoende av bolag och storre &gare.

Antal aktier i Alfa Laval:
20 000* (20 000**)

7N\

Jorn Rausing
Styrelsemedlem sedan 2000.

Fédd: 1960

Ansvarig fér sammanslagningar

och férvarv inom Tetra Laval Group.

Utbildning: Civilekonom.

Styrelsemedlem i Tetra Laval
Group, Ocado PLC och Delaval
Holding AB.

Oberoende av bolag.

Antal aktier i Alfa Laval:

Henrik Lange
Styrelsemedlem sedan 2018.

Fédd: 1961

Tidigare arbetat som VD och koncern-
chef fér Gunnebo AB, i ett flertal ledande
positioner inom SKF-koncernen—
bland annat som divisionschef for
Industridivisionen samt som CFO, verk-
stallande direktor i Johnson Pump AB.

Utbildning: Civilekonomexamen
fran Handelshogskolan vid
Goteborgs Universitet.
Styrelsemedlem i Velux A/S, IPCO AB,
Thomas Concrete AB, Traction AB
samt Tysk-Svenska Handelskammaren.
Oberoende av bolag och stérre dgare.

Antal aktier i Alfa Laval:
4.000* (4 000**)

v
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Maria Moraeus Hanssen
Styrelsemedlem sedan 2019.

Fédd: 1965

Tidigare bland annat COO och vice
VD/koncernchef, Wintershall DEA
Holding GMBH och VD och koncern-
chef for DEA Deutsche Erdoel AG.

Flera ledande positioner inom ENGIE
SA, Aker ASA, Statoil ASA (numera
Equinor ASA) samt Norsk Hydro ASA.
Utbildning: Petroleumteknologi vid
NTNU, Norges teknisk-naturveten-
skapliga universitet, samt Petroleum-
ekonomi och forvaltning vid Institute
du Petrole, IFP School, Paris, Frankrike.
Styrelseordférande: Oslobygg KF
och Wastefront AS.

Styrelseledamot: Schlumberger
limited och Scatec ASA.

Oberoende av bolag och storre agare.
Antal aktier i Alfa Laval:

*Innehav per den 31 december 2020. **Innehav per den 31 december 2019.

Heléne Mellquist
Styrelsemedlem sedan 2019.

Fédd: 1964
VD fér Volvo Penta.

Tidigare positioner inkluderar VD for
Rederi AB Transatlantic samt en rad
ledande positioner inom Volvo Last-
vagnar, Volvo Bussar och Volvo Penta.

Styrelsemedlem i Thule Group AB.

Utbildning: Examen i Internationell
ekonomi fran Géteborgs universitet.
Executive Program Stockholms
School of Economics.

Oberoende av bolag och storre agare.

Antal aktier i Alfa Laval:

Ray Mauritsson
Styrelsemedlem sedan 2020.

Fédd: 1962
VD for Axis AB.

Tidigare positioner inkluderar en
rad ledande positioner inom Axis
Communications AB samt Tac (idag
del av Schneider Electric).
Utbildning: Civilingenjérsexamen
Teknisk Fysik fran Lunds Tekniska
Hogskola. Executive MBA
Ekonomihégskolan i Lund.

Oberoende av bolag och storre dgare.
Antal aktier i Alfa Laval:



Arbetstagarrepresentanter

Henrik Nielsen
Arbetstagarrepresentant sedan
2015.

Fédd: 1968

Anstélld inom Alfa Laval sedan
1994.

Arbetstagarrepresentant for IF
Metall.

Antal aktier i Alfa Laval:

Susanne Jonsson
Arbetstagarrepresentant sedan
2016.

Fédd: 1965

Anstalld inom Alfa Laval sedan
2008.

Arbetstagarrepresentant fér SACO.

Antal aktier i Alfa Laval:

Bror Garcia Lantz
Arbetstagarrepresentant sedan
2012.

Fédd: 1965

Anstélld inom Alfa Laval sedan
1990.

Arbetstagarrepresentant for
Unionen.

Antal aktier i Alfa Laval:

Styrelsesuppleant sedan 2009.

Fédd: 1961

Anstélld inom Alfa Laval sedan 1993.

Styrelsesuppleant for IF Metall.

Styrelsesuppleant sedan 2005.

Fédd: 1971

Anstalld inom Alfa Laval sedan 1989.

Styrelsesuppleant fér Ledarna.

50" (=) 100* (100**)
Suppleanter for arbetstagarrepresentanter
Leif Norkvist Stefan Sandell Johnny Hultén

Styrelsesuppleant sedan 2017.

Fédd: 1961
Anstalld inom Alfa Laval sedan 1977.

Styrelsesuppleant for IF Metall.

poddeisbuiulfissbejog

Revisorer

Staffan Landén
Auktoriserad revisor, EY.

Fédd: 1963

Ordinarie revisor sedan 2018.

Karoline Tedevall
Auktoriserad revisor, EY.

Fédd: 1978

Ordinarie revisor sedan 2018.

*Innehav per den 31 december 2020. **Innehav per den 31 december 2019.

Revisorssuppleanter

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor, EY.

Fédd: 1977

Revisorssuppleant sedan 2018.

Andreas Mast
Auktoriserad revisor, EY.

Fédd: 1979

Revisorssuppleant sedan 2020.
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VD och Ovriga | den verkstallande ledningen

Jan Allde
Ekonomi- och finansdirektor.

Fédd: 1967

Anstélld i Alfa Laval sedan 2018.

Ekonomi- och finansdirektér sedan
2018.

Tidigare en rad internationella posi-
tioner inom ABB under perioden
1991-2017, senast som ekonomi-
och finansdirektor for region
Americas.

Utbildning: Civilekonom,
Stockholms universitet.
Antal aktier i Alfa Laval:
10 000* (-**)

Pascale Gimenez
Personaldirektor.

Fédd: 1966

Anstélld i Alfa Laval sedan 1 augusti
2018.

Har tidigare bland annat varit per-
sonaldirektor for olika enheter inom
Sandvik och Electrolux.

Utbildning: Masterexamen i mark-
nadsféring fran ESSEC Business
School och ingenjérsexamen

fran Institut Supérieur Agricole de
Beauvais.

Antal aktier i Alfa Laval:

Tom Erixon
VD och koncernchef.

Fédd: 1960

Koncernchef sedan 1 mars 2016.

Tidigare bland annat VD och koncernchef for OVAKO AB,

VD Sandvik Coromant.
Styrelsemedlem i Boliden AB.

Utbildning: Juristexamen fran Lunds universitet, MBA fran IESE, Barcelona.

Antal aktier i Alfa Laval:
101200 (81 200*)

Emma Adlerton
Chefsjurist & styrelsesekreterare.

Fédd: 1973

Anstélld i Alfa Laval sedan 2008.

Chefsjurist och styrelsesekreterare
sedan 2015, chef for Group Legal
& Sustainability. Tidigare bland
annat bolagsjurist inom Alfa Laval-
koncernen samt advokat.

Utbildning: Juristutbildning fran
Lunds universitet.

Antal aktier i Alfa Laval:
1000*

Mikael Tydén
Direktor, Operationsdivisionen.

Fédd: 1967

Anstélld i Alfa Laval sedan 1995.

Chef for Operationsdivisionen
sedan januari 2017. Tidigare bland
annat ansvarig for global tillverk-
ning och férsorjning av separatorer,
dekantrar, hygienisk flddeshante-
ringsutrustning och luftvarmevaxla-
re 2005-2016.

Utbildning: Civilingenjoér.

Antal aktier i Alfa Laval:
1.000* (1 000**)

*Innehav per den 31 december 2020. **Innehav per den 31 december 2019.

Ansvarsomraden

Ersattning till ledande befattningshavare,
pensioner samt avgangsvederlag/uppséagning

VD styr den dagliga, operativa verksamheten och ansvarar for att styrelsen
far tillgéng till nédvandig information och beslutsunderlag. VD ansvarar

for att foretagets redovisning foljer géllande lagar och bestdmmelser samt
att de etiska riktlinjer som ingér i Alfa Lavals affarsprinciper praglar bolagets
upptradande. VD stdds av en ledningsgrupp till vilken ansvar och befogen-

heter delegeras. Personerna i ledningsgruppen omfattar en chef éver global
férsélining och service, fyra divisionschefer samt ansvariga for HR, juridik

samt finans.
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Ersattningsprinciperna for VD och den verkstéllande ledningen
bestams av arsstamman. For ytterligare information, se sidorna
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Joakim Vilson
Direktor, Global Sales & Service.

Fédd: 1965

Anstélld i Alfa Laval sedan 1990.

Tidigare direktor for region Central-
och Osteuropa, Latinamerika,
Mellan&stern och Afrika, chef for
regionen Mid Europe och segmen-
tet Process Industry.

Utbildning: Civilingenjor.
Antal aktier i Alfa Laval:
6 520" (6 520**)

Susanne Pahlén Aklundh
Direktor, Energydivisionen.

Fédd: 1960

Anstélld i Alfa Laval sedan 1983.
Chef for divisionen sedan 2017.
Tidigare bland annat chef fér
Equipmentdivisionen, fér regioner-
na Mid Europe och Nordic samt
segmentet Process Industry.
Styrelsemedlem i Trelleborg AB.
Utbildning: Civilingenjor.

Antal aktier i Alfa Laval:

10000 (10 000**)

poddeisbuiulfissbejog

Nish Patel
Direktor, Food & aterdivisionen.

Sameer Kalra
Direktér, Marinedivisionen.

Fédd: 1962 Fédd: 1962

Anstélld i Alfa Laval sedan 1984. Anstélld i Alfa Laval sedan 2011.

Tidigare bland annat direktor Tidigare chef for affarsenheterna
for regionerna Vésteuropa och Pumping Systems och Offshore
Nordamerika, chef fér Indien och system.

Storbritannien. Utbildning: Mariningenjor och MBA.

Antal aktier i Alfa Laval:
Antal aktier i Alfa Laval: =
47 552* (47 552**)

Utbildning: Civilingenjor.

*Innehav per den 31 december 2020. **Innehav per den 31 december 2019.

Operativ styrning

Alfa Lavals modell for operativ styrning &r en matris dér divisioner gar lodrétt genom den vagréta, geografiska delen. Operationsdivisionen, som hanterar produktionsrelaterade inkép, produktion,

logistik och distribution, utgdr en gemensam férsdrjningskedja for de séljande divisionerna.

VD och koncernchef*

HR* Finans* Kommunikation

Global Sales & Service*
Food & Water*

Operations*

*Medlemmar i koncernledningen

Corporate Business -
Development CSR Juridik T

Energy* Marine*

Ledningsgruppsméten under 2020

Ledningsgruppen holl atta protokollférda ordinarie méten under 2020. Darutéver genomfordes
kvartalsvisa genomgéangar av verksamhetsutvecklingen i sévél divisioner som regioner, om-
fattande affarslage, resultat, resultatbeddmning de néarmaste tolv méanaderna och specifika
fragor for respektive verksamhetsdel. Vidare holls sérskilda strategiméten som bland annat
hanterade ledningens forslag till framtida inrikining avseende saval den organiska utvecklingen
som forvarv. Under 2020 koncentrerades for dvrigt koncernledningens méten till att avhandla
effekterna till folid av COVID-19, risker och méjligheter inom enskilda affarsenheter, produkter,

applikationsomraden och geografier samt konsekvenserna for forsorjningskedjan. De av-
handlade aven forskning, utveckling och produktlanseringar, bolagets strategier samt den
framtida inriktningen for de enskilda divisionerna. Strukturer avseende processer, systemstdd
och serviceverksamheten var ytterligare omraden som diskuterades, liksom majligheterna
inom digital marknadskommunikation samt utvecklingen av l6sningar for elektronisk utveckling
och styrning av féretagets produkter. Hallbarhet var ocksé ett &mne som diskuterades under
maétena, med sérskilt fokus pa halsa och sékerhetsfragor.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll, med méalet att skydda dess tillgdngar och darmed
agarnas intressen. Genom den interna kontrollen ska styrelsen sakerstéalla att Alfa Lavals rapportering
ar tillforlitlig och att lagar, regler, tillampliga redovisningsstandarder samt bolagets affarsprinciper
foljs. Kommunikation och finansiell rapportering ska vara korrekt, relevant, saklig och transparent.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon inkluderar de interna styrinstru-
ment som styrelsen antagit for den dagliga
verksamheten. Styrinstrumenten utgors av
policydokument, vilka fortldépande prévas,
omarbetas och uppdateras. Dessa dokument
omfattar bland annat styrelsens arbetsordning,
VD:s instruktioner, rapportinstruktioner,
bolagets finanspolicy, affarsprinciper, inves-
teringspolicy samt kommunikationspolicy.

Styrelsen har bland annat det dvergripande
ansvaret fér den ekonomiska rapporteringen
och ska utvardera verksamhetens presta-
tioner och resultat genom ett rapportpaket
som innehéller utfall, prognoser samt analys
av viktiga nyckelfaktorer. Den behandlar &ven
bolagets delarsrapporter samt boksluts-
kommuniké och ska atminstone en gang
om éaret traffa de externa revisorerna, utan
att VD eller andra ur koncernledningen ar
narvarande.

Styrelsens revisionsutskott ska sakerstalla
att principerna for finansiell rapportering och
intern kontroll efterlevs. Det folier upp effekti-
viteten i de interna kontrollsystemen samt
gér igenom de finansiella processerna for att
sakerstalla att informationen kan hérledas till
underliggande finansiella system, att den &r
enligt lag och i linje med relevanta standarder.

Det granskar rutinerna for redovisning och
finansiell kontroll samt behandlar bolagets
finansiella rapporter. Vidare dvervakas, ut-
varderas och diskuteras vésentliga frage-
stéliningar inom redovisning och rapportering.
Utskottet utvarderar och hanterar &ven in-
formation om tvister och eventuella
oegentligheter och bistar ledningen i att
identifiera och utvardera framst finansiella
och jamférbara risker som kan ha béring
pé verksamheten for att se till att arbetet
inriktas pé att hantera dessa. Det granskar
aven bolagets informationssékerhetssystem,
samt de beredskapsplaner som finns pa
plats for att sékerstélla leveranserna av fi-
nansiell information.

Revisionsutskottet har beslutanderétt om
den interna revisionen och ska sakerstalla
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funktionens effektivitet genom att utvardera
dess aktiviteter, resurser och struktur. Vidare
ska det ga igenom internrevisionens resultat
och rekommendationer for att sakerstélla att
dessa hanteras pa lampligt sétt. Det ska ga
igenom den interna revisionsplanen var sjatte
manad for att se till att den hanterar risk-
omréaden och den ska se till att det finns en
lamplig samordning mellan intern- och extern-
revision. Revisionsutskottet har regelbundna
mo&ten med de externa revisorerna och
granskar deras arbete, kvalifikationer och
oberoende och resultatet delges arligen fo-
retagets valberedning. Utskottet stodjer
valberedningen i arbetet med revisorsno-
mineringar samt genomfor en arlig genom-
géng av det foreslagna revisionsomfanget.
Interna mdten, mdten med internrevisionen,
de externa revisorerna och olika specialister
i den verkstéllande ledningen och dess
supportfunktioner &terrapporteras till styrelsen.
Utskottet ska granska signifikanta resultat
frdn externrevisionen samt dven de rekom-
mendationer som de externa revisorerna
utfardar som en f6ljd. Det ska &ven etablera
riktlinjer som sakerstéller de externa reviso-
rernas oberoende.

VD lyder under styrelsens utfardade in-
struktioner och ska sakerstélla en effektiv
kontrollmiljé. VD ansvarar fér det 16pande
interna kontrollarbetet, for att bolagets
bokféring ar enligt lag och att hanteringen
av tillgéngar skéts pa ett tillfredstallande
satt. Vidare ska VD sékerstélla att samtliga
styrelseledaméter regelbundet far tillréckligt
med information for att kunna utvardera
bolagets finansiella stallining.

Den verkstéallande ledningen ska forvalta
och underhalla det interna kontrollsystem

som kravs for att hantera vasentliga risker i
den I6pande verksamheten. Ledningen ska
aven tydligt verka for att alla anstéllda for-

star kraven pa, och den enskilda individens
roll i, uppréatthallandet av god intern kontroll.

Internrevisionen granskar och verkar for
férbattring av internkontrollen, genomfor

interngranskningar — som rapporteras till
revisionsutskottet — samt foreslar planeringen
for de kommande sex till atta manaderna.
Internrevisionen distribuerar rapporter fran
enskilda revisioner till berérda medlemmar
av koncernledningen. For att garantera att
konkreta atgarder vidtas efter en internrevi-
sion, finns rutiner fér I6pande uppfdljining
av Overenskomna atgarder. Dessa baseras
pa att man lagger en Gverenskommen tidplan
med respektive ansvarig for enskilda aktivi-
teter. Internrevisionen bestar av fyra interna
revisorer, interna specialistresurser samt
externa revisorer. Internrevisioner tacker ett
brett spektrum av funktioner och fragestall-
ningar, faststallda av styrelsen. Bland annat
granskas: efterlevnaden av de system, rikt-
linjer, policys och processer som etablerats
for koncernens affarsverksamhet, att det finns
system som ser till att ekonomiska trans-
aktioner genomfors, arkiveras och rappor-
teras pa ett noggrant och lagenligt sétt,
mojligheter till att forbattra ledningens kontroll,
bolagets I6nsamhet samt organisation, vilka
kan komma att identifieras under revisionerna.
Under 2020 genomférdes 35 internrevisioner.

Riskbedémning

Inom ramen fér I[Bpande verksamhet och
uppfélining finns rutiner for riskbeddmning
vad géller den finansiella rapporteringen.
Dessa syftar till att identifiera och utvardera
risker som kan paverka den interna kontrollen.
Rutinerna omfattar bland annat riskbedém-
ning i samband med strategisk planering
och férvarvsaktiviteter samt processer fér
att fanga upp foréndringar i redovisnings-
regler sa att dessa pa ett korrekt satt ater-
speglas i den finansiella rapporteringen.

Kontrollstrukturer

Kontrollstrukturer finns inom alla delar av
organisationen for att férebygga, upptacka
och korrigera felaktigheter eller avvikelser.
De hanterar de risker som styrelse och
ledning beddmer &r relevanta for verksam-
heten, for den interna kontrollen och fér
den finansiella rapporteringen. Strukturen
omfattar bade en organisation med tydliga



roller som majliggor en effektiv, och ur ett
internkontrollperspektiv [aBmplig, ansvarsfor-
delning och &ven specifika kontrollaktiviteter
for att upptécka och i tid férebygga att en
risk realiseras. Vidare ingar tydliga besluts-
processer samt beslutsordningar for till exem-
pel investeringar, avtal, forvarv och avytt-
ringar, resultatanalyser och andra analytiska
uppféliningar, avstdmningar, inventeringar
samt automatiska kontroller i IT systemen.

Information och kommunikation
Bolagets regler, riktlinjer och manualer
kommuniceras via flera interna kanaler och
effektiviteten i denna kommunikation foljs
|6pande upp. Medarbetare kan kommunicera
betydelsefull information till relevanta mot-
tagare, ytterst styrelsen vid behov, genom
bade formella och informella kanaler. Det
finns aven tydliga riktlinjer fér den externa
kommunikationen, vilka syftar till att ge en
sé korrekt och relevant bild som majligt
samtidigt som alla skyldigheter efterlevs.

Uppfoéljning
Uppfdlining av den interna kontrollen skots
av frdmst tva organ — Revisionsutskottet och
internrevisionen. Revisionsutskottet Iagger
fast de principer som skall galla avseende
redovisning och finansiell rapportering och
utdvar uppfélining av detta regelverk. Ut-
skottet tréffar externrevisorerna fér att in-
formera sig om revisionens inriktning och
omfattning, diskutera utfall samt samord-
ningen av den externa och interna revisionen.
Det lagger aven fast inriktning, omfattning
och tidplaner fér internrevisionens arbete,
vars granskningar rapporteras till revisions-
utskottet och fortlépande aven till ledning-
en for eventuella atgarder. Omfattningen av
internrevisionens arbete innefattar bland
annat operationell effektivitet, efterlevnad
av regler och riktlinjer samt kvaliteten pa
dotterbolagens finansiella rapportering.
Alfa Laval har implementerat en testpro-
cess for ledande befattningshavare for vik-
tiga interna kontroller av affarsprocesser i
foretaget. Chefer och nyckelpersoner ut-
véarderade deras efterlevnad genom ett

sjalvkontrolltest for viktiga interna kontroller
i dessa affarsprocesser och kommer att ut-
fora detta pa arsbasis. Baserat pa resulta-
ten kommer utformningen for interna kon-
troller att stérkas och bidra till riskbaserad
vardering av affarsprocesserna i Alfa Laval.

Lund i februari 2021
Styrelsen

poddeisbuiulfissbejog
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdamman i Alfa Laval AB (publ), org. nr 556587-8054

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrap-
porten for ar 2020 pa sidorna 55-69 och for att den &r
uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrnings-rapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-

Lund 9 mars 2021

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB

sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisning-
en samt &r i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

Karoline Tedevall
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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