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Styrelseordforandens inledning

Bolagsstyrning omfattar den uppséattning processer, lagar och regler som paverkar hur ett féretag leds,
administreras och kontrolleras. Begreppet inkluderar &ven relationerna mellan de manga intressenter
som berérs, ansvarsfordelningen i organisationen samt de mal som foéretaget styr mot. Intressenterna
omfattar &gare, ledning, styrelse, anstéllda, kunder, kreditgivare, leverantérer, myndigheter och dven
samhallet i stort. Med en god styrning pa plats, kombinerat med transparens, underlattas intressenternas
beddmning av om féretaget styrs rationellt, i linje med relevanta lagar och regler och att det sker sa att
det tar till vara agarnas intressen.

Inom Alfa Laval har vi forsokt att ta det ett steg langre eftersom féretagets styrning sedan 2003 dven
baseras pa fyra affarsprinciper. Dessa syftar till att kontinuerligt forbattra Alfa Lavals sociala, miljoméassiga
och etiska agerande samt transparens. Affarsprinciperna bygger pa OECDs riktlinjer for multinationella
féretag samt FNs Global Compact-inititativ, vilka i manga fall gar langre &n lagens minimikrav. Vidare har
vi sedan lang tid tillbaka ett stort antal policyer pa plats som definierar hur affarsverksamhetens olika
aktiviteter ska skétas. For att ytterligare fértydliga dessa har vi &ven implementerat koncerntédckande
instruktioner som finns tillgangliga pa bolagets intranat. Dessa instruktioner har sammanstallts med
malet att f6lja upp att regler implementeras och efterlevs, nagot som sker vid
en arlig genomgang da samtliga chefer ska ga igenom och skriva pa de
instruktioner som &r relevanta for deras respektive omrade.

Da agarna delegerat ansvaret fér bolagets ledning till oss, &r malet
med denna rapport att visa att god styrning och kontroll praglar bolagets
drift. Vi beskriver hur olika organ agerar och interagerar samt vilka
strukturer som finns pa plats for att trygga god styrning. Dessa omraden
ar hogt prioriterade, liksom att var kommunikation ar transparent och
darmed majliggor olika intressenters bedémning av Alfa Laval.

Under aret har styrelsens arbete fokuserat pa en rad omraden sa
som férvarv, den I6pande finansiella och operationella utvecklingen
samt omraden som beddms som viktiga att satsa pa for att na
framgang adven pa sikt. Dessa omraden omfattar bland annat
Serviceverksamheten, byggnationen av ett testcenter i Aalborg
och utvecklingen av erbjudandet riktat mot olje- och gassektorn.
Mot bakgrund av kopplingen mellan det senare och USA,
gjorde styrelsen under aret ett studiebesok vid Alfa Lavals
amerikanska huvudkontor i Richmond, Virginia. Val pa
plats kunde vi ytterligare forkovra oss i savél Alfa Lavals
lokala erbjudande som i den potential som finns i landet
och som vi boér styra foretaget mot att méta. Vidare har
arbetet med miljépolicyn fortskridit med bland annat
fortsatta satsningar pa mindre resurskravande produkter,
energi- och vattensnala processer i produktionen och
reduceringen av sa kallade gra kemikalier i var verksamhet.
Andra prioriterade omraden har varit miljéledningssystemet
och dess rapportering samt utmaningarna med att fa med
forvarvade enheter i vart etablerade miljdarbete. Sist, men
inte minst har vart kontinuerliga arbete med att implementera
vara affarsprinciper fortsatt for att sakra att Alfa Laval styrs pa
ett langsiktigt hallbart satt som tillgodoser dgarnas intressen.

Lund i februari 2014

Anders Narvinger
Styrelsens ordférande
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Denna rapport ska géra det majligt for olika intressenter att bilda sig en uppfattning om Alfa Laval och dess styrning.
Den beskriver dels vilka regler, riktlinjer, lagar och policys som Alfa Laval lyder under, férdelningen av ansvar inom
bolaget samt aven hur de tre beslutsorganen - arsstimma, styrelse och verkstéllande direktor — agerar och interagerar.

Alfa Laval ska styras pa ett satt som é&r lang-
siktigt halloart, for agare saval som for anstéllda,
kunder, leverantdrer och andra intressenter.
Detta kréaver tydliga mél, riktlinjer och strategier
samt att afférsprinciperna, genom kontinuerligt
arbete, verkligen omsatts i praktiken, snarare
an stannar vid vackra ord.

En introduktion till Alfa Laval

Vision

Att "bidra till att skapa en battre vardag for
manniskor”, genom att erbjuda effektiva och
miljdméssigt ansvarsfulla produkter och 16s-
ningar inom de tre nyckelteknologierna varme-
Overféring, separation och flédeshantering.

Affarsidé

Med avstamp i de tre nyckelteknologierna
erbjuder Alfa Laval produkter och I6sningar
for att "optimera prestanda i kundernas pro-
cesser —om och omigen.” | realiteten inne-
bar det att hjalpa kunderna bli mer produktiva,
energieffektiva och konkurrenskraftiga.

Finansiella mal

Alfa Laval ar ett resultatinriktat féretag, med
tydliga finansiella mal. Verksamheten styrs
for att mota saval affarsidén som de finansiella

Bolagets styrning

mal som faststallts for tillvéxt, [Snsamhet
och avkastning. Genom att n& — eller garna
overtraffa — malen ges utrymme for fortsatt
utveckling, i linje med de strategiska priorite-
ringarna. Med ett gott utfall skapas aven
vérde for aktiedgarna, dels genom en arlig
utdelning, dels genom att bolagets varde dkar.

Strategi

For att uppfylla visionen, fullfolja affarsidén
och uppna de finansiella malen har Alfa
Laval strategiska prioriteringar. Dessa
omfattar strategier for att utveckla produkter
och nérvaro, i férsta hand organiskt, men
aven via forvarv — samt strategier for 6kad
effektivitet. L&s mer om detta péa sidorna
12-15.

Resan &r lika viktig som malet

Men lika viktigt som det &r att n& mélen och
uppfylla affarsidén, lika grundldggande ar
bolagets och dess anstalldas agerande pa
vagen dit. Som ett publikt bolag lyder Alfa
Lavals styrning under en rad lagar och regler.
De viktigaste omfattar svensk aktiebolagslag,
arsredovisningslagen, borsens regler samt
Svensk Kod fér bolagsstyrning (i fortsattningen
kallad Koden). Dessutom finns det en rad

interna regler vilka inkluderar styrande
dokument, sdsom riktlinjer och instruktioner,
samt dven processer for kontroll och risk-
hantering. Styrelsens och VD:s arbete regleras
av deras respektive arbetsordningar.

Utover detta har Alfa Laval fyra affars-
principer som uttrycker bolagets ambitioner
avseende hur féretaget och dess anstéllda ska
agera och interagera med hansyn till miljon,
manskliga réattigheter, etik och transparens.
Samtliga anstallda inom Alfa Laval ska ha
kannedom om dessa principer och agera
med dessa som bas. Nedan ges rubrikerna
for de fyra affarsprinciperna. Vill man veta
mer finns de i sin helhet att ladda ner pa
www.alfalaval.com.

— Vi optimerar anvandningen av naturresurser

— Respekt fér ménskliga rattigheter &r
grundldggande

- Vart upptrédande styrs av hogt stéllda
etiska krav

- Vibygger fértroende genom en Sppen dialog

Alfa Lavals bolagsstyrningsrapport fér 2013
ar granskad av bolagets revisorer.

Bolaget Alfa Laval

Revision & > Arsstamma
N \'%
> Styrelse
>
Revisionsutskott
>

> Rapporter

< Valberedning

Erséattningsutskott

Mal
Strategier

Policydokument
Affarsprinciper

VD och koncernchef

Koncernledning

N - N4

Internrevision Divisioner

HR

Kommunikation

Finans och juridik
Corporate development

Staber

Regioner

Bolagets firma &r Alfa Laval AB (publ) och dess styrelse har
sitt séte i Lunds kommun, Sverige. Aktiekapitalet ska uppga
till lagst 745 000 000 kronor och hégst 2 980 000 000 kronor.
Antalet aktier ska vara lagst 298 000 000 och hogst
1192 000 000. Rékenskapsér &r kalenderar. Féreméalet
for bolagets verksamhet ar att direkt, eller genom dotter-
och samriskforetag i Sverige och utomlands, bedriva
utveckling, tillverkning och férséljning av utrustning och
anlaggningar, foretradesvis inom omrédena separering,
varmedverforing och flddesteknik, att forvalta fast och 16s
egendom samt annan darmed férenlig verksamhet.
Bolagsordningen innehéller inga begransningar vad géller
hur ménga roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstdmma. Den saknar vidare sarskilda bestammelser
om tills&ttande och entledigande av styrelseledaméter samt
om andring av bolagsordningen.

Alfa Lavals nu géllande bolagsordning antogs
vid drsstamman den 20 april 2009 och finns i
sin helhet publicerad pa

www.alfalaval.com
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Aktien och agarbilden

Alfa Laval hade, per den sista december 2013,
419 456 315 utestaende aktier, fordelade pa
36 212 aktie&gare, enligt Euroclear Swedens
aktiebok. Varje aktie motsvarar en rést. Den
enskilt stoérsta dgaren och den enda med ett
innehav dverstigande 10 procent, var Tetra
Laval som per utgangen av aret &gde 26,1
procent av aktierna i Alfa Laval. Nast storsta
agare var Swedbank Robur Fonder med 6,4
procent, foljit av Alecta Pensionsférsékring
med ett innehav pa 6,3 procent. Juridiska
personer stod for knappt 94 procent,
medan fysiska personer stod for aterstoden.
Geografiskt sett stod fem lander for totalt
93,44 procent av dgandet: Sverige,
Nederlanderna, Storbritannien, USA och
Luxemburg. For mer detaljerad information
avseende Alfa Lavals aktie, dess utveckling
samt &garbilden, ga till aktieavsnittet pa
sidorna16 och 17.

Arsstaimman

Arsstamman ar Affa Lavals hogsta, beslutande
organ. Alla aktiedgare har ratt att delta och
varje aktie har en rost. De flesta forslag som
tas upp till stimman beslutas med enkel
majoritet. Det finns emellertid punkter som
kraver kvalificerad majoritet. Dessa omfattar
exempelvis beslut om andringar i bolags-
ordningen eller beslut om aterkodp av aktier.
Arsstamman ska hallas inom sex manader fran
rakenskapsarets utgang i Lund eller Stockholm.
Normalt halls den i Lund, infor manadsskiftet
april/maj. Datum och plats meddelas senast
i samband med offentliggbrandet av delars-
rapporten for det tredje kvartalet.

For ratt att delta i stamman och aga rostratt
maste aktiedgare vara inford i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken. Aktiedgare som
inte kan delta personligen, har ratt att delta via
ombud med fullmakt. Agare som har aktier
forvaltarregistrerade maste tillfalligt registrera
aktierna i eget namn. Arsstamman halls pa
svenska och all dokumentation finns tillganglig
pa savél svenska som engelska. Alfa Laval
stréavar efter att samtliga stimmovalda styrelse-
ledaméter ska delta, samt i mojligaste man
samtliga medlemmar av koncernledningen.
Bolagets revisorer ar alltid narvarande.

Arsstamma for 2012

Arsstamma for rékenskapsaret 2012 holls den
23 april 2013 pé Fars och Frosta Sparbank
ArenailLund. Vid stdmman deltog 414 per-
soner —inkluderande &gare, ombud, bitraden,
géster och funktionérer — representerande 59,9
procent av det totala antalet aktier och roster.
Bolagets bada externa revisorer var nérvarande,
liksom samtliga stimmovalda styrelseleda-
moter. Till stdmmans ordférande valdes styrel-
sens ordférande Anders Narvinger. Arsstamman
fattade bland annat beslut om féljande:

— Arsstamman faststallde resultat- och
balansrakning samt beviljade ansvarsfrihet
for styrelsen och den verkstéallande direktoren.

—Utdelning, i enlighet med styrelsens férslag,
om 3:50 kronor per aktie for verksamhets-
aret 2012.

—Bemyndigande till styrelsen att vid ett eller
flera tillféllen, fore nésta arsstamma, kdpa
tillbaka hégst 5 procent av bolagets ute-
stéende aktier for att ge styrelsen maojlighet
att under perioden fram till nasta arsstémma
justera bolagets kapitalstruktur. Styrelsen
avser foresla nasta arsstdmma att besluta
om indragning av de aktier som aterkopts.

— Beslut om att antalet styrelseledamoéter,
utsedda av stamman, ska vara 9 utan
suppleanter.

— Beslut om omval av styrelseledamdterna
Gunilla Berg, Arne Frank, Bjorn Hagglund,
Anders Narvinger, Finn Rausing, Jorn
Rausing, Lars Renstrdm och Ulla Litzén samt
nyval av Ulf Wiinberg. Dessutom antogs
valberedningens férslag vad géller revisorer.
Auktoriserade revisorerna Staffan Landén
och Hakan Olsson Reising omvaldes som
ordinarie revisorer for det kommande aret.
Vidare omvaldes revisorerna Johan Thuresson
och Karoline Tedevall till bolagets revisors-
suppleanter.

- Arvodet faststalldes, for de atta ledamoter
i styrelsen som inte ar anstéllda i bolaget,

Valberedningens sammanséttning infor arsstimman 2014

till 4 395 000, att jamféra med 3 850 000
kronor for aret innan, men da fordelat pa sju
ledamoter. Dartill utgar arvode for arbete i
styrelsens utskott.

— Faststéllande av riktlinjer for ledande
befattningshavare, i linje med styrelsens
forslag. Dessa riktlinjer omfattar séval fast
kompensation, som ett kortsiktigt och ett
langsiktigt program for rorlig erséttning.

Valberedning

Dess arbete

Valberedningen bereder och lagger fram for-
slag pé kandidater till styrelsen samt i fore-
kommande fall, revisorer. Som grund anvander
Valberedningen bland annat den &rliga ut-
vardering av styrelsens arbete, som styrelsens
ordférande initierar. Andra viktiga faktorer att
végain ér vilken typ av kompetens som behdvs,
mot bakgrund av féretagets strategi. Val-
beredningen kan ta hjdlp av externa resurser
i arbetet med att finna ldmpliga kandidater och
aven genomfdra intervjuer med individuella
styrelseledaméter. Vidare omfattar dess
arbetsuppgifter att lagga fram forslag pa
ersattningsnivaer till styrelse och ledaméter i
styrelseutskotten.

Dess sammanséttning

Valberedningens sammansattning bereds enligt
den process som arsstdmman godkanner.
For Alfa Lavals del innebér detta i praktiken att
styrelsens ordférande kontaktar representanter
for bolagets storsta aktiedgare vid tredje
kvartalets utgang och uppmanar dessa att utse
var sin ledamot. Sedan kan valberedningen
besluta att &ven styrelseordféranden och
ytterligare styrelseledaméter skainga. Nar
sammansattningen &r klar kommuniceras den
med ett pressmeddelande, i rapporten for det
tredje kvartalet samt pa Alfa Lavals hemsida.
Infér stdmman 2014, skedde detta offentlig-
gbrande den 15 oktober 2013. Samman-
séttningen fanns dven med i Alfa Lavals rapport
for det tredje kvartalet, som publicerades
den 29 oktober.

Férslag till valberedningen

Namn Representerande Agarandel i Alfa Laval, %*
Finn Rausing Tetra Laval 26,10
Jan Andersson Swedbank Robur Fonder 6,55
Ramsay Brufer Alecta 6,43
Claes Dahlbéck Foundation Asset Management 5,98
Lars-Ake Bokenberger AMF Pension 3,26

* Per den sista september 2013.

Aktiedgare som 6nskar l&mna férslag till valberedningen
infér &rsstdmman kan vanda sig till Alfa Lavals styrelse-
ordférande Anders Narvinger, eller till nagon av &garrepre-
sentanterna.

Kontakt kan ocksa ske direkt via e-post till
valberedningen@alfalaval.com



Infor arsstamman 2014
Infér &rsstdmman 2014 ingar foliande personer
i valberedningen: Finn Rausing (utsedd av
Tetra Laval,) Jan Andersson (utsedd av
Swedbank Robur Fonder), Ramsay Brufer
(utsedd av Alecta), Claes Dahlback (utsedd av
Foundation Asset Management samt Lars-
Ake Bokenberger (utsedd av AMF Pension).
Valberedningens innehav representerade
48,32 procent av antalet utestaende aktier
per den sista september 2013. Styrelsens
ordférande, Anders Narvinger, valdes till
ledamot samt sekreterare och Finn Rausing
till dess ordférande. Den senares position
som styrelseledamot gor att rollen som ord-
forande &r en avvikelse fran Koden. Bak-
grunden &r att valberedningen anség Finn
Rausing som utomordentligt lampad att pa
ett effektivt satt leda dess arbete och na
basta mojliga resultat for bolagets agare.

Valberedningens arbete infor

arsstamman 2014

Valberedningen holl tva méten infor &rsstamman
2014 och darutdver gjordes ett antal av-
stdmningar via telefon och mail. Métena
omfattade bland annat utvardering av styrel-
sens sammansattning samt vilken kompetens
som kan komma att behdvas framdver.
Dérutdver behandlade valberedningen forslaget
till &rsstdmman avseende val av revisorer.

Styrelse

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen bar det yttersta ansvaret for bolagets
organisation och frvaltning. Dess arbete och
ansvar regleras bland annat av svensk aktie-
bolagslag, lagen om styrelserepresentation

for de privatanstallda, bolagsordningen, sty-
relsens egen arbetsordning, bérsens regel-
verk for emittenter samt Svensk kod fér
bolagsstyrning. Styrelsen upprattar och
utvarderar bolagets langsiktiga mal och stra-
tegier, vilket bland annat inkluderar att fast-
stélla affarsplaner och ekonomiska planer,
granska och godkanna bokslut, anta riktlinjer,
fatta beslut i frdgor rérande forvarv och avytt-
ringar samt besluta om stérre investeringar eller
betydande férandringar i Alfa Lavals organi-
sation och verksamhet. Vidare faststaller den
instruktioner for den verkstallande direktdren
géllande den dagliga verksamheten. Styrelsen
(genom revisionsutskottet) handlar upp revi-
sionstjanster, haller lbpande kontakt med
bolagets revisorer och arbetar for att séker-
stélla att bolaget har en god intern kontroll
samt formaliserade rutiner. Styrelsen utser
den verkstallande direktéren och genom
ersattningsutskottet hanteras [6ner och
erséattningar till ledande befattningshavare.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen ska besta av lagst fyra och hogst
tio ledamoter, med hdgst fyra suppleanter.
Idag bestar styrelsen av nio ledaméter, utan
suppleanter. Ledaméterna, som véljs arligen
for perioden fram till nasta arsstamma, ar
skyldiga att &gna uppdraget den tid och
omsorg, och ha den kunskap som krévs for
att pa basta sétt tillvarata bolagets och dess
agares intressen. Vidare utser de fackliga
organisationerna tre personalrepresentanter
samt tre suppleanter. Till styrelsens samman-
traden bjuds bolagets tjansteman in som
féredragande och experter. Bolagets ekonomi-
och finansdirekt6r deltar vid samtliga

Arvodering av styrelsen och nérvaro vid styrelse- och utskottsméten
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moten, liksom Alfa Lavals chefsjurist, som &r
styrelsens sekreterare.

Styrelsens oberoende

Samtliga ledaméter i Alfa Lavals styrelse,
som valts av arsstdmman, anses oberoende
i forhallande till bolaget, utom Lars Renstréom
som &r bolagets VD och koncernchef.
Vidare anses samtliga ledamoter oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare,
utom Finn Rausing och Jérn Rausing. Dessa
kan inte anses vara oberoende péa grund av
deras relation till Tetra Laval, som per den 31
december 2013 agde 26,1 procent av
aktiernaibolaget.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete regleras i en arbetsordning,
som érligen faststélls vid det konstituerande
matet direkt efter arsstamman. Arbetsord-
ningen beskriver bland annat styrelsens arbets-
uppgifter samt ansvarsfdrdelningen mellan
styrelse, utskott och bolagets verkstéllande
direktdr. Vidare definierar den styrelseord-
férandens roll och innehaller en sarskild
instruktion fér bolagets VD, rérande vilken
ekonomisk rapportering som ska ske till
styrelsen for att denna Idpande skall kunna
beddma den ekonomiska situationen.

Styrelsens arbete 2013

Under 2013 uppgick antalet styrelsemdten
till 11, varav 8 ordinarie. Fyra méten skedde
per telefon och dvriga &gde rumi Lund,
Stockholm, Malmd och Richmond (USA).
De ordinarie punkterna pa métesagendan
omfattade resultatutfall, orderutveckling,
investeringar och forvarv. Infér varje mote

Namn
Utsedd av arsstamman Anders Narvinger
Gunilla Berg
Arne Frank
Bjérn Hagglund
Ulla Litzén
Finn Rausing
Jorn Rausing
Lars Renstrom
Ulf Wiinberg
Totalt
Arbetstagarrepresentanter Jan Nilsson
Susanna Norrby
Bror Garcia Lantz

Antal méten

@ Ordférande

Styrelsen Ersattningsutskott Revisionsutskott
Narvaro Erséattning Narvaro Erséttning Narvaro Ersattning
o 11 1175 000 e 3 50 000
9 460 000 5 100 000
10 460 000
11 460 000 8] 50 000
11 460 000 5 100 000
10 460 000 @5 150 000
11 460 000 3 50 000
11
7 460 000
4 395 000 150 000 350 000
11
8
11
11 3 5






férbereder bolagets VD en agenda i samrad
med styrelsens ordférande. Styrelsemedliem
som Onskar diskutera ett speciellt &rende ska
informera styrelsens ordférande i god tid sa
att erforderlig materiel kan férberedas. Kallelser
med agenda samt informationsmateriel eller
beslutsunderlag ska vara ledamdéterna till-
handa senast en vecka fére motet. Besluten
i styrelsen fattas efter en Oppen diskussion,
som leds av ordféranden.

Utbildning av styrelsen

Samtliga nya styrelseledamoter far ett
omfattande introduktionsprogram. Vidare
genomfors varje ar en kombinerad utbildnings-
och studieresa till nAgon av Alfa Lavals
anlaggningar. Under 2013 gick resan till Alfa
Lavals anlaggning i Richmond (VA), USA.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsens ordférande sékerstaller att en arlig
utvardering av styrelsens arbete genomfors.
Denna sker genom 6ppna diskussioner med,
och intervjuer av, de enskilda ledaméterna.
Utvarderingen fokuserar pa styrelsens
arbetsformer, dess arbetsklimat samt till-
gangen till och behovet av sérskild styrelse-
kompetens. Malet &r att sakerstélla en val
fungerande styrelse. Utvarderingen utgér ett
underlag till valberedningen i dess arbete att
nominera styrelseledamoter och foresla
ersattningsnivaer.

Styrelsens ordférande och dennes ansvar
Ordférande leder styrelsearbetet sa att det
utdvas i enlighet med aktiebolagslagen,
bolagsordningen, styrelsens arbetsordning
samt Koden. Vidare ska ordférande saker-
stélla att arbetet &r valorganiserat, bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgdr sina uppgifter.
| dialog med bolagets VD féljer ordféranden
verksamhetens utveckling och ansvarar for
att dvriga ledamoter fortlopande far den
information som kravs for att styrelsearbetet
skall kunna bedrivas pa basta satt. Ordféranden
ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete,
deltar i utvarderings- och utvecklingsfragor
avseende koncernens ledande befattnings-
havare samt kontrollerar att styrelsens beslut
verkstalls. Dessutom foretrader ordféranden
bolaget i 4garfragor.

Arvodering av styrelsen

Styrelsens arvoden beslutas av arsstamman
efter forslag fran valberedningen. Till ordférande
och ledaméter i revisions- samt erséttningsut-
skottet, utgér tillagg. Arvodena for styrelse och
kommittéuppdrag &r inte pensionsgrundande.

Utskott

Alfa Lavals bolagsordning féreskriver att det
ska finnas ett ersattningsutskott och ett revi-
sionsutskott som rapporterar till styrelsen.

Utskottsledamaoterna utses bland styrelse-
medlemmarna for ett &r i taget.

Revisionsutskottet

Ansvarsomraden

Revisionsutskottet har bland annat som uppgift
att sékerstélla att principerna for finansiell
rapportering och intern kontroll efterlevs.
Utskottet utformar riktlinjer for bolagets eko-
nomiska rapportering och uppfdljning och
&ger beslutanderéatt om den interna revisionen.
Utskottet granskar vidare rutinerna fér redo-
visning och finansiell kontroll samt de externa
revisorernas arbete, deras kvalifikationer
och oberoende. For ytterligare information
om vilka uppgifter som aligger revisionsut-
skottet, se "Styrelsens rapport om intern
kontroll” pa sidan 57.

Ledaméter och méten 2013
Ledamdterna utses arsvis vid styrelsens
konstituerande méte. Under 2013 bestod
Revisionsutskottet av Finn Rausing (ordf6-
rande), Gunilla Berg och Ulla Litzén. Alfa Lavals
chefsjurist var utskottets sekreterare. Under
2013 holls fem maéten, varav tva per telefon,
och de varade i genomsnitt i drygt tva timmar.
Vid métena deltog bolagets ekonomi- och
finansdirektor, den ansvarige for internre-
visionen samt bolagets revisorer. Under arets
mobten avhandlades bland annat foljande:
genomgang av rutinerna for bolagsstyrning,
genomgang och uppfolining av resultatet av
den arliga aterrapporteringen fran for nar-
varande drygt 200 chefer avseende styrning,
uppdatering av utvecklingen inom IFRS, for-
andringar i Koden, upphandling av extern
revision samt genomgang av avséattningar
och reserveringar i koncernen.

Erséttningsutskottet

Ansvarsomraden

Ersattningsutskottet agerar i samband med
anstalliningar och utnamningar, samt i andra
villkorsfragor som berér VD och évriga personer
i den verkstéllande ledningen. Utskottets
uppgift ar att bereda de riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som sedan ska
beslutas av arsstamman, samt ge forslag till
styrelsen betréaffande I16ne- och anstalinings-
villkor for VD. Utskottet ska &ven hantera fragor
for styrelsen avseende I6ne- och anstélinings-
villkor f6r de ledande befattningshavare som
rapporterar direkt till VD.

Ledaméter och méten 2013
Ersattningsutskottet utses arsvis vid styrelsens
konstituerande méte. Under 2013 bestod
utskottet av Anders Narvinger (ordférande),
Jorn Rausing samt Bjorn Hagglund. Utskottet
haoll tre moéten, dar samtliga ledamaoter var
narvarande. Darutdver &gde det rum ett antal
telefonmoten angaende I6pande fragor. Varje
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méte protokollfors separat och innehallet
delges styrelsen forutom i vissa fall da besluten
protokollférs direkt i motsvarande styrelse-
protokoll. Ersattningsutskottets méten
omfattade genomgang och uppfolining av
riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare, 6vriga koncernriktlinjer och interna-
tionella fragestéllningar inom omrédet samt
personalfragor avseende integration av for-
varvade bolag. Uppfélining av chefsutveck-
lingen skedde och villkoren fér koncernled-
ningen samt villkoren fér koncernens
incitamentsprogram hanterades.

Bolagets revisorer

Revisorerna ar ett kontrollorgan, som utses
av arsstamman. Deras uppdrag innefattar att
granska redovisning och bokslut i enskilda
bolag, vardera de applicerade redovisnings-
principerna, gbéra bedémningar av féretags-
ledningens forvaltning, dversiktligt granska
delarsrapporten for det tredje kvartalet samt
utvardera den dvergripande presentationen i
arsredovisningen. Resultatet av revisionen,
det vill s&ga revisionsberéttelsen, delges
aktiedgarna i arsredovisningen och vid ars-
stdmman. Revisorerna ger &ven ett utlatande
om forslaget till styrelsens ansvarsfrihet, gor
ett uttalande till arsstdmman huruvida denna
bdr faststélla balans- och resultatrakning samt
gor ett uttalande om bolagsstyrningsrapporten.
Antalet revisorer ska vara lagst en och hogst
tva, med hogst tva suppleanter. Till revisor
och i férekommande fall revisorssuppleant
utses auktoriserad revisor eller registrerat
revisionsbolag.

Vid &rsstdmman den 23 april, 2013,
omvaldes de auktoriserade revisorerna
Staffan Landén och Hakan Olsson Reising
som ordinarie revisorer. Vidare omvaldes
revisorerna Johan Thuresson och Karoline
Tedevall som revisorssuppleanter. Under
aret begarde Hakan Olsson Reising att i for-
tid frantrada sitt uppdrag, da han lamnade
sin anstéllning vid Ernst & Young AB.
Revisorssuppleanten Johan Thuresson,
tradde in i Hakan Olsson Reisings stélle.

Alfa Laval beddmer att ingen av revisorerna
har nagon relation till Alfa Laval eller till Alfa
Laval nérstaende bolag vilken kan paverka
deras oberoende gentemot bolaget. Under
2013 fick styrelsen i sin helhet rapporter fran
bolagets revisorer vid tva tillfallen. Vid ett tillfalle
skedde det utan att VD, eller annan person
frdn koncernledningen, var narvarande.
Styrelsens revisionsutskott fick separat
rapportering vid fyra tillfallen.

Ersattning till revisorer
(se not nr 7 pa sidan 109).
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Suppleanter for
arbetstagarrepresentanter

®

Anders Narvinger
Ordférande sedan 2003.

Fodd: 1948.

Tidigare VD for Teknikforetagen, tidigare VD och koncernchef
for ABB Sverige.

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran Lunds Tekniska Hogskola.
Ekonomexamen fran Uppsala Universitet.
Styrelseordférande i Coor Service Management AB och
Capio AB.

Styrelsemedlem i JM AB , AF AB samt Pernod Ricard SA.
Oberoende av bolag och stérre dgare.

Antal aktier i Alfa Laval: 40 000" (40 000**).

®

Gunilla Berg
Styrelsemedlem sedan 2004.

Fodd: 1960.

Vice VD och CFO for Teracom Group

Tidigare bland annat Vice VD och CFO fér SAS koncernen
samt Vice VD och CFO fér KF koncernen.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm.
Styrelsemedlem i L E Lundbergféretagen AB samt Vattenfall AB.
Oberoende av bolag och stérre dgare.

Antal aktier i Alfa Laval: 3 400* (3 400**).

®

Bjoérn Hagglund
Styrelsemedlem sedan 2005.

Fodd: 1945.

Tidigare bland annat vice koncernchef i Stora Enso.
Utbildning: Skog dr.

Styrelseordférande i SweTree Technologies.
Styrelsemedlem i bland annat Bergvik Skog AB, Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, UN Global Compact samt AB Karl Hedin.
Oberoende av bolag och stérre dgare.

Antal aktier i Alfa Laval: 12 000" (12 000*).

®

Ulla Litzén
Styrelsemedlem sedan 2006.

Fodd: 1956.

Tidigare bland annat VD i W Capital Management och olika
ledande befattningar inom Investor.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm,
MBA fran Massachusetts Institute of Technology.
Styrelsemedlem i bland annat Atlas Copco AB,

Boliden AB, Husgvarna AB, NCC AB och SKF AB.
Oberoende av bolag och stérre dgare.

Antal aktier i Alfa Laval: 15 600" (15 600™*).

®

Finn Rausing
Styrelsemedlem sedan 2000.

Foédd: 1955.

Utbildning: Jur. kand., MBA (INSEAD).

Styrelsemedlem i Tetra Laval Group, De Laval Holding AB,
EQT Holdings AB och Swede Ship Marine AB.

Oberoende av bolag.

®©

Ulf Wiinberg
Styrelsemedlem sedan 2013.

Fodd: 1958.

Verkstéllande direktér och koncernchef for H. Lundbeck A/S.
Tidigare bland annat direktor for Wyeth Pharmaceuticals, EMEA/
Canada & BioPharma, samt en rad andra ledande positioner
inom Wyeth.

Styrelsemedlem i European Federation of Pharmaceutical
Industries and Associations (EFPIA), International Federation of
Pharmaceutical Manufacturer Association (IFPMA) och Dansk
Industris Erhversudvalg.

Oberoende av bolag och stérre agare.

®

Lars Renstrom
Styrelsemedlem sedan 2005.

Fodd: 1951.

Verkstéllande direktdr och koncernchef i Alfa Laval.
Utbildning: Civilingenjor och ekonomie kandidat.
Styrelseordférande i ASSA ABLOY AB.
Styrelsemedlem i Tetra Laval Group.

Oberoende av stdrre &gare.

Antal aktier i Alfa Laval: 40 400" (40 400™).

Arne Frank
Styrelsemedlem sedan 2010.

Fodd: 1958.

VD och koncernchef fér AarhusKarlshamn AB
Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi fran
Linképings Tekniska Hogskola.

Oberoende av bolag och stérre agare.

Antal aktier i Alfa Laval: 16 000" (16 000**).

®

Jorn Rausing
Styrelsemedlem sedan 2000.

Fodd: 1960.

Ansvarig fér sammanslagningar och forvarv inom Tetra Laval Group.
Utbildning: Civilekonom.

Styrelsemedlem i Tetra Laval Group, Ocado Ltd och De Laval
Holding AB.

Oberoende av bolag.

Arbetstagarrepresentanter

Jan Nilsson
Arbetstagarrepresentant sedan 2000.
Fodd: 1952.

Anstélld inom Alfa Laval sedan 1974.
Arbetstagarrepresentant fér IF Metall.

@

Susanna Norrby
Arbetstagarrepresentant sedan 2003.

Fodd: 1967.

Anstélld inom Alfa Laval sedan 1992.
Arbetstagarrepresentant for Sveriges Ingenjorer.
Antal aktier: 5 000* (5 000**).

@

Bror Garcia Lantz
Arbetstagarrepresentant sedan 2012.
Fodd: 1965.

Anstélld inom Alfa Laval sedan 1990.
Arbetstagarrepresentant fér Unionen.

Henrik Nielsen
Styrelsesuppleant sedan 2008.
Fodd:1968.

Anstélld inom Alfa Laval sedan 1994.
Styrelsesuppleant for IF Metall.

Leif Norkvist
Styrelsesuppleant sedan 2009.

Fodd: 1961.
Anstélld inom Alfa Laval sedan 1993.
Styrelsesuppleant for IF Metall.

Stefan Sandell
Styrelsesuppleant sedan 2005.
Fodd: 1971.

Anstalld inom Alfa Laval sedan 1989.
Styrelsesuppleant for Ledarna.

Revisorer

Staffan Landén
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB.

Fodd: 1963.

Revisor i Alfa Laval sedan 2008. Vald till ordinarie
revisor vid stdmman 2008.

Lang erfarenhet av revision av borsnoterade och
internationellt verksamma bolag, bland annat revisor
i Capio AB, Papyrus AB, Academedia AB, Rederi AB
Transatlantic och Lindab International AB.

Hakan Olsson Reising

Auktoriserad revisor,

Ernst & Young AB.

Fodd: 1961.

Revisorssuppleant i Alfa Laval 2000-2011. Vald till
ordinarie revisor vid stdmman 2012.

Lang erfarenhet av revision av bérsnoterade och
internationellt verksamma bolag.

Avgick pa egen begaran den 17 juli 2013.

Revisorssuppleanter

Johan Thuresson
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB.

Fodd: 1964
Revisorssuppleant i Alfa Laval sedan 2012.

Karoline Tedevall
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB.

Fodd: 1978
Revisorssuppleant i Alfa Laval sedan 2012.

* Innehav per den 31 december 2013.
**Innehav per den 31 december 2012.
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VD och ovriga | den
verkstallande ledningen




®

Lars Renstrom
VD och koncernchef.

Fédd: 1951.

Koncernchef sedan 1 oktober 2004.

Tidigare bland annat VD och koncernchef for Seco Tools AB,
divisionschef i Ericsson AB och Atlas Copco AB.
Styrelseordférande i ASSA ABLOY AB.

Styrelsemedlem i Tetra Laval Group.

Utbildning: Civilingenjor och ekonomie kandidat.

Antal aktier: 40 400" (40 400™).

®

Joakim Vilson
Direktér, region Central- och Osteuropa,
Latinamerika, Mellanéstern samt Afrika.

Fodd: 1965.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1990.

Regionansvarig sedan den 1 januari 2013. Innan dess
bland annat chef fér regionen Mid Europe och
segmentet Process Industry.

Utbildning: Civilingenjor.

Antal aktier: 6 520* (0™).

®

Peter Torstensson
Informationsdirektor.

Fodd: 1955.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1999.

Informationsdirektor sedan 1999. Tidigare bland annat VD
fér Borstahusen Informationsdesign.

Antal aktier: 66 000" (76 000™).

®

Thomas Thuresson
Ekonomi- och finansdirektér.

Fodd: 1957.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1988.

Ekonomi- och finansdirektér sedan 1995. Tidigare bland annat
controller inom affarsomréde Flow och koncerncontroller for
Alfa Laval-koncernen.

Styrelsemedlem i PartnerTech AB.

Utbildning: Civilekonom, IMD (BPSE)

Antal aktier: 130 720" (130 800**).

®

Susanne Pahlén Aklundh
Direktér, Equipmentdivisionen.

Fodd: 1960.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1983.

Chef for Equipmentdivisionen sedan 2009.

Tidigare bland annat chef for regionerna Mid Europe
och Nordic samt segmentet Process Industry.
Styrelsemedlem i Nederman AB.

Utbildning: Civilingenjor.

Antal aktier: 756* (756**).

®

Ray Field
Direktdr, region Asien, Indien och Oceanien.

Fodd: 1954.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1985.

Regionansvarig sedan den 1 september 2004.

Innan dess bland annat VD f6r Alfa Laval i Kina i drygt tio &r.
Utbildning: Civilingenjor.

Antal aktier: 54 588" (54 588™).

@

Nish Patel
Direktér, region Vasteuropa
och Nordamerika

Fodd: 1962

Anstélld i Alfa Laval sedan 1984

Regionansvarig sedan 2011. Tidigare bland annat chef
fér Indien och Storbritannien.

Utbildning: Civilingenjor

Antal aktier: 47 552* (47 552*).

Goran Mathiasson
Direktér, Operationsdivisionen.

Fodd: 1953.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1979.

Chef fér Operationsdivisionen sedan april 2003. Tidigare
bland annat ansvarig for Alfa Laval Manufacturing och
Thermal Technology inklusive Forskning & Utveckling,
produktionsutveckling, systemutveckling och inkdp.
Styrelsemedlem i Heatex AB.

Utbildning: Civilingenjér.

Antal aktier: 6 588" (6 588™).

®

Svante Karlsson
Direktér, Process Technologydivisionen.

Fodd: 1955.

Anstalld i Alfa Laval sedan 1984.

Tidigare bland annat chef fér Equipmentdivisionen,

for affarsomréde Thermal samt VD fér Marine & Power.
Utbildning: Civilekonom.

Antal aktier: 62 744" (62 744™).

Peter Leifland
Direktér, Marine & Dieseldivisionen.

Foédd: 1954.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1985

Chef for divisionen sedan 2011. Tidigare bland annat
regionansvarig for Véasteuropa och Nordamerika
2004-2011, Asien och Latinamerika 2001-2004 och
Osteuropa och Latinamerika 1999-2001.
Utbildning: Jur. kand. lic. spec., IMD (PED)

Antal aktier: 430 000* (460 000**).

@

Peter Bailliere
Personaldirektoér.

Fodd: 1963.

Anstélld i Alfa Laval sedan 2007.
Personaldirektér sedan den 1 juli 2007.
Mangérig erfarenhet fran Volvo Cars narmast
som koncerndvergripande personaldirektor.
Utbildning: Mastersexamen i sociologi.

Juris kandidatexamen med inriktning i skatteratt.
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*Innehav per den 31 december 2013.
**Innehav per den 31 december 2012.
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Ansvarsomraden
VD styr den dagliga, operativa verksamheten
och ansvarar for att styrelsen far information
och ndédvandigt beslutsunderlag. VD ansvarar
aven for att féretagets redovisning foljer gdllande
lagar och bestammelser. Som stod fér en
god styrning och for att s8kerstalla att etiska
riktlinjer praglar bolagets upptradande, har
Alfa Laval dessutom ett antal afférsprinciper.
VD stdds av en ledningsgrupp, till vilkken
ansvar och befogenheter delegeras.
Personerna i ledningsgruppen ansvarar for
sina respektive operativa omraden, vilka
omfattar divisioner eller geografiska regioner,
och kollektivt fér koncernen som helhet.
Koncernens verkstéllande ledning bestér av
koncernchefen och de personer, som pa
forslag av koncernchefen, utsetts av styrelsen.

Operativ styrning

Ledningsgruppsmoten under 2013
Ledningsgruppen hdll sex protokollférda
moten under 2013. Utdver dessa genomfor-
des kvartalsvisa genomgéngar av verksam-
hetsutvecklingen i bolagets divisioner och
regioner, bland annat omfattande affarslage,
resultat, resultatbeddmning de narmaste
tolv manaderna, samt andra specifika fragor
inom respektive verksamhetsdel. Dessutom
holls sarskilda strategimdten som bland
annat hanterade ledningens forslag till fram-
tida inriktning avseende saval den organiska
utvecklingen som forvarv. Genomgangen
koncentrerade sig pa risker och mojligheter
inom enskilda segment, applikationsomraden
och geografier och innehdll dessutom en
genomgang av konsekvenserna av de forra
for foretagets forsorjningskedja. Vidare

genomfdrdes en genomgang av inriktningen
vad géller férvarv avseende produkt, teknologi,
kanal och geografi.

Ersattning till ledande befattningshavare,
pensioner samt avgangsvederlag/upp-

sagning

Erséttningsprinciperna fér VD och den verk-
stéllande ledningen bestams av arsstamman.
For ytterligare information, se sidorna 107-109.

Alfa Lavals modell Gver den operativa styrningen ar en matris dér divisioner och segment gér
lodréatt ner genom den vagréta, geografiska delen. Operationsdivisionen, som hanterar pro-
duktionsrelaterade ink&p, produktion, logistik och distribution, & den gemensamma forsorj-

ningskedjan fér de séljande divisionerna.

VD och koncernchef

HR .

Kommunikation 1

Finans, juridik & IT -

CSR

Corporate development

Operations

Vasteuropa och Nordamerika

Central- och Osteuropa, Latinamerika, Mellanéstern och Afrika

Asien och Oceanien




Styrelsens rapport
om intern kontroll
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Det ar styrelsens ansvar att se till att det finns en god intern kontroll fér att skydda
bolagets tillgangar och darmed &garnas investeringar. Den interna kontrollen ska
sékerstélla att Alfa Lavals finansiella rapportering ar tillforlitlig, att lagar, regler och
tillampliga redovisningsstandarder efterlevs samt att bolagets affarsprinciper foljs.
Kommunikationen av den finansiella informationen och rapporteringen skai sin tur
vara korrekt, relevant, saklig och transparent och den ska ske simultant. Pa sa satt
underlattas dgarnas och omvarldens bedémningar av bolaget.

Kontrollmiljoé

Kontrollmiljén inkluderar de interna styrinstru-
ment som styrelsen fastslagit. Som styrinstru-
ment i bolagets dagliga verksamhet anvands
ett antal policydokument. Dessa prévas arligen
samt omarbetas och uppdateras fortldpande
och inkluderar bland annat styrelsens arbets-
ordning, VD:s instruktioner, rapportinstruktioner,
bolagets finanspolicy, dess affarsprinciper,
investeringspolicy samt kommunikationspolicy.

Styrelsen ska se till att bolagets organisations-
struktur ar logisk och transparent med tydliga
roller, ansvar och processer. Vidare finns det
&ven processer och arbetsordningar som
tacker saval styrelsens som utskottens arbete,
med en tydlig inbordes arbetsférdelning.
Styrelsen har det dvergripande ansvaret
for den ekonomiska rapporteringen och ska
darfor utvardera verksamhetens prestationer
och resultat genom ett rapportpaket som
innehaller utfall, prognoser och analys av viktiga
nyckelfaktorer. Den ska dven behandla bolagets
delarsrapporter samt bokslutskommuniké.

Styrelsens revisionsutskott ska sékerstélla
att principerna for finansiell rapportering och
intern kontroll efterlevs. Det fdlier upp effektivi-
teten i de interna kontrollsystemen samt géar
igenom de finansiella processerna for att
sakerstélla att den finansiella informationen
kan hérledas till underliggande finansiella
system, att den &r enligt lag och i linje med
relevanta standarder. Det granskar dven
rutinerna for redovisning och finansiell kontroll
samt behandlar bolagets finansiella rapporter.
Utskottet dvervakar, utvarderar och diskuterar
vésentliga fragestéllningar inom omrédena
redovisning och rapportering. Det utvarderar
och hanterar &ven information om tvister
och eventuella oegentligheter samt bistar
ledningen i att identifiera och utvérdera de

framsta riskerna som kan ha baring pé verk-
samheten for att se till att ledningen inriktar
arbetet pé att hantera dessa. Revisions-
utskottet har beslutanderatt om den interna
revisionen och granskar &ven de externa
revisorernas arbete, deras kvalifikationer
och oberoende. Dess interna utskottsméten
samt métena med internrevisionen, de externa
revisorerna och olika specialister i den verk-
stallande ledningen och dess supportfunk-
tioner aterrapporteras till styrelsen.

VD lyder under styrelsens utfardade instruk-
tioner och ska sékerstélla att det finns en
effektiv kontrollmiljo. Denne ansvarar for det
|6pande arbetet med den interna kontrollen
och ar ansvarig for att bolagets bokféring ar
enligt lag och att hanteringen av tillgangar
skots pa ett tillfredstallande sétt.

Den verkstéllande ledningen ska férvalta och
underhalla det system av interna kontroller
som kravs for att hantera vasentliga risker i
den I6pande verksamheten. Ledningen ska
aven tydligt verka for att alla anstéllda forstar
kraven p&, och den enskilda individens roll i,
uppratthallandet av en god intern kontroll.

Internrevisionen rapporterar till ekonomi-
och finansdirektoren och &r den funktion som
praktiskt granskar och verkar for forbattring
av internkontrollen, rapporterar resultatet till
revisionsutskottet samt foreslar planeringen
for de kommande sex till tta manaderna.

Internrevisionen distribuerar rapporter fran
enskilda revisioner till berérda medlemmar
av koncernledningen. For att sakerstélla att
konkreta atgérder vidtas efter en internrevision,
finns rutiner fér I6pande uppfdlining av éver-
enskomna atgarder. Dessa baseras pé over-
enskommelse om tidplan med respektive
ansvarig for enskilda aktiviteter.

Internrevisionen bestér av tva interna revisorer
kompletterat med bolagsinterna specialist-
resurser samt revisorer fran revisionsbyran
KPMG. Under 2013 genomfordes 30 intern-
revisioner som hanterade ett brett spektrum
av funktioner och fragestalliningar.
Omfattningen har faststéllts av styrelsen och
utgdr exempelvis att granska:

—efterlevnaden av de system, riktlinjer, policys
och processer som etablerats fér koncernens
affarsverksamhet.

— att det finns system som forsékrar att eko-
nomiska transaktioner genomfors, arkiveras
och rapporteras pa ett noggrant och lag-
enligt satt.

—mojligheter till att forbattra ledningens kontroll,
bolagets Ibnsamhet samt organisation,
vilka kan komma att identifieras under
revisionerna.

Riskbeddmning

Inom ramen for I6pande verksamhet och
uppfélining finns rutiner for riskbeddmning
vad géller den finansiella rapporteringen.
Dessa rutiner syftar till att identifiera och
utvérdera de risker som kan péverka den
interna kontrollen. Rutinerna omfattar bland
annat riskbeddmning i samband med strategisk
planering, prognoser och férvarvsaktiviteter
samt processer for att fanga upp forandringar
i redovisningsregler for att sékerstélla att
dessa forandringar pa ett korrekt satt ater-
speglas i den finansiella rapporteringen.

Kontrollstrukturer

Kontrollstrukturerna &r utformade for att hantera
de risker som styrelse och ledning beddmer
ar relevanta for verksamheten, den interna
kontrollen och den finansiella rapporteringen.
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Strukturerna omfattar dels en organisation
med tydliga roller som majliggér en effektiv,
och ur ett internkontrollperspektiv 1amplig,
ansvarsfoérdelning, dels av specifika kontroll-
aktiviteter som syftar till att upptacka och i
tid férebygga att enrisk realiseras. Exempel
pa aktiviteter ar tydliga beslutsprocesser
samt beslutsordning avseende till exempel
investeringar, avtal, férvarv och avyttringar,
resultatanalyser och andra analytiska upp-
foliningar, avstamningar, inventeringar samt
automatiska kontroller i IT-systemen.

Information och kommunikation
Bolagets regler, riktlinjer och manualer kom-
municeras via flera interna kanaler for att
sakerstalla god styrning. Effektiviteten i
denna kommunikation féljs Idpande upp for
att trygga informationstillgangligheten.
Vidare kan medarbetare kommunicera
betydelsefull information till relevanta mot-
tagare, ytterst styrelsen vid behov, genom
bade formella och informella kanaler. Det
finns &ven tydliga riktlinjer fér kommmunika-

tionen med externa parter. Syftet ar att ge
en s& korrekt bild som mojligt och aven
sékerstalla att alla skyldigheter efterlevs.

Uppfdljning

Uppfdljning av den interna kontrollen utévas
framfor allt av tva organ — Revisionsutskottet
och Internrevisionen. Revisionsutskottet lagger
fast de principer som skall gélla avseende
redovisning och finansiell rapportering och
utévar uppfolining av detta regelverk. Vidare
tréffar utskottet externrevisorerna for att
informera sig om revisionens inriktning och
omfattning, diskutera utfall samt samord-
ning av den externa och interna revisionen.
Utskottet lagger aven fast inriktning, omfatt-
ning och tidplaner for Internrevisionens arbete.
Internrevisionen rapporterar resultatet av
sina granskningar till revisionsutskottet och
fortldpande &ven till ledningen fér eventuella
atgarder. Omfattningen av Internrevisionens
arbete innefattar bland annat operationell
effektivitet, efterlevnad av regler och riktlinjer
samt kvaliteten pé dotterbolagens finansiella

rapportering. Vidare finns det en arlig ater-
kopplingsfunktion som riktas till bolagets
ledande befattningshavare. Denna ska
sakerstalla att Alfa Lavals interna instruktioner
och regler ar fullt tildmpade. Samtliga chefer
som rapporterar direkt till koncernledningen
ska gé igenom de riktlinjer och regler som
beror deras respektive omrade. De ska
underteckna ett dokument som bekréaftar att
de ar insatta i innebdrden av dessa riktlinjer
samt att de tillampas inom deras ansvars-
omrade. Om det forekommer awikelser jam-
fort med instruktionerna ska de specificera
vilka atgérder de &mnar vidta for att sékerstalla
uppfyllelse. Denna process syftar &ven till att
Oka transparensen och darmed underlatta de
externa och interna revisorernas beddmning.

Lund ifebruari 2014
Styrelsen

Revisors yttrande
om bolagsstyrningsrapporten

Till a&rsstamman i Alfa Laval AB, org.nr 556587-8054

Uppdrag och ansvarsfordelning

Vihar granskat bolagsstyrningsrapporten for
ar 2013 pa sidorna 46-58. Det ar styrelsen
som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
och for att den &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att
uttala oss om bolagsstyrningsrapporten pa
grundval av var revision.

Granskningens inriktning och omfattning
Granskningen har utforts i enlighet med
RevU 16, Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Det innebér att vi planerat

och genomfort revisionen for att med rimlig
sakerhet uttala oss om att bolagsstyrnings-
rapporten inte innehaller vasentliga felaktig-
heter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for informationen i
bolagsstyrningsrapporten. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara utta-
landen nedan.

Uttalanden

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har
upprattats och att den ar férenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Lund, den 3 mars 2014

Staffan Landén
Auktoriserad revisor

Johan Thuresson
Auktoriserad revisor



