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Styrelseordférandens inledning

God bolagsstyrning innebér att ett bolag styrs med agarnas intresse fér 6gonen. Men detta ar i sig
inte tillrackligt. Agarna, kapitalmarknaden och allmanheten méste f& tillgéng till tillréckligt mycket
information for att sjalva kunna avgora att sa &r fallet, nagot som kraver transparens. Endast genom
Oppenhet kan personer utanfor bolaget géra en god beddmning av hur val styrelse och ledning lever
upp till det ansvar som élagts dem.

De senaste aren har vi sett saval en konjunkturell ned- som uppgang i var omvarld och vi har haft
tillfalle att notera att ekonomisk oro tenderar att 6ka efterfragan pa tydlighet och genomlysning. Krav pa
transparens kan emellertid inte begransas till sémre tider. Alfa Lavals affarsprinciper séger att dppenhet
ska préagla dialogen, nagot som gaéller i s&val upp- som nedgang, precis som vi stravar efter att halla
hogsta kvalitet och stérsta tydlighet vad géller ledning, styrning och kontroll vid varje enskilt tillfélle.

Vid inledningen av 2010 hade Alfa Laval tagit sig igenom saval en finansiell kris som tva besparings-
program, som inférdes for att anpassa kapacitet och kostnader
till en ny, lagre efterfrageniva. Vid slutet av aret kunde vi
blicka tillbaka pa 2010 som ett ar da efterfragan ater
steg, en positiv trend som aven satte sin préagel pa
styrelsearbetet. Den strategiska inriktningen lag fast,
aven vad galler forvéarv, och arbetet praglades darfér
under aret av ett starkt offensivt anslag som resulterade i
en rad forvary, bland dem néagra riktigt stora. Genom
forvarven befaster vi inte bara vara positioner, utan vi
bygger &ven helt nya, ndgot som vi ar dvertygade om
kommer att starka Alfa Lavals vardetillvaxt framover.

Lund i mars 2011
Anders Narvinger
Styrelsens ordférande
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Bolagsstyrningsrapport 2010

Alfa Laval ar ett publikt bolag som &r noterat pa Nasdaq OMX Stockholm. Bolagets styrning
baseras darmed bland annat pa svensk aktiebolagslag, arsredovisningslagen och bdrsens
regler. Den folier &ven, med endast ett undantag, Svensk kod for bolagsstyrning. Nedan
presenteras Alfa Lavals bolagsstyrningsrapport fér 2010, granskad av bolagets revisorer.
Rapporten beskriver, pa ett detaljerat satt, fordelningen av ansvarsomraden inom Alfa Laval

samt &ven hur bolagets tre beslutsorgan — arsstamma, styrelse och verkstéallande direktor
— agerar och interagerar. Rapporten finns publicerad pa www.alfalaval.com.

Aktieagare

Alfa Lavals aktie noterades redan 1901, men
den avnoterades d& bolaget koptes ut fran
Stockholmsbodrsen 1991. Foretaget var i privat
ago fram till 2002, da det ater noterades pa
Nasdag OMX Stockholm. Antalet utestaende
aktier uppgar till 422 039 466 och antalet
aktiedgare till 33 565, per den 30 december
2010. Tetra Laval, bolagets stérsta &gare
med ett innehav pa 18,7 procent, var den
enda &garen vars innehav dversteg 10
procent. Juridiska personer stod fér drygt
93 procent av &gandet, medan fysiska
personer representerade knappt 7 procent.

Alfa Laval - bolaget

Enligt Alfa Lavals bolagsordning &r bolagets
firma Alfa Laval AB. Dess styrelse ska ha
sitt sate i Lunds kommun, Sverige. Aktie-
kapitalet ska uppga till lagst 745 000 000
kronor och hogst 2 980 000 000 kronor.
Antalet aktier ska vara l1agst 298 000 000
och hogst 1 192 000 000. Rékenskapsar
ar kalenderar. Foremalet for bolagets verk-
samhet &r att direkt eller genom dotter-
och samriskforetag i Sverige och utomlands
bedriva utveckling, tillverkning och férsaljning
av utrustning och anlaggningar, foretradesvis
inom omradena separering, varmedverforing

och flédesteknik, att forvalta fast och 16s
egendom samt annan darmed férenlig
verksamhet. Bolagsordningen innehaller
inga begransningar i friga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstdmma. Den saknar vidare
sarskilda bestammelser om tillséttande och
entledigande av styrelseledamdter samt
om &ndring av bolagsordningen.
Bolagsordningen finns i sin helhet pa Alfa
Lavals hemsida, www.alfalaval.com. Alfa
Lavals nu géllande bolagsordning antogs
vid &rsstdmman den 22 april 2008.

Bolagets styrning
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Arsstamma

Arsstamman &r Alfa Lavals hogsta, beslutande
organ, som arligen tillsétter styrelseledamater
och styrelseordférande baserat pé forslag
fran valberedningen. Alla aktiedgare har ratt
att delta vid stdmman och varje aktie har en
rost. Enligt Alfa Lavals Bolagsordning skall
arsstamman héllas arligen, inom sex manader
fran rakenskapsarets utgang och forlaggas
till Lund eller Stockholm. Normalt halls ars-
stédmma i manadsskiftet april/maj i Lund.

Arsstamma for rakenskapsaret 2009
holls den 26 april 2010 pa Fars och Frosta
Sparbank Arena i Lund. Vid stdmman nar-
varade 469 aktiedgare, personligen eller via
ombud, representerande 56,78 procent av
det totala antalet aktier och réster. Bolagets
bada externa revisorer var néarvarande.

Till stammans ordférande valdes styrel-
sens ordférande Anders Narvinger. For en
komplett forteckning dver de beslut som
fattades vid stdmman, se det protokoll som
finns publicerat pa Alfa Lavals hemsida.
Nedan foljer en lista Gver nagra av de
beslut som fattades:

— Arsstamman faststallde resultat- och
balansrékning samt beviljade ansvars-
frihet for styrelsen och den verkstallande
direktoren.

— Att i enlighet med styrelsens forslag
utdela 2:50 kronor per aktie for
verksamhetsaret 2009.

— Omval av styrelseledaméterna Gunilla Berg,
Bjorn Hagglund, Anders Narvinger, Finn
Rausing, Jorn Rausing, Lars Renstrém och
Ulla Litzén. Nyval av Armne Frank som ersatte
Waldemar Schmidt, som avbéjt omval.

— Att arvodet till de ledaméter i styrelsen,
som inte &r anstéllda i bolaget, ska utga
med 3 060 000 kronor. Dartill ska arvode
utga till de av styrelsens ledamoter som
ar ordférande eller ledamot av revisions-
utskottet och ersattningsutskottet, enligt
foljande: till ordférande i revisionsutskottet
125 000 kronor, till ledamot i revisionsut-
skottet 75 000, till ordférande samt ledamot
i ersattningsutskottet 50 000 kronor.

— Att anta styrelsens forslag om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

— Att bemyndiga styrelsen att vid ett eller
flera tillfallen fore nasta arsstamma kdpa
tillbaka hogst 5 procent av bolagets
utestéende aktier.

Valberedning
Infér stdmman 2011
| enlighet med beslut vid Alfa Laval AB:s
arsstdmma 2010 uppdrogs at styrelsens
ordférande att kontakta representanter for
bolagets stdrsta aktiedgare vid tredje
kvartalets utgang och uppmana dessa att
utse vars en ledamot till valberedningen
infor &rsstamman den 27 april 2011.
Valberedningens sammansattning, som
kommunicerades via ett pressmeddelande
och pé Alfa Lavals hemsida den 19 oktober
2010, &r: Jorn Rausing (Tetra Laval), Lars-Ake
Bokenberger (utsedd av AMF Pension),
Jan Andersson (utsedd av Swedbank Robur
Fonder), Bo Selling (utsedd av Alecta) samt
Peter Ronstrom (utsedd av Lannebo Fonder).
Valberedningens ordférande ar Jorn Rausing.
Styrelsens ordférande, Anders Narvinger,
valdes till ledamot samt till valberedningens
sekreterare. Valberedningen represente-
rade drygt 38 procent av antalet utesta-
ende aktier per den sista september 2010.
Jorn Rausings position som ordférande i
valberedningen utgor en awvikelse fran
Svensk kod fér bolagsstyrmning. Bakgrunden
ar att valberedningen ansett J6rn Rausing
som utomordentligt lampad att pa ett
effektivt sétt leda dess arbete for att na
bésta majliga resultat for bolagets aktieégare.
Aktiedgare som dnskar lamna forslag till
valberedningen infor arsstdmman kan vanda
sig till Alfa Lavals styrelseordférande Anders
Narvinger, eller till ndgon av dgarrepresen-
tanterna. Kontakt kan ocksé ske direkt via
e-post till valberedningen@alfalaval.com.

Valberedningens sammansattning
Valberedningen ska ha hégst fem ledaméter,
av vilka majoriteten inte far vara styrelsele-
damdter. Styrelsens ordférande ska kontakta
representanter for de storsta aktiedgarna
vid tredje kvartalets utgang och uppmana
dessa att utse vars en ledamot. Darutver
kan valberedningen besluta att styrelseord-
foranden och ytterligare styrelseledaméter
ska ingd. Om nagon av de fem stdrsta

aktiedgarna avstar fran sin ratt att utse en
ledamot ska nasta aktiedgare i storleksord-
ning ges mojlighet att utse en ledamot. Om
flera aktiedgare avstar fran sin ratt att utse
ledamot till valberedningen behdver inte fler
an de atta stérsta aktiedgarna tillfragas, om
inte detta kravs for att valberedningen skall
besté av minst tre ledamdter. Om en ledamot
l&mnar valberedningen innan arbetet slutforts
ager den aktiedgare som utség ledamoten
ratt att utse en erséttare.

Valberedningens ordférande ska vara en
agarrepresentant som samtidigt kan vara
styrelseledamot. Styrelsens ordférande ska
emellertid inte vara valberedningens ord-
férande. Valberedningens sammanséttning
ska offentliggdras senast sex manader fore
arsstamma. Skulle en &gare som ar ledamot
i valberedningen vasentligt minska dgandet
och dérmed inte langre vara kvalificerad for
en plats ska, om valberedningen sa beslutar,
agarens representant entledigas och annan
av bolagets stdrre dgare erbjudas att utse
ledamot.

Valberedningens arbete
Valberedningen ska bereda och framlagga
forslag till aktiedgarna pa stdmman avseende
val av styrelseledaméter, styrelseordférande
och, i forekommande fall, revisorer. Den ska
aven lagga fram forslag avseende erséttning
till styrelse och ledaméter i styrelseutskotten.
Den érliga utvardering av styrelsens
arbete, som styrelsens ordférande initierar,
utgér en del av det underlag som
valberedningen anvéander i dess arbete att
nominera styrelseledamdter och foresléa
ersattningsnivaer. Valberedningen kan ta
hjélp av externa resurser i arbetet med att
finna lampliga kandidater.

Styrelse

Styrelsen, vars ansvar styrs av saval lagar
och regler som dess egen arbetsordning,
ansvarar for foretagets langsiktiga mal och
strategi. Alfa Lavals styrelse ska besté av
lagst fyra och hogst tio ledamaoter, med

Valberedningens sammansattning infor arsstamman 2011

Namn Representerande Agarandel i Alfa Laval ", %
Jorn Rausing, ordférande Tetra Laval 18,71
Bo Selling Alecta 8,93
Jan Andersson Swedbank Robur Fonder 5,66
Lars-Ake Bokenberger AMF Pension 3,54
Peter Ronstrom Lannebo Fonder 1,98
Anders Narvinger Styrelsens ordférande

Totalt 38,72
" Per den 30/9 2010
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hogst fyra suppleanter. Idag bestér styrelsen
av atta ledamdter och inga suppleanter.
Ledamoterna véljs arligen for perioden fram
till n&sta arsstamma. Vidare utser de fackliga
organisationerna tre personalrepresentanter
samt tre suppleanter. Till styrelsens samman-
traden bjuder man in tjansteman i bolaget
som féredragande och experter. Bolagets
ekonomidirektdr, Thomas Thuresson deltar
vid samtliga méten och Alfa Lavals chefsjurist,
Mikael Wahlgren, &r styrelsens sekreterare.
For ytterligare information om styrelsens
medlemmar, se sidorna 128-129.

Till styrelsen 2010 nyvaldes Arne Frank
dé& Waldemar Schmidt avbojde omval.
Ovriga ledaméter omvaldes. Varje nytill-
tréadd styrelseledamot erbjuds ett introduk-
tionsprogram. Vidare genomfors varje &r en
kombinerad utbildnings- och studieresa till
nagon av Alfa Lavals anlaggningar i varlden.
Under 2010 gick resan till Alonte, Italien.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete regleras i en arbetsordning,
som arligen faststélls efter arsstamman.
Denna arbetsordning beskriver bland annat
styrelsens arbetsuppgifter samt ansvarsfér-
delningen mellan styrelsen och bolagets
verkstéallande direktor. Den definierar vidare
styrelseordférandens roll, samt féreskriver
att det ska finnas ett ersattningsutskott och
ett revisionsutskott.

Infér varje méte forbereder bolagets VD
en agenda, i samrad med styrelsens
ordférande. Styrelsemedlem som 6nskar
diskutera ett speciellt &rende ska informera
styrelsens ordférande i god tid sa att
nédvandigt materiel kan forberedas.
Kallelser med agenda och informationsma-
teriel eller beslutsunderlag ska vara ledamad-
terna tillhanda senast en vecka fore métet.

Arbetsordningen innehéller en sarskild
instruktion for bolagets VD, rérande vilken
ekonomisk rapportering som ska ske till
styrelsen for att denna I6pande skall kunna
beddma den ekonomiska situationen.
Protokoll fran styrelsemotena numreras
och samtliga styrelsemedlemmar far en
kopia. Foretagets VD ansvarar for att
originalen forvaras pa ett sékert sétt.
Arenden som tas upp till diskussion av
styrelsen ar till sin natur konfidentiella och
varje ledamot lyder under tystnadsplikt.

Styrelsens arbete 2010

Under 2010 uppgick antalet styrelsemdéten
till 19 (&tta var ordinarie méten). Varje
ordinarie méte varade i cirka fyra timmar
och var férlagda till Lund eller Stockholm.
Ett mote hdlls per capsulam och 10 per

telefon. Till de ordinarie punkterna pa
agendan hor resultatutfall, orderutveckling,
investeringar, férvarv och agarutveckling.
Besluten i styrelsen fattas efter en dppen
diskussion, som leds av ordféranden.

Mot bakgrund av det mandat som
arsstamman gav styrelsen, uppdrogs at en
kommitté bestaende av Anders Narvinger,
Finn Rausing och Ulla Litzén att under
tiden fram till n&sta arsstamma, och
genom koncernledningen, genomfdra
aterkop av aktier.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsens ordférande sékerstaller att en arlig
utvardering av styrelsens arbete genomfors.
Detta sker genom 6ppna diskussioner
med, och intervjuer av, de enskilda
ledaméterna. Utvarderingen fokuserar pa
styrelsens arbetsformer, dess arbetsklimat
samt tillgéngen till och behovet av séarskild
styrelsekompetens. Utvarderingen utgdr
bland annat underlag till valberedningen i
dess arbete att nominera styrelseledamaoter
och foresla ersattningsnivaer.

Styrelsens ansvar

I linje med den svenska aktiebolagslagen
och styrelsens arbetsordning ansvarar
styrelsen for att uppréatta och utvardera Alfa
Lavals Overgripande, l&ngsiktiga strategier
och mal, faststélla budget och affarsplaner,
granska och godkéanna bokslut, anta viktiga
riktlinjer, fatta beslut i fragor rérande forvary
och avyttringar samt besluta om stdrre
investeringar och betydande férandringar i
Alfa Lavals organisation och verksamhet.
Styrelsen (Revisionsutskottet) handlar
vidare upp revisionstjanster och héller en
|dpande kontakt med bolagets revisorer.
Styrelsen utser den verkstallande direktoren
samt faststéller dennes instruktioner.
Styrelsen (Ersattningsutskottet) faststéaller
Idner och ersattningar till VD samt till den
verkstallande ledningen.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande leder arbetet s& att
det utdvas i enlighet med aktiebolagslagen.
Ordféranden ansvarar ocksa for att arbetet
ar val organiserat och bedrivs effektivt s&
att styrelsen fullgdr sina uppgifter. | dialog
med bolagets VD fdljer ordféranden
verksamhetens utveckling och ansvarar for
att dvriga ledamoter fortlopande far den
information som kravs for att styrelsearbe-
tet skall kunna bedrivas pa basta sétt.
Ordféranden ansvarar for utvardering av
styrelsens arbete samt deltar i utvardering
och utvecklingsfragor avseende koncernens

ledande befattningshavare. Ordféranden
foretrader bolaget i agarfragor.

Oberoende ledaméter

Samtliga ledamoter i Alfa Lavals styrelse,
som valts av &rsstdmman, anses oberoende
i forhallande till bolaget, utom Lars Renstrém
som ar bolagets VD och koncernchef. Vidare
anses samtliga ledamdter oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare,
utom Finn Rausing och Jérn Rausing.
Dessa kan inte anses vara oberoende genom
deras relation till Tetra Laval, som per den
30 december 2010 agde 18,7 procent av
aktierna i bolaget. Ledamdterna ar skyldiga
att agna uppdraget den tid och omsorg
och ha den kunskap som kravs for att pa
basta satt tillvarata bolagets och dess
agares intressen.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet utformar riktlinjer for
bolagets ekonomiska rapportering och
uppfélining och ager beslutanderatt om
den interna revisionen. Utskottet granskar
vidare rutinerna for redovisning och finansiell
kontroll samt de externa revisorernas arbete,
deras kvalifikationer och oberoende. Det
folier &ven upp effektiviteten i de interna
kontrollerna, utvarderar och diskuterar
vasentliga fragestaliningar inom omréadena
redovisning och rapportering samt évervakar
andra vésentliga frdgor som har samband
med den ekonomiska redovisningen.
Revisionsutskottet bistar ledningen i att
identifiera och utvardera de framsta riskerna
i verksamheten och ser till att ledningen
inriktar arbetet pa att hantera dessa.
Revisionsutskottets ledaméter utses arsvis
vid styrelsens konstituerande méte. Under
2010 bestod det av Finn Rausing (ordférande),
Gunilla Berg och Anders Narvinger. Alfa
Lavals chefsjurist, Mikael Wahlgren, &r
utskottets sekreterare. Under 2010 hdlls tre
moten som i genomsnitt varade i genom-
snitt tva timmar. Varje méte protokollfors
och delges styrelsen. Vid samtliga méten
deltog Thomas Thuresson, finansdirektor,
Jacques Christens, ansvarig for internrevi-
sionen, samt bolagets revisorer.

Ersattningsutskottet

Erséttningsutskottet agerar i samband med
anstéllningar och utndmningar, samt i andra
villkorsfragor som berér den verkstéllande
direktdren eller personer i den verkstallande
ledningen. Utskottets uppgift &r att bereda de
riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som sedan ska beslutas av
arsstamman, samt ge forslag till styrelsen
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betraffande l16ne- och anstaliningsvillkor for
den verkstéllande direktdren. Utskottet ska
vidare hantera fragor for styrelsen avseende
|6ne- och anstaliningsvillkor fér de ledande
befattningshavare som rapporterar direkt
till VD. Alfa Lavals ersattningsutskott utses
arsvis vid styrelsens konstituerande méte.
Under 2010 bestod utskottet av Anders
Narvinger (ordférande), Jorn Rausing samt
Bjorn Hagglund. Erséattningsutskottet hall
tre méten och samtliga ledaméter var
néarvarande. Varje mote protokollférs och
innehallet delges styrelsen.

Arvodering av styrelsen

Arvodet till de av &rsstdmman valda styrelse-
ledamaéterna beslutas av arsstdmman efter
forslag fran valberedningen. Till ordférande
och ledam@ter i revisions- samt ersattnings-
utskottet, utgér tildgg. Ingen i styrelsen
ager réatt till pensionsutbetalningar frén
bolaget, med undantag fér Lars Renstréom
som &r VD och koncernchef. Tabellen
langre ner pa sidan redogdr for samtliga
erséattningar Alfa Laval betalat ut till
ledamoter i styrelsen for perioden fran
arsstamman 2010 till &rsstdmman 2011.

VD och den verkstéllande ledningen
Den verkstéallande direktoren styr den
dagliga, operativa verksamheten och
ansvarar for att styrelsen far information
och nédvandigt beslutsunderlag. VD
ansvarar aven for att foretagets redovisning
foljer gallande lagar och bestdmmelser.
Som stdd fér en god styrning och for att
sakerstalla att erforderliga etiska riktlinjer
praglar bolagets upptradande, har Alfa
Laval dessutom tagit fram och implemen-
terat ett antal affarsprinciper. Dessa berdr
hur bolaget och dess anstéllda ska agera
med hansyn till verksamhetens miljopaver-
kan, dess sociala ansvarstagande,
affarsetik och transparens. Principerna
finns i sin helhet beskrivna pa Alfa Lavals
hemsida, www.alfalaval.com.

VD har som stdd en ledningsgrupp, en
verkstallande ledning, till vilken ansvar och
befogenheter delegeras. Personerna i led-
ningsgruppen ansvarar for sina respektive
operativa omraden, vilka omfattar divisioner
eller geografiska regioner, och kollektivt for
koncernen som helhet. Koncernens verk-
stéllande ledning bestéar av koncernchefen
och de personer, som pa férslag av koncern-
chefen, utsetts av styrelsen. For ytterligare
information om den verkstéllande ledningen
se sidorna 130-131.

Ledningsgruppen hdll sex protokollférda
moten under 2010. Utdver dessa moéten

Narvaro vid styrelse- och utskottsmoéten

Namn
Utsedda av bolagsstémman Anders Narvinger
Gunilla Berg
Bjorn Hagglund
Ulla Litzén
Finn Rausing
Jorn Rausing
Lars Renstrém

Waldemar Schmidt
Avgick i samband med
stdmman i april

Arne Frank
Arbetstagarrepresentanter Arne Kast6
Jan Nilsson
Susanna Norrby
Antal méten

@ Ordférande

Styrelsen  Ersattningsutskott  Revisionsutskott
® 19 @3 3
17 - 8
19 3 -
16 - -
19 - @3
18 3 =
19 - -
3 — —

17 = =
18 - -

19 3 3

genomfdrs varje kvartal en genomgang av
verksamhetsutvecklingen i bolagets divisioner
och regioner, vilken bland annat behandlar
affarslage, resultat, resultatbeddémning de
narmaste tolv ménaderna samt andra, spe-
cifika fragor inom respektive verksamhetsdel.

Erséattning, pensioner samt
avgangsvederlag/uppsagning
Ersattningsprinciperna fér VD och den verk-
stallande ledningen bestams av arsstamman.
For ytterligare information, se sidorna 93
och 94.

Bolagets revisorer

Alfa Lavals revisorer utgdr ett kontrollorgan,
som utses av arsstamman. Ett revisions-
uppdrag innefattar att granska arsredovis-
ningen, att vardera de applicerade redo-
visningsprinciperna, att gora vasentliga
beddmningar av féretagsledningen, att 6ver-
siktligt granska delarsrapporten for det
andra kvartalet samt att utvardera den
overgripande presentationen i arsredovis-
ningen. Resultatet av revisionen, det vill

saga revisionsberattelsen, delges aktiedgarna
i arsredovisningen och vid arsstamman.
Revisorerna ger aven ett utldtande om
styrelsens ansvarsfrihet. Antalet revisorer
ska vara lagst en och hogst tva, med hogst
tva suppleanter. Till revisor och i forekom-
mande fall revisorssuppleant utses auktorise-
rad revisor eller registrerat revisionsbolag.
Arsstamman 2008 valde revisorer for en
fyradrsperiod. Ordinarie revisorer &ar de
auktoriserade revisorerna Kerstin Mouchard
och Staffan Landén. Revisorssuppleanter ar
de auktoriserade revisorerna Hakan Olsson
och Thomas Swenson. Samtliga &r verksamma
vid Ernst & Young AB. Alfa Laval bedémer
att ingen av revisorerna har nagon relation
till Alfa Laval eller till Alfa Laval narstédende
bolag vilket kan paverka deras oberoende
gentemot bolaget. Samtliga revisorer
beddms ocksa ha nédvandig kompetens
for att kunna utfora sina uppdrag.

Erséattning till revisorer
(se not nr 7 pa sidan 95)

Arvodering av styrelsen

Namn Styrelsen Ersattningsutskott Revisionsutskott
Anders Narvinger 900 000 50 000 75000
Gunilla Berg 360 000 0 75 000
Bjorn Hagglund 360 000 50 000 0
Ulla Litzén 360 000 0 0
Finn Rausing 360 000 0 125 000
Jorn Rausing 360 000 50 000 0
Lars Renstrom 0 0 0
Arne Frank 360 000 0 0
Totalt 3060 000 150 000 275 000
Ersattningen &r fast, nagon rorlig del finns inte. Ersattning for stammovalda styrelseledaméter anstéllda i
bolaget utgér inte.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Det ar styrelsens ansvar att se till att det finns en god intern kontroll. Det dvergripande syftet
ar att skydda bolagets tillgadngar och déarmed agarnas investeringar. Den interna kontrollen ska
sakerstélla att Alfa Lavals finansiella rapportering ar tillfrlitlig, att lagar, regler och tillampliga
redovisningsstandarder efterlevs samt att bolagets affarsprinciper foljs.

Kontrollmiljé

For att sékerstélla en god intern kontroll
har styrelsen etablerat tydliga arbetspro-
cesser och arbetsordningar som tacker
arbetet i bade styrelsen och dess utskott.
Den har &ven utarbetat en tydlig inbdrdes
arbetsférdelning:

Styrelsen Gvervakar och har det dvergripande
ansvaret for den ekonomiska rapporteringen.
Ytterligare en viktig del i styrelsens arbete
ar att utarbeta och godkénna grundlidggande
regler och riktlinjer i syfte att skapa en grund
for god intern kontroll. Dessa riktlinjer och
regler, som omarbetas och uppdateras
fortidpande, inkluderar bland annat bolagets
finanspolicy, dess affarsprinciper, regler for
investeringsbeslut, krav péa finansiell
rapportering samt kommunikationspolicy.
Styrelsen ska vidare sékerstélla att organisa-
tionsstrukturen &r logisk och transparent
med tydliga roller, ansvar och processer.
Styrelsen ska &ven utvardera verksamhetens
prestationer och resultat genom ett rapport-
paket som innehaller utfall, prognoser samt
analys av viktiga nyckelfaktorer. Styrelsen
behandlar bolagets delarsrapporter samt
dess bokslutskommunikeé.

Styrelsens revisionsutskott har som
uppgift att sakerstélla att principerna for
bade den finansiella rapporteringen och den
interna kontrollen efterlevs. Den utvarderar
och hanterar aven relationerna med de
externa revisorerna. Revisionsutskottet
behandlar bolagets finansiella rapporter
samt gar igenom riskrapportering,
information fran riskbeddmningar, tvister
och eventuella oegentligheter. Revisions-
utskottet har méten med internrevisionen,
de externa revisorerna och olika specialister
i den verkstéllande ledningen och dess
supportfunktioner. Styrelsen far aterrappor-
tering fran dessa moten. | revisionsutskottets
arbete ingér vidare att I6pande folja upp
effektiviteten i de interna kontrollerna samt att
utvardera och diskutera véasentliga frage-
stéllningar inom omrédena redovisning och
rapportering. Under 2010 fick styrelsen i

sin helhet rapporter frdn bolagets externa
revisorer vid tva tillfallen. Vid ett tillfalle skedde
detta utan att VD, eller annan person fran
den verkstéllande ledningen var narvarande.
Styrelsens revisionsutskott har separat fatt
ytterligare rapportering fran de externa revi-
sorerna vid tre tillfallen.

Den verkstallande direktéren lyder under
styrelsens utfardade instruktioner och ska
sakerstalla att det finns en effektiv kontroll-
milj6. Denne ansvarar aven for det [dpande
arbetet med den interna kontrollen. Den
verkstallande ledningen ska forvalta och
underhélla det system av interna kontroller
som kravs for att hantera vasentliga risker i
den I6pande verksamheten. Ledningen ska
aven tydligt verka for att alla anstallda forstar
kraven pa, och den enskilda individens roll i,
uppratthdllandet av en god intern kontroll.

Internrevisionen rapporterar till finans-
direktdren och ar den funktion som praktiskt
granskar och verkar for forbattring av den
interna kontrollen, rapporterar resultatet till
revisionsutskottet samt foreslar planeringen
for de kommande sex till atta manaderna.
Vidare distribuerar internrevisionen rapporter
frén enskilda revisioner till berérda medlemmar
av koncernledningen. For att sékerstélla att
konkreta atgérder vidtas efter internrevision,
finns en rutin fér I6pande uppfolining av
Overenskomna atgéarder. Denna baseras pa
Overenskommelse om tidplan med
respektive ansvarig for enskilda aktiviteter.
Internrevisionen bestar av tva interna
revisorer kompletterat med bolagsinterna
specialistresurser samt revisorer fran revi-
sionsbyran KPMG. Under 2010 genomférdes
32 internrevisioner. Dessa omfattar generellt
ett brett spektrum av funktioner och frage-
stallningar. Omfattningen har faststallts av
styrelsen och utgdr exempelvis att granska:

— att de system, riktlinjer, policys och
processer som etablerats for koncernens
affarsverksamhet efterlevs.

— att det finns system som foérsékrar att
ekonomiska transaktioner genomfors,

arkiveras och rapporteras pa ett
noggrant och lagenligt satt.

— mojligheter till att forbéattra ledningens
kontroll, bolagets I6nsamhet samt
organisation, vilka kan komma att
identifieras under revisionerna.

Riskbeddémning

Inom ramen fér den I6pande verksamheten
och uppfdliningen finns rutiner for riskbeddm-
ning avseende den finansiella rapporteringen.
Dessa rutiner syftar till att bade identifiera och
utvardera de risker som kan paverka den
interna kontrollen. Genom denna identifiering
skapas starkare méjligheter for en korrekt
finansiell rapportering. Rutinerna omfattar
bland annat riskbed®mning i samband med
strategisk planering, prognoser och forvarvs-
aktiviteter samt processer for att fanga upp
férandringar i redovisningsregler for att saker-
stélla att dessa forandringar pa ett korrekt sétt
aterspeglas i den finansiella rapporteringen.

Kontrollstrukturer
Kontrollstrukturerna har utformats for att
hantera de risker som styrelse och ledning
beddmer vara vasentliga for verksamheten,
den interna kontrollen och ocksé fér den
finansiella rapporteringen.
Kontrollstrukturerna bestér dels av en
organisation med tydliga roller som majliggor
en effektiv, och ur ett internkontroliperspektiv
lamplig, ansvarsfordelning, dels av specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att upptéacka
och i tid férebygga att en risk realiseras.
Exempel pé kontrollaktiviteter &r bland annat
tydliga beslutsprocesser samt beslutsord-
ningen avseende till exempel investeringar,
avtal, forvarv och avyttringar, resultatanaly-
ser och andra analytiska uppféljningar,
avstdmningar, inventeringar och automa-
tiska kontroller i [T-systemen.

Styrinstrument

Som styrinstrument anvander styrelsen ett

antal policydokument, vilka anvands i bolagets
dagliga verksamhet. Dessa omfattar bland
annat styrelsens arbetsordning, den verk-
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stéllande direktdrens instruktioner, rapport-
instruktioner, affarsprinciper, investeringspolicy,
finans- samt kommunikationspolicy. Styrelsen
provar arligen bade relevans och aktualitet.

Vidare finns det en aterkopplingsfunktion
(en arlig sékallad sign-off) som riktas till
bolagets ledande befattningshavare. Denna
aterkopplingsfunktion ska sakerstalla att
Alfa Lavals interna instruktioner och regler
ar fullt implementerade. Samtliga chefer,
som rapporterar direkt till koncernledning-
en, ska varje ar ga igenom de riktlinjer och
regler som berdr deras respektive omrade.
De ska skriva pa och skicka in ett doku-
ment som bekréftar att de &r insatta i inne-
boérden av dessa riktlinjer samt att de foljer
dem. Om det férekommer avvikelser jam-
fért med instruktionerna ska de specificera
vilka atgarder de amnar vidta for att saker-
stélla uppfyllelse. Denna process amnar
aven till att dka transparensen och darmed
underlatta de externa och interna revisorer-
nas beddmningar.

Information och kommunikation
Bolagets vasentliga styrande dokumentation
i form av regler, riktlinjer och manualer
kommuniceras via flera interna kanaler.
Vidare kommuniceras aven alla vriga
riktlinjer som finns for att sékerstélla en god
styrning. Effektiviteten i denna kommunika-
tion féljs I6pande upp for att sakerstélla
mottagande av informationen. Vidare kan
medarbetare kommunicera betydelsefull
information till relevanta mottagare, ytterst
styrelsen vid behov, genom bade formella
och informella kanaler. Fér kommmunikationen
med externa parter finns en tydlig policy
som anger riktlinjer for hur denna far ske.
Syftet ar att sékerstélla att alla informa-
tionsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt
och fullstéandigt sétt.

Uppféljning

Uppfoélining av den interna kontrollen
utovas framfor allt av tva organ. Dessa &r
Revisionsutskottet och Internrevisionen.

Lund i mars 2011
Styrelsen

Revisionsutskottet lagger fast de principer
som skall gélla for bolaget avseende
redovisning och finansiell rapportering och
utdvar uppfélining av detta regelverk.
Vidare traffar utskottet externrevisorerna
for att informera sig om revisionens
inriktning och omfattning samt for att
diskutera utfall och samordning mellan den
externa och interna revisionen.
Revisionsutskottet 1agger dven fast
inriktning, omfattning och tidplaner fér
internrevisionens arbete. Internrevisionen
avrapporterar resultatet av sina granskningar
béade till Revisionsutskottet och fortlopande
aven till ledningen for eventuella atgarder.
Omfattningen av Internrevisionens arbete
innefattar bland annat operationell effektivitet,
efterlevnad av regler och riktlinjer samt
kvalitet pa finansiell inrapportering fran
dotterbolag. Rapporteringen omfattar inte
enbart en beskrivning av hur den interna
kontrollen &r organiserad utan ocksa en
beddmning av hur val den fungerar.

Revisors yttrande om
polagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i Alfa Laval AB, org.nr 556587-8054

Uppdrag och ansvarsférdelning

Vi har granskat bolagsstyrningsrapporten
for &r 2010 pé sidorna 120-127. Det ar
styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten och fér att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala oss om bolagsstyr-
ningsrapporten pa grundval av var revision.

Granskningens inriktning

och omfattning

Granskningen har utforts i enlighet med
RevU 16, Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Det innebér att
vi planerat och genomfort revisionen for att
med hdg men inte absolut sékerhet uttala
0ss om att bolagsstyrningsrapporten inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

Lund, den 4 mars 2011

Kerstin Mouchard
Auktoriserad revisor

En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for informationen i bolags-
styrningsrapporten. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Uttalande

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har
upprattats och att den ar férenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

Valda av arsstamman

Anders Narvinger
Ordférande sedan 2003.

Fodd: 1948.

Tidigare VD for Teknikforetagen, tidigare VD och
koncernchef fér ABB Sverige.

Utbildning: Civilingenjoérsexamen fran Lunds Tekniska
Hogskola. Ekonomexamen fran Uppsala Universitet.
Styrelseordférande i TeliaSonera AB, Trelleborg AB och
Coor Service Management AB.

Styrelsemedlem i JM AB samt Pernod Ricard SA.
Oberoende av bolag och storre agare.

Antal aktier i Alfa Laval: 40 000* (40 000**).

Ao

Ulla Litzén

Styrelsemedlem sedan 2006.

Fédd: 1956.

Tidigare bland annat VD i W Capital Management
och olika ledande befattningar inom Investor.
Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan i
Stockholm, MBA fran Massachusetts Institute of
Technology.

Styrelsemedlem i bland annat Atlas Copco AB,
Boliden AB, Husqgvarna AB, NCC AB och SKF AB.
Oberoende av bolag och storre agare.

Antal aktier i Alfa Laval: 15 600* (15 600**).

Lars Renstrém

Styrelsemedlem sedan 2005.

Fodd: 1951.

Verkstallande direktor och koncernchef i Alfa Laval.
Utbildning: Civilingenjor och ekonomie kandidat.
Styrelsemedlem i ASSA ABLOY AB och TeliaSonera AB.
Oberoende av storre &gare.

Antal aktier i Alfa Laval: 40 400" (40 400**).

Gunilla Berg

Styrelsemedlem sedan 2004.

Fodd: 1960.

Tidigare bland annat Vice VD och CFO fér SAS koncer-
nen samt Vice VD och CFO fér KF koncernen.
Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Styrelsemedlem i L E Lundbergféretagen AB och DnB
NOR ASA.

Oberoende av bolag och storre &gare.

Antal aktier i Alfa Laval: 1 000" (0**).

Finn Rausing

Styrelsemedlem sedan 2000.

Fodd: 1955.
Utbildning: Jur. kand., MBA (Insead).

Styrelseordférande i R.R. Institute of Applied Economics AB.

Styrelsemedlem i Tetra Laval Group, De Laval
Holding AB och Swede Ship Marine AB.
Oberoende av bolag.

&
Arne Frank
Styrelsemedlem sedan 2010.
Fodd: 1958.

VD och koncernchef fér AarhusKarlshamn AB
Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi fran
Link&pings Tekniska Hogskola.
Styrelseordférande for Contex Holding A/S.
Oberoende av bolag och stérre &gare.

Antal aktier i Alfa Laval: 8 000" (0**).

Bjoérn Hagglund

Styrelsemedlem sedan 2005.

Fodd: 1945.

Tidigare bland annat vice koncernchef i Stora Enso.
Utbildning: Skog dr.

Styrelseordférande i Institutet for Naringslivsforskning,
SweTree Technologies och Véarldsnaturfonden, Sverige.
Styrelsemedlem i bland annat Bergvik Skog AB, Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse samt AB Karl Hedin.
Oberoende av bolag och storre &gare.

Antal aktier i Alfa Laval: 12 000* (12 000**).

o+
1
Jérn Rausing

Styrelsemedlem sedan 2000.

Foédd: 1960.

Ansvarig fér sammanslagningar och férvarv inom
Tetra Laval Group.

Utbildning: Civilekonom.

Styrelsemedlem i Tetra Laval Group, Ocado Ltd och
De Laval Holding AB.

Oberoende av bolag.

Waldemar Schmidt
Styrelsemedlem sedan 2000.

Avgick ur styrelsen i samband med arsstamman 2010.

* Innehav per den 31 december 2010.
** Innehav per den 31 december 2009.
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Arbetstagarrepresentanter

Arne Kasto

Arbetstagarrepresentant sedan 2000.

Fodd: 1948.
Anstélld inom Alfa Laval sedan 1980.
Arbetstagarrepresentant for Unionen.

A

Jan Nilsson

Arbetstagarrepresentant sedan 2000.

Fédd 1952.
Anstélld inom Alfa Laval sedan 1974.
Arbetstagarrepresentant for IF Metall.

Suppleanter fér arbetstagarrepresentanter

Henrik Nielsen
Styrelsesuppleant sedan 2008.

F6dd:1968.
Anstalld inom Alfa Laval sedan 2005.
Styrelsesuppleant for IF Metall.

Revisorer

a ks

Kerstin Mouchard
Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB,
Malmé.

Fodd: 1952.

Revisor i Alfa Laval sedan 2004.

Vald till ordinarie revisor vid stamman 2004.

Lang erfarenhet av revision av bérsnoterade och interna-

tionellt verksamma bolag, bland annat revisor i Cardo AB,
Profilgruppen AB, Strélfors AB samt ett antal bolag inom

Lantméannenkoncernen.

Leif Norkvist
Styrelsesuppleant sedan 2009.
Fodd: 1961.

Anstalld inom Alfa Laval sedan 1993.
Styrelsesuppleant for IF Metall.

Staffan Landén
Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB,

Géteborg.

Fédd: 1963.

Revisor i Alfa Laval sedan 2008.

Vald till ordinarie revisor vid stamman 2008.

Lang erfarenhet av revision av bérsnoterade och inter-
nationellt verksamma bolag, bland annat revisor i Capio
AB, Papyrus AB, Academedia AB, Lindab AB och Bure
Equity AB.

Susanna Norrby

Arbetstagarrepresentant sedan 2003.

Fodd: 1967.

Anstélld inom Alfa Laval sedan 1992.
Arbetstagarrepresentant for Sveriges Ingenjorer.
Antal aktier: 5 000* (5 000**).

Stefan Sandell
Styrelsesuppleant sedan 2005.

Fodd: 1971.
Anstalld inom Alfa Laval sedan 1989.
Styrelsesuppleant for Ledarna.

Revisorssuppleanter

Hakan Olsson
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB, Malmé.

Fodd: 1961.
Revisorssuppleant i Alfa Laval sedan 2000.

Thomas Swenson
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB, Malmé.

Fodd: 1957.
Revisorssuppleant i Alfa Laval sedan 2004.

* Innehav per den 31 december 2010.
** Innehav per den 31 december 2009.
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Lars Renstréom
VD och koncernchef.

Fodd: 1951.

Koncernchef sedan 1 oktober 2004.

Tidigare bland annat VD och koncernchef for Seco Tools
AB, divisionschef i Ericsson AB och Atlas Copco AB.
Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB och TeliaSonera AB.
Utbildning: Civilingenjor och ekonomie kandidat.

Antal aktier: 40 400" (40 400*).

Svante Karlsson
Direktér, Process Technologydivisionen.

Fodd: 1955.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1984.

Tidigare bland annat chef fér Equipment-divisionen, for
affarsomrade Thermal samt VD fér Marine & Power.
Utbildning: Civilekonom.

Antal aktier: 82 744* (82 744**).

Thomas Thuresson
Ekonomi- och finansdirektor.

Fodd: 1957.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1988.

Ekonomi- och finansdirektor sedan 1995. Tidigare bland
annat controller inom affarsomrade Flow och koncern-
controller fér Alfa Laval-koncernen.

Styrelseledamot i PartnerTech AB.

Utbildning: Civilekonom,IMD (BPSE)

Antal aktier: 140 800" (140 800*).

Susanne Pahlén Aklundh

Direktér, Equipmentdivisionen.

Fodd: 1960.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1983.

Chef for Equipmentdivisionen sedan 2009.

Tidigare bland annat chef for regionerna Mid Europe och
Nordic samt segmentet Process Industry.

Utbildning: Civilingenjcr.

Antal aktier: 756* (756**).

Goran Mathiasson
Direktér, Operationsdivisionen.

Fodd: 1953.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1979.

Chef for Operationsdivisionen sedan april 2003. Tidigare
bland annat ansvarig for Alfa Laval Manufacturing och
Thermal Technology inklusive Forskning & Utveckling,
produktionsutveckling, systemutveckling och inkdp.
Styrelseledamot i Heatex AB.

Utbildning: Civilingenjér.

Antal aktier: 6 588" (6 588™).

b
L )nl,
Peter Leifland

Direktér, region Vésteuropa, Nordamerika

och Indien.

Fodd: 1954.

Anstalld i Alfa Laval sedan 1985.

Regionsansvarig sedan 1999. Tidigare bland annat
VD for Alfa Laval International Engineering AB.
Styrelseledamot i Cision AB.

Utbildning: Jur. kand, lic.spec., IMD (PED).

Antal aktier: 480 000* (480 000**).
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[
Lars Henriksson Ray Field
Direktér, region Central- och Osteuropa, Direktér, region Asien och Oceanien.
Latinamerika, Mellandstern samt Afrika. Fodd: 1954.

Anstalld i Alfa Laval sedan 1985.
Regionansvarig sedan den 1 september 2004. Innan

Anstélld i Alfa Laval sedan 1977. . A .
Regionansvarig sedan den 1 september 2004. Innan S?;ﬁd?wlﬁ%d éR/ri]i?}g\éEij;r Alffa Laval i Kina i dryg tio &r.

dess bland annat VD for Alfa Laval Inc. i Kanada samt h « -
i ledande befattningar for Alfa Laval i Sverige, Spanien Antal aktier: 54 588" (54 588™).
och Brasilien.

Utbildning: Civilingenjtr.

Antal aktier: 24 000* (24 000**).

Fédd: 1950.

Peter Torstensson Peter Bailliere
Informationsdirektdr. Personaldirektor.

Fodd: 1955. Fodd: 1963.

Anstalld i Alfa Laval sedan 1999. Anstalld i Alfa Laval sedan 2007.
Informationsdirektér sedan 1999. Tidigare bland Personaldirektor sedan den 1 juli 2007.
annat VD for Borstahusen Informationsdesign. Mangarig erfarenhet fran Volvo Cars narmast
Styrelseledamot i LU Food Science AB. som koncerndvergripande personaldirektor.
Antal aktier: 76 000" (76 000**). Utbildning: Mastersexamen i sociologi.

*Innehav per den 31 december 2010.
**Innehav per den 31 december 2009.



