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Fortroende nas genom oppenhet

Marknadens, &garnas och allménhetens fértroende &r av
storsta vikt for ett bolag och dess styrelse. Fértroendet nas
bland annat genom att man 6ppet visar att styrning och kon-
troll sker med agarnas intressen for dgonen.

Alfa Laval var tidigt ute med att presentera detaljerad
information kring hur bolaget styrs och tillampar dessutom
"Svensk kod for bolagsstyrning” sedan starten 2005. Kodens
innehall, nar det galler dppenhet, sammanfaller med bolagets
affarsprinciper som stravar efter att underlatta aktiedgarnas
beddmning av hur styrelse och ledning hanterar det ansvar
agarna alagt dem.

Mot bakgrund av att Alfa Laval aven har som mal att vara
en attraktiv, langsiktig investering, stravar
bolaget kontinuerligt efter att férbattra
Oppenheten — sé lange det inte ror sig

om kommersiellt vardefull information.

Alfa Laval efterstravar hdgsta kvalitet och storsta tydlighet
avseende ledning, styrning och kontroll - séval i den dagliga
verksamheten som i styrelsearbetet. Information kring efter-
levnaden av saval koden som Alfa Lavals egna afférsprinciper
ar darfor av yttersta vikt eftersom det kan inverka positivt pa
relationerna med viktiga intressenter, vilket bidrar till att stérka
fortroendet for bolaget.

Arets bolagsstyrningsrapport &r den femte i ordningen
och, i linje med tidigare ar, Oversiktligt granskad av bolagets
revisorer.

Under 2008 har styrelsearbetat bland annat handlat om
Alfa Lavals fortsatta strategiska inriktning for att sékerstélla en
l&ngsiktigt god vardeutveckling. Vi satsar pa saval organisk
som forvarvsbaserad tillvéxt, bade produkt- och marknads-
massigt. Hogsta kvalitet avseende styrning och kontroll utgdr

harvidlag en utomordentligt viktig forutsattning.

Lundimars 2009
Anders Narvinger
Styrelsens ordférande

Bolagsstyming i Alfa Laval

Arsstamman &r det hogsta beslutande organet i Alfa Laval och tillsatter
arligen bland annat ledaméternai styrelsen och dess ordférande pa
forslag av valberedningen. Styrelsens ansvar regleras i den svenska aktie-
bolagslagen, i "Svensk kod for bolagsstyrning” och i styrelsens arbets-
ordning. Styrelsen har ansvaret for foretagets langsiktiga méal och strategi.
Den verkstallande direktoren styr den operativa verksamheten i bolaget
och har som stéd en ledningsgrupp och divisionsledning till vilka ansvar
och befogenheter delegeras. Som stoéd f6r en god styrning av organisatio-
nen och for att sakerstélla att erforderliga etiska riktlinjer praglar bolagets
upptradande har Alfa Laval tagit fram och implementerat ett antal affars-
principer. Dessa principer och vérderingar finns beskrivna pa Alfa Lavals
hemsida, www.alfalaval.com.

Alfa Laval tillampar "Svensk kod for bolagsstyrning” sedan 2005 och
den reviderade versionen sedan 1 juli 2008 med undantag av att styrelse-
ledamoten J&rn Rausing utsetts till ordférande i valberedningen. Bakgrun-
den &r att valberedningen ansett styrelseledamoten Jorn Rausing mycket
lampad att pa ett effektivt satt leda valberedningens arbete for att uppna
bésta resultat for bolagets aktiedgare.

Bolagets externa revisorer granskar bolaget, vilket bland annat inne-
fattar &rsredovisningen. De gor dessutom ett utldtande om styrelsens
ansvarsfrinet. Den interna revisionen omfattar granskning av ett brett
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spektrum rutiner och fragestalliningar. Bolagsstyrningsrapporten beskriver
i enlighet med "Svensk kod fér bolagsstyrning” pa ett detaljerat séatt hur
dessa olika enheter for bolagsstyrning i Alfa Laval agerar och interagerar.



Bolagsordning

Enligt Alfa Lavals bolagsordning dr bolagets
firma Alfa Laval AB. Bolagets styrelse skall ha
sitt sdte i Lunds kommun i Sverige. Bolagets
aktiekapital skall uppga till 1agst 745 000 000
kronor och hogst 2 980 000 000 kronor.
Antalet aktier skall vara lagst 298 000 000
och hogst 1 192 000 000. Rakenskapsar dr
kalenderar.

Foremalet for bolagets verksamhet &r att
direkt eller genom dotter- och samriskfore-
tag i Sverige och utomlands bedriva utveck-
ling, tillverkning och f6rséljning av utrust-
ning och anlidggningar, foretradesvis inom
omradena separering, virmeoverfoéring och
flodesteknik, att forvalta fast och 16s egen-
dom samt annan ddrmed forenlig verksam-
het.

Alfa Lavals styrelse skall besta av lagst
fyra och hogst tio ledamoter med hogst fyra
suppleanter. Antalet revisorer skall vara lagst
en eller hogst tvd med hogst tva supplean-
ter. Revisorer utses i forekommande fall pa
arsstimma och for tiden intill slutet av den
arsstimma som halls under det fjarde raken-
skapsaret efter revisorsvalet. Till revisor
och i forekommande fall revisorssuppleant
utses auktoriserad revisor eller registrerat
revisionsbolag.

Bolagsordningen innehaller utover detta
ocksa bestimmelser om rutiner for drsstim-
mor. Bolagsordningen finns i sin helhet pa
Alfa Lavals hemsida, www.alfalaval.com.

Alfa Lavals nu géllande bolagsordning
antogs vid arsstimman den 22 april 2008.

Arsstamma

Arsstimman ar Alfa Laval-koncernens hog-
sta beslutande organ. Enligt Alfa Lavals
bolagsordning skall arsstamman héllas arli-
gen inom sex manader fran rakenskapsarets
utgang och forlaggas till Lund eller
Stockholm. Normalt halls arsstamma i
ménadsskiftet april/maj i Lund. Arsstimma
for rakenskapsaret 2007 avholls den 22 april
2008 i Lund.

Till stammans ordforande valdes sty-
relsens ordfoérande Anders Narvinger. Efter
verkstéllande direktorens redogorelse infor-
merade styrelsens ordférande om styrelsens
respektive ersattningsutskottets arbete.
Finn Rausing, ordférande for styrelsens revi-
sionsutskott, redogjorde for arbetet i revi-
sionsutskottet. Finn Rausing, ordférande for
valberedningen samt representant for Tetra
Laval, redogjorde dven for valberedningens
arbete. Samtliga personer som var nomine-
rade till Alfa Lavals styrelse var ndrvarande
vid stamman. Bolagets bada revisorer var
ndrvarande.

Beslut vid drsstamman 2008
De viktigaste besluten vid drsstimman
2008 var:

Arsstimman faststéllde resultat- och
balansrakning, beslot att disponera bola-
gets vinst enligt styrelsens forslag att
lamna vinstutdelning for 2007 med 9,00
kronor per aktie, samt att ge ansvarsfrihet
for styrelsen och verkstillande direktoren.

Arsstimman besl6t i enlighet med valbe-
redningens forslag att antalet styrelseleda-
moter skall vara dtta och att inga supple-
anter utses samt att antalet revisorer skall
vara tva med tva revisorssuppleanter.

Arsstimman beslot i enlighet med valbe-
redningens forslag att arvodet till styrel-
sen fran slutet av denna arsstimma intill
slutet av nédsta arsstimma skall vara
3485 000 kronor.

Arsstimman faststillde att arvode till revi-
sorerna skall utga enligt avtal.

Omval av ledamoter skedde i enlighet
med valberedningens forslag av Anders
Narvinger, Gunilla Berg, Bjorn Hagglund,
Ulla Litzén, Finn Rausing, J6rn Rausing,
Lars Renstrom och Waldemar Schmidt.
Arsstimman beslutade att vilja Anders
Narvinger till styrelsens ordférande.

Arsstimman beslot att omvilja auktorise-
rade revisorn Kerstin Mouchard samt att
utse auktoriserade revisorn Staffan
Landén till bolagets ordinarie revisorer.
Arsstimman beslot ocksa att omvilja auk-
toriserade revisorerna Hadkan Olsson och
Thomas Swensson som bolagets revisors-
suppleanter.

Arsstimman beslét om riktlinjer for
ersattning till och andra anstallnings-
villkor f6r Bolagsledningen.

Arsstimman besl6t i enlighet med valbe-
redningens forslag om kriterier for att utse
valberedningens ordférande och ledamo-
ter infor arsstimman 2009. Det innebér
att styrelsens ordférande ska kontakta
representanter for de storsta aktiedgarna
vid tredje kvartalets utgang. Valbered-
ningen ska bestd av hogst fem ledamoter
och dess sammansadttning ska offentliggo-
ras senast sex manader fore drsstimma.

Arsstimman besl6t att minska aktiekapi-
talet med 43 236 390 kronor genom
indragning av samtliga de 4 323 639

aktier som aterkdpts av bolaget. Arsstam-

man beslot ocksa att minskningsbeloppet
skall avsattas till fond att anvidndas enligt
beslut av arsstdimman.

e Arsstimman beslot att genom fondemis-
sion utan utgivande av nya aktier 6ka
bolagets aktiekapital med 43 236 390
kronor genom Overforing fran fritt eget
kapital.

o Arsstimman beslot att i enlighet med
styrelsens forslag dndra bolagsordning-
ens § 5 och § 9. Andringarna omfattade
justering av aktiekapitalets granser pa
grund av aktiespliten samt inforande av
nya riktlinjer for ersattningen till ledande
befattningshavare.

o Arsstimman besl6t att antalet aktier 6kas
genom att varje aktie delas upp i fyra (4)
aktier, samt att bemyndiga styrelsen att
faststélla dag da uppdelningen skall verk-
stallas.

o Arsstimman beslot att bemyndiga styrel-
sen att forvarva aktier i bolaget fore nédsta
arsstimma och pa sadant sitt att bolagets
innehav av egna aktier vid var tid inte
overstiger fem procent av samtliga aktier i
bolaget.

Valberedning infor arsstimman 2008
Valberedning infor drsstimman 2008
utgjordes av Finn Rausing (utsedd av Tetra
Laval), Lars-Ake Bokenberger (utsedd av
AMF Pension), Jan Andersson (utsedd av
Swedbank Robur Fonder), Lars Ohrstedt
(utsedd av AFA Forsakring), Peter Rudman
(utsedd av Nordea Fonder) samt styrelsens
ordforande Anders Narvinger. Finn Rausing
var ordfdrande.

Valberedning infor arsstimman 2009
I'enlighet med beslut vid Alfa Laval AB:s
arsstimma den 22 april 2008 har de storsta
dgarna i Alfa Laval utsett foljande ledamoter
till valberedning infor arsstimman den 20
april 2009: Jorn Rausing (utsedd av Tetra
Laval), Lars-Ake Bokenberger (utsedd av
AMF Pension), Jan Andersson (utsedd av
Swedbank Robur Fonder), Lars Ohrstedt
(utsedd av AFA Forsakring) samt Bo Selling
(utsedd av Alecta).

Valberedningens sammansattning infor arsstdmman 2009

Namn Representerande Agarandel i Alfa Laval", %
Jorn Rausing

ordférande Tetra Laval 18,39
Jan Andersson Swedbank Robur Fonder 5,02
Bo Selling Alecta 4,20
Lars-Ake Bokenberger AMF Pension 3,35
Lars Ohrstedt AFA Forsékring 2,64
Anders Narvinger Styrelsens ordférande

Totalt 33,60
" Per den 30/9 2008
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Valberedningens ordférande ar Jorn Rausing.
Valberedningen har valt styrelsens ord-
forande Anders Narvinger som ledamot i
valberedningen och till dess sekreterare.
Aktiedgare som onskar lamna forslag till val-
beredningen infor drsstdimman kan vinda
sig till Alfa Lavals styrelseordférande Anders
Narvinger, eller till ndgon av dgarrepresen-
tanterna. Kontakt kan ocksa ske direkt via
e-post till valberedningen@alfalaval.com.

Styrelse

Styrelsen bestar av dtta ledamoter utsedda
av drsstdimman och inga suppleanter.
Ledamoterna viljs arligen for tiden intill
slutet av ndsta arsstimma. Vidare utser
respektive facklig organisation tre arbets-
tagarledamoter och tre suppleanter till
arbetstagarledamoterna. Till styrelsens sam-
mantraden inbjuds tjansteman i bolaget
som foredragande och experter. Bolagets
ekonomidirektor deltar vid samtliga moten.
Alfa Lavals chefsjurist dr styrelsens sekrete-
rare. Styrelsens arbete regleras i en arligen
uppdaterad arbetsordning som faststéller
styrelsens inbordes arbetsférdelning och
motesagenda. Det finns en sarskild instruk-
tion for verkstillande direktoren, som
bland annat beskriver vilken ekonomisk
rapportering som skall ske till styrelsen for
att denna lopande skall kunna bedéma den
ekonomiska situationen. For ytterligare
information om styrelsens medlemmar, se
sidorna 118-119.

Styrelsens ansvar

Enligt den svenska aktiebolagslagen och
styrelsens arbetsordning ansvarar styrelsen
for att upprétta och utvardera Alfa Lavals
overgripande, ldngsiktiga strategier och mal,
faststilla budget och affdrsplaner, granska
och godkinna bokslut, anta viktiga riktlin-
jer, fatta beslut i fragor rérande forvéarv och
avyttringar av verksamheter samt besluta
om storre investeringar och betydande
forandringar i Alfa Lavals organisation och
verksambhet.

Styrelsen (Revisionsutskottet) upphand-
lar vidare revisionstjanster och héller 16pan-
de kontakt med bolagets revisorer. Styrelsen
utser verkstéllande direktor och faststéller
verkstillande direktdrens instruktioner.
Styrelsen (Ersattningsutskottet) faststéller
16ner och ersattningar till verkstédllande
direktéren och medlemmarna i den verk-
stdllande ledningen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststalls arligen
av styrelsen efter drsstimman. I arbets-
ordningen beskrivs styrelsens arbetsupp-
gifter och ansvarsfordelningen mellan
styrelsen och verkstdllande direktoren.
Arbetsordningen foreskriver ocksa att sty-
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relsen skall ha ett ersattningsutskott och ett
revisionsutskott samt definierar styrelse-
ordforandens roll. Foretagets verkstdllande
direktor forbereder en agenda for varje
mote i samrad med styrelsens ordférande.
Styrelsemedlem som 6nskar diskutera ett
speciellt drende skall informera styrelsens
ordférande i god tid sa att nédvandigt infor-
mationsmaterial eller beslutsunderlag kan
forberedas.

Kallelser med agenda och nédvandigt
informationsmaterial eller beslutsunderlag
skall vara ledamoterna tillhanda senast
en vecka fore motesdagen. Protokoll fran
styrelsemotena skall numreras och samt-
liga styrelsemedlemmar skall f en kopia.
Originalen skall forvaras pa ett sdkert satt av
foretaget. Ansvaret for detta vilar pé fore-
tagets verkstillande direktor. Arenden som
diskuteras av styrelsen dr till sin natur kon-
fidentiella och varje styrelsemedlem lyder
under tystnadsplikt vad giller drenden som
kan skada foretaget.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande leder arbetet sé att
det utovas i enlighet med aktiebolagslagen.
Ordforanden ansvarar ocksa for att arbetet
inom styrelsen dr vl organiserat och att det
bedrivs effektivt sa att styrelsen fullgor sina
uppgifter. I dialog med bolagets verkstallan-
de direktor foljer ordféranden verksamhe-
tens utveckling och ansvarar for att ovriga
ledamoter fortlopande far den information
som kravs for att styrelsearbetet skall kunna
bedrivas pa bésta satt. Ordforanden ansvarar
for utvardering av styrelsens arbete samt
deltar i utvardering och utvecklingsfragor
avseende koncernens ledande befattnings-
havare. Ordféranden foretrader bolaget i
agarfragor.

Oberoende ledamdéter

Samtliga ledamoter i Alfa Lavals styrelse
som valts av arsstimman anses vara obero-
ende av bolaget, utom Lars Renstrom som
ar verkstillande direktor och koncernchef i
foretaget. Vidare anses samtliga ledamoter
vara oberoende till bolagets storre aktiedga-
re, utom Finn Rausing och Jorn Rausing som
pa grund av sin relation till Tetra Laval inte
kan anses vara oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare. Tetra Laval dgde
per den 31 december 2008 18,39 procent av
aktierna i bolaget. Ledamoterna ar skyldiga
att dgna uppdraget den tid och omsorg och
att ha den kunskap som erfordras for att pa
bésta satt tillvarata bolagets och dess dgares
intressen.

Styrelsens arbete 2008

Under 2008 uppgick antalet styrelsemoten
till tolv, varav sju var ordinarie moten.
Styrelseledamoterna har néarvarat enligt

foljande: Anders Narvinger 12 méten,
Gunilla Berg 10 méten, Bjorn Hiagglund 12
moten, Ulla Litzén 12 moéten, Finn Rausing
11 moten, Jorn Rausing 12 moéten, Lars
Renstrom 12 moten och Waldemar Schmidt
11 mo6ten. Motena varade normalt i fyra
timmar. Styrelsens sammantrdden &r nor-
malt férlagda till Lund eller Stockholm.
Moten per capsulam holls vid tva tillfallen
och per telefon vid fyra tillfallen. Till styrel-
semotenas ordinarie punkter hor resultatut-
fall, orderutveckling, investeringar, for-
varvslage och dgarutveckling. Utover de
ordinarie punkterna pa dagordningen har
styrelsemotena 2008 bland annat hanterat:

* bolagets fortsatta strategiska inriktning

e genomgang och revidering av bolagets
finansiella mal

e asbeststimningar

¢ pensionsfragor for ledande befattnings-
havare

e revisionsplanering

e ¢vergripande finansiering

o aterkop av aktier

o Alfa Lavals affarsprinciper

e miljo

e personalplanering.

Besluten i styrelsen fattas efter en ppen

diskussion som leds av ordféranden. Under

aret har ingen avvikande stdindpunkt i

ndgon beslutsfraga tagits till protokollet.

Revisionsutskott
Alfa Laval har sedan 2006 ett sdrskilt revi-
sionsutskott. Ledamoter i revisionsutskottet
utses arsvis inom styrelsen. Det bestod under
2008 av Finn Rausing (ordforande), Gunilla
Berg och Anders Narvinger. Alfa Lavals
chefsjurist dr utskottets sekreterare.
Revisionsutskottet hade 2008 fyra
moten som i genomsnitt varade cirka tre
timmar. Ledamoterna har narvarat enligt
foljande: Finn Rausing 4 méten, Anders
Narvinger 4 moten och Gunilla Berg 3
moten.

Varje mote i revisionsutskottet proto-
kollfors och delges styrelsen. Revisionsut-
skottet dger beslutanderdtt om den interna
revisionen samt utformningen av riktlinjer
for den ekonomiska rapporteringen och
uppfoljningen. Dessutom beslutar revi-
sionsutskottet i samrdd med de externa
revisorerna om inriktningen pé den externa
revisionen. I revisionsutskottets arbete ingar
att l1opande folja upp effektiviteten i de
interna kontrollerna. I revisionsutskottets
arbete ingdr dven att utvardera och diskutera
vasentliga fragestdllningar inom omradena
redovisning och rapportering.

Revisionsutskottet granskar rutinerna
for redovisning och finansiell kontroll,
revisorernas arbete, deras kvalifikationer
och oberoende. Overvakningen omfattar



ocksa andra visentliga frdgor som har sam-
band med den ekonomiska redovisningen.
Revisionsutskottet bistar ledningen i att
identifiera och utvardera de framsta riskerna
iverksamheten och ser till att ledningen
inriktar arbetet pa att hantera dessa.

Ersattningsutskott
Alfa Lavals ersdattningsutskott utses arsvis
inom styrelsen. Det bestod under 2008 av
Anders Narvinger (ordférande) och Jérn
Rausing samt Bjorn Hagglund, fran och med
stimman. Ersdttningsutskottet har hallit 5
moten under 2008 dar samtliga ledamoter
var narvarande, varav 2 telefonmoten och
ett per capsulam. Harutover agerar ersatt-
ningsutskottet i samband med anstéllningar
samt utndmningar och nar andra villkors-
fragor som beror den verkstédllande direkto-
ren eller andra personer i den verkstillande
ledningen &r uppe for diskussion. Varje
mote i ersdttningsutskottet protokollfors
och innehéllet delges styrelsen.
Ersattningsutskottets uppgift ar att han-
tera fragor rorande 16ne- och anstillnings-
villkor for verkstédllande direktoren och for
de ledande befattningshavare som rapporte-
rar direkt till verkstédllande direktdren samt
ge forslag till principer f6r anstallningsvill-
kor for den verkstdllande ledningen for god-
kdnnande av stimman.

Extra utskott fér aterkop

Ett arbetsutskott for dterkop av aktier utsdgs
under dret inom styrelsen mot bakgrund av

arsstimmans beslut att bemyndiga styrelsen
att forvdrva aktier i bolaget.

Utskottet bestod under 2008 av tre per-
soner; Anders Narvinger (ordférande) Finn
Rausing samt Ulla Litzén. De genomforde
8 moten under aret, varav 7 per telefon.

Utvéardering av styrelsens arbete
Styrelsens ordforande ser till att styrelsens
arbete drligen utvirderas. Detta sker genom
oppna diskussioner och intervjuer mel-

lan styrelsens ordforande och de enskilda
styrelseledamoterna. Utvédrderingen av
styrelsens arbete fokuserar pa styrelsens
arbetsformer, arbetsklimatet samt tillgdngen
till och behovet av sarskild styrelsekom-
petens. Utvarderingen utgor bland annat
underlag till valberedningen i dess arbete
att nominera styrelseledamoter och foresla
ersattningsnivaer.

Arvodering av styrelsen

Arvodet till styrelsens ledamoter valda av
arsstimman beslutas av drsstdimman pa
forslag av valberedningen. Till ordférande

i revisionsutskottet, liksom ledamoter i
revisions- och ersattningsutskottet, utgar til-
lagg. Ingen i styrelsen dger ritt till pensions-
utbetalningar frdn bolaget.

Né&rvaro vid styrelse- och utskottsméten

‘ Ordférande
Ledamot
Utsedda av bolagstdmman
Gunilla Berg
Bjorn Hagglund
Ulla Litzén
Finn Rausing
Joérn Rausing

Lars Renstrém

Anders Narvinger

Styrelse
O | Erséattningsutskott

12‘

@ | & | Revisionsutskott

12 5

12 - -
11 - 4

|

12 5 -
12 - -

Waldemar Schmidt 11 - -

Arbetstagarrepresentanter Arne Kastd

Jan Nilsson
Susanna Norrby

Antal méten

Tabellen nedan redogor for samtliga styrel-
seledamoters mottagna ersdttningar fran
Alfa Laval for perioden frdn arsstimman
2008 till &rsstimman 2009.

Verkstéllande ledning

Alfa Lavals verkstdllande ledning bestar av
tio personer och leds av verkstéllande
direktoren Lars Renstrom som dessutom &r
koncernchef for Alfa Laval-koncernen.
Verkstéllande direktoren leder koncernens
dagliga arbete och ansvarar fOr att styrelsen
far information och nédvandigt besluts-
underlag. Denne ansvarar for att foreta-
gets redovisning foljer gdllande lagar och
bestammelser.

Koncernens ledningsgrupp bestéar av
koncernchefen och de personer som pa
forslag av koncernchefen utsetts av styrel-
sen. For ytterligare information om den
verkstdllande ledningen se sidorna 120-121.

Arvodering av styrelsen

12 - -
11 - -
12 5 4

Personerna i ledningsgruppen har ansvar for
sitt operativa omrade och kollektivt for kon-
cernen som helhet. Ledningsgruppen holl

6 protokollférda moten under 2008. Utover
protokollférda ledningsgruppsmoten sker
kvartalsvis genomgéngar av verksamheten
med divisions- och regionansvariga. Dessa
behandlar affarslage, resultat, resultatbe-
domning de ndrmaste tolv médnaderna samt
specifika fragor for de olika verksamhetsde-
larna.

Ersattning, pensioner samt avgangs-
vederlag/uppségning
Ersdttningsprinciperna for den verkstal-
lande direktoren och 6vriga medlemmar i
den verkstédllande ledningen bestams av ars-
stimman. For ytterligare information om
koncernledningens ersdttningar, pensioner
samt avgangsvederlag, se sidorna 87 och 88.

Ersé&ttningen ar fast, négon rorlig del finns inte. Ersattning for stdmmovalda styrelseledaméter anstéllda i bolaget

utgér inte.

Styrelsen Erséattningsutskott Revisionsutskott
Anders Narvinger 900 000 50 000 75 000
Gunilla Berg 360 000 0 75000
Bjorn Hagglund 360 000 50 000 0
Ulla Litzén 360 000 0 0
Finn Rausing 360 000 0 125 000
Jorn Rausing 360 000 50 000 0
Lars Renstrom 0 0 0
Waldemar Schmidt 360 000 0 0
Totalt 3 060 000 150 000 275 000
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STYRNING OCH KONTROLL

Finansiell rapportering

Styrelsen 6vervakar den ekonomiska rap-
porteringen genom instruktioner till verk-
stdllande direktoren. Revisionsutskottet
behandlar samtliga de finansiella rapporter
som bolaget lamnar och styrelsen i sin hel-
het behandlar bolagets kvartalsrapporter
och bokslutskommuniké. Revisionsut-
skottet behandlar ocksé kvartalsvis riskrap-
portering, information om riskbedémning-
ar, tvister och eventuella oegentligheter.

Policydokument

Som styrinstrument har styrelsen tagit
beslut om ett antal policydokument, vilka
skall anvédndas i det dagliga arbetet i bola-
get. Exempel pa sadana dokument ér styrel-
sens arbetsordning, verkstdllande direkto-
rens instruktioner, rapportinstruktion,
affarsprinciper, investeringspolicy, finans-
policy och kommunikationspolicy.
Styrelsen provar arligen dessa instruktioners
relevans och aktualitet.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kon-
troll vars Overgripande syfte dr att skydda
dgarnas investering och bolagets tillgdngar.
Styrelsen i sin helhet har vid tre styrelsemo-
ten under 2008 fatt rapportering fran bola-
gets externa revisorer. Vidare har styrelsens
revisionsutskott fatt rapportering frdn bola-
gets externa revisorer vid fyra tillfdllen.
Styrelsen har vid ett tillfalle fatt rapport fran
bolagets externa revisor utan att verkstal-
lande direktoren eller ndgon annan person
fran den verkstillande ledningen varit nar-
varande.

Internrevisionen har deltagit i samt-
liga méten med revisionsutskottet
For ytterligare beskrivning av den interna
kontrollen, se beskrivning av intern kon-

troll i bolagsstyrningsrapporten (sid 117).
Denna behandlar kontrollmiljo, riskbedom-
ning, kontrollverksamhet, information och
kommunikation samt ¢vervakning av det
interna kontrollsystemet.

Internrevision
Internrevisionen bestar av tvd revisorer
kompletterat med bolagsinterna specialist-
resurser och revisorer fran revisionsbyran
KPMG:s organisation for internrevision.
Under 2008 genomfordes 19 internrevi-
sioner. Revisionerna omfattar ett brett spek-
trum av funktioner och fragestillningar.
Omfattningen har faststillts av styrelsen
och utgor exempelvis att granska:

e Effektiviteten inom de nuvarande
enheterna.

* De processer som forsékrar att princi-
perna for ”"Best Practice” anvinds och att
de kontroller som systematiskt byggts in
arrelevanta.

e Att det finns system som forsdkrar att
ekonomiska transaktioner genomfors,
arkiveras och rapporteras pa ett noggrant
och lagenligt satt.

¢ De system och processer som etablerats
av ledningsgruppen for att forsakra att
affarsverksamheten utfors i enlighet med
de policies och de forfaringssatt som led-
ningen har satt upp.

Mojligheter for att forbdttra ledningens
kontroll, bolagets I1énsamhet och organisa-
tionens image kan komma att identifieras
under revisionerna.

Internrevisionen rapporterar till revi-
sionsutskottet om resultatet av genomforda
revisioner, som ocksa fastlagger planeringen
for kommande sex till &tta manader.

Internrevisionen distribuerar daruto-
ver rapporter fran enskilda revisioner till
berérda medlemmar av koncernledningen.
For att sakerstdlla konkreta effekter av

internrevisionen finns en rutin for I1opande
uppfoljning av 6verenskomna atgarder.

Riskhantering

Alfa Lavals riskhanteringsprocess beskrivs i
avsnittet Riskhantering pa sidorna 78-83 i
arsredovisningen.

Revision och revisorer

Arsstimman beslot att omvilja auktorise-
rade revisorn Kerstin Mouchard samt att
utse auktoriserade revisorn Staffan Landén
till bolagets ordinarie revisorer. Arsstimman
beslot ocksa att omvilja de auktoriserade
revisorerna Hakan Olsson och Thomas
Swensson som bolagets revisorssuppleanter.
Samtliga dr auktoriserade revisorer hos Ernst
& Young AB.

Kerstin Mouchard, fodd 1952, har varit
revisor i Alfa Laval sedan 2004. Staffan
Landén, fodd 1963, har varit revisor i Alfa
Laval sedan 2008. Hakan Olsson, fodd 1961,
har varit revisorssuppleant i Alfa Laval sedan
2000. Thomas Swensson, fodd 1957, har varit
revisorssuppleant i Alfa Laval sedan 2004.

Enligt Alfa Lavals beddmning har ingen
av revisorerna nagon relation till Alfa Laval
eller Alfa Laval ndrstdende bolag som kan
paverka revisorernas oberoende gentemot
bolaget. Samtliga revisorer bedoms ocksa ha
erforderlig kompetens for att kunna utfora
uppdraget som revisorer i Alfa Laval.

Erséattning till revisorer

(se not nr 4 pa sidan 88)

Ett revisionsuppdrag innefattar att granska
arsredovisningen, att vardera de anvinda
redovisningsprinciperna, att gora visentliga
bedomningar av foretagsledningen, att
utvardera den dvergripande presentationen i
arsredovisningen samt att oversiktligt gran-
ska delarsrapporten for det tredje kvartalet.
Det innefattar ocksé en granskning for att
kunna ge ett utldtande om styrelsens
ansvarsfrihet. Allt annat definieras som
andra uppdrag.

Som en utvidgning av vart revisionsuppdrag som avrapporterats genom var revisionsberattelse daterad 2009-03-02, har vi pa styrelsens
uppdrag Oversiktligt granskat bolagsstyrningsrapporten (sidorna 112-116) for Alfa Laval AB for 2008. Grundat pa var 6versiktliga gransk-
ning har det inte framkommit ndgra omstindigheter som ger oss anledning att anse att bolagsstyrningsrapporten inte har upprattats enligt
de riktlinjer som anges i Svensk kod for bolagsstyrning.
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Kerstin Mouchard
Auktoriserad revisor

Lund, den 2 mars 2009

Staffan Landén
Auktoriserad revisor



Styrelsens rapport om intern kontroll
fér rakenskapséaret 2008

Styrelsens beskrivning av den interna kon-
trollen.

Kontrolimiljo

Ett effektivt styrelsearbete utgor grunden
for god intern kontroll. Styrelsen har etable-
rat tydliga arbetsprocesser och arbetsord-
ningar for sitt arbete och styrelsens utskott.
En viktig del i styrelsens arbete dr att utarbe-
ta och godkdnna grundldggande regler och
riktlinjer. Dessa inkluderar bland annat
Finanspolicy, Affarsprinciper, Regler for
investeringsbeslut, Kraven pa finansiell rap-
portering och Kommunikationspolicy.
Syftet med dessa regler och riktlinjer dr
bland annat att skapa grunden for en god
intern kontroll. Dessa omarbetas och upp-
dateras fortlopande nir behov uppstar.
Vidare har styrelsen sakerstallt att organisa-
tionsstrukturen dr logisk och transparent
med tydliga roller, ansvar och processer som
gynnar en effektiv hantering av verksamhe-
tens risker och mojliggér maluppfyllelse.
Som en del i ansvarsstrukturen ingér att sty-
relsen utvarderar verksamhetens prestatio-
ner och resultat genom ett andamalsenligt
rapportpaket innehallande utfall, prognoser
och analys av viktiga nyckelfaktorer.
Revisionsutskottet har moten med internre-
visionen, de externa revisorerna och olika
specialister i verkstidllande ledning och
supportfunktioner. Styrelsen far aterrappor-
tering frdn dessa moten. I revisionsutskot-
tets arbete ingdr att l0pande folja upp effek-
tiviteten i de interna kontrollerna. I
revisionsutskottets arbete ingdr dven att
utvardera och diskutera vasentliga frage-
stallningar inom omradena redovisning
och rapportering. Den verkstéllande led-
ningen underhaller och forvaltar det system
av interna kontroller som krévs for att han-
tera védsentliga risker i den 16pande verk-
samheten.

I detta arbete ingar bland annat att tillse
att det finns relevanta regler och riktlinjer
for till exempel HR-fragor, avseende beman-
ning och kompetensutveckling.

Det ingar dven i ledningens uppgifter
att tydligt verka for att alla anstéllda skall

forsta kraven pa, och den enskilda indivi-
dens roll i, uppratthallandet av en god intern
kontroll.

Riskbedémning

Inom ramen for den 16pande verksamheten
och uppfoéljningen finns rutiner for riskbe-
domning och ddrmed ocksa for mojlighe-
terna att skapa en korrekt finansiell rappor-
tering. Dessa rutiner omfattar exempelvis
foljande omréden:

¢ Riskbeddmningar i samband med strate-
gisk planering, prognoser och forvérvsak-
tiviteter som bland annat syftar till att
identifiera handelser pa marknaden eller i
verksamheten som kan foranleda till
exempel forandring i viarderingen av till-
géangar, valutakursers paverkan pa resulta-
tet.

e Processer for att finga upp fordandringar
iredovisningsregler som sdkerstéller att
dessa forandringar aterspeglas i den finan-
siella rapporteringen pa ett korrekt sdtt.

Kontrollstrukturer

Kontrollstrukturerna har utformats for att
hantera de risker som styrelse och ledning
bedomer vara vésentliga for verksamheten,
den interna kontrollen och ocksa for den
finansiella rapporteringen.
Kontrollstrukturerna bestér dels av en orga-
nisation med tydliga roller som maojliggor en
effektiv, och ur ett internkontrollperspektiv
lamplig, ansvarsfordelning, dels av specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att upp-
tdcka eller att i tid forebygga risken for fel i
rapporteringen.

Exempel pa kontrollaktiviteter &r bland
annat tydliga beslutsprocesser och besluts-
ordning for védsentliga beslut (till exempel
investeringar, avtal, forvarv och avyttring-
ar), resultatanalyser och andra analytiska
uppfdljningar, avstimningar, inventeringar
och automatiska kontroller i de for den
finansiella rapporteringen vésentliga
IT-systemen.

Information och kommunikation
Bolagets vdsentliga styrande dokumentation
i termer av regler, riktlinjer och manualer,

Lund i mars 2009
Styrelsen

till den del de avser den finansiella rappor-
teringen, hélls l6pande uppdaterade och
kommuniceras via till exempel intrandt,
meddelanden, interna moten med mera.
Effektiviteten i denna kommunikation foljs
l6pande upp for att sdkerstdlla mottagande
av informationen.

Vidare finns formella och informella
kanaler for medarbetare att kommunicera
betydelsefull information till relevanta mot-
tagare, ytterst styrelsen vid behov.

For kommunikationen med externa par-
ter finns en tydlig policy som anger riktlinjer
for hur denna kommunikation far ske. Syftet
med policyn dr att sakerstalla att alla infor-
mationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt
och fullstandigt satt.

Uppfdljning

Uppfoljning av den interna kontrollen uto-
vas framfor allt av tre organ utanfor linjeor-
ganisationen. Dessa dr Revisionsutskottet,
Externrevisionen och Internrevisionen.

Revisionsutskottet lagger fast de princi-
per som skall gilla for bolaget avseende redo-
visning, finansiell rapportering och utévar
uppf6ljning av detta regelverk.

Revisionsutskottet traffar fortlopande
externrevisorerna for att informera sig om
revisionens inriktning och omfattning samt
diskutera utfall och samordning mellan den
externa och interna revisionen.

Revisionsutskottet lagger dessutom fast
inriktning, omfattning och tidplaner for
internrevisionens arbete. Internrevisionen
avrapporterar resultatet av sina granskningar
till Revisionsutskottet i samband med dess
moten, resultatet av granskningarna rappor-
teras dessutom fortlopande till ledningen for
eventuella atgarder.

Omfattningen av Internrevisionens
arbete innefattar bland annat operationell
effektivitet, efterlevnad av regler och riktlin-
jer samt kvalitet pd finansiell inrapportering
fran dotterbolag.

Denna rapport omfattar endast en
beskrivning av hur den interna kontrollen
dr organiserad utan att gora nadgot uttalande
om hur vdl den fungerar.
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0 Styrelse och revisorer

Valda av bolagsstdmman

Anders Narvinger

Ordférande sedan 2003.

Fodd: 1948.

Verkstéllande direktor for Teknikforetagen, tidigare VD
och koncernchef fér ABB Sverige.

Utbildning: Civilingenjér och civilekonom.
Styrelseordférande i Trelleborg AB, V&S Vin & Sprit AB
och Coor Service Management AB.

Styrelsemedlem i Volvo Car Corporation.

Oberoende av bolag och storre agare.

Antal aktier: 40 000" (10 000**).

Ulla Litzén

Styrelsemedlem sedan 2006.

Fodd: 1956.

Tidigare bland annat VD i W Capital Management
och olika ledande befattningar inom Investor.
Utbildning: civilekonom fran Handelshogskolan i
Stockholm, MBA fran Massachusetts Institute of
Technology.

Styrelseledamot i bland annat Atlas Copco AB,
Boliden AB, NCC AB, Rezidor Hotel Group AB och
SKF AB.

Oberoende av bolag och storre agare.

Antal aktier: 15 600* (2 400**).

Lars Renstrém

Styrelsemedlem sedan 2005.

Fodd: 1951.

Verkstéllande direktdr och koncernchef i Alfa Laval.
Utbildning: Civilingenjér och ekonomie kandidat.
Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB.

Oberoende av stdrre agare.

Antal aktier: 40 400* (10 100*).
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Gunilla Berg

Styrelsemedlem sedan 2004.

Fodd: 1960.

Ekonomi- och finansdirektor i SAS-koncernen, tidigare
bland annat vice VD och ekonomi- och finansdirektor i
KF-koncernen.

Utbildning: Civilekonom.

Styrelsemedlem i L E Lundbergféretagen AB.
Oberoende av bolag och stérre dgare.

Finn Rausing

Styrelsemedlem sedan 2000.

Fodd: 1955.

Utbildning: Jur. kand., MBA (Insead).
Styrelseordférande i R.R. Institute of Applied
Economics AB.

Styrelseledamot i Tetra Laval Group, De Laval
Holding AB och Swede Ship Marine AB.
Oberoende av bolag.

Waldemar Schmidt

Styrelsemedlem sedan 2000.

Fodd: 1940.

Tidigare koncernchef och verkstallande direktor for
ISS Group.

Utbildning: Ingenjor.

Styrelseordférande i Superfos Industries A/S, Thrane
& Thrane A/S samt Scan Energy A/S. Vice ordférande i
Maijid Al Futtaim Group LLC, Dubai.

Styrelsemedlem i Kwintet AB.

Oberoende av bolag och stérre dgare.

Antal aktier 60 000* (15 000*).

*Innehav per den 31 december 2008.

Bjérn Hagglund

Styrelsemedlem sedan 2005.

Fodd: 1945.

Tidigare bland annat vice koncernchef i Stora Enso.
Utbildning: Skog dr.

Styrelseordférande i Institutet fér Naringslivsforskning,
SweTree Technologies och Varldsnaturfonden, Sverige.
Styrelsemedlem i bland annat Bergvik Skog AB, Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse, Mistra och AB Karl Hedin.
Oberoende av bolag och stérre agare.

Antal aktier: 12 000* (0**).

Joérn Rausing

Styrelsemedlem sedan 2000.

Fodd: 1960.

Ansvarig fér sammanslagningar och férvérv inom
Tetra Laval Group.

Utbildning: Civilekonom.

Styrelsemedlem i Tetra Laval Group, Ocado Ltd och
De Laval Holding AB.

Oberoende av bolag.

**Innehav per den 31 december 2007.



Arbetstagarrepresentanter

Arne Kastd

Arbetstagarrepresentant sedan 2000.
Foédd: 1948.

Anstélld inom Alfa Laval sedan 1980.
Arbetstagarrepresentant for Unionen.

Suppleanter for arbetstagarrepresentanter

Maria Fréberg
Styrelsesuppleant sedan 2005.
Fodd: 1973.

Anstélld inom Alfa Laval sedan 2001.
Styrelsesuppleant fér Unionen.

Revisorer

Staffan Landén

Auktoriserad revisor,

Ernst & Young AB, Gé6teborg.

Fodd: 1963.

Revisor i Alfa Laval sedan 2008.

Vald till ordinarie revisor vid stdmman 2008.

Lang erfarenhet av revision av borsnoterade bolag,
bland annat revisor i Lindab International AB och
Bure Equity AB.

Jan Nilsson
Arbetstagarrepresentant sedan 2000.
Foédd 1952.

Anstélld inom Alfa Laval sedan 1974.
Arbetstagarrepresentant for IF Metall.

Henrik Nilsson
Styrelsesuppleant sedan 2007.
Fodd: 1971.

Anstélld inom Alfa Laval sedan 1995.
Styrelsesuppleant for IF Metall.
Avgick: 5 juni 2008

Henrik Nielsen
Styrelsesuppleant sedan 2008.
Fodd: 1968.

Anstalld inom Alfa Laval sedan 2005.
Styrelsesuppleant for IF Metall.
Tilltrddde: 5 juni 2008.

Kerstin Mouchard

Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB, Malmé.

Fodd: 1952.

Revisor i Alfa Laval sedan 2004.

Vald till ordinarie revisor vid stdmman 2004.

Lang erfarenhet av revision av bérsnoterade bolag,
bland annat revisor i Cardo AB och Strélfors AB.

Susanna Norrby
Arbetstagarrepresentant sedan 2003.
Fodd: 1967.

Anstélld inom Alfa Laval sedan 1992.
Arbetstagarrepresentant fér Sveriges Ingenjérer.
Antal aktier: 5 000* (0™).

Stefan Sandell
Styrelsesuppleant sedan 2005.
Fodd: 1971.

Anstélld inom Alfa Laval sedan 1989.
Styrelsesuppleant for Ledarna.

Revisorssuppleanter

Hakan Olsson
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB, Malmé.
Foédd: 1961.
Revisorssuppleant i Alfa Laval
sedan 2000.

Thomas Swensson
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB, Malmé.
Fodd: 1957.
Revisorssuppleant i Alfa Laval
sedan 2004.
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0 Ledningsgrupp

Lars Renstrém Thomas Thuresson Lars Renstrém

VD och koncernchef.

Fodd: 1951,

Koncernchef sedan 1 oktober 2004.

Kommer narmast fran Seco Tools AB, dar han var VD
och koncernchef mellan 2000 och 2004. Tidigare bland
annat divisionschef i Ericsson AB och Atlas Copco AB.
Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB.

Utbildning: Civilingenjér och ekonomie kandidat.

Antal aktier: 40 400* (10 100**).

Thomas Thuresson

Ekonomi- och finansdirektér.

Fodd: 1957.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1988.

Ekonomi- och finansdirektdr sedan 1995. Tidigare bland
annat controller inom affarsomrade Flow och koncern-
controller fér Alfa Laval-koncernen.

Styrelseledamot i PartnerTech AB.

Utbildning: Civilekonom.

Antal aktier: 140 800* (35 300*).

Goran Mathiasson

Goran Mathiasson UIf Granstrand
Direktér, Operations-divisionen.
Fodd: 1953.
- Anstalld i Affa Laval sedan 1979.
- | L ] Chef fér Operations-divisionen sedan april 2003. Tidiga-
- - re bland annat ansvarig for Alfa Laval Manufacturing och

o Thermal Technology inklusive Forskning & Utveckling,
-:F La produktionsutveckling, systemutveckling och inkép.

' Utbildning: Civilingenjér.

— Antal aktier: 6 588* (1 647*).

e _
Ulf Granstrand
Direktér, Process Technology-divisionen.
Fodd: 1947.
Anstélld i Alfa Laval sedan 1975.
Ansvarig fér Process Technology-divisionen sedan
20083. Tidigare bland annat ansvarig for Operations-
divisionen, delar av den regionala férséljiningen och
affarsomrade Thermal.
Utbildning: Civilingenjér.
Antal aktier: 182 288* (45 672*).

Svante Karlsson

Direktér, Equipment-divisionen.

Fodd: 1955.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1984.

Chef for Equipment-divisionen sedan 2001. Tidigare
bland annat chef for affarsomréde Thermal och VD for
Marine & Power.

Utbildning: Civilekonom.

Antal aktier: 82 744* (20 686™).

Svante Karlsson

*Innehav per den 31 december 2008. **Innehav per den 31 december 2007.
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Peter Leifland

Direktér, region Vdsteuropa och Nordamerika.
Fodd: 1954.

Anstalld i Alfa Laval sedan 1985.

Regionsansvarig sedan 1999. Tidigare bland annat
VD f6r Alfa Laval International Engineering AB.
Styrelseledamot i Cision AB.

Utbildning: Jur. kand, lic.spec., IMD (PED).

Antal aktier: 480 000* (116 716™).

Lars Henriksson

Direktér, region Central- och Osteuropa samt
Latinamerika.

Fodd: 1950.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1977.

Ansvarig for region Central- och Osteuropa samt Latin-
amerika sedan den 1 september 2004. Innan dess bland
annat VD for Alfa Laval Inc. i Kanada samt i ledande be-
fattningar for Alfa Laval i Sverige, Spanien och Brasilien.
Utbildning: Civilingenjor.

Antal aktier: 24 000* (9 000*).

Ray Field

Direktér, region Asien, Oceanien och
Mellandstern.

Fodd: 1954.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1985.

Ansvarig for region Asien, Oceanien och Mellandstern
sedan den 1 september 2004. Innan dess bland annat
VD for Alfa Laval i Kina i drygt tio &r.

Utbildning: Civilingenjor.

Antal aktier: 54 588 (13 647*).

Peter Bailliere

Personaldirektor.

Fodd: 1963.

Anstélld i Alfa Laval sedan 2007.

Personaldirektér sedan den 1 juli 2007.

Mangarig erfarenhet fran Volvo Cars nérmast som
koncerndvergripande personaldirektor.

Utbildning: Mastersexamen i sociologi.

Peter Torstensson

Informationsdirektor.

Fodd: 1955.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1999.

Informationsdirektdr sedan 1999. Tidigare bland annat
VD for Borstahusen Informationsdesign.

Antal aktier: 76 000* (19 000**).

Héndelser efter periodens utgang.

Per den 1 januari 2009 tilltrddde Svante Karlsson som
direktor for Process Technologydivisionen och Susanne
Pahlén Aklundh som direktér fér Equipmentdivisionen.

Ray Field

Peter Bailliere

Peter Torstensson
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