Bolagsstymingsrapport 2000

Vi tdmjer havens rovdjur

Den svartrandiga musslan.

Denna fingernagelstora mollusk &r hur oskyldig som helst nér den befinner sig i sina naturliga vatten. Men den blir ett aggressivt rovdjur om den fér fotféste i andra marina miljer.
Denna inplantering kan ske via ballastvattnet i fartyg. Nar vattnet slapps ut, slapper man ocksa ut mikroorganismer av musslan och andra farliga arter i helt nya vatten. Dar kan
de véxa till sig och efterhand ta dod pa det lokala ekosystem. Alfa Laval har tagit fram ett nytt innovativt koncept — Pure - Ballast — som eliminerar detta vaxande problem. Det ar

ett helautomatiskt system som tar bort farliga organismer i ballastvattnet med hjélp av avancerad oxidationsteknologi. Utan inblandning av kemikalier. Uppfyller med rége de nya
marina miljiokrav som kommer att trada i kraft &r 2009. Det &r en ekologisk I6sning som kommer att ge eko.
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Bolagsstyrmingsrapport 2006

Robusta kontrollsystem grunden for hur Alfa Laval styrs

Detta ar tredje aret som Alfa Laval mer i detalj presenterar
hur bolaget styrs. Det dr ett sétt att visa att bolaget uppfyl-
ler de krav pa god ledning och styrning som forviantas.
Genom denna bolagsstyrningsrapport 6kar transparensen
och det blir lattare for aktiedgare och andra intressenter att
beddma hur foretagets styrelse och hogsta ledning tagit
det ansvar som fortroendet fran dgarna innebar. Det ar
ocksa ett bra satt att visa att Alfa Laval har en hog kvalitet
iarbetet kring bland annat valberedning, drsstimma och
styrelsearbete. Rapporten visar att det finns robusta kon-
trollsystem for aktiedgarnas inflytande 6ver bolaget och
bolagets styrelse samt hur styrelsen i sin tur styr bolagets
hogsta ledning.

Alfa Laval har under aret ytterligare arbetat for att séaker-
stalla god etik i organisationen. Styrelsen har enligt den
svenska koden for bolagsstyrning att se till att erforderliga

Bolagsstyming i Alfa Laval
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Ledningsgrupp
Staber

Divisioner

etiska riktlinjer faststalls for bolagets upptradande. Den
har tagit detta ansvar genom att bland annat se till att
bolagets affarsprinciper utvecklas vidare och formulerat
vilka 6vergripande varden som Alfa Laval star for. Malet
dar att dessa principer och védrden ska genomsyra hela Alfa
Lavals organisation, inverka positivt pa relationerna med
de viktigaste intressenterna och bidra till att ytterligare
starka fortroendet for Alfa Laval.

Denna bolagsstyrningsrapport bygger pa ”Svensk kod

for bolagsstyrning”, som bland annat inkluderar att till ars-
redovisningen foga en bolagsstyrningsrapport.

Lund i mars 2007
Anders Narvinger
Styrelsens ordfdrande

Strategi

Bilden visar pé ett dvergripande satt bolagsstyrningen i Alfa Laval. Arsstam-
man &r det hogsta beslutande organet och tillsétter arligen bland annat leda-
moterna i styrelsen och dess ordférande pa forslag av valberedningen. Sty-
relsens ansvar regleras i den svenska aktiebolagslagen, i den svenska koden
for bolagsstyrning och i styrelsens arbetsordning. Styrelsen har ansvaret for
foretagets langsiktiga mal och strategi. Den verkstéllande direktoren styr den
operativa verksamheten i bolaget och har som stéd en ledningsgrupp och
divisionsledning till vilka ansvar och befogenheter delegeras. Som stoéd fér en
god styrning av organisationen finns ett antal afférsprinciper och grundlag-
gande vérden som Alfa Laval tagit fram och implementerat i organisationen.
Det &r ett sétt att se till att erforderliga etiska riktlinjer faststalls for bolagets
upptradande, nagot som den svenska koden for bolagsstyrning alagger
styrelsen. Alfa Lavals affarsprinciper och varden finns beskrivna pa Alfa Lavals
hemsida, www.alfalaval.com.

Bolagets externa revisorer granskar bolaget, vilket bland annat innefattar
arsredovisningen. De gor dessutom ett utlatande om styrelsens ansvarsfrinet.
Den interna revisionen omfattar granskning av ett brett spektrum rutiner och
fragestéllningar. Bolagsstyrningsrapporten beskriver i enlighet med "Svensk
kod for bolagsstyrning” pa ett detaljerat satt hur dessa olika enheter for
bolagsstyrning i Alfa Laval agerar och interagerar.
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Bolagsordning

Enligt Alfa Lavals bolagsordning &r bola-
gets firma Alfa Laval AB. Bolagets sty-
relse skall ha sitt sdte i Lunds kommun i
Sverige. Bolagets aktiekapital skall uppga
till lagst 745 000 000 kronor och hogst
2980 000 000 kronor. Aktiens kvotvirde
skall vara tio kronor. Rédkenskapsar ar
kalenderar.

Foremalet for bolagets verksamhet &r
att direkt eller genom dotter- och samrisk-
foretag i Sverige och utomlands bedriva
utveckling, tillverkning och férsdljning av
utrustning och anldggningar, foretradesvis
inom omradena separering, vairmeoverfo-
ring och flodesteknik, att forvalta fast och
16s egendom samt annan darmed forenlig
verksamhet.

Alfa Lavals styrelse skall besta av 1agst
fyra och hogst tio ledamoter med hogst
fyra suppleanter. Antalet revisorer skall
vara lagst en eller hogst tvd med hogst tva
suppleanter. Revisorer utses i forekom-
mande fall pd ordinarie arsstimma och for
tiden intill slutet av den ordinarie drsstam-
ma som hélls under det fjarde rdkenskaps-
aret efter revisorsvalet. Till revisor och
i forekommande fall revisorssuppleant
utses auktoriserad revisor eller registrerat
revisionsbolag.

Bolagsordningen innehaller utover
detta ocksd bestimmelser om rutiner for
arsstammor. Bolagsordningen finns i sin
helhet pa Alfa Lavals hemsida,
www.alfalaval.com. Alfa Lavals nu gal-
lande bolagsordning antogs vid ordinarie
arsstamma den 27 april 2006. Det dr en
uppdatering av den bolagsordning som
togs den 8 april 2002, sédrskilt vad géller
skrivelserna om aktiekapital och rutiner
for arsstamma. Detta skedde som en foljd
av dndringar i aktiebolagslagen per den
1 januari 2006.

Arsstamma
Arsstimman ar Alfa Laval-koncernens
hogsta beslutande organ. Enligt Alfa
Lavals bolagsordning skall stimman hal-
las inom sex manader fran rakenskaps-
arets utgadng och forlaggas till Lund eller
Stockholm. Normalt halls arsstimma i
manadsskiftet april - maj i Lund.
Arsstamma for rakenskapsar 2005
avholls den 27 april 2006 i Lund. Till stim-
mans ordférande valdes advokat Bertil
Villard. Efter verkstédllande direktorens
redogorelse informerade styrelsens ord-
férande Anders Narvinger om styrelsens
respektive ersdttningsutskottets arbete.
Finn Rausing, ordforande for styrelsens
revisionsutskott, redogjorde for arbetet i
revisionsutskottet. Samtliga personer som
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var nominerade till Alfa Lavals styrelse,
forutom Ulla Litzén, var narvarande vid
stimman. Bolagets revisorer var represen-
terade genom Ingvar Ganestam.

Beslut vid ordinarie arsstimma 2006
De viktigaste besluten vid den ordinarie
arsstimman 2006 var:

e Stimman faststdllde resultat- och balans-
rakning, beslot att disponera bolagets
vinst enligt styrelsens forslag att limna
vinstutdelning f6r 2005 med 5,10 kronor
per aktie, samt att ge ansvarsfrihet for
styrelsen och verkstédllande direktoren.

e Stamman beslot i enlighet med valbe-
redningens forslag att antalet styrelse-
ledamoter skall vara atta och att inga
suppleanter utses. Vid ordinarie bolags-
stimma 2004 utsags tva revisorer jamte
tvd suppleanter vars uppdrag stracker sig
fram till det fjarde rakenskapsaret efter
revisorsvalet, det vill sdga till och med
arsstimman 2008.

Stdmman godtog valberedningens for-
slag att arvodet till styrelsen skall vara
2825 000 kronor.

Stdmman faststéllde att arvode till revi-
sorerna skall utga enligt rakning.

Omval av ledamoter skedde i enlig-

het med valberedningens forslag av
Anders Narvinger, Gunilla Berg, Bjorn
Hégglund, Finn Rausing, Jorn Rausing,
Lars Renstrom och Waldemar Schmidt.
Nyval av ledamoter skedde enligt valbe-
redningens forslag av Ulla Litzén, som
ersatte Lena Olving, som avbojt omval.
Stdmman beslutade att vdlja Anders
Narvinger till styrelsens ordférande.

Stimman beslot att dndra bolagsord-
ningen i enlighet med styrelsens forslag.
Beslutet fattades enhalligt.

Stdmman beslot om principer for ersatt-
ning till och andra anstéllningsvillkor
for bolagsledningen.

Stdimman beslot om kriterier for att utse
valberedningens ordférande och leda-
moter. Det skall finnas en valberedning
for beredande och framldggande av
forslag till ordinarie arsstimma avse-
ende val av ordférande vid arsstimman,
styrelsens ordfdrande, styrelseledamoter
och i forekommande fall revisor, samt
styrelse- och revisorsarvode.

Extra bolagsstdamma

Extra bolagsstimma hdlls om styrelsen
anser att det finns skal for det. Under 2006
holls ingen extra bolagsstimma.

Valberedning

Valberedningen skall besta av hogst fem
ledamoter vilka skall vara representanter
for de fem storsta aktiedgarna vid tredje
kvartalets utgang. Majoriteten av val-
beredningens ledamoter skall inte vara
styrelseledamoter. Styrelsens ordférande
skall vid tredje kvartalets utgang kon-
takta de fem storsta aktiedgarna i bolaget.
Dessa dger sedan ratt att utse en ledamot
vardera till valberedningen. Darutdver
kan valberedningen besluta att styrelsens
ordférande och annan styrelseledamot
skall inga i valberedningen. Om nagon

av de fem aktiedgarna avstar frdn sin ratt
att utse ledamot, behover inte fler 4n de
atta storsta aktiedgarna tillfrdgas om detta
kravs for att valberedningen skall besta

av minst tre ledamoter. Valberedningens
ordforande skall vara en dgarrepresentant
som samtidigt kan vara styrelseledamot.
Styrelsens ordforande skall inte vara valbe-
redningens ordférande. Enskilda aktiedga-
re kan lamna forslag pa styrelseledamoter
till valberedningen for vidare utvédrdering
inom ramen for dess arbete.

Information om valberedningens sam-
manséttning skall offentliggoras i bolagets
deldrsrapport avseende tredje kvartalet
samt pa bolagets hemsida senast sex
manader fore ordinarie arsstimma.

Valberedningen har enligt stimmobe-
slut ratt att belasta bolaget med kostnader
for rekryteringskonsulter om det bedéms
nodvandigt for att fa ett lampligt urval av
kandidater till styrelsen.

Valberedningen skall redogora for sitt
arbete vid arsstimman.

Valberedning fér arsstamman 2007
Ienlighet med beslut vid Alfa Laval AB:s
arsstamma den 27 april 2006 har de fem
storsta dgarna i Alfa Laval utsett foljande
ledamoter till valberedningen infér den
ordinarie arsstimman 2007: Jorn Rausing,
Tetra Laval, Lars-Ake Bokenberger, AMF-
Pension, Jan Andersson, Swedbank Robur
Fonder, Bjorn Franzon, Fjarde AP-Fonden
samt Kjell Norling, Handelsbanken.
Valberedningens ordférande ér Jorn
Rausing. Valberedningen har valt styrel-
sens ordforande Anders Narvinger som
ledamot i valberedningen och till dess
sekreterare. Enskilda aktiedgare kan till
samtliga ledamoter av valberedningen
framldgga forslag pa styrelseledamoter. For
kontaktuppgifter till dessa se Alfa Lavals
hemsida.

0 l&s mer p& www.alfalaval.com
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Nomineringsprocess

Valberedningen sammantrdder s manga
ganger det dr nodvandigt for att enas om
forslag till arsstimman. Infor stimman
2007 sammantrddde valberedningen tre
ganger. Som underlag for arbetet togs
héinsyn till information om bolagets
verksamhet, ekonomiska och strategiska
utveckling, styrelsens arbete under verk-
samhetsdret, samt arbetet i styrelsens
ersattningsutskott. Utvdrderingen av
styrelsens arbete som genomfors enligt
"Svensk kod for bolagsstyrning” utfor-
des och presenterades av extern konsult.
Styrelsens ordfdérande redovisade Ovriga
forhéllanden avseende styrelsens arbete,
behov av sdrskild kompetens med mera
som kan vara av betydelse for nomine-
ringsarbetet.

Valberedningen soker kandidater
genom rekommendationer, rekryterings-
konsulter och nomineringsforslag fran
aktiedgare. Det forslag som framladggs till
arsstimman har tagits fram utifran ovan
angivna ramar for valberedningens arbete.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsen skall bestd av atta ledamoter
utsedda av drsstimman och inga supple-
anter. Ledamoterna viljs arligen for tiden
intill slutet av ndsta ordinarie arsstimma.
Fyra ledamoter och fyra suppleanter
utses av de anstallda. Till styrelsens sam-
mantrdden inbjuds tjdnsteméan i bolaget
som foredragande och experter. Bolagets
verkstillande direktdr och ekonomidi-
rektor deltar vid samtliga moten. Alfa
Lavals chefsjurist dr styrelsens sekreterare.
Styrelsens arbete regleras i en drligen
uppdaterad arbetsordning som faststal-
ler styrelsens inbordes arbetsfordelning
och motesagenda. Det finns en sdrskild
instruktion for verkstallande direktoren,
som bland annat beskriver vilken ekono-
misk rapportering som skall ske till sty-
relsen for att denna l6pande skall kunna
beddéma den ekonomiska situationen.
For ytterligare information om styrelsens
medlemmar, se sidorna 108-109.

Styrelsens ansvar
Enligt den svenska aktiebolagslagen och
styrelsens arbetsordning ansvarar styrel-
sen for att upprétta och utvirdera Alfa
Lavals overgripande, langsiktiga strategier
och mal, faststdlla budget och affarsplaner,
granska och godkdnna bokslut, anta vik-
tiga riktlinjer, fatta beslut i fragor rorande
forvarv och avyttringar av verksamheter
samt besluta om storre investeringar och
betydande fordandringar i Alfa Lavals orga-
nisation och verksambhet.

Styrelsen (Revisionsutskottet) upp-

handlar vidare revisionstjanster och
haller lopande kontakt med bolagets
revisorer. Styrelsen utser verkstdllande
direktor och faststdller verkstidllande
direktorens instruktioner. Styrelsen
(Ersattningsutskottet) faststiller Ioner och
ersattningar till verkstillande direktoren
och medlemmarna i den verkstéllande
ledningen.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsens arbetsordning faststalls arligen
av styrelsen efter den ordinarie arsstim-
man. [ arbetsordningen beskrivs styrelsens
arbetsuppgifter och ansvarsfordelningen
mellan styrelsen och verkstdllande direk-
toren. Arbetsordningen foreskriver ocksa
att styrelsen skall ha ett ersdttningsutskott
och ett revisionsutskott samt definierar
styrelseordforandens roll.

Foretagets verkstdllande direktor
forbereder en agenda for varje mote
i samrad med styrelsens ordforande.
Styrelsemedlem som Onskar diskutera ett
speciellt drende skall informera styrelsens
ordforande i god tid sa att nodvandigt
informationsmaterial eller beslutsunder-
lag kan forberedas.

Kallelser med agenda och nddvandigt
informationsmaterial eller beslutsunder-
lag skall vara ledamoterna tillhanda senast

en vecka innan motesdagen. Protokoll
fran styrelsemotena skall numreras och
samtliga styrelsemedlemmar skall fa en
kopia. Originalen skall forvaras pa ett
sakert sdtt av foretaget. Ansvaret for detta
vilar pa foretagets verkstallande direktor.
Arenden som diskuteras av styrelsen ir till
sin natur konfidentiella och varje styrel-
semedlem lyder under tystnadsplikt vad
giller drenden som kan skada foretaget.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande leder arbetet sa att
det utovas i enlighet med aktiebolagsla-
gen. Ordféranden ansvarar ocksa for att
arbetet inom styrelsen &r vdl organiserat
och att det bedrivs effektivt sa att styrelsen
fullgor sina uppgitter.

I dialog med bolagets verkstidllande
direktor foljer ordféranden verksamhe-
tens utveckling och ansvarar for att dvriga
ledamoter fortlopande far den informa-
tion som kravs for att styrelsearbetet skall
kunna bedrivas pa basta satt. Ordféranden
ansvarar for utvardering av styrelsens
arbete samt deltar i utvdardering och
utvecklingsfragor avseende koncernens
ledande befattningshavare.

Ordforanden foretrader bolaget i dgar-
fragor.

Narvaro vid styrelse- och utskottsméten

Ledamot

‘ Ordférande

N | Ersattningsutskott

E Huvudstyrelsen

Anders Narvinger

Utsedda av bolagstdmman

@ | @ | Revisionsutskott

Gunilla Berg

Bjérn Hagglund

Ulla Litzén*

—_

Finn Rausing

Jorn Rausing

-

Lars Renstrom

Waldemar Schmidt

Per Olov Jacobsson

Arbetstagarrepresentanter

Susanna Norrby

Arne Kasto

Jan Nilsson

-
O | o | N o o|jlojlow|lo | N © | ©
1
1

—-

Antal méten

* Invald vid bolagsstdmman den 27 april 2006.

Alfa Laval 2006 - 103



LK

Oberoende ledaméter

Samtliga ledamoter i Alfa Lavals styrelse
som valts av arsstdimman anses vara obero-
ende av bolaget, utom Lars Renstrom som
ar verkstdllande direktor och koncernchef
i foretaget. Tva ledamoter, Finn Rausing
och Jorn Rausing, anses vara i icke obero-
endestéllning till Tetra Laval, som per den
31 december 2006 dgde 17,7 procent av
aktierna. Ovriga ledaméter dr oberoende
av bolagets storste dgare. Ledamoterna dr
skyldiga att 4gna uppdraget den tid och
omsorg och att ha den kunskap som erfor-
dras for att pa bésta satt tillvarata bolagets
och dess dgares intressen.

Styrelsens arbete 2006

Under 2006 uppgick antalet styrelsemo-
ten till tio, varav sex var ordinarie moten.
Motena varade normalt i fyra timmar.
Styrelsens sammantraden dr normalt for-
lagda till Lund. M&ten per capsulam holls
vid fyra tillfallen.

Till styrelsemd&tenas ordinarie punkter
hor resultatutfall, orderutveckling, inves-
teringar, forvirvsldge och dgarutveckling.

Utover de ordinarie punkterna pa dag-
ordningen har styrelsemdétena 2006 bland
annat hanterat:

e bolagets fortsatta strategiska inriktning

e genomgang och revidering av bolagets
finansiella mal

® asbeststimningar

e pensionsfragor for ledande befattnings-
havare

e revisionsplanering

¢ ¢vergripande finansiering.

Besluten i styrelsen fattas efter en 6ppen
diskussion som leds av ordféranden.
Under dret har ingen avvikande stand-
punkt i ndgon beslutsfraga tagits till pro-
tokollet.

Revisionsutskottet

Vid arsstamman 2006 inrdttades ett sdr-
skilt revisionsutskott. Ledamoter i revi-
sionsutskottet utses arsvis inom styrelsen.
Det bestod under 2006 av Finn Rausing
(ordforande), Gunilla Berg och Anders
Narvinger. Alfa Lavals chefsjusrist ar
utskottets sekreterare. Revisionsutskottet
hade 2006 tre méten som i genomsnitt
varade cirka tre timmar. Varje mote i revi-
sionsutskottet protokollfors och delges
styrelsen. Revisionsutskottet dger beslu-
tanderdtt om den interna revisionen samt
utformningen av riktlinjer f6r den ekono-
miska rapporteringen och uppféljningen.
Dessutom beslutar revisionsutskottet i
samrdd med de externa revisorerna om
inriktningen pa den externa revisionen.
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I revisionsutskottets arbete ingar att 16pan-
de folja upp effektiviteten i de interna kon-
trollerna. I revisionsutskottets arbete ingar
aven att utvdardera och diskutera vasentliga
fragestallningar inom omradena redovis-
ning och rapportering.

Revisionsutskottet granskar rutinerna
for redovisning och finansiell kontroll,
revisorernas arbete, deras kvalifikationer
och oberoende. Overvakningen omfattar
ocksd andra vasentliga frdgor som har sam-
band med den ekonomiska redovisningen.
Revisionsutskottet bistar ledningen i att
identifiera och utvardera de fraimsta risker-
naiverksamheten och ser till att ledningen
inriktar arbetet pa att hantera dessa.

Ersattningsutskottet
Alfa Lavals ersattningsutskott utses drsvis
inom styrelsen. Det bestod under 2006
av Anders Narvinger (ordférande) och
Jorn Rausing. Ersdttningssutskottet har
hallit tva moten under 2006. Harutover
agerar ersattningsutskottet i samband med
anstdllningar och nér andra villkorsfragor
som beror den verkstédllande direktéren
eller andra personer i den verkstillande
ledningen dr uppe for diskussion. Varje
mote i ersdttningsutskottet protokollfors
och innehéllet delges styrelsen.
Ersdttningsutskottets uppgift dr att
hantera fragor rérande 16ne- och anstall-
ningsvillkor for verkstidllande direktoren
och for de ledande befattningshavare
som rapporterar direkt till verkstdllande
direktoren samt ge forslag till principer for
anstallningsvillkor for den verkstallande
ledningen for godkdannande av stimman.

Utvédrdering av styrelsens arbete
Styrelsen utvérderar fortlopande sitt arbe-
te genom Oppna diskussioner och inter-
vjuer mellan styrelsens ordférande och de
enskilda styrelseledamoterna. Dessutom
ser styrelsens ordforande till att styrelsens
arbete arligen utvirderas. Utvarderingen

Arvodering av styrelsen

av styrelsens arbete fokuserar pa styrelsens
arbetsformer, arbetsklimatet samt till-
gangen till och behovet av sarskild styrel-
sekompetens. Utvdrderingen utgor bland
annat underlag till valberedningen i dess
arbete att nominera styrelseledamaoter och
foresla ersattningsnivaer.

Arvodering av styrelsen

Arvodet till styrelsens ledamoter valda av
arsstamman beslutas av arsstimman pa
forslag av valberedningen. Till ordférande
i revisionsutskottet, liksom ledamoter i
revisions- och ersattningsutskottet, utgar
tilldgg. Ingen i styrelsen dger rtt till pen-
sionsutbetalningar fran bolaget.

Tabellen nedan redogor for samtliga
styrelseledamoters mottagna ersattningar
fran Alfa Laval for perioden fran ordinarie
arsstaimman 2006 till drsstimman 2007.

Verkstéllande ledning

Alfa Lavals verkstallande ledning bestar
av elva personer och leds av verkstdllande
direktoren Lars Renstrém som dessutom
ar koncernchef for Alfa Laval-koncernen.
Verkstdllande direktoren leder koncer-
nens dagliga arbete och ansvarar for att
styrelsen far information och nédvandigt
beslutsunderlag. Denne ansvarar for att
foretagets redovisning foljer gdllande lagar
och bestimmelser.

Koncernens ledningsgrupp bestar av
koncernchefen och de personer som pa for-
slag av koncernchefen utsetts av styrelsen.
For ytterligare information om den verk-
stdllande ledningen, se sidorna 110-111.

Personerna i ledningsgruppen har
ansvar for sitt operativa omrade och
kollektivt for koncernen som helhet.
Ledningsgruppen holl sex protokollférda
moten under 2006. Utdver protokollforda
ledningsgruppsmoten sker kvartalsvis
genomgangar av verksamheten med divi-
sions- och regionansvariga. Dessa behand-
lar affarslage, resultat, resultatbedomning

Ersattningen ar fast, nagon rorlig del finns inte. Ersattning fér stammovalda styrelseleda-

moter anstéllda i bolaget utgar inte.

Huvudstyrelsen

Erséattningsutskott Revisionsutskott

Anders Narvinger (ordférande) 725 000
Gunilla Berg 300 000
Bjorn Hagglund 300 000
Ulla Litzén 300 000
Finn Rausing 300 000
Jorn Rausing 300 000
Lars Renstrém 0
Waldemar Schmidt 300 000
Totalt 2 525 000

50 000 50 000
0 50 000

0 0

0 0

0 100 000

50 000 0
0 0

0 0

100 000 200 000
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de narmaste tolv manaderna samt specifi-
ka fragor for de olika verksamhetsdelarna.

Ersattning, fast och rérlig
Ersdttningsprinciperna for verkstédllande
direktdren och 6vriga medlemmar i den
verkstédllande ledningen bestams av ars-
stimman. Den princip som tillimpas vid
faststdllande av ersdttningen till ledande
befattningshavare dr att ersattningen i
huvudsak baseras pd en fast mdnadslon,
med moijlighet till tjdnstebil och darutéver
en rorlig ersattning pa mellan 15 och 60
procent av den fasta ersattningen beroen-
de pa befattning. Storleken pa den rorliga
ersattningen beror pa graden av uppfyl-
lelsen av utfallet av uppsatta finansiella
mal och i begransad omfattning dven kva-
litativa mal sdsom utfall av vissa speciella
projekt.

Tabellen nedan sammanfattar ersatt-
ningarna till den verkstillande ledningen
under 2006 och 2005 (KSEK):

2006 2005
Fast Rorlig Fast Rérlig
Lars Renstrom, VD 5214 1456 4000 Max50%
Ovriga 18700 3200 18700 Max 30%

Ytterligare info not nr 3 sidan 73.

Koncernchefen och verkstillande direkto-
ren Lars Renstrom har fér narvarande en
baslon om 5 miljoner kronor per ar. Han
har en r6rlig 16n om maximalt 60 procent.

Andra ledande befattningshavare
utgors av de tio medlemmarna i koncern-
ledningen uttver verkstillande direkto-
ren. Deras ersattning har uppgatt till 21,9
miljoner kronor (21,1), varav rorlig 16n
utgjorde 3,2 (2,4). Rorlig 16n avser vad
som utbetalades under aret.

Pensioner

Verkstillande direktoren Lars Renstrom
har inget avtal om fortida pension. Den
ordinarie ITP:n upp till en 16n om 30 bas-
belopp betalas sd att full ITP erhalls vid
60 ars dlder. Om Lars Renstrom fortsatter
att arbeta for Alfa Laval efter 60 ars dlder
erhéller han ingen pension under den tid
han erhaller 16n. Ovanpé den ordinarie
ITP:n har han en premiebestamd férman
pa 50 procent av baslonen.

Nya principer har antagits for framtida
pensionsutfastelser for medlemmar i kon-
cernens ledningsgrupp. Principerna inne-
bér att personerna, beroende pa befattning
erhdller en premiebaserad pensionsutfés-
telse med pensionering frdn 62 ars alder.
Denna premiebaserade 16sning innebar
att premier betalas fran 50 ars dlder till 62
ars alder motsvarande 15 procent av bas-
16nen.

Under aret har Alfa Laval haft kostnader
for pensionspremier om 387,6 miljoner
kronor (376,9).

Avgangsvederlag/Uppséagning

Alfa Laval har givit utfastelser om avgangs-
vederlag till en begrdnsad grupp av ledan-
de befattningshavare. Utfdstelserna anger
en maximal ersdttning om hogst motsva-
rande tva arsloner. Utfastelserna definierar
de forutsattningar som skall vara uppfyll-
da for att ersattning skall utga.

Lars Renstrom erhaller ett avgangs-
vederlag motsvarande tva arsloner vid
uppsagning fran foretagets sida fore 58
ars alder, som successivt minskar till sex
manader vid 60 ars alder.

Finansiell rapportering

Styrelsen 6vervakar den ekonomiska rap-
porteringen genom instruktioner till verk-
stdllande direktoren. Revisionsutskottet
behandlar samtliga de finansiella rap-
porter som bolaget limnar och styrelsen
i sin helhet behandlar bolagets kvar-
talsrapporter och bokslutskommuniké.
Revisionsutskottet behandlar ocksa kvar-
talsvis riskrapportering, information om
riskbeddmningar, tvister och eventuella
oegentligheter.

Policydokument

Som styrinstrument har styrelsen tagit
beslut om ett antal policydokument,
vilka skall anvédndas i det dagliga arbetet
ibolaget. Exempel pa sadana dokument
ar styrelsens arbetsordning, verkstédllande
direktorens instruktioner, rapportinstruk-
tion, affarsprinciper, investeringspolicy,
finanspolicy och kommunikationspolicy.
Styrelsen provar arligen dessa instruktio-
ners relevans och aktualitet.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for bolagets interna
kontroll vars 6vergripande syfte dr att
skydda dgarnas investering och bolagets
tillgangar. Styrelsen i sin helhet har vid ett
styrelsemote under 2006 fatt rapportering
frdn bolagets externa revisorer. Vidare har
styrelsens revisionsutskott fatt rapporte-
ring frdn bolagets externa revisorer vid tre
tillfallen.

Styrelsen har vid ett tillfdlle fatt rapport
fran bolagets externa revisor utan att verk-
stdllande direktoren eller ndgon annan
person fradn den verkstédllande ledningen
varit ndrvarande.

Internrevisionen har deltagit i samtliga
moten med revisionsutskottet.

For ytterligare beskrivning av den
interna kontrollen, se beskrivning av intern
kontroll nedan i bolagsstyrningsrap-

porten. Denna behandlar kontrollmiljo,
riskbedomning, kontrollverksamhet, infor-
mation och kommunikation samt 6vervak-
ning av det interna kontrollsystemet.

Internrevision
Internrevisionen bestar av tva revisorer
kompletterat med bolagsinterna specialist-
resurser och revisorer fran revisionsbyran
KPMGs organisation for internrevision.
Under 2006 genomfordes 27 intern-
revisioner. Revisionerna omfattar ett brett
spektrum av funktioner och fragestallning-
ar. Omfattningen har faststéllts av styrelsen
och utgor exempelvis att granska:

o Effektiviteten inom de nuvarande
enheterna.

® De processer som forsakrar att princi-
perna for "Best Practice” anvdnds och att
de kontroller som systematiskt byggts in
ar relevanta.

e Att det finns system som forsakrar att
ekonomiska transaktioner genomfors,
arkiveras och rapporteras pé ett noggrant
och lagenligt satt.

® De system och processer som etablerats
av ledningsgruppen for att forsakra att
affarsverksamheten utfors i enlighet med
de policies och de forfaringssatt som led-
ningen har satt upp.

Moijligheter for att forbéttra ledningens
kontroll, bolagets l6nsamhet och organisa-
tionens image kan komma att identifieras
under revisionerna.

Internrevisionen rapporterar till revi-
sionsutskottet om resultatet av genomforda
revisioner, som ocksa fastlagger plane-
ringen for kommande sex till atta manader.
Internrevisionen distribuerar darutover
rapporter fran enskilda revisioner till
berérda medlemmar av koncernledningen.
For att sdkerstdlla konkreta effekter av
internrevisionen finns en rutin f6r I6pande
uppfoljning av 6verenskomna atgarder.

Riskhantering

Alfa Lavals riskhanteringsprocess beskrivs i
avsnittet Riskhantering pa sidorna 65-69 i
arsredovisningen.

Revision och revisorer
Stdimman 2004 gav fornyat mandat at revi-
sor Ingvar Ganestam och nyvalde revisor
Kerstin Mouchard. Dessa dr valda fram till
arsstamman 2008. Som revisorssuppleanter
omvalde stimman 2004 Hakan Olsson och
nyvalde Thomas Swenson. Dessa ar ocksa
valda fram till arsstimman 2008. Samtliga
ar auktoriserade revisorer hos Ernst &
Young AB.

Ingvar Ganestam, f6dd 1949, har varit
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revisor i Alfa Laval sedan 2000. Kerstin
Mouchard, fodd 1952, har varit revisor i
Alfa Laval sedan 2004. Hakan Olsson, fodd
1961, har varit revisorssuppleant i Alfa
Laval sedan 2000. Thomas Swenson, fodd
1957, har varit revisorssuppleant i Alfa
Laval sedan 2004.

Enligt Alfa Lavals beddmning har ingen
av revisorerna nagon relation till Alfa
Laval eller Alfa Laval narstdende bolag

som kan paverka revisorernas oberoende
gentemot bolaget. Samtliga revisorer
bedoms ocksa ha erforderlig kompetens
for att kunna utféra uppdraget som reviso-
rer i Alfa Laval.

Ersattning till revisorer (se not nr 4
pa sidan 74)

Ett revisionsuppdrag innefattar att gran-
ska arsredovisningen, att vardera de

anvanda redovisningsprinciperna, att
gora vasentliga bedomningar av foretags-
ledningen, att utviardera den 6vergripande
presentationen i arsredovisningen samt
att oversiktligt granska delarsrapporten for
det tredje kvartalet. Det innefattar ocksa
en granskning for att kunna ge ett utlatan-
de om styrelsens ansvarsfrihet. Allt annat
definieras som andra uppdrag.

Som en utvidgning av vdrt revisionsuppdrag som avrapporterats genom var revisionsberittelse daterad
2007-03-01 har vi péa styrelsens uppdrag oversiktligt granskat bolagsstyrningsrapporten (sidorna 99-106,
108-111) for Alfa Laval AB for 2006. Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte framkommit nagra
omstdandigheter som ger oss anledning att anse att bolagsstyrningsrapporten inte har uppréttats enligt de
riktlinjer som anges i Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsens rapport om intern kontroll
fér rakenskapsaret 2006

Styrelsens beskrivning av den interna kon-
trollen.

Kontrollmiljé

Ett effektivt styrelsearbete utgor grun-
den for god intern kontroll. Styrelsen

har etablerat tydliga arbetsprocesser

och arbetsordningar for sitt arbete och
styrelsens utskott. En viktig del i styrel-
sens arbete dr att utarbeta och godkdnna
grundldggande regler och riktlinjer. Dessa
inkluderar bland annat Finanspolicy,
Affarsprinciper, Regler for investeringsbe-
slut, Kraven pa finansiell rapportering och
Kommunikationspolicy. Syftet med dessa
regler och riktlinjer dr bland annat att
skapa grunden for en god intern kontroll.
Dessa omarbetas och uppdateras fortlo-
pande nér behov uppstar. Vidare har sty-
relsen sdkerstdllt att organisationsstruktu-
ren dr logisk och transparent med tydliga
roller, ansvar och processer som gynnar en
effektiv hantering av verksamhetens risker
och mojliggor maluppfyllelse. Som en

del i ansvarsstrukturen ingar att styrelsen
utvarderar verksamhetens prestationer
och resultat genom ett dndamalsenligt
rapportpaket innehallande utfall, progno-
ser och analys av viktiga nyckelfaktorer.
Revisionsutskottet har méten med intern-
revision, de externa revisorerna och olika
specialister i verkstidllande ledning och
supportfunktioner. Styrelsen far dterrap-
portering fran dessa moten.
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Ingvar Ganestam
Auktoriserad revisor

Lund, den 1 mars 2007

I revisionsutskottets arbete ingar att 16pan-
de folja upp effektiviteten i de interna kon-
trollerna. I revisionsutskottets arbete ingar
dven att utvirdera och diskutera vdsentliga
fragestallningar inom omradena redovis-
ning och rapportering.

Den verkstéllande ledningen underhaller
och forvaltar det system av interna kon-
troller som krédvs for att hantera vasentliga
risker i den l6pande verksamheten.

I detta arbete ingar bland annat att tillse
att det finns relevanta regler och riktlin-
jer for till exempel HR-fragor, avseende
bemanning och kompetensutveckling.

Det ingar dven i ledningens uppgifter att
tydligt verka for att alla anstdllda skall for-
std kraven pa, och den enskilda individens
roll i, uppratthallandet av en god intern
kontroll.

Riskbedémning

Inom ramen for den 16pande verksamheten
och uppféljningen finns rutiner for riskbe-
domning och darmed ocksé for mojlighe-
terna att skapa en korrekt finansiell rappor-
tering. Dessa rutiner omfattar exempelvis
foljande omraden:

e Riskbeddmningar i samband med strate-
gisk planering, prognoser och forvarvs-
aktiviteter som bland annat syftar till att
identifiera handelser pa marknaden eller
i verksamheten som kan foranleda till
exempel forandring i varderingen av till-
gangar, valutakursers paverkan pa
resultatet.

Kerstin Mouchard
Auktoriserad revisor

e Processer for att fanga upp forandringar
iredovisningsregler som sdkerstdller att
dessa forandringar aterspeglas i den finan-
siella rapporteringen pa ett korrekt sétt.

Kontrollstrukturer

Kontrollstrukturerna har utformats for

att hantera de risker som styrelse och
ledning bedomer vara vésentliga for verk-
samheten, den interna kontrollen och
ocksa for den finansiella rapporteringen.
Kontrollstrukturerna bestar dels av en orga-
nisation med tydliga roller som mojliggor
en effektiv, och ur ett internkontroll per-
spektiv lamplig, ansvarsfordelning, dels av
specifika kontrollaktiviteter som syftar till
att upptécka eller att i tid forebygga risken
for fel i rapporteringen.

Exempel pa kontrollaktiviteter dr bland
annat tydliga beslutsprocesser och besluts-
ordning for vasentliga beslut (till exempel
investeringar, avtal, forvarv och avyttring-
ar), resultatanalyser och andra analytiska
uppfoljningar, avstimningar, inventeringar
och automatiska kontroller i de fér den
finansiella rapporteringen vasentliga IT-sys-
temen.

Information och kommunikation
Bolagets visentliga styrande dokumenta-
tion i termer av regler, riktlinjer och manu-
aler, till den del de avser den finansiella rap-
porteringen hdlls I16pande uppdaterade och
kommuniceras via till exempel intranit,
meddelanden, interna moten med mera.
Effektiviteten i denna kommunikation foljs



16pande upp for att sakerstdlla mottagan-
de av informationen.

Vidare finns formella och informella
kanaler for medarbetare att kommunicera
betydelsefull information till relevanta
mottagare, ytterst styrelsen vid behov.

For kommunikationen med externa
parter finns en tydlig policy som anger
riktlinjer f6r hur denna kommunikation
far ske. Syftet med policyn dr att sdkerstal-
la att alla informationsskyldigheter efter-
levs pé ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppféljning

Uppfoljning av den interna kontrol-
len utovas framforallt av tre organ
utanfor linjeorganisationen. Dessa dr

Revisionsutskottet, Externrevisionen och
Internrevisionen.

Revisionsutskottet lagger fast de prin-
ciper som skall gélla for bolaget avseende
redovisning, finansiell rapportering och
utovar uppfoljning av detta regelverk.

Revisionsutskottet traffar fortlopande
externrevisorerna for att informera sig om
revisionens inriktning och omfattning
samt diskutera utfall och samordning mel-
lan den externa och interna revisionen.

Revisionsutskottet lagger dessutom fast
inriktning, omfattning och tidplaner f6r
Internrevisionens arbete. Internrevisionen
avrapporterar resultatet av sina gransk-
ningar till Revisionsutskottet i samband

Lundimars 2007
Styrelsen

med dess moten, resultatet av granskning-
arna rapporteras dessutom fortlopande
till ledningen for eventuella atgarder.

Omfattningen av internrevisionens
arbete innefattar bland annat operationell
effektivitet, efterlevnad av regler och rikt-
linjer samt kvalité pé finansiell inrappor-
tering fran dotterbolag.

I enlighet med uttalande om styrelsens
rapportering om intern kontroll avseende
2006 utfardad av Kollegiet for Svensk
Bolagsstyrning den 5/9 2006 omfattar
denna rapport endast en beskrivning av
hur den interna kontrollen dr organiserad
utan att gora nagot uttalande om hur vil
den fungerar.
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0 Styrelse och revisorer

Valda av bolagsstdmman

Anders Narvinger

Ordférande sedan 2003.

Fodd: 1948.

Verkstéallande direktor for Teknikféretagen, tidigare VD
och koncernchef for ABB Sverige.

Utbildning: Civilingenjor och civilekonom.
Styrelseordférande i Trelleborg AB, Invest in Sweden
Agency och Exportradet.

Styrelsemedlem i Volvo Car Corporation.
Oberoende av bolag och stérre &gare.

Antal aktier: 10 000* (10 000**).

Ulla Litzén

Styrelsemedlem sedan 2006.

Fodd: 1956.

Tidigare bland annat VD i W Capital Management
ochi olika ledande befattningar inom Investor.
Utbildning: civilekonom fran Handelshégskolan i
Stockholm, MBA frn Massachusetts Institute of
Technology.

Styrelsemedlem i bland annat Atlas Copco AB,
Boliden AB, Karo Bio AB, Posten AB och SKF AB.
Oberoende av bolag och stérre &gare.

Antal aktier: 2 400* (0**).

Lars Renstrom

Styrelsemedlem sedan 2005.

Fodd: 1951.

Verkstéllande direktér och koncernchef i Alfa Laval.
Utbildning: Civilingenjor, ekonomie kandidat.
Styrelsemedlem i Profilgruppen AB.

Oberoende av stérre &gare.

Antal aktier: 10 100* (10 100™*).
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Gunilla Berg

Styrelsemedlem sedan 2004.

Fodd: 1960.

Ekonomi- och finansdirektdr i SAS-koncernen, tidigare
bland annat vice VD och ekonomi- och finansdirektor i
KF-koncernen.

Utbildning: Civilekonom.

Styrelsemedlem i L E Lundbergféretagen AB.
Oberoende av bolag och stérre &gare.

Finn Rausing

Styrelsemedlem sedan 2000.

Foédd: 1955.

Utbildning: Jur. kand., MBA (Insead).
Styrelseordférande i R.R. Institute of Applied
Economics AB.

Styrelsemedlem i Tetra Laval Group, De Laval
Holding AB och Swedeship Marine AB.
Oberoende av bolag.

Waldemar Schmidt

Styrelsemedlem sedan 2000.

Fodd: 1940.

Tidigare koncernchef for ISS Group.

Utbildning: Ingenijor.

Styrelseordférande i Superfos Industries A/S och
Thrane & Thrane A/S. Vice ordférande i Majid Al
Futtaim Group LLC, Dubai.

Styrelsemedlem i Enodis plc, Welzorg Group BV
Cicor S/A och Kwintet AB.

Oberoende av bolag och stérre dgare.

Antal aktier: 21 749* (21 749™).

Bjorn Hagglund

Styrelsemedlem sedan 2005.

Fodd: 1945.

Tidigare bland annat vice koncernchef i Stora Enso.
Utbildning: Skog dr.

Styrelseordférande i Institutet for néringslivsforskning
samt Varldsnaturfonden (WWF), Sverige.
Styrelsemedlem i Bergvik Skog AB, Karl Hedin AB,
SweTree Technologies AB, Knut och Alice Wallen-
bergs stiftelse samt Mistra. Vice preses i IVA (Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademin).

Oberoende av bolag och stérre dgare.

Joérn Rausing

Styrelsemedlem sedan 2000.

Fédd: 1960.

Ansvarig for ssmmanslagningar och férvarv inom
Tetra Laval Group.

Utbildning: Civilekonom.

Styrelsemedlem i Tetra Laval Group, De Laval Holding
AB och Ocado Ltd.

Oberoende av bolag.

*Innehav per den 31 december 2006. **Innehav per den 31 december 2005.



Arbetstagarrepresentanter

Per Olov Jacobsson
Arbetstagarrepresentant sedan 2003.
Fodd: 1942.

Anstélld inom Alfa Laval sedan 1959.
Arbetstagarrepresentant for Ledarna.

Susanna Norrby
Arbetstagarrepresentant sedan 2003.
Fodd: 1967.

Anstélld inom Alfa Laval sedan 1992.
Arbetstagarrepresentant for CF.

Revisorer

Ingvar Ganestam

Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB, Malmé.

Fodd: 1949.
Revisor i Alfa Laval sedan 2000.
Omvald till revisor vid stdmman 2004.

Arne Kastd

Arbetstagarrepresentant sedan 2000.
Fodd: 1948.

Anstélld inom Alfa Laval sedan 1980.
Arbetstagarrepresentant for Sif.

Suppleanter fér arbetstagarrepresentanter

Britt Ekman

Styrelsesuppleant sedan 2005.
F6dd:1960.

Anstélld inom Alfa Laval sedan 1999.
Styrelsesuppleant for CF.

Kalevi Ejendal
Styrelsesuppleant sedan 2000.
Fodd: 1951.

Anstélld inom Alfa Laval sedan 1973.
Styrelsesuppleant fér Metall.

Kerstin Mouchard

Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB, Malmé.

Fodd: 1952.
Revisor i Alfa Laval sedan 2004.
Vald till ordinarie revisor vid stdmman 2004.

Jan Nilsson

Arbetstagarrepresentant sedan 2000.
Fodd 1952.

Anstalld inom Alfa Laval sedan 1974.
Arbetstagarrepresentant fér Metall.

Maria Fréberg
Styrelsesuppleant sedan 2005.
Fodd: 1973.

Anstélld inom Alfa Laval sedan 2001.
Styrelsesuppleant for Sif.

Stefan Sandell
Styrelsesuppleant sedan 2005.
Fodd: 1971.

Anstélld inom Alfa Laval sedan 1989.
Styrelsesuppleant fér Ledarna.

Revisorssuppleanter

Héakan Olsson
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB, Malmé.
Fodd: 1961.

Revisorssuppleant i Alfa Laval
sedan 2000.

Thomas Swensson
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB, Malmé.
Fodd: 1957.
Revisorssuppleant i Alfa Laval
sedan 2004.

L&ng erfarenhet av revision av bdrsnoterade bolag,
bland annat revisor i Nolato AB, Strélfors AB samt
IKEA-koncernen.

Lang erfarenhet av revision av bdrsnoterade bolag,
bland annat revisor i Cardo AB och Strélfors AB.
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0 Ledningsgrupp

Lars Renstrom

VD och koncernchef.

Fodd: 1951.

Koncernchef sedan 1 oktober 2004.

Kommer narmast fran Seco Tools AB, dar han var VD
och koncernchef mellan 2000 och 2004. Tidigare bland
annat divisionschef i Ericsson AB och Atlas Copco AB.
Styrelseledamot i Profilgruppen AB.

Utbildning: Civilingenjor, ekonomie kandidat.

Antal aktier: 10 100* (10 100**).

Thomas Thuresson

Ekonomi- och finansdirektor.

Fodd: 1957.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1988.

Ekonomi- och finansdirektdr sedan 1995.

Tidigare bland annat controller inom affarsomrade
Flow och koncerncontroller fér Alfa Laval-koncernen.
Styrelseledamot i Dynapac AB.

Utbildning: Civilekonom (IMD, BPSE).

Antal aktier: 40 000* (45 000**).

Gdran Mathiasson

Direktér, Operations-divisionen.

Fodd: 1953.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1979.

Chef fér Operations-divisionen sedan april 2003.
Tidigare bland annat ansvarig for Alfa Laval Manu-
facturing och Thermal Technology

Utbildning: Civilingenjor.

Antal aktier: 5 647* (8 647**).

Svante Karlsson

Direktér, Equipment-divisionen.

Fodd: 1955.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1984.

Chef fér Equipment-divisionen sedan 2001. Tidigare
bland annat chef fér affarsomrade Thermal och VD for
Marine & Power.

Utbildning: Civilekonom.

Antal aktier: 30 686* (37 486**).

UIf Granstrand

Direktér, Process Technology-divisionen.
Fodd: 1947.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1975.

Ansvarig fér Process Technology-divisionen sedan
2003. Tidigare bland annat ansvarig fér Operations-
divisionen, delar av den regionala férsaljningen och
affarsomrade Thermal.

Styrelseledamot i Exirgruppen AB.

Utbildning: Civilingenjor.

Antal aktier: 59 672* (73 572**).

Peter Leifland

Direktér, region Védsteuropa och Nordamerika.
Fodd: 1954.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1985.

Regionsansvarig sedan 1999. Tidigare bland annat
VD fér Alfa Laval International Engineering AB.
Styrelseledamot i Observer AB.

Utbildning: Jur. kand, lic.spec., IMD (PED).

Antal aktier: 116 716* (116 716*).
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*Innehav per den 31 december 2006. **Innehav per den 31 december 2005.



Lars Henriksson

Direktér, region Central- och Osteuropa samt
Latinamerika.

Fodd: 1950.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1977.

Ansvarig fér region Central- och Osteuropa samt
Latinamerika sedan den 1 september 2004. Innan
dess bland annat VD fér Alfa Laval Inc. i Kanada samt
i ledande befattningar for Alfa Laval i Sverige, Spanien
och Brasilien.

Utbildning: Civilingenjor.

Antal aktier: 9 000" (9 000**).

Lars Henriksson

Ray Field
Direktér, region Asien, Oceanien och
Mellanéstern.
Fodd: 1954.
Anstélld i Alfa Laval sedan 1985.
Ansvarig for region Asien, Oceanien och Mellandstern
sedan den 1 september 2004. Innan dess bland annat
VD for Alfa Laval i Kina i drygt tio ar.
Utbildning: Civilingenjor.
Antal aktier: 13 647* (13 647**).
.fsper Bulskov
ML
Jesper Bulskov
Personaldirektér.
Fodd: 1956.
Anstélld i Alfa Laval sedan 2002.
Personaldirektor sedan den 1 januari 2005.
Nils Olof Bj® Tidigare ansvarig fér personalfragor inom bland
annat Gate Gourmet Int. och Rockwool.
Utbildning: Civilekonom.

Nils Olof Bjork

Direktér, Affdrsutveckling.

Fodd: 1947.

Anstélld i Alfa Laval sedan 1975.

Ansvarig for Affarsutveckling sedan 2002.

Tidigare bland annat chef fér Thermal i Kanada, mark-
nadsdirektor for Alfa Laval i Lund, ansvarig fér Alfa
Laval i Asien, Hong Kong och VD for Alfa Laval, Japan.
Styrelseledamot i Osterlens Kraft AB.

Utbildning: Fil. dr, kemi.

Antal aktier: 9 944* (15 944**).

Peter Torstensson

Informationsdirektér.

Fodd: 1955.

Anstalld i Alfa Laval sedan 1999.

Informationsdirektor sedan 1999. Tidigare bland annat
VD for Borstahusen Informationsdesign.

Ledamot i Advisory Board for Bona Kemi AB.

Antal aktier: 19 000* (24 000**).
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