Valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till styrelse i
Alfa Laval AB (publ)

Valberedningen infor arsstamman 2017 utgérs av Jorn Rausing (Tetra Laval), Magnus
Fernstrom (Foundation Asset Management), Lars-Ake Bokenberger (AMF-Pension),
Jan Andersson (Swedbank Robur fonder) och Ramsay Brufer (Alecta) samt styrelsens
ordférande Anders Narvinger. JOorn Rausing &r valberedningens ordférande.
Valberedningen har hallit tre protokollférda sammantraden infor arsstamman 2017 och
har darutdver haft avstamningar via telefon och e-post. Métena omfattade bland annat
utvardering av styrelsens sammansattning samt vilken kompetens som kan komma att
behtvas framdver.

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamoterna Arne Frank, Ulla Litzén, Anders
Narvinger, Finn Rausing, Jorn Rausing, Ulf Wiinberg och Margareth @vrum.
Valberedningen foreslar vidare nyval av Anna Ohlsson-Leijon. Gunilla Berg har avbojt
omval.

Valberedningen foreslar ocksa omval av Anders Narvinger till ordforande i styrelsen.
Om Anders Narvingers uppdrag som styrelseordférande upphdr i fortid, ska styrelsen
valja ny ordférande.

Valberedningens férslag innebér att styrelsen under kommande mandatperiod
kommer att besta av atta stammovalda ledamoter.

Information om de foreslagna styrelseledaméterna finns presenterat pa Alfa Lavals
hemsida under informationen rorande arsstamman 2017
(http://www.alfalaval.com/sv/investerare/bolagsstyrning/arsstammor/).

Valberedningen har under sitt arbete tagit del av en intern utvardering av styrelsens
arbete som genomférts av styrelsens ordférande. Denna sker genom &ppna
diskussioner med, och intervjuer av, de enskilda ledamdéterna. Utvéarderingen
fokuserar pa styrelsens arbetsformer, dess arbetsklimat och behovet av sarskild
styrelsekompetens. Darutdver har valberedningen intervjuat styrelseledaméter samt
traffat Alfa Lavals koncernchef som redogjort for verksamheten. Det forslag som
framlaggs till arsstamman har tagits fram i enlighet med de ramar for valberedningens
arbete som beslutades vid Alfa Laval AB:s arsstamma den 25 april 2016.

Med hansyn till Alfa Lavals varldsomspannande verksamhet har valberedningen i sitt
arbete efterstravat att den foreslagna styrelsen ska representera en stor mangsidighet
och bredd av erfarenhet, kunskap, kompetens och bakgrund. Valberedningen har
sarskilt efterstravat att styrelseledamoéterna tillsammans ska representera en stor
bredd av for Alfa Laval relevant industriell erfarenhet. Valberedningen har ocksa
beaktat kraven i svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) pa att styrelsen ska ha en
jamn konsfordelning. Den foreslagna styrelsen bestar av tre kvinnor och fem man,
vilket motsvarar en kvinnoandel pa 38 %. Detta ar vél i linje med de ambitioner som
kommunicerats av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Mot bakgrund av ovan och med tillampning av den mangfaldspolicy, som aterfinns i
regel 4.1 i Koden, &r det valberedningens uppfattning att den féreslagna styrelsen med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i Gvrigt har en
andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstdmmovalda ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.


http://www.alfalaval.com/sv/investerare/bolagsstyrning/arsstammor/

Valberedningen har diskuterat fragan kring styrelseledamdéternas oberoende i enlighet
med de krav som uppstélls i Koden. Valberedningen har bedémt att samtliga
foreslagna stammovalda ledamoterna ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Valberedningen har ocksa bedomt att samtliga stammovalda
ledamoter ar oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare, med undantag av
styrelseledamoéterna  Finn  Rausing och J6rn  Rausing. Forslaget il
styrelsesammansattning uppfyller saledes tillampliga krav pa oberoende ledaméter
enligt Koden.
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