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Protokoll fort vid arsstéimma med
aktiefigarna i Alfa Laval AB
(publ), org. nr 556587-8054,

den 26 april 2017 i Lund

Stimmans éppnande.

Stdmman Gppnades av styrelsens ordférande Anders Narvinger.

Val av ordforande vid stimman.

Styrelsens ordférande Anders Narvinger valdes, pia forslag av
Lars-Ake Bokenberger (ombud for AMF och representant for valberedningen)
till ordférande pé arsstimman. Ordféranden uppdrog at Alfa Lavals chefsjurist,
Emma Adlerton, att fora protokollet vid stimman.

Stimman godkiinde att representanter for media och inbjudna géster fir delta som
ahorare.

Enligt de rostrittsinstruktioner som i forvdg anmdlts till Bolaget, avstod en
minoritet, motsvarande 2 698 942 (1,0%) roster, frén att rosta rorande detta for-

slag.

Emma Adlerton informerade om att protokollet frén dagens stdimma kommer att
offentliggéras pd Bolagets hemsida och uppmanade aktiedigare som inte sam-
tycker, enligt personuppgiftslagen (1998:204), till att deras personuppgifter tas
med i protokollet att meddela detta i samband med sitt anforande.

Upprittande och godkinnande av rostlingd.

Emma Adlerton presenterade forfarandet for framtagande av rostlingd. En
forteckning éver de aktiedgare som pa avstimningsdagen var inférda 1 aktie-
boken och som anmiilt sig till stimman i tid hade upprittats, varefter forteck-
ningen justerats for de aktiefigare som registrerats som nérvarande vid stimman.

Den justerade rostldngden presenterades.

Stimman godkinde den justerade rostlingden enligt Bilaga 1, att gélla som rost-
lingd vid stimman. Det noterades att det totala rstetalet representerat pa stim-
man var 269 313 027 roster utgdrande omkring 64% av det totala rostetalet i
Bolaget. Totalt deltog 291 personer, inkluderande ombud, bitrdden, géster och

funktionirer, vid stimman.
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Enligt de rostrittsinstruktioner, som i forvig anmilts till Bolaget, avstod en
minoritet, motsvarande 2 698 942 (1,0%) roster, fran att rosta rorande detta
forslag.

Godkinnande av dagordning for stimman.

Stimman godkéinde den i kallelsen intagna dagordningen som dagordning for
stdmman.

Enligt de rostrittsinstruktioner som 1 forvig anmilts till Bolaget, avstod en
minoritet, motsvarande 2 698 942 (1,0%) roster, frin att rosta rérande detta
forslag.

Val av en eller tva justeringsméin att underteckna protokollet.

Stimman beslét att dagens protokoll skulle justeras, jimte ordféranden, av
Annika Bostrom (Advokatfirman Glimstedt sasom ombud for ett antal
institutionella aktieéigare) och Joakim Sandstrém (sdsom ombud for Sveriges
Aktiesparares Riksforbund, Aktiespararnas Serviceaktiebolag och Aktiespararna

Topp Sverige).

Enligt de rostrittsinstruktioner som i forvig anmdlts till Bolaget, avstod en
minoritet, motsvarande 2 698 942 (1,0%) roster, fran att rosta rérande detta
forslag.

Priovning av om arsstimman blivit behérigen sammankallad.

Emma Adlerton anmilde att kallelse till dagens stémma i enlighet med bolags-
ordningens bestimmelser har skett genom publicering av kallelsen pd Bolagets
webbplats den 21 mars 2017 samt genom kungorelse av kallelsen i Post- och
Inrikes Tidningar och annonsering i Dagens Nyheter den 23 mars 2017, varefter
stdimman konstaterade att densamma var i behorig ordning sammankallad.

Enligt de rostrittsinstruktioner som i forvig anmélts till Bolaget, avstod en mino-
ritet, motsvarande 2 698 942 (1,0%) réster, fran att rosta rérande detta forslag.

Redogirelse av verkstillande direktoren.

Verkstillande direktéren Tom Erixon redogjorde for verksamhetsaret 2016 samt
presenterade information om bland annat de dtgirdsprogram som initierades 2016
inklusive den nya organisationsstrukturen, de uppdaterade finansiella mélen for
Bolaget, hallbarhetsméalen och den aktuella utvecklingen inom koncernen under
det forsta kvartalet 2017. Tom Erixon tackade ocksa alla anstéllda for det goda
arbetet under 2016.



§8

Hirefter limnades tillfille till fragor fran stimmodeltagarna varvid féljande
fragor stélldes:

Carina Lundberg Markow, ombud fér Folksam med dotterbolag, inledde med
att betona vikten av att deras kunders investeringar forvaltas pé ett héllbart sétt
och berdmde Bolaget for dess redovisning av Bolagets arbete rrande
hallbarhetsmalen. Carina Lundberg Markow framhéll vidare att det vid fragor
om héllbarhet #r viktigt med tydliga mal for ledningen och frigade om Bolaget
kopplar, eller skulle kunna koppla, héllbarhetsmél till den rorliga delen av
anstélldas ersittning. Tom Erixon svarade att det &r de finansiella parametrarna,
relaterade till hela koncernen eller till specifikt ansvarsomrade, som driver de
system som finns idag for rérlig ersdttning till anstéllda. Detta &r viktigt for att
kunna behalla kopplingen till aktiefigarvirdet. Tom Erixon framforde vidare att
en mindre komponent i de finansiella parametrarna kan anvéndas till andra
strategiskt prioriterade omraden, inom vilka hallbarhetsméilen skulle kunna
inkluderas. Nagra sddana planer finns dock inte i dagsléget. Slutligen framhdll
Tom Frixon att han har stort fértroende for att de anstiillda arbetar for att nd
hallbarhetsmalen utan att det finns specifika individuella ckonomiska incitament

hirfor.

Joakim Sandstrom, ombud for Sveriges Aktiesparares Riksférbund,
Aktiespararnas Serviceaktiebolag och Aktiespararna Topp Sverige, stéllde fraga
om hur styrelse och bolagsledning ser pd forviry framover. Tom Erixon inledde
med att framhalla att svaret pa denna friga av sekretesskil blir generell till sin
karaktir. Han fortsatte med att forklara att, mot bakgrund av
omstruktureringsprocessen inom Bolaget, har fokus under det senaste dret i
huvudsak varit p4 den egna verksamheten. De historiska investeringar, som har
gjorts i forvirv av bolag, har till stor del fallit vél ut och dessa bolag har integrerats
vil i Bolagets verksamhet. Tom Erixon framforde att avsikten framdver ar att
fortsitta med forvirvsstrategin och dé framforallt inom Food & Water-industrin.
Anders Narvinger tillade att Bolagets balansrdkning mdjliggdr forvérv

framdéver.

Bo Selling, ombud for Alecta, inledde med att framhalla att det verkar lovande
med den nya marknaden relaterad till rening av ballastvatten och svavelreduktion
och frigade om Bolagets potentiella marknadsandel samt om eventuella
konkurrenter. Tom Erixon svarade att kraven pa rening av ballastvatten och pa
svavelreduktion dr drivna av lagstiftaren och inte av industrin sjélv. Det innebér
att redarna investerar i dessa nya produkter for att de maéste, inte for att de vill,
vilket paverkar prognoserna for investeringarna. Bedomningen &r att Bolaget
gradvis borjar ta marknadsandelar under 2017 men att den stora uppgingen
forutspas ske under 2018-2020. Tom Erixon tillade att den frdmsta konkurrenten

Ar Wirtsild.
Redogirelse for arbetet i styrelsen och styrelsens utskott.
Styrelsens ordférande Anders Narvinger redogjorde for styrelsens arbete och for

arbetet 1 styrelsens ersittningsutskott. Finn Rausing, ordférande i styrelsens re-
visionsutskott, redogjorde for arbetet i revisionsutskottet.



§9 Framliggande av arsredovisningen och revisionsberiittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen jdmte revisorns
yttrande over tillimpningen av vid arsstimma 2016 beslutade riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare.

Framlades for stimman Bolagets arsredovisning och revisionsberittelse samt
koncernredovisning och  koncernrevisionsberittelse for ridkenskapséret
1 januari — 31 december 2016. Det noterades att arsredovisningen och
revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen
hallits tillgéngliga pa Bolagets kontor och hemsida sedan den 28 mars 2017 och
att kopior sénts till aktiedigare som anmélt 6nskemal om detta samt uppgivit sin
postadress samt att kopior av den tryckta arsredovisningen fanns tillgédngliga vid
inregistreringen till &rsstdimman. Stdimman konstaterade att arsredovisningen samt
koncernredovisningen var framlagda i behérig ordning.

Hakan Olsson Reising, en av Bolagets tvi revisorer, redogjorde for det
huvudsakliga innehéllet i revisionsberittelsen.

Stamman konstaterade att revisionsberittelsen samt koncernrevisionsberittelsen
for rikenskapsaret 1 januari — 31 december 2016 varit framlagda i behorig ord-
ning.

Hakan Olsson Reising redogjorde #ven for revisorernas yttrande enligt 8 kap.
54 § aktibolagslagen om huruvida vid arsstimman 2016 beslutade riktlinjer om
erséttning till ledande befattningshavare har f6ljts, Bilaga 2, varefter stimman
konstaterade att detsamma var i behorig ordning framlagt.

Ordféranden upplyste dven stimman om att nedan ndimnda yttranden och
beslutsunderlag hallits tillgingliga for aktiedigarna i drygt fyra veckor fore
stimman samt delats ut pd stimman. De aktuella handlingarna r:

e styrelsens yttrande &ver forslaget till vinstutdelning; och
e styrelsens fullstindiga forslag till riktlinjer for ersédttningar till ledande befatt-
ningshavare.

Stamman konstaterade att &ven ovan ndmnda handlingar varit framlagda i
behérig ordning.

§10(a) Beslut om faststillande av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen.

Stamman beslot att faststédlla den 1 arsredovisningen for 2016 intagna resultat-
rdkningen och balansrikningen samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrdkningen per den 31 december 2016.

Enligt de rostrittsinstruktioner som i forvdg anmaélts till Bolaget, avstod en mino-
ritet, motsvarande 3 525 507 (1,31%) roster, fran att rosta rorande detta forslag.



§10(b) Beslut om disposition av Bolagets vinst enligt den faststillda

balansrikningen och avstimningsdag for vinstutdelningen.

Stamman beslot i enlighet med styrelsens forslag till disposition av Bolagets vinst
— vilket tillstyrkts av revisorerna — att vinstutdelning ldmnas for 2016 med fyra
(4) kronor och tjugofem (25) ére per aktie och att resterande vinstmedel balan-

seras i ny rékning.

Stimman beslét vidare att avstdimningsdag for faststéllande av vilka som ér be-
rittigade att mottaga utdelning ska vara fredagen den 28 april 2017.

Det noterades att utdelningen beriknas komma att utséindas genom Euroclear
Sweden AB:s forsorg torsdagen den 4 maj 2017.

§10(c) Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamiterna och verkstillande

§11

direktoren.

Med reservation for vad som anges nedan beslét stdimman, i enlighet med reviso-
rernas tillstyrkande, enhlligt att bevilja styrelseledamdterna och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for deras forvaltning av Bolagets angeldgenheter under

ridkenskapséret 2016.

Det noterades att varken styrelseledaméter eller verkstéllande direktéren deltog i
beslutet savitt avsag dem sjélva.

Enligt de rostréttsinstruktioner som i forvig anmilts till Bolaget, avstod en mino-
ritet, motsvarande 3 525 507 (1,31%) roster, fran att rosta rérande detta forslag,
och en minoritet motsvarande 39 827 (0,01%) rster, rostade emot detta forslag.

Redogirelse for valberedningens arbete.

Ordféranden informerade om att det vid Arsstimman 2016 beslutades att
principerna for utseende av valberedning och valberedningens uppdrag ska gilla
tills vidare till dess annat beslut fattas av bolagsstimman. Dessa principer har,
som information, funnits tillgingliga pd Bolagets hemsida infér denna arsstdmma.

Jorn Rausing, valberedningens ordfrande samt representant for Tetra Laval, re-
dogjorde for valberedningens arbete.

Det konstaterades att valberedningen vid dagens stimma representerar ungefér
72% av det nirvarande rostetalet samt ungefiir 46% av samtliga aktier i Bolaget.



§12 Faststillande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som ska
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villjas av stimman samt av antalet revisorer och revisorssuppleanter.

Lars-Ake Bokenberger, sdsom representant for valberedningen, foreslog i enlig-
het med vad som angivits i kallelsen, att antalet styrelseledamoéter utsedda av
stimman ska vara atta utan suppleanter samt att antalet revisorer ska vara tva
liksom att antalet revisorssuppleanter ska vara tva.

Stimman beslot att antalet styrelseledaméter utsedda av stimman ska vara atta
utan suppleanter samt att antalet revisorer ska vara tva liksom att antalet
revisorssuppleanter ska vara tva.

Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorerna.

Lars-Ake Bokenberger, sdsom representant for valberedningen, foreslog och
stimman beslot att arvodet till styrelsen ska vara 5 250 000 kronor att fordelas till
ledamdter valda av stimman och som inte &r anstillda av Bolaget, enligt féljande:

° Ordftrande: 1 575 000 kronor
° Ovriga ledaméter: 525 000 kronor

Stdamman beslét vidare att, forutom det ovan angivna arvodet till styrelseleda-
moter som dr valda av stimman och som inte &r anstillda av Bolaget, nedan
ndmnda arvoden ska utga till de utav dessa ledaméoter som &r ordforande eller
ledamot av nedan ndmnda utskott:

° Tilldgg for ordférande 1 revisionsutskottet: 175 000 kronor
o Tilldgg for ledamot i revisionsutskottet: 125 000 kronor
° Tilldgg for ordforande i ersdttningsutskottet: 50 000 kronor
° Tilldgg for ledamot i erséttningsutskottet: 50 000 kronor

Ordforanden informerade om att Bolaget kan medge att styrelsearvode
faktureras genom av styrelseledamot heldgt aktiebolag eller genom
styrelseledamots enskilda firma, under forutséttning att det ér kostnadsneutralt for
Bolaget och enligt géllande rattsliga regler.

Stdmman besl6t vidare att arvode till revisorerna ska utgé enligt godkénd rékning.

Enligt de réstréttsinstruktioner som i forvig anmélts till Bolaget, rostade en mino-
ritet, motsvarande 364 025 (0,14%) roster, emot detta forslag.

Val av styrelseordférande, dvriga styrelseledaméter, styrelsesuppleanter,
revisorer och revisorssuppleanter.

Lars-Ake Bokenberger, sisom representant for valberedningen, foreslog, i en-
lighet med vad som angivits i kallelsen, omval av Arne Frank, Ulla Litzén, Anders
Narvinger, Finn Rausing, Jérn Rausing, Ulf Wiinberg och Margareth @vrum till



styrelseledaméter. Vidare foreslogs nyval av Anna Ohlsson-Leijon till
styrelseledamot.

Noterades att Gunilla Berg avbjt omval.

Lars-Ake Bokenberger, sisom representant for valberedningen, presenterade
Anna Ohlsson-Leijon och redogjorde bland annat for hennes uppdrag inom
Electrolux-koncernen.

Ordforanden informerade om att information om de foreslagna personerna
utdelats vid stimman samt funnits tillginglig pa Bolagets hemsida.

Stdmman beslot i enlighet med kallelsen att till styrelseledamé&ter omviélja Arne
Frank, Ulla Litzén, Anders Narvinger, Finn Rausing, Jérn Rausing, UIf Wiinberg
och Margareth @vrum. Didrutover besléts nyval av Anna Ohlsson-Leijon.
Stimman beslét vidare att omvilja Anders Narvinger som ordforande i styrelsen
samt att i det fall att Anders Narvingers uppdrag som styrelseordférande upphor
i fortid, ska styrelsen ha rtt att vélja ny ordférande.

Lars-Ake Bokenberger, sisom representant fér valberedningen, meddelade
ocksa att valberedningen har bedémt att samtliga atta stimmovalda ledamoter &r
oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen samt att valberedningen
ocksé har bedémt att samtliga stimmovalda ledamdter, med undantag av styrelse-
ledaméterna Finn Rausing och J6rn Rausing dr oberoende i férhallande till Bo-
lagets storre aktiedgare.

Ordfioranden informerade om att tre arbetstagarledaméter och tre suppleanter
utses till styrelsen och att dessa viljs av respektive facklig organisation. For nér-
varande #r dessa arbetstagarledamdter Bror Garcia Lantz, Henrik Nielsen och
Susanne Jonsson med Leif Norkvist, Christer Olofssson och Stefan Sandell som

suppleanter.

Stimman besldt vidare om omval av auktoriserade revisorerna Joakim Thilstedt
och Héikan Olsson Reising till Bolagets revisorer for det kommande éret, det vill
siga for tiden intill slutet av &rsstimman 2018 samt om omval av auktoriserade
revisorerna David Olow och Duane Swanson till Bolagets revisorssuppleanter for
det kommande aret, det vill séiga for tiden intill slutet av arsstimman 2018.

Enligt de rostrittsinstruktioner som i forvig anmdlts till Bolaget, avstod en mino-
ritet, motsvarande 1 314 515 (0,49%) roster, fran att rosta rérande detta forslag,
och en minoritet motsvarande 14 315 462 (5,31%) rGster, réstade emot detta {or-

slag.
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Beslut om riktlinjer for ersiitining till ledande befattningshavare.

Ordféranden féredrog styrelsens forslag till ersdttningsprinciper och andra
anstillningsvillkor for ledande befatiningshavare, Bilaga 3. Han pépekade ocksa
att de foreslagna riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare i huvud-
sak Overensstimmer med de riktlinjer som beslutats vid de senaste drens &rs-

stdmmor.

Stdmman beslét att anta styrelsens forslag om riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare, Bilaga 3.

Enligt de rostréttsinstruktioner som i férvig anmilts till Bolaget, avstod en mino-
ritet, motsvarande 4 084 695 (1,52%) roster, fran att rosta rérande detta forslag,
och en minoritet motsvarande 33 722 464 (12,5 %) roster, rostade emot detta for-

slag.

Joakim Sandstréom, ombud for Sveriges Aktiesparares Riksforbund,
Aktiespararnas Serviceaktiebolag och Aktiespararna Topp Sverige, papekade att
man noterat den utbetalning av innestdende semesterlén som gjorts till Bolagets
fore detta verkstillande direktor, Lars Renstrom. Anders Narvinger framforde
att samma principer for sparande av semesterdagar tillimpas for samtliga
anstillda. Dessa principer dr i enlighet med semesterlagen samt gillande
kollektivavtal. Joakim Sandstrém stillde vidare friga om varfor den nuvarande
verkstdllande direktdren, Tom Erixon, deltar retroaktivt i de planer 1 det
kontantbaserade langsiktiga incitamentsprogrammet som startade 2014 och 2015.
Anders Narvinger framforde att det kontantbaserade l&ngsiktiga
incitamentsprogrammet ir ett tredrsprogram dér olika steg i programmet 16per
parallellt, For att tillse att Tom Erixon skulle hamna pa rétt nivd vid intridet i
incitamentsprogrammet beslutades att han skulle delta retroaktivt i de planer som

startade under 2014 och 2015,

Stimmans avslutande.

Anders Narvinger riktade avslutningsvis ett tack till Gunilla Berg f6r hennes
kloka och engagerade arbete i styrelsen under de 13 ar som hon varit

styrelseledamot i Bolaget.

Ordféranden forklarade 2017 &rs arsstdimma avslutad och hélsade aktiefigarna
vélkomna till arsstimman 2018 som &dger rum den 23 april 2018.
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Bilaga 2

kPMG'

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstammans
riktlinjer om erséttningar till ledande befatthingshavare har féljts

Till arsstamman i Alfa Laval AB (publ.), Org nr 556587-8054

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren for Alfa Laval AB (publ.) under ar 2016 har foljt de riktlinjer
for erséttningar till ledande befattningshavare som faststillts pa arsstimman den 23 april 2015 respektive arsstamman
den 25 april 2016.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna f6ljs och fér den interna kontroll som
styrelsen och den verkstéllande direktéren beddmer &r nédvandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att [amna ett yttrande, grundat pa var granskning, till &rsstimman om huruvida riktlinjerna har féljts. Vi
har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande befattningshavare
i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen
for att uppna rimlig sakerhet att arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1
(International Standard on Quality Control) och har dédrmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder f6r yrkesutévningen och
tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Alfa Laval AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av erséttningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka atgarder som ska genomforas, bland annat
genom att beddma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt féljts. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgérder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktdren for Alfa Laval AB (publ.) under 2016 f6ljt de riktlinjer fér
erséttningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa arsstdmman den 23 april 2015 respektive arsstdmman
den 25 april 2016.

Stockholm den 3 mars 2017
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Punkt 15
Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Alfa Laval AB (publ) foreslar att arsstamman den 26 april 2017
fattar foljande beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Besldts att anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare:

1.

Omfattning

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren samt
koncernledningen. Dessa riktlinjer galler for anstallningsavtal for ledande
befattningshavare som ingas efter det att riktlinjerna godkants av stdmman
och for andringar i Dbefintiga anstallningsavtal for ledande
befattningshavare som goérs darefter. Styrelsen far franga riktlinjerna om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Sarskilda skal kan t.ex. vara
att ledande befattningshavare bosatta utanfor Sverige maste kunna
erbjudas villkor som ar konkurrenskraftiga i det land dar de ar bosatta.

Grundprincipen samt hur ersattningsfragor bereds

Grundprincipen for riktlinjerna ar att Alfa Laval AB ska erbjuda en
marknadsmassig ersattning sa att bolaget kan attrahera och behalla en
kompetent foretagsledning. Styrelsen har inom sig inrattat ett utskott med
uppgift att bereda de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som ska beslutas av arsstdmman och ge férslag till styrelsen betraffande
I6ne- och anstallningsvillkor for verkstallande direktéren. Styrelsen beslutar
i fragor betraffande I6ne- och anstallningsvillkor for verkstallande
direktdren efter ersattningsutskottets beredning. Utskottet fattar beslut i
fragor avseende I6ne- och anstallningsvillkor fér de ledande
befattningshavare som rapporterar direkt till verkstallande direktoren.
Utskottet rapporterar I6pande till styrelsen.

Fast ersattning

Den fasta lonen revideras arligen och baseras pa den enskilde
befattningshavarens kompetens och ansvarsomrade.

Rorlig ersattning

Den rorliga ersattningen omfattar (i) en individuell arlig rérlig ersattning och
kan aven som ett komplement omfatta (i) ett langsiktigt
incitamentsprogram.
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(i) Den individuella arliga rérliga ersattningen kan utgéra mellan 30 och
60 procent av den fasta ersattningen beroende pa befattning. Utfallet
beror pa graden av uppfyllelse av framférallt uppsatta finansiella mal
och i begransad omfattning aven kvalitativa mal.

(i) Detlangsiktiga incitamentsprogrammet, vilket riktas till maximalt 85 av
bolagets hogre chefer, daribland bolagets ledande befattningshavare,
ar avsett att utgora ett komplement till den individuella arliga rorliga
ersattningen. Det ar styrelsens forslag att aven for 2017 implementera
ett langsiktigt incitamentsprogram pa liknande villkor som de nu
I6pande programmen. Det langsiktiga incitamentsprogrammet for 2017
ar, liksom de langsiktiga incitamentsprogrammen fér 2014, 2015 och
2016, ett kontantbaserat program vilket styrs av bolagets vinst per aktie
efter att hansyn tagits till eventuella aktieaterkdp. Det langsiktiga
incitamentsprogrammet for 2017 |6per 6ver tre ar. Det foéreslagna
programmet kan generera maximalt 75 procent sammantaget for en
trearsperiod baserat pa deltagarnas individuella arliga roérliga
ersattning. Utbetalning till deltagarna i programmet sker efter ar tre och
endast under forutsattning att de fortfarande ar anstallda vid
utbetalningstidpunkten.

Styrelsen kan o6vervaga om aktie- eller aktiekursrelaterade program till
ledande befattningshavare ska féreslas stamman.

Pensionserséattning

En detaljerad beskrivning av existerande pensionslésningar for ledande
befattningshavare aterfinns i not 6 till arsredovisningen fér 2016.

Fortida pension utfasts selektivt och bara efter ett sarskilt beslut i
ersattningsutskottet. Fran och med 2006 erbjuds en premiebaserad fortida
pensionsldosning med en premie om 15 procent av den pensionsgrundande
I6nen.

For alderspension, utéver ITP-formanen, erbjuds sedan 2006 en
premiebaserad l6sning, med en premie om 30 procent av den
pensionsgrundande l6nen utdver 30 basbelopp. De ledande
befattningshavarna har ocksa en sarskild familjepension som utgér en
utfylinad mellan alderspensionen och familjepensionen enligt ITP.
Darutéver har de mojlighet att avsatta |16n och bonus for en temporar
alders- och familjepension.



6.

Icke-monetar ersattning

Ledande befattningshavare har ratt till normala icke-monetara ersattningar,
sasom tjanstebil samt foéretagshalsovard. Alfa Laval kan aven i enskilda fall
tillhandahalla tjanstebostad.

Uppsagning och avgangsvederlag

Vid uppsagning av ledande befattningshavare fran Alfa Lavals sida far
ersattningen under uppsagningstiden samt avgangsvederlag vara ett
belopp som motsvarar maximalt tva arsloner.

Beraknade kostnader for rorlig ersattning

Under forutsattning av att samtliga ersattningsgrundande mal ar uppfylida
och beraknat baserat pa nuvarande ersattningsnivaer, kan den totala
kostnaden for rorlig ersattning till ledande befattningshavare vid maximalt
utfall av (i) individuell arlig rorlig ersattning och (ii) implementerade
langsiktiga incitamentsprogram, komma att under 2017 uppga il
sammanlagt 26 895 306 kronor (exklusive sociala avgifter), varav till
bolagets verkstallande direktor (tillika koncernchef) 9 712 500 kronor.
Berakningen ar gjord utifran de personer som fér narvarande ingar i
koncernledningen. Kostnaderna kan forandras om antalet personer i
koncernledningen férandras.

Tidigare beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning

Alfa Laval har, vid tiden for arsstamman den 26 april 2017, inga potentiella
ersattningsataganden som inte forfallit till betalning utéver l6pande
ataganden till ledande befattningshavare i enlighet med de
ersattningsprinciper som finns beskrivna i not 6 till arsredovisningen for
2016.

Revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida
arsstammans riktlinjer om erséttning till ledande befattningshavare har foljts
finns fogat till detta férslag och kommer att ldggas fram pa arsstd&mman.

Styrelsens redovisning av resultatet av erséttningsutskottets utvérdering
enligt punkt 10.3 i Svensk kod fér bolagsstyrning finns fogat till detta férslag
och kommer att ldggas fram pa arsstdmman.
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