Valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till styrelse i
Alfa Laval AB (publ)

1. Bakgrund

Infor arsstamman 2022 utgors valberedningen av Lennart Francke (Swedbank Robur
Fonder), Anna Magnusson (Alecta), Anders Oscarsson (AMF), Finn Rausing (Tetra
Laval), Tommi Saukkoriipi (SEB fonder), samt styrelsens ordférande Dennis Jonsson.
Finn Rausing ar valberedningens ordférande och Emma Adlerton, chefsjurist och
styrelsesekreterare i Alfa Laval, &ar utsedd till valberedningens sekreterare.
Valberedningen har haft tre protokollférda sammantraden infor arsstamman 2022,
vilka delvis genomférts digitalt, och har darutéver haft avstamningar via telefon och e-
post. Vid valberedningens sammantrdden avhandlades bland annat styrelsens
sammansattning och samlade kompetens, kandidater till styrelsen for kommande
mandatperiod samt styrelseledamdternas arvode.

2. Forslag

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamoéterna Lilian Fossum Biner, Maria
Moraeus Hanssen, Dennis Jonsson, Henrik Lange, Ray Mauritsson, Finn Rausing,
Jorn Rausing och UIf Wiinberg. Heléne Mellguist har avbdjt omval.

Valberedningen foreslar aven omval av Dennis Jonsson till ordférande i styrelsen. Om
Dennis Jonssons uppdrag som styrelseordférande upphor i fortid, ska styrelsen inom
sig utse en ny ordférande.

Valberedningens forslag innebar att styrelsen under kommande mandatperiod
minskas med en person och saledes bestar av atta stammovalda ledaméter.

Information om de foreslagna styrelseledamoterna finns presenterad pa Alfa Lavals
hemsida https://www.alfalaval.se/investerare/bolagsstyrning/.

3. Motiverat yttrande avseende fdorslag till styrelse

Under arbetet med att ta fram ett forslag till styrelse har valberedningen genomfort
intervjuer med samtliga styrelsemedlemmar som inte ingar i valberedningen.
Valberedningen har daruttver tagit del av den digitala utvarderingen av styrelsens
arbete som styrelsens ordféranden har genomfért med styrelsens ledaméter.
Utvarderingen inriktar sig pa styrelsens arbetsformer, dess arbetsklimat och behovet
av sarskild styrelsekompetens. Alfa Lavals koncernchef Tom Erixon har vidare
orienterat valberedningen om bolagets verksamhet.

Det forslag som valberedningen lagger fram till arsstamman har tagits fram i enlighet
med de valberedningsinstruktioner som beslutades vid Alfa Laval AB:s arsstamma
2018.

Valberedningen har efterstravat att den féreslagna styrelsen ska utgoras av ledamoter
med en bred operativ erfarenhet inom en for Alfa Laval relevant industri samt inom
strategiska utvecklingsomraden for Alfa Laval. Med héansyn till Alfa Lavals
varldsomspannande verksamhet har malsattningen varit att foresla en styrelse med
omfattande mangsidighet och bredd av erfarenhet, kunskap, kompetens och
bakgrund. Till foljd av att ett flertal nya ledamater valts in i styrelsen under de senaste



aren har valberedningen dartill bedomt att det finns ett behov av stabilitet i styrelsen i
detta skede.

Vid framtagandet av forslag till styrelse har valberedningen tillampat regel 4.1 i Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”) som mangfaldspolicy. Valberedningen har dartill
sarskilt beaktat Kodens krav om att en jamn kdnsfordelning ska efterstravas.

Mot bakgrund av det ovanstdende har valberedningen beslutat att féresla omval av de
styrelseledamoter som star till forfogande for omval. Valberedningens forslag innebar
att styrelsen saledes, under perioden fram till arsstamman 2023, bestar av atta
styrelseledamdéter.

Det ar valberedningens beddmning att den foreslagna styrelsen med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt har en andamalsenlig
sammansattning, praglad av bade mangsidighet och bredd av kompetens, kunskap
och erfarenhet, nagot som aven fortsattningsvis kommer att bidra till fortsatt ekonomisk
[6nsamhet for Alfa Laval.

Det ska noteras att valberedningen de senaste aren har efterstravat en jamn
konsfordelning i styrelsen i enlighet med den ambitionsnivad som kommunicerats av
Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Den foreslagna styrelsen bestar av tva kvinnor och
sex man, vilket motsvarar en andel kvinnor om 25 procent. Detta ar lagre an
foregaende ar och klart lagre an onskvart. Valberedningen har fastslagit att stravan
efter att uppna en jamn konsfordelning i styrelsen aven kommer att prioriteras under
kommande ar.

Det ar valberedningens uppfattning att foreslagna ledamoter har mojlighet att avsatta
den tid som kravs for att fullgora sina respektive styrelseuppdrag i Alfa Laval.

Valberedningen har diskuterat fragan kring styrelseledamdéternas oberoende i enlighet
med de krav som uppstalls i Koden. Valberedningen har bedémt att samtliga av de
foreslagna stammovalda ledamoterna ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vidare anses samtliga ledamdéter, med undantag for Finn Rausing
och Jorn Rausing, oberoende i forhdllande till bolagets storre aktieagare.
Valberedningen har i sin oberoendebeddémning av Dennis Jonsson beaktat att han
tidigare varit mangarigt verksam i Tetra Laval-koncernen. Valberedningen har noterat
att det nu ar tre ar sedan Dennis Jonsson lamnt sin befattning i Tetra Laval-koncernen,
att han inte darefter har haft nagra uppdrag for Tetra Laval och att hans tidigare
befattning varit som verkstallande direktor i en verksamhetsgren inom Tetra Laval som
inte befattade sig med agandet i Alfa Laval. Valberedningen har darmed funnit att han
sammantaget ar att betrakta som oberoende i forhallande till Tetra Laval. Forslaget till
styrelsesammansattning uppfyller saledes tillampliga krav i Koden pa oberoende
ledamoter.
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Valberedningen i Alfa Laval AB (publ)



