Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare, det vill sdga verkstallande direktéren och andra medlemmar i koncernledningen
som rapporterar till verkstallande direktéren, omfattas av dessa riktlinjer. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna har
antagits av drsstamman i april 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.
Riktlinjerna ar vasentligt i linje med de riktlinjer som antogs av stamman 2020.

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.

For ytterligare information om Alfa Lavals affarsstrategi, vanligen se https://www.alfalaval.com/investors/in-

brief/#xaa

Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.
Ersattningen ska vara marknadsmassig och kan besta av fdljande komponenter: fast baslén, rorlig
kontantersattning (inklusive STI och LTIP), pensionsformaner och andra formaner. Namnda komponenter,
deras syfte och komponenternas koppling till foretagets affarsstrategi beskrivs nedan.

Beslutsprocess for att faststdlla, granska och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett utskott inom styrelsen (ersattningsutskottet), med uppgift att, inom styrelsen, bereda
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till reviderade riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla tills dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.

Styrelsen ska, med undantag for vad som anges i dessa riktlinjer, besluta om fragor som ror ersattnings- och
anstallningsvillkor for alla andra ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska I6pande rapportera till
styrelsen. Verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare ska inte narvara nar deras respektive
ersattningsvillkor diskuteras.

Bolagsstdmman kan darutdver — oaktat vad som framgar av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast baslon
Syfte och koppling till strategi Bidrar till att attrahera och behdlla de framsta talangerna.
Sakerstaller konkurrenskraft samtidigt som det ger mojlighet att
kontrollera fasta kostnader for att optimera effektiviteten.
Genomférande e Revideras normalt arligen. Okningar trader vanligtvis i

kraft fran den 1 januari eller i samband med en
forandring av ansvarsomrade.

e  Ersattningsutskottet ska bland annat 6vervaga foljande
parametrar nar utskottet reviderar fast baslon:

- Ekonomiska forutsattningar och I6neldage samt
trender.

- Individens prestation och ansvarsomraden.

- Fast baslon och total ersattning hos andra
foretag som verkar inom samma marknad,
vanligtvis genom jamforelse med liknande
roller.


https://www.alfalaval.com/investors/in-brief/#xaa
https://www.alfalaval.com/investors/in-brief/#xaa

Rorlig kontantersattning

En del av den totala ersattningen till ledande befattningshavare ar kopplad till foretagets prestation pa sa satt
att den totala ersattningen 6kar eller minskar i linje med prestation och pa sa vis framja foretagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen.

Arligt kortsiktigt incitamentprogram (STI)

Syfte och koppling till strategi Stimulera och generera fokus pa uppfyllelse av arliga finansiella
och strategiska kriterier.

Genomférande e  Kriterier, viktning och mal ska arligen féreslas av
ersattningsutskottet och godkdannas av styrelsen.
Malen ska faststdllas med beaktande av bolagets
verksamhetsplan samt historiska och forvdntade
resultat.

e  Utfallet av kriterier for utdelning av STl ska méatas under
en period om ett ar och vara beroende av graden av
uppfyllelse av forutbestamda mal.

e Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal, och
med de begransningar som kan folja darav, helt eller
delvis aterkrava STl som utbetalats pa felaktiga grunder
(sa kallad claw-back).

Ersattningsnivaer Som hogst far STI uppga till 50 procent av fast baslon. For
verkstallande direktoren far STI som hogst uppga till 60 procent
av fast baslon.

Ersattningsutskottet ska ha mojlighet att se Over beslutade
ersattningsnivaer for att sdkerstdlla fortsatt konkurrens-
kraftighet pa marknaden.

Kriterier Utdelning av STI ska framst baseras pa finansiella kriterier.

Kriterierna ska utformas for att gynna féretagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen.

Langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram (LTIP)

Syfte och koppling till strategi Skapa extra fokus pa langsiktigt vardeskapande for bolagets
aktiedgare.
Genomférande e Styrelsen kan arligen besluta om att implementera ett

LTIP med en trearig |6ptid.

e Utbetalning till deltagarna i programmet sker férst
efter ar tre och endast under férutsattning att de
fortfarande ar anstallda vid utbetalningstidpunkten.

e  Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal, och
med de begransningar som kan folja darav, helt eller
delvis aterkrdva LTIP som utbetalats pa felaktiga
grunder (sa kallad claw-back).

e Om ersattningsutskottet beddémer att en
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omstrukturering inom bolaget eller nagon annan
extraordindr héandelse paverkar vardet pa en
utbetalning till en deltagare, far metoden for att
berdkna andelen av det maximala vdrdet av
utbetalningen justeras pa ett sadant sitt som
ersattningsutskottet finner skaligt och rimligt.

Ersattningsnivaer For ledande befattningshavare far LTIP som mest uppga till 40
procent av den fasta baslonen for varje trearsperiod. For
verkstallande direktoren far LTIP uppga till hégst 50 procent av
den fasta baslénen for varje trearsperiod.

Kriterier Kriterier for LTIP ska vara relaterade till finansiella mal 6ver en
affarscykel inklusive, men inte nédvandigtvis begrénsat till,
rorelsemarginal (justerad EBITA-marginal) och
faktureringstillvaxt. Maximalt utfall utgar ndr de externt
kommunicerade och langsiktiga finansiella malen klart har
overtraffats.

| syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller vid extraordinadra arbetsinsatser utéver en
individs ordinarie arbetsuppgifter kan ersattningsutskottet, baserat pa forslag fran verkstéllande direktéren,
besluta om en sarskild kontant ersattning. Sadan ersattning far inte Overstiga ett belopp motsvarande 40
procent av den fasta arliga baslonen och far inte betalas mer an en gang per ar och individ.

Pensionsformaner

Syfte och koppling till strategi Tillhandahalla  konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva
pensionsférmaner.

Genomférande e Pensionsférmaner ska vara premiebestamda. Detta
galler dock inte i de fall da berérd befattningshavare
omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser.

e Rorlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande om inte den ledande befattnings-
havaren omfattas av tvingande kollektivavtals-
bestammelser dar detta foreskrivs.

e Premiebestamd fértida pension kan erbjudas selektivt
och endast efter ett sarskilt beslut i ersattnings-
utskottet.

e  For ledande befattningshavare som lyder under andra
regler an svenska far, savitt avser pensionsformaner,
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt som mojligt ska
tillgodoses.

Ersattningsnivaer Pensionspremier for premiebestdamd pension kan som mest

uppga till 50 procent av den pensionsgrundande lonen (for
verkstallande direktoren den fasta arliga baslénen).
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Andra féormaner

Syfte och koppling till strategi Tillhandahalla  konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva
formaner.

Genomfoérande e Andra formaner som kan inkluderas ar bland annat,

men inte begransat till, livforsdkring,

invaliditetsforsakring, sjukforsakring och

sjukvardsforsakring samt tjanstebil eller biltilldgg.

e FoOr ledande befattningshavare som lyder under andra
regler &n svenska far, savitt avser formaner,
erforderliga anpassningar ske for att folja tvingande
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
Overgripande &ndamal sa langt som mojligt ska
tillgodoses.

e Ledande befattningshavare som ar s.k. international
assignees (exempelvis expatriater) i eller fran Sverige
kan erhalla ytterligare ersattning och andra formaner i
skdlig omfattning med beaktande av de sarskilda
omstandigheter som ar forknippade med det
internationella uppdraget. | sadant fall ska dessa
riktlinjers overgripande &dndamal i mojligaste man
tillgodoses.

Ersattningsnivaer e Andra férmaner far sammantaget inte Gverstiga 5
procent av den fasta arliga baslonen och ska sattas till
en niva som ersattningsutskottet anser:

- utgor en relevant niva pa formanen med hansyn
till roll och individuella omstandigheter,

- ar i linje med jamforbara roller i bolag av
likartad storlek och komplexitet pa den lokala
marknaden, samt

- ar lamplig i jamférelse med de féormaner som
erbjuds till dévriga anstdllda inom den lokala
marknaden.

Uppsagning

Detaljer e Vid uppsagning av ledande befattningshavare fran
bolagets sida ska foljande gélla:

- Uppsagningstiden far inte Overstiga tolv
manader.

- Fast baslon under uppsadgningstiden samt
avgangsvederlag far sammantaget inte
Overstiga ett belopp som motsvarar den fasta
baslénen for tva ar.

e Vid uppsagning fran befattningshavarens sida ska
uppsagningstiden inte Overstiga sex manader.
Befattningshavaren har inte ratt till avgangsvederlag
under uppsagningstiden.

e Lampliga s.k. good/bad leaver-principer ska appliceras
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pa STl och LTIP.

o Aterflytt — Om en ledande befattningshavare ar en
international assignee kan bolaget ersdtta rimliga
kostnader for aterflytt av good leavers. Vid utbetalning
av sadan ersattning ska dessa riktlinjers dvergripande
andamal i mojligaste man tillgodoses.

For ledande befattningshavare som lyder under andra regler an
svenska kan, savitt avser ersattning vid uppsagning, erforderliga
anpassningar ske for att félja tvingande regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal i méjligaste
man ska tillgodoses.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets
anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersidttningens komponenter samt
ersattningens okning och oOkningstakt 6ver tid har inkluderats. Utvecklingen av skillnaden mellan de
ledandebefattningshavarnas ersattning och 0Ovriga anstélldas ersdttning kommer att redovisas i
ersattningsrapporten.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket dven innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Ytterligare information betraffande ersattning till ledande befattningshavare finns i Alfa Lavals arsredovisning.
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