§1

§2

§3

Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i Alfa Laval AB
(publ), org. nr 556587-8054,
("Bolaget™) den 24 april 2019 1
Lund

Stiimmans éppnande.

Stdmman 6ppnades av styrelsens ordférande Anders Narvinger.

Val av ordforande vid stimman.

Styrelsens ordforande Anders Narvinger valdes, pa forslag av Jan Andersson
(ombud for Swedbank Robur och representant for valberedningen) till ordférande
pa drsstimman. Ordféranden uppdrog at Alfa Lavals chefsjurist, Emma
Adlerton, att fora protokollet vid stimman.

Stdmman godkénde att representanter for media och inbjudna géster far delta som
ahorare.

Enligt de rostréttsinstruktioner som i férvdg anmdlts till Bolaget, avstod en
minoritet, motsvarande 2 182 390 roster (0,87% av nérvarande roster), fran att
rosta rérande detta forslag.

Emma Adlerton informerade om att protokollet fran dagens stimma kommer att
offentliggtras pa Bolagets hemsida och uppmanade akticidgare som inte sam-
tycker, enligt dataskyddsférordningen (Europaparlamentets och radets forordning
(EU) 2016/679 av den 27 april 2016), till att deras personuppgifter tas med i
protokollet att meddela detta i samband med sitt anforande.

Uppriittande och godkinnande av rostliingd.

Emma Adlerton presenterade forfarandet for framtagande av rostlingd. En
forteckning over de aktiedgare som pé avstaimningsdagen var inférda i aktie-
boken och som anmélt sig till stimman i tid hade upprittats, varefter forteck-
ningen justerats for de aktiedgare som registrerats som nérvarande vid stimman.
Den justerade rostldngden presenterades.

Stimman godkénde den justerade rostldngden enligt Bilaga 1, att gilla som rdst-
langd vid stdmman. Det noterades att det totala rostetalet representerat pa stim-
man var 251 063 255 roster utgérande omkring 60% av det totala rostetalet i
Bolaget. Totalt deltog 358 personer, inkluderande ombud, bitrdden, géster och

funktionérer, vid stimman.
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Enligt de rostrittsinstruktioner, som i forvidg anmiilts till Bolaget, avstod en
minoritet, motsvarande 2 182 390 rdster (0,87% av nérvarande réster), frén att
rosta rorande detta forslag.

Godkiinnande av dagordning for stimman.

Stimman godkénde den i kallelsen intagna dagordningen som dagordning for
stémman.

Enligt de rostrittsinstruktioner som i forvdg anmilts till Bolaget, avstod en
minoritet, motsvarande 2 182 390 roster (0,87% av nérvarande roster), frén att
r6sta rorande detta forslag.

Val av en eller tva justeringsmiin att underteckna protokollet.

Stdmman beslot att dagens protokoll skulle justeras, jimte ordféranden, av
Annika Bostrom (sésom ombud for ett antal institutionella aktiedigare) och
Cornelia Gustafzon (sdsom ombud for Sveriges Aktiesparares Riksforbund).

Enligt de rostrittsinstruktioner som i forvdg anmiilts till Bolaget, avstod en
minoritet, motsvarande 2 182 390 rister (0,87% av nédrvarande roster), fran att
rosta rérande detta forslag.

Provning av om arsstimman blivit behorigen sammankallad.

Emma Adlerton anmailde att kallelse till dagens stdmma i enlighet med bolags-
ordningens bestdmmelser har skett genom publicering av kallelsen pa Bolagets
webbplats den 20 mars 2019 samt genom kungérelse av kallelsen i Post- och
Inrikes Tidningar den 22 mars 2019. Dérutdver har annonsering om att kallelse
skett gjorts 1 Dagens Nyheter. Stimman konstaterade att densamma var i behorig
ordning sammankallad.

Enligt de rostrattsinstruktioner som i forvig anméilts till Bolaget, avstod en mino-
ritet, motsvarande 2 182 390 réster (0,87% av nérvarande roster), fran att rdsta
rérande detta forslag.

Redogorelse av verkstillande direktioren.

Verkstédllande direktdren Tom Erixon redogjorde for verksamhetsdret 2018
varvid han beskrev utvecklingen i de sektorer dér koncernen bedriver verksamhet,
de senaste drens fokus pa den digitala agendan samt fokuset pa forstirkta
kundvirden genom en forbéttrad kundupplevelse, forstérkta produkterbjudande
och ett uppgraderat serviceerbjudande. Han presenterade ocksd koncernens
sociala mél samt de miljétrender som driver koncernes utveckling. Sameer Kalra
presenterades som ny direktér for Marinedivisionen. Tom Erixon utvecklade
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vidare huvudpunkterna i strategin for 2019 och presenterade information om den
aktuella utvecklingen inom koncernen for det forsta kvartalet 2019.

Tom Erixon tackade ocksa alla anstéllda for det goda arbetet under 2018.

Hérefter lamnades tillfille till fragor fran stimmodeltagarna varvid féljande
fragor stélldes:

Carina Lundberg Markow, ombud for Folksam och KPA inledde med att stélla
en frdga kring hur miljoutmaningarna kommer att paverka koncernens
verksamhet. Tom Erixon svarade att det saknas enkla svar men koncernen
arbetar kontinuerligt med att utveckla nya produkter for att hantera
miljéutmaningarna. Bland annat arbetar koncernen med utveckling av produkter
inom vattenrening och energilagring.

Cornelia Gustafzon, ombud for Sveriges Aktiesparares Riksforbund stéllde en
fraga kring hur koncernen arbetar mot penningtvitt. Tom Erixon svarade att
koncernen har varit férskonad, men att stora kunder har tagit starkt grepp kring
fragor rérande penningtvitt. Han fortsatte med att konstatera att koncernen har
ett starkt fokus pé utbildning av anstillda kring affirsetiska fragor.

Cornelia Gustafzon fortsatte med att stélla en fraga kring hur Bolaget ser pa
mdjligheten att liveséinda arsstimman online, for att skapa ett 6kat intresse for
Bolaget. Anders Narvinger svarade att sidana diskussioner har férts under de
senaste aren, men att det idag inte 4r motiverat att éndra struktur pa arsstimman
da aktiedgarna &r vil representerade vid Bolagets arsstimmor. Slutligen
konstaterade han att Bolaget foljer utvecklingen och kontinuerligt utvérderar hur
Bolagets arsstémmor pa sikt kan forbéttras.

Tore Nilsson, enskild aktiedgare, avslutade fragestunden med att stilla en fraga
om kinesiska kérnkraftverk fortfarande &r intressanta kunder till koncernen. Tom
Erixon svarade att koncernen har ménga kunder i Kina, men levererar langt fler
produkter till exempelvis kinesiska datacenter &n till kérnkraftverk.

Redogirelse for arbetet i styrelsen och styrelsens utskott.

Styrelsens ordférande Anders Narvinger redogjorde for styrelsens arbete och for
arbetet i styrelsens erséttningsutskott. Han ndmnde att kritik frén vissa utlindska
aktiedgare tidigare har framforts kring oklarheter avseende det langsiktiga
incitamentsprogrammet. Efter att Bolaget infor &rets bolagsstimma har gjort vissa
klargéranden avseende det langsiktiga incitamentsprogrammet har de utldndska
aktiedgarna i storre omfattning aviserat att de rostar for forslaget.

Finn Rausing, ordférande 1 styrelsens revisionsutskott, redogjorde for arbetet i

revisionsutskottet.
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§9 Framliggande av drsredovisningen och revisionsberiittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberiittelsen jimte revisorns
yttrande 6ver tillimpningen av vid arsstimma 2018 beslutade riktlinjer for
ersiittning till ledande befattningshavare.

Framlades for stimman Bolagets arsredovisning och revisionsberittelse samt
koncernredovisning och  koncernrevisionsberéttelse for  rikenskapséret
1 januari — 31 december 2018. Det noterades att arsredovisningen och
revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen
héllits tillgéngliga pa Bolagets kontor och hemsida sedan den 26 mars 2019 och
att kopior sénts till akticigare som anmélt 6nskemal om detta samt uppgivit sin
postadress samt att kopior av den tryckta &rsredovisningen fanns tillgéingliga vid
inregistreringen till arsstimman. Stdmman konstaterade att arsredovisningen samt
koncernredovisningen var framlagda i behérig ordning.

Det noterades ocksa att hallbarhetsrapporten uppriittats separat fran
forvaltningsberittelsen och att &ven den hallits tillgénglig pa Bolagets hemsida
och att kopior av denna har funnits tillgingliga vid inregistreringen till
arsstimman,.

Staffan Landén, en av Bolagets tvé revisorer, redogjorde f6r det huvudsakliga
innehallet i revisionsberttelsen.

Stdmman konstaterade att revisionsberittelsen samt koncernrevisionsberittelsen
for rékenskapsaret 1 januari — 31 december 2018 varit framlagda i behorig ord-
ning.

Staffan Landén redogjorde dven for revisorernas yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen om huruvida vid arsstimman 2018 beslutade riktlinjer om
erséttning till ledande befattningshavare har foljts, Bilaga 2, varefter stimman
konstaterade att detsamma var i behorig ordning framlagt.

Ordfioranden upplyste dven stimman om att nedan ndmnda yttranden och
beslutsunderlag hallits tillgdngliga for aktiedgarna i drygt fem veckor fére
stdmman samt delats ut pa stimman. De aktuella handlingarna &r:

o styrelsens yttrande Gver forslaget till vinstutdelning; och
e styrelsens fullstindiga forslag till riktlinjer for erséttningar till ledande befatt-
ningshavare.

Stdmman konstaterade att dven ovan ndmnda handlingar varit framlagda i
behorig ordning.

§10(a) Beslut om faststiillande av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen.

Stdmman beslot att faststélla den i1 arsredovisningen for 2018 intagna resultat-
rdkningen och  balansrdkningen samt koncernresultatrikningen  och

koncernbalansréikningen per den 31 december 2018.f y
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Enligt de rostréttsinstruktioner som i forvig anmalts till Bolaget, avstod en mino-
ritet, motsvarande 1 452 717 roster (0,58% av nérvarande réster), fran att rosta
rorande detta forslag och en minoritet motsvarande 34 757 roster (0,01% av
nédrvarande rdster), réstade emot detta forslag,

§10(b) Beslut om disposition av Bolagets vinst enligt den faststiillda
balansrikningen och avstimningsdag for vinstutdelningen.

Stdmman beslét 1 enlighet med styrelsens forslag till disposition av Bolagets vinst
— vilket tillstyrkts av revisorerna — att vinstutdelning ldmnas for 2018 med
fem (5) kronor per aktie och att resterande vinstmedel balanseras i ny rikning.

Stémman beslot vidare att avstimningsdag for faststdllande av vilka som ér be-
rittigade att motta utdelning ska vara fredagen den 26 april 2019.

Det noterades att utdelningen berdknas komma att utsdndas genom Euroclear
Sweden AB:s forsorg torsdagen den 2 maj 2019.

§10(c) Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstillande
direktoren.

Med reservation for vad som anges nedan besl6t stdmman, i enlighet med reviso-
rernas tillstyrkande, att bevilja styrelseledaméterna och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet for deras forvaltning av Bolagets angelidgenheter under
rdkenskapséret 2018.

Det noterades att varken styrelseledamdéter eller verkstéllande direktoren deltog i
beslutet sdvitt avsag dem sjédlva.

Enligt de rostréttsinstruktioner som i férvdg anmdlts till Bolaget, avstod en mino-
ritet, motsvarande 1 452 717 roster (0,58% av nérvarande roster), frén att rosta
rérande detta forslag, och en minoritet motsvarande 1 014 832 roster (0,40% av
nédrvarande roster), rdstade emot detta forslag.

§11 Redogirelse for valberedningens arbete.

Jorn Rausing, valberedningens ordférande samt representant for Tetra Laval, re-
dogjorde for valberedningens arbete.

Det konstaterades att valberedningen vid dagens stémma representerar ungefér

78% av det ndrvarande rostetalet samt ungefir 46% av samtliga aktier i Bolaget.
ZA



§12 Faststiillande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som ska
villjas av stimman samt av antalet revisorer och revisorssuppleanter.

Lars-Ake Bokenberger, sisom representant for valberedningen, foreslog i enlig-
het med vad som angivits i kallelsen, att antalet styrelseledaméter utsedda av
stimman ska vara étta utan suppleanter samt att antalet revisorer ska vara tva
liksom att antalet revisorssuppleanter ska vara tva.

Stimman beslot att antalet styrelseledaméter utsedda av stimman ska vara atta
utan suppleanter samt att antalet revisorer ska vara tva liksom att antalet
revisorssuppleanter ska vara tva.

§13 Faststiillande av arvoden it styrelsen och revisorerna.

Lars-Ake Bokenberger, sisom representant for valberedningen, foreslog att
arvodet till styrelsen ska vara 5 845 000 kronor att fordelas till ledaméter valda
av stimman och som inte &r anstéllda av Bolaget, enligt féljande:

° Ordférande: 1750 000 kronor
o Ovriga ledaméter: 585 000 kronor

Vidare foreslog valberedningen att férutom det ovan angivna arvodet till
styrelseledamoter som 4r valda av stémman och som inte &r anstiillda av Bolaget,
nedan némnda arvoden ska utga till de utav dessa ledaméter som dr ordférande
eller ledamot av nedan ndmnda utskott:

o Tillagg for ordforande i revisionsutskottet: 200 000 kronor
° Tilldgg for ledamot i revisionsutskottet: 125 000 kronor
° Tillagg for ordférande i ersédttningsutskottet: 50 000 kronor
° Tillagg for ledamot 1 erséttningsutskottet: 50 000 kronor

Arvorde till revisorerna foreslogs utga enligt godkéind ridkning,
Stdmman beslot enligt forslaget.

Enligt de rostrittsinstruktioner som i forvéig anmilts till Bolaget, réstade en mino-
ritet, motsvarande 262 951 réster (0,10% av ndrvarande rdster), emot detta
forslag.

§14 Val av styrelseordforande, dvriga styrelseledamiter, styrelsesuppleanter,
revisorer och revisorssuppleanter.

Lars-Ake Bokenberger, sisom representant for valberedningen, foreslog, i en-
lighet med vad som angivits 1 kallelsen, omval av Anders Narvinger, Finn
Rausing, Jorn Rausing, Ulf Wiinberg, Anna Ohlsson-Leijon och Henrik Lange
till styrelseledamoter. Vidare foreslogs nyval av Heléne Mellquist och Maria

Moraeus Hanssen till styrelseledaméter.
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Anders Narvinger foreslogs som ordférande.
Ordféranden noterade att Margareth @vrum avbdjt omval.

Lars-Ake Bokenberger, sasom representant for valberedningen, presenterade
Heléne Mellquist och Maria Moraus Hanssen och redogjorde bland annat for
Heléne Mellquists nuvarande uppdrag som verksamhetschef f6r Volvo
Lastvagnar, Area Europe, och hennes langa erfarenhet inom Volvo-koncernen dir
hon tidigare har innehaft olika ledande befattningar. Lars-Ake Bokenberger
redogjorde vidare for Maria Moreus Hanssens nuvarande uppdrag som
verkstéllande direktor i DEA Deutsche Erdoel och hennes langa erfarenhet inom
Norsk Hydro, Statoil och Aker dar hon har haft olika ledande befattningar.

Ordforanden informerade om att information om de foreslagna personerna
utdelats vid stimman samt funnits tillgédnglig pa Bolagets hemsida.

Stdmman besl6t i enlighet med kallelsen att till styrelseledaméter omviilja Anders
Narvinger, Finn Rausing, J6rn Rausing, Ulf Wiinberg, Anna Ohlsson-Leijon och
Henrik Lange. Dirutover besléts nyval av Heléne Mellquist och Maria Moraeus
Hanssen. Stémman besl&t vidare att omvilja Anders Narvinger som ordférande i
styrelsen samt att i det fall att Anders Narvingers uppdrag som styrelseordférande
upphor i fortid, ska styrelsen ha ritt att vilja ny ordférande.

Lars-Ake Bokenberger, sisom representant for valberedningen, meddelade
ocksd att valberedningen har bedomt att samtliga atta stimmovalda ledamdter &r
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen samt att valberedningen
ocksé har bedomt att samtliga stimmovalda ledaméter, med undantag av styrelse-
ledamdgterna Finn Rausing och Jérn Rausing ér oberoende i forhéllande till Bo-
lagets storre aktiedgare.

Ordféranden informerade om att tre arbetstagarledaméter och tre suppleanter
utses till styrelsen och att dessa viljs av respektive facklig organisation. For nér-
varande dr dessa arbetstagarledaméter Bror Garcia Lantz, Henrik Nielsen och
Susanne Jonsson med Leif Norkvist, Johnny Hulthén och Stefan Sandell som
suppleanter.

Stdmman beslot vidare, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation,
omval av Staffan Landén och Karoline Tedevall fran EY till Bolagets revisorer
for det kommande aret, det vill siga for tiden intill slutet av arsstimman 2020
samt om omval av Henrik Jonzén och Nina Bergman fran EY till Bolagets
revisorssuppleanter for det kommande aret, det vill séga for tiden intill slutet av
arsstimman 2020.

Enligt de rostréttsinstruktioner som i forvig anmalts till Bolaget, avstod en mino-
ritet, motsvarande 705 428 roster (0,28% av nérvarande roster), fran att rosta
rorande detta forslag, och en minoritet motsvarande 31 506 323 roster (12,55%

av nédrvarande rdster), réstade emot detta forslag.
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Beslut om riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare.

Ordforanden foredrog styrelsens forslag till ersdttningsprinciper och andra
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare, Bilaga 3. Han papekade ocksa
att de foreslagna riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare i huvud-
sak dverensstimmer med de riktlinjer som beslutats vid de senaste arens ars-
stimmor.

Ordféranden forklarade att nér det géller det langsiktiga incitamentsprogrammet
dr det styrelsens avsikt att for 2019 implementera ett trearigt kontantbaserat
program som motsvarar de senaste arens program. Programmets utfall beridknas
som ett snitt av de tre programdrens resultat pa EBITA respektive
faktureringstillvixt. Maximalt utfall utgar nidr de externt kommunicerade
langsiktiga mélen klart §vertriffas.

Stdmman beslot att anta styrelsens forslag om riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare, Bilaga 3.

Enligt de rostrittsinstruktioner som i férvig anmilts till Bolaget, avstod en mino-
ritet, motsvarande 898 483 roster (0,36% av nérvarande roster), fran att rosta
rérande detta forslag, och en minoritet motsvarande 7 578 356 roster (3,02% av
ndrvarande roster), rostade emot detta forslag.

Stimmans avslutande.

Anders Narvinger riktade avslutningsvis ett tack for ett professionellt och
engagerat arbete 1 styrelsen till styrelseledamoten Margareth @vrum som efter
fyra ar som styrelseledamot 1 Bolaget nu valt att 1dmna detta uppdrag.

Anders Narvinger informerade om att Gustaf Award 2019 tilldelats fyra
nyckelmedarbetare; Jonas Alvan, Peter Sahlén, Peter Nielsen och Anders
Lindmark, som under en lang tid har arbetat med att utveckla och kommersialisera
koncernens produkt som renar ballastvatten, PureBallast. PureBallast har
utvecklats gemensamt av Alfa Laval och Wallenius Water. Tom Erixon
presenterade PureBallast och dess anvdndningsomréde. Anders Narvinger och
Tom Erixon delade ut priset till de tvd nérvarande pristagarna Peter Sahlén och
Anders Lindmark.

Ordforanden forklarade 2019 ars drsstimma avslutad och hélsade aktiedigarna

vilkomna till &rsstdmman 2020 som dger rum den 23 april 2020. A
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Vid protokollet: Justeras:

Emma Adlerton Anders Natvifiger

Annika Bostrém
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