Punkt 2
Valberedningens forslag till val av ordférande vid stamman

Valberedningen for Alfa Laval AB (publ) foreslar att arsstamman den
24 april 2019 fattar foljande beslut om val av ordférande vid stamman.

Besl6ts att valja styrelseordférande Anders Narvinger till ordférande vid
arsstamman 2019.




Punkt 10 b)

Styrelsens forslag till beslut om disposition av bolagets vinst enligt den
faststéallda balansrdkningen och om avstamningsdag for
vinstutdelningen

Styrelsen for Alfa Laval AB (publ) foreslar att arsstamman den 24 april 2019
fattar foljande beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrakningen och om avstamningsdag for vinstutdelningen.

Beslots att vinstutdelning lamnas for 2018 med fem (5) kronor per aktie
motsvarande totalt 2 097 281 575 kronor och att resterande vinstmedel om
7 835 386 279 kronor balanseras i ny rakning. Avstamningsdag for ratt till
utdelning ar fredagen den 26 april 2019. Utdelningen kommer att utsandas
genom Euroclear Sweden AB:s forsorg torsdagen den 2 maj 2019.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen finns fogat till detta
forslag och kommer att laggas fram pa arsstamman.




Punkt 12

Valberedningens fdrslag till beslut om faststallande av antalet
styrelseledamdter och styrelsesuppleanter som ska valjas av stdimman
samt av revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningen for Alfa Laval AB (publ) foreslar att arsstamman den 24 april
2019 fattar foljande beslut om faststdllande av antalet styrelseledaméter,
styrelsesuppleanter, revisorer och revisorssuppleanter som ska valjas av
stamman.

Beslots att antalet styrelseledamoter utsedda av stamman ska vara atta utan
suppleanter. Vidare beslots att antalet revisorer ska vara tva liksom att antalet
revisorssuppleanter ska vara tva.




Punkt 13
Valberedningens forslag till beslut om faststallande av arvoden at
styrelsen och revisorerna

Valberedningen for Alfa Laval AB (publ) foreslar att arsstamman den 24 april
2019 fattar foljande beslut om faststallande av arvoden at styrelsen och
revisorerna.

Besl6ts att arvodet till styrelsen ska vara 5 845 000 kronor att fordelas till
ledamoter valda av stamman och som inte &r anstéllda av bolaget, enligt
foljande:

° Ordférande 1 750 000 kronor
. Ovriga ledamoter 585 000 kronor

Beslots vidare att, forutom det ovan angivha arvodet till de
styrelseledaméter som ar valda av stamman och som inte ar anstallda av
bolaget, aven nedan namnda arvoden ska utgd till de utav dessa
ledamoter som ar ordférande eller ledamot av nedan ndmnda utskott:

° Tillagg for ordférande i revisionsutskottet 200 000 kronor
. Tillagg for ledamot i revisionsutskottet 125 000 kronor
o Tillagg for ordférande i ersattningsutskottet 50 000 kronor
° Tillagg for ledamot i ersattningsutskottet 50 000 kronor

Besl6ts att arvode till revisorerna ska utga enligt godkand rakning.




Punkt 14

Valberedningens forslag till val av styrelseordférande, dvriga
styrelseledamdoter, styrelsesuppleanter, revisorer och
revisorssuppleanter

Valberedningen for Alfa Laval AB (publ) foreslar att arsstamman den 24 april
2019 fattar foljande beslut om val av styrelseordférande, O6vriga
styrelseledamoter, styrelsesuppleanter, revisorer och revisorssuppleanter.

Besl6ts att omvalja Anders Narvinger, Finn Rausing, Jorn Rausing, Ulf
Wiinberg, Anna Ohlsson-Leijon och Henrik Lange till styrelseledaméter samt
att omvalja Anders Narvinger som ordforande i styrelsen, for tiden intill slutet
av arsstamman 2020. Margareth @vrum har avbojt omval.

Beslots att valja Heléne Mellquist och Maria Moreeus Hanssentill nya
styrelseledaméter.

Om Anders Narvingers uppdrag som styrelseordférande upphor i fortid, ska
styrelsen vélja ny ordférande.

Beslots, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av
auktoriserade revisorerna Staffan Landén och Karoline Tedevall till bolagets
revisorer for det kommande aret, det vill sdga for tiden intill slutet av
arsstamman 2020 samt omval av auktoriserade revisorerna Henrik Jonzén och
Nina Bergman till bolagets revisorssuppleanter for det kommande aret, det vill
saga for tiden intill slutet av arsstamman 2020.

Information om samtliga ledamoéter som foreslas till styrelsen samt
valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till styrelse, finns
pa Alfa Laval AB:s hemsida,
https://www.alfalaval.se/investerare/bolagsstyrning/ _och kommer &aven att
finnas tillgangligt pa stamman.



https://www.alfalaval.se/investerare/bolagsstyrning/
https://www.alfalaval.se/investerare/bolagsstyrning/

Punkt 15
Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Alfa Laval AB (publ) féreslar att arsstamman den 24 april 2019
fattar foljande beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Besldts att anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare:

1. Omfattning

Med ledande befattningshavare avses verkstadllande direktéren samt
koncernledningen. Dessa riktlinjer galler for anstallningsavtal for ledande
befattningshavare som ingas efter det att riktlinjerna godkants av stamman
och for &ndringar i befintiga anstallningsavtal for ledande
befattningshavare som gors darefter. Styrelsen far franga riktlinjerna om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Sarskilda skal kan t.ex. vara
att ledande befattningshavare bosatta utanfor Sverige maste kunna
erbjudas villkor som &r konkurrenskraftiga i det land dar de ar bosatta. For
det fall styrelsen frangar riktlinjerna med anledning av sarskilda skal ska
dessa skal tydligt motiveras.

2. Grundprincipen samt hur erséttningsfragor bereds

Grundprincipen for riktlinjerna ar att Alfa Laval AB ska erbjuda en
marknadsmassig erséattning sa att bolaget kan attrahera och behalla en
kompetent foretagsledning. Nivaerna pa ersattning jamfors pa regelbunden
basis med andra foretag som verkar pa samma marknader for att
sakerstélla en marknadsmassig ersattning. Styrelsen har inom sig inrattat
ett utskott med uppgift att bereda de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som ska beslutas av arsstamman och ge forslag till
styrelsen betraffande |6ne- och anstéliningsvillkor for verkstallande
direktéren. Styrelsen beslutar i fragor betraffande lone- och
anstallningsvillkor for verkstallande direktdren efter ersattningsutskottets
beredning. Utskottet fattar beslut i frdgor avseende I6ne- och
anstallningsvillkor for de ledande befattningshavare som rapporterar direkt
till verkstallande direktéren. Utskottet rapporterar I6pande till styrelsen.
Verkstéllande direktdren och dvriga ledande befattningshavare narvarar
inte da deras respektive ersattningsvillkor beslutas.

3. Fast ersattning

Den fasta lonen revideras arligen och baseras pa den enskilde
befattningshavarens ansvarsomrade och prestation.



4. Rorlig ersattning

Den rorliga ersattningen omfattar (i) en individuell arlig rorlig erséattning och
kan aven som ett komplement omfatta (i) ett langsiktigt
incitamentsprogram.

(i) Den individuella arliga rorliga ersattningen kan utgéra mellan maximalt
40 och 60 procent av den fasta ersattningen beroende pa befattning.
Utfallet beror pa graden av uppfyllelse av forutbestamda uppsatta
finansiella mal. Utfallet av den individuella rorliga ersattningen
redovisas efter det att resultatet for innevarande ar ar faststallt. Vidare
presenteras malen samt vilka kriterier som anvants for faststallande av
malen pa efterféljiande arsstaimma. Mot bakgrund av att mal och
kriterier ar for bolaget kansliga ur ett kommersiellt perspektiv skulle ett
offentliggbrande av dessa i forvag enligt styrelsens uppfattning vara till
nackdel for bolaget.

(i) Det langsiktiga incitamentsprogrammet riktas till bolagets ledande
befattningshavare samt bolagets hogre chefer (totalt maximalt 95
personer). Programmet ar avsett att utgora ett komplement till den
individuella arliga rorliga ersattningen. Styrelsen menar att det
foreslagna langsiktiga incitamentsprogrammet ar utformat pa sa satt
att det starkt bidrar till ett langsiktigt vardeskapande for aktieagare.

Det ar styrelsens forslag att for 2019 implementera ett langsiktigt
incitamentsprogram med samma villkor som 2018 ars program. Det
langsiktiga incitamentsprogrammet fér 2019 &r, liksom de langsiktiga
incitamentsprogrammen for 2016, 2017 och 2018, ett kontantbaserat
program. Syftet ar att det langsiktiga incitamentsprogrammet ska vara
relaterat till de finansiella mal 6ver en konjunkturcykel som beslutats
av styrelsen och som kommunicerats externt. Programmen for 2018
och 2019 ar darfor baserade pa en rorelsemarginal (justerad EBITA
marginal) pa 15 procent samt en faktureringstillvaxt pa 5 procent med
en 50/50 fordelning. Programmet loper, som tidigare, dver tre ar.

Programmets utfall berdknas pa ett genomsnitt av de tre arens
rorelseresultat respektive  faktureringstillvaxt. Utfallet  for
rérelsemarginal berdknas linjart mellan 14 procent och 17 procent samt
for faktureringstillvaxt linjart mellan 4 procent och 7 procent. Maximalt
utfall utgar saledes nar de externt kommunicerade malen klart
Overtraffats.

Ersattningen fran det langsiktiga incitamentsprogrammet kan fér den
verkstallande direktoren utgdéra maximalt 50 procent av den fasta



ersattningen. For ovriga ledande befattningshavare maximalt 30-40
procent samt for dvriga deltagande i programmet maximalt 20-40
procent av den fasta ersattningen beroende pa befattning. Den
maximala kostnaden for det langsiktiga programmet Over de tre
programaren beraknas uppga till cirka 81 MSEK, varav cirka 22 MSEK
for ledande befattningshavare.

Utbetalning till deltagarna i programmet sker forst efter ar tre och
endast under forutsattning att de fortfarande &r anstéllda vid
utbetalningstidpunkten. Utfallet for det langsiktiga
incitamentsprogrammet 2019-2021 beréknas saledes i bérjan av ar
2022 och baseras pa ett genomsnitt av de tre programarens resultat.

De tidigare programmen fér 2016 och 2017 styrs av bolagets vinst per
aktie efter att hansyn tagits till eventuella aktieaterkop.

Styrelsen kan 6vervdga om aktie- eller aktiekursrelaterade program till
ledande befattningshavare ska foreslas stamman.

Pensionsersattning

En detaljerad beskrivning av existerande pensionslésningar for ledande
befattningshavare aterfinns i not 6 till arsredovisningen for 2018.

Fortida pension utfasts selektivc och bara efter ett sarskilt beslut i
ersattningsutskottet. Fran och med 2006 erbjuds en premiebaserad fortida
pensionsldsning med en premie om 15 procent av den pensionsgrundande
l6nen.

For alderspension, utover ITP-formanen, erbjuds sedan 2006 en
premiebaserad losning, med en premie om 30 procent av den
pensionsgrundande |6nen utdver 30 basbelopp. De ledande
befattningshavarna har ocksa en efterlevandepension som kan utgoras av
antingen en livforsékring eller en sarskild familjepension som ar en
utfylinad mellan alderspensionen och familjepensionen enligt ITP.
Darutover har de mojlighet att avsatta |6n och bonus for en temporar
alders- och familjepension.

Icke-monetér ersattning

Ledande befattningshavare har rétt till normala icke-monetara erséttningar,
sasom tjanstebil samt foretagshalsovard.



7. Uppsagning och avgangsvederlag

Vid uppsagning av ledande befattningshavare fran Alfa Lavals sida far
ersattningen under uppsagningstiden samt avgangsvederlag vara ett
belopp som motsvarar maximalt tva arsloner.

8. Beraknade kostnader for rorlig ersattning

Under forutséattning av att samtliga ersattningsgrundande mal ar uppfyllda
och berédknat baserat pa nuvarande ersattningsnivaer, kan den totala
kostnaden for rorlig ersattning till ledande befattningshavare vid maximalt
utfall av (i) individuell arlig rorlig ersattning och (i) implementerade
langsiktiga incitamentsprogram, komma att under 2019 uppga till
sammanlagt 21 575 339 kronor (exklusive sociala avgifter), varav till
bolagets verkstallande direktor (tillika koncernchef) 8 437 500 kronor.
Berakningen ar gjord utifran de personer som for narvarande ingar i
koncernledningen. Kostnaderna kan forandras om antalet personer i
koncernledningen férandras.

9. Tidigare beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning

Alfa Laval har, vid tiden for arsstamman den 24 april 2019, inga potentiella
ersattningsataganden som inte forfallit till betalning utover lopande
ataganden till ledande befattningshavare i enlighet med de
ersattningsprinciper som finns beskrivna i not 6 till arsredovisningen for
2018.

Revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida
arsstammans riktlinjer om ersattning till ledande befattningshavare har foljts
finns fogat till detta forslag och kommer att laggas fram pa arsstamman.

Styrelsens redovisning av resultatet av ersattningsutskottets utvardering
enligt punkt 10.3 i Svensk kod for bolagsstyrning finns fogat till detta foérslag
och kommer att laggas fram pa arsstamman.




