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Protokoll f6rt vid arsstimma med
aktiedgarna i Alfa Laval AB
(publ), org. nr 556587-8054,

den 25 april 2016 i Lund

Stimmans éppnande.

Stdmman 6ppnades av styrelsens ordférande Anders Narvinger.

Val av ordférande vid stimman.

Styrelsens ordférande Anders Narvinger valdes, pi forslag av Lars-Ake
Bokenberger, ombud for AMF och representant f6r valberedningen, till ord-
férande pa arsstimman. Ordféranden uppdrog at Alfa Lavals chefsjurist, Emma
Adlerton, att fora protokollet vid stimman.

Stamman godkénde att representanter for media och inbjudna géster far delta som
ahorare.

Enligt de rostréittsinstruktioner som i1 forvdg anmdlts till Bolaget, avstod en
minoritet, motsvarande 1 906 622 (0,68%) roster, fran att rosta rorande detta for-

slag.

Emma Adlerton informerade om att protokollet fran dagens stimma kommer att
offentliggtras pa Bolagets hemsida och uppmanade aktiedgare som inte sam-
tycker, enligt personuppgiftslagen (1998:204), till att deras personuppgifter tas
med i protokollet att meddela detta i samband med sitt anforande.

Upprittande och godkiinnande av ristlingd.

Emma Adlerton presenterade forfarandet for framtagande av rostlingd. En
forteckning over de aktiedgare som péd avstimningsdagen var inforda 1 aktie-
boken och som anmilt sig till stimman i tid hade upprittats, varefter forteck-
ningen justerats f6r de aktiedgare som registrerats som nérvarande vid stimman
och den séledes justerade rstlingden presenterades.

Stdamman godkédnde den justerade rostldngden enligt Bilaga 1, att gdlla som rost-
langd vid stimman. Det noterades att det totala rostetalet representerat pa stim-
man var 279 607 394 r6ster utgérande omkring 66,66% av det totala rostetalet i
Bolaget. Totalt deltog 433 personer, inkluderande ombud, bitrdden, géster och
funktionérer, vid stdmman.

Enligt de rostréttsinstruktioner som i forvdg anmélts till Bolaget, avstod en
minoritet, motsvarande 1 906 622 (0,68%) réster, fran att rdsta rérande detta for-

slag.
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Godkiinnande av dagordning for stimman.

Stdimman godkédnde den i kallelsen intagna dagordningen som dagordning for
stimman.

Enligt de rostrittsinstruktioner som i forvdg anmélts till Bolaget, avstod en
minoritet, motsvarande 1 906 622 (0,68%) rGster, fran att rosta rérande detta for-
slag.

Val av en eller tva justeringsmiin att underteckna protokollet.

Stimman beslot att dagens protokoll skulle justeras, jimte ordféranden, av
Annika Bostrom (Advokatfirman Glimstedt sasom ombud for ett antal
institutionella aktiedgare) och Ulf Andersson (sidsom ombud for Sveriges
Aktiesparares Riksférbund, Aktiespararnas Serviceaktiebolag och Aktiespararna
Topp Sverige).

Enligt de rostréttsinstruktioner som 1 forvdg anmilts till Bolaget, avstod en
minoritet, motsvarande 1 906 622 (0,68%) roster, fran att rosta rorande detta for-
slag.

Provning av om arsstimman blivit behérigen sammankallad.

Emma Adlerton anmilde att kallelse till dagens stdmma i enlighet med
bolagsordningens bestdmmelser har skett genom publicering av kallelsen pa
Bolagets webbplats den 18 mars 2016 samt genom kungorelse av kallelsen i Post-
och Inrikes Tidningar och annonsering i Dagens Nyheter den 22 mars 2016, var-
efter stimman konstaterade att densamma var i behérig ordning sammankallad.

Enligt de rostrittsinstruktioner som i férvidg anmilts till Bolaget, avstod en
minoritet, motsvarande 1 906 622 (0,68%) roster, fran att rosta rérande detta f61-
slag.

Redogirelse av verkstillande direktoren.

Verkstéllande direktéren Tom Erixon redogjorde for verksamhetsaret 2015 samt
informerade om den aktuella utvecklingen inom koncernen under det forsta
kvartalet 2016. Tom Erixon tackade ocksa alla anstillda for det goda arbetet
under 2015.

Harefter ldmnades tillfille till fragor fran stimmodeltagarna varvid foljande
fragor stélldes:

Carina Lundberg Markow, ombud f6r Folksam med dotterbolag, inledde med
att betona Folksams fokus pé hallbarhetsfragor och beromde Bolaget for dess ar-
bete med hallbarhet och for héllbarhetsrapporten i arsredovisningen. Carina
Lundberg Markow hénvisade vidare (ill Transparency Internationals
rekommendationer om transparens avseende bolagsskatt och fragade om Bolaget
1 framtiden avser att redovisa bolagsskatt land for land. Bolagets CFO, Thomas
Thuresson, framforde att Not 15 i arsredovisningen innehaller mycket detaljerad



information om koncernens skatt, men déremot ingen redovisning land for land.
Bolaget foljer utvecklingen pa omradet, inklusive den foreslagna nya lagstift-
ningen inom EU, och kommer givetvis att félja eventuella nya regelverk som kré-
ver redovisning av skatter land for land. Thomas Thuresson svarade &ven pa till-
kommande fragor fran Carina Lundberg Markow om att koncernen {6r riken-
skapsaret 2015 betalat totalt cirka 1,58 miljarder kronor 1 bolagsskatt.
Skattekostnaden 1 Sverige dr cirka 156 miljoner kronor, vilket motsvarar cirka
24,6% 1 bolagsskattesats. Koncernens skattekostnad ar 28,3%.

Ulf Andersson, ombud for Aktiespararnas Riksforbund, berémde Bolaget for be-
skrivningen av forvéry i arsredovisningen, samt fragade varfor Bolagets investe-
ringar de senaste dren regelméssigt understigit malet om 2%. Anders Narvinger
svarade att Bolaget ligger néra investeringsmalet och att man var ndjd med ut-
fallet pa 1,7% for 2015.

Ulf Andersson fragade vidare om héllbarhet och Bolagets energianvédndning och
undrade hur involverad Bolagets styrelse &ér i miljéfragorna. Anders Narvinger
svarade att hallbarhetsfragor dr viktiga fragor for Bolaget och att de senast idag
haft hallbarhet pa agendan vid styrelsemotet. Tom Erixon framholl att Bolaget
har produkter som kan bidra till att minska koldioxidutslédpp for kunderna. Vidare
dr Bolagets malsitining {6r minskning av koldioxidutsldpp 3% per ar, vilket
Bolaget uppnétt f6r 2015 bland annat genom att ldgga om vissa transporter.

Jan Andersson, representant f6r Swedbank Robur fonder, fragade om Bolaget
ser nagon anledning att revidera sitt méal for organisk tillvéxt pa 8% samt om det
finns nagon plan for att 6ka skuldséttningen i Bolaget. Tom Erixon svarade att
det for Bolaget, precis som for ménga andra verkstadsbolag, dr utmanande att na
den nuvarande malséttningen for organisk tillvaxt. Méalsdttningen 4r emellertid
satt for en cykel, vilket innebér att om den nuvarande konjunkturnedgangen inom
olja och gas vénder uppat kan den organiska tillvixten i Bolaget ¢ka. Bolagets
malsdttningar ses dock regelméissigt 6ver, och om malséttningen anses orealistisk
kan det finnas anledning att revidera denna. Vad géller skuldséttningsgraden
framforde Tom Erixon att det dr viktigt att Bolaget har en stark balansrikning for
att kunna agera handlingskraftigt vid eventuella nya férvirv och andra investe-
ringar. Anders Narvinger tillade att Bolaget i samband med nya forvéry ér berett
att dven tillfdlligtvis 6ka skuldsdttningen pa samma sétt som gjordes vid forviret
av Frank Mohn under 2014.

Bengt Svensson fragade om de asbestrelaterade stdmningar som beskrivs i
Bolagets arsredovisning och om Bolaget tror det kan inkomma fler stimningar
mot Bolaget avseende asbest. Bolagets chefsjurist, Emma Adlerton, svarade att
det stidndigt inkommer nya stdimningar men att Bolaget dven nar avslut av pa-
géende mal 1 ungefiir samma takt.

Arne Westesson bitrade till Kierstin Westesson frdgade om hur Bolaget sag pa
utvecklingen inom brénsle och om Bolaget tror det kan komma en snabb teknik-
utveckling inom brénsle sasom i bilbranschen. Tom Erixon svarade att brinsle-
fragan &r intressant inom bland annat den marina verksamheten dér Bolaget har
produkter som kan bidra till en effektivisering av brénsleanvindning.
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Redogorelse for arbetet i styrelsen och styrelsens utskott.

Styrelsens ordférande Anders Narvinger redogjorde for styrelsens arbete och for
arbetet i styrelsens ersittningsutskott. Finn Rausing, ordférande i styrelsens re-
visionsutskott, redogjorde for arbetet i revisionsutskottet. Vidare tackade han
Bolagets avgaende revisor Helene Willberg for samarbetet under den tid hon varit
revisor i Bolaget.

Ulf Andersson, representant for Aktiespararnas Riksforbund, fragade revisions-
utskottets ordforande, I'inn Rausing, vilka 6vriga uppdrag fér Bolaget som Bo-
lagets revisorer har utéver revisionsuppdraget. Finn Rausing fértydligade att
revisorerna #r personvalda och anstillda av KPMG. Vidare meddelade han att
Not 7 i &rsredovisningen beskriver i vilken mén KPMG anlitats av Bolaget for
andra uppdrag dn revisionsuppdraget och att det dr i mattlig omfattning.

Framlidggande av arsredovisningen och revisionsberiittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen jimte revisorns
yttrande over tillimpningen av vid arsstimma 2015 beslutade riktlinjer for
ersiittning till ledande befattningshavare.

Framlades for stimman Bolagets arsredovisning och revisionsberéttelse samt
koncernredovisning och  koncernrevisionsberittelse  for rékenskapsaret
1 januari — 31 december 2015. Det noterades att arsredovisningen och
revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberéattelsen
héllits tillgéingliga pa Bolagets kontor och hemsida sedan den 31 mars 2016 och
att kopior sénts till aktiedgare som anmélt énskemdl om detta samt uppgivit sin
postadress samt att kopior av den tryckta arsredovisningen fanns tillgéingliga vid
inregistreringen till drsstimman. Stéimman konstaterade att arsredovisningen
samt koncernredovisningen var framlagda i behérig ordning.

Helene Willberg, en av Bolagets tva revisorer, redogjorde for det huvudsakliga
innehallet i revisionsberéttelsen.

Stamman konstaterade att revisionsberittelsen samt koncernrevisionsberittelsen
for rdkenskapséret 1 januari — 31 december 2015 varit framlagda i behérig ord-
ning.

Helene Willberg redogjorde dven for revisorernas yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen om huruvida vid &rsstimman 2015 beslutade riktlinjer om
ersittning till ledande befattningshavare har {oljts, Bilaga 2, varefter stimman
konstaterade att detsamma var i behorig ordning framlagt.

Ordfiérande upplyste d&ven stimman om att nedan ndmnda yttranden och besluts-
underlag hallits tillgédngliga for aktiedgarna i drygt tre veckor fore stimman samt
delats ut pa stimman. De aktuella handlingarna &r:

e styrelsens yttrande dver forslaget till vinstutdelning,
e styrelsens fullstindiga forslag till riktlinjer for erséttningar till ledande befatt-
ningshavare, samt



e valberedningens fullstéindiga forslag till riktlinjer {6r utseende av valbered-
ning.

Stdmman konstaterade att &ven ovan nimnda handlingar varit framlagda i
behorig ordning.

§10(a) Beslut om faststillande av resultatrikningen och balansrikningen samt

koncernresultatrikningen och koncernbalansriikningen.

Stamman beslét att faststdlla den 1 drsredovisningen fér 2015 intagna resultat-
rdkningen och  balansrdkningen samt koncernresultatrdkningen  och
koncernbalansrikningen per den 31 december 2015.

Enligt de rstrittsinstruktioner som i forvig anmadlts till Bolaget, réstade en mino-
ritet, motsvarande 55 055 (0,02%) roster, emot detta forslag.

§10(b) Beslut om disposition av Bolagets vinst enligt den faststillda

balansrikningen och avstimningsdag for vinstutdelningen.

Stimman beslét i enlighet med styrelsens forslag till disposition av Bolagets vinst
— vilket tillstyrkts av revisorerna — att vinstutdelning ldmnas for 2015 med fyra
(4) kronor och tjugofem (25) 6re per aktie och att resterande vinstmedel balan-
seras i ny rdkning.

Stimman beslot vidare att avstimningsdag for faststéllande av vilka som é&r be-
rittigade att mottaga utdelning ska vara onsdagen den 27 april 2016.

Det noterades att utdelningen beriknas komma att utsdndas genom Euroclear
Sweden AB:s forsorg méndagen den 2 maj 2016.

§10(c) Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamdterna och verkstillande

§11

direktoren.

Med reservation for vad som anges nedan beslét stimman, i enlighet med
revisorernas tillstyrkande, enhiélligt att bevilja styrelseledamdéterna och verk-
stillande direktéren ansvarsfrihet f6r deras forvaltning av Bolagets angeldgen-
heter under rdkenskapsaret 2015.

Det noterades att varken styrelseledamoter eller verkstéllande direktdren deltog i
beslutet savitt avsag dem sjélva.

Enligt de rostriittsinstruktioner som i forvig anméilts till Bolaget, rostade en mino-
ritet motsvarande 28 275 (0,01%) rster, emot detta forslag,

Redogorelse for valberedningens arbete.

Finn Rausing, valberedningens ordférande samt representant {6r Tetra Laval,
redogjorde f6r valberedningens arbete.
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Det konstaterades att valberedningen vid dagens stimma representerar cirka 76%
av det ndrvarande rostetalet samt cirka 51% av samtliga aktier i Bolaget.

Ulf Andersson, representant for Aktiespararnas Riksforbund, inledde med att
anfora att Aktiespararna foresprakar att valberedningen ska viéljas av arsstimman
och ska representera samtliga aktiedgare, samt fragade valberedningen varfor
man valt att inte besitta den styrelseplats som blivit vakant da Bolagets tidigare
VD, Lars Renstrom, avbdjt omval. Valberedningens ordférande, Finn Rausing,
svarade att valberedningen representerar en hog dgarandel i Bolaget och att dess
arbete syftar till att ta tillvara samtliga aktiedgares intressen. Vidare meddelade
Finn Rausing att hans uppfattning &r att en VD inte samtidigt ska vara styrelsele-
damot i Bolaget, utan att dessa roller limpligen ska vara separerade samt konsta-
terade att Valberedningen valt att inte ersétta Lars Renstroms styrelsepost.

Faststiillande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som ska
viiljas av stimman samt av antalet revisorer och revisorssuppleanter.

Lars-Ake Bokenberger, sisom representant for valberedningen, foreslog i
enlighet med vad som angivits i kallelsen att antalet styrelseledaméter utsedda av
stimman ska vara atta utan suppleanter samt att antalet revisorer ska vara tva
liksom att antalet revisorssuppleanter ska vara tvé.

Staimman beslét att antalet styrelseledaméter utsedda av stimman ska vara atta
utan suppleanter samt att antalet revisorer ska vara tva liksom att antalet
revisorssuppleanter ska vara tva.

Enligt de rostréttsinstruktioner som i férvag anmélts till Bolaget, rostade en mino-
ritet motsvarande 22 871 (0,01%) roster, emot detta forslag.

Faststiillande av arvoden at styrelsen och revisorerna.

Lars-Ake Bokenberger, sdsom representant for valberedningen, foreslog och
stimman beslot att arvodet till styrelsen ska vara 5 105 000 kronor att fordelas till
ledaméter valda av stimman och som inte r anstéillda av Bolaget, enligt féljande:

o Ordférande: 1 500 000 kronor
o Ovriga ledamoter: 515 000 kronor

Stamman beslot vidare att, forutom det ovan angivna arvodet till styrelseleda-
moéter som #r valda av stimman och som inte dr anstillda av Bolaget, nedan
ndmnda arvoden ska utgé till de utav dessa ledaméter som ér ordftrande eller
ledamot av nedan ndmnda utskott:

o Tilldgg for ordférande i revisionsutskottet: 150 000 kronor
e Tilldgg for ledamot i revisionsutskottet: 100 000 kronor
° Tillagg for ordférande i erséttningsutskottet: 50 000 kronor
° Tillagg for ledamot 1 erséttningsutskottet: 50 000 kronor

Stdimman besl6t vidare att Bolaget, under forutsétining att det dr kostnadsneutralt
for Bolaget och efter skriftlig verenskommelse mellan Bolaget och ett av leda-
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moten heldgt (svenskt) aktiebolag eller ledamots enskilda firma, ska kunna medge
att styrelsearvodet faktureras genom det av ledamoten helédgda aktiebolaget eller
ledamotens enskilda firma. Det fakturerade arvodet ska 6kas med ett belopp
motsvarande sociala avgifter enligt lag och med mervirdesskatt enligt lag.

Stimman beslot vidare att arvode till revisorerna ska utga enligt godkénd rékning.

Enligt de rostrittsinstruktioner som i {orvig anmilts till Bolaget, réstade en mino-
ritet, motsvarande 192 533 (0,07%) rister, emot detta forslag.

Val av styrelseordférande, dvriga styrelseledamiter, styrelsesuppleanter,
revisorer och revisorssuppleanter.

Lars-Ake Bokenberger, sisom representant for valberedningen, foreslog i en-
lighet med vad som angivits i kallelsen och stimman beslét att omvilja Gunilla
Berg, Arne Frank, Ulla Litzén, Anders Narvinger, Finn Rausing, Jérn Rausing,
Ulf Wiinberg och Margareth @vrum till styrelseledaméter.

Noterades att Lars Renstrém, som 1 mars 2016 pensionerats frén rollen som Bo-
lagets VD, avbojt omval.

Stéimman beslét vidare att omvilja Anders Narvinger som ordfrande i styrelsen
samt att i det fall att Anders Narvingers uppdrag som styrelseordférande upphor i
fortid, sé ska styrelsen ha ritt att vilja ny ordforande.

Lars-Ake Bokenberger, sisom representant for valberedningen, meddelade
ocksa att valberedningen har bedomt att samtliga atta stimmovalda ledaméter &r
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen samt att valberedningen
ocksa har bedomt att samtliga stimmovalda ledaméter, med undantag av styrelse-
ledaméterna Finn Rausing och Jorn Rausing ér oberoende i forhallande till Bo-
lagets storre aktiedgare.

Ordféranden informerade om att tre arbetstagarledaméter och tre suppleanter ut-
ses till styrelsen och att dessa véljs av respektive facklig organisation. Fér nér-
varande dr dessa arbetstagarledaméter Bror Garcia Lantz, Henrik Nielsen och
Susanna Norrby med Leif Norkvist, Christer Olofssson och Stefan Sandell som
suppleanter.

Stdmman beslét vidare om nyval av auktoriserade revisorn Joakim Thilstedt och
omval av auktoriserade revisorn Hakan Olsson Reising till Bolagets revisorer for
det kommande aret, det vill séga for tiden intill slutet av arsstimman 2017 samt
om omval av auktoriserade revisorerna David Olow och Duane Swanson till
Bolagets revisorssuppleanter for det kommande aret, det vill sdga for tiden intill
slutet av arsstimman 2017.

Enligt de rostrittsinstruktioner som i forvig anmilts till Bolaget, avstod en
minoritet, motsvarande 187 717 (0,07%) roster, fran att rosta rérande detta for-
slag, och en minoritet motsvarande 8 470 472 (3,03%) rdster, rostade emot detta
forslag.
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Beslut om riktlinjer for ersidttning till ledande befattningshavare.

Ordforanden foredrog styrelsens forslag till ersdttningsprinciper och andra
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare, Bilaga 3. Han papekade ocksa
att de foreslagna riktlinjerna for ersdttning till ledande befattningshavare i huvud-
sak overensstimmer med de riktlinjer som beslutats vid de senaste arens ars-
stdmmor.

Stdmman beslot att anta styrelsens forslag om riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare, Bilaga 3.

Enligt de rostréttsinstruktioner som i forvidg anmadlts till Bolaget, avstod en
minoritet, motsvarande 5 195 998 (1,86%) roster, fran att rosta rorande detta for-
slag, och en minoritet motsvarande 14 696 403 (5,26%) roster, rostade emot detta
forslag.

Ulf Andersson, representant for Aktiespararnas Riksforbund, framforde att
Aktiespararna forordade aktiebaserade incitamentsprogram for ledningen snarare
an kontantbaserade. Anders Narvinger framforde att Bolaget med hjélp av ex-
terna konsulter utvirderat olika forslag till incitamentsprogram, och att styrelsen
bedémt att det nuvarande programmet #r enkelt, kostnadseffektivt och
dndamalsenligt, och att styrelsen dérfor valt att inte foresla nagot aktiebaserat
incitamentsprogram.

Beslut om valberedning.

Lars-Ake Bokenberger, sisom representant for valberedningen, foreslog i enlig-
het med vad som angivits i kallelsen och stimman beslot att anta valberedningens
forslag om instruktion for utseende av valberedning och valberedningens arbete,

Bilaga 4.

Enligt de rostréttsinstruktioner som i férvig anmiilts till Bolaget, rostade en
minoritet, motsvarande 217 334 (0,08%) r&ster, emot detta forslag.

Stammans avslutande,

Anders Narvinger riktade avslutningsvis ett tack till Bolagets tidigare VD
och styrelseledamot, Lars Renstrom, for det framgangsrika och vérdeskap-
ande arbete som skett under hans ledning, och som efter 12 ar som VD och
koncernchef for Alfa Laval pensionerats i mars 2016.

Ordforanden forklarade 2016 ars arsstamma avslutad och hilsade aktie-
dgarna vilkomna till arsstdmman 2017.
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Bilaga 2

pana

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
huruvida arsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstamman | Alfa Laval AB (publ.), Org nr 556587-8054

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktdren #6r Alfa Laval AR {publ.) under ar 2015 har féljt de riktlinjer
for erséttningar till ledande befattningshavare som faststilits pa rsstdmman den 28 april 2014 respektive arsstam-
man den 23 april 2015.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att riktlinjerna féljs och fér den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktdren bedémer &r nddvéndig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till drsstdmman om huruvida riktlinjerna har foljts. Vi
har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande befattningsha-
vare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
granskningen fér att uppna rimlig sékerhet att rsstimmans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsféretaget tillam-
par ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system fér kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutov-
ningen och tillimpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av erséttningsfragor for ledande befattnings-
havare, de nya beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de utbatalningar som gjorts under rékenskaps-
aret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka atgérder som ska genomfdras, bland annat genom att
beddma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som &r dnda-
malsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten | bolagets in-

terna kontroll.
Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vianser att styrelsen och den verkstallande direktéren fér Alfa Laval AB (publ.) under 2015 féljt de riktlinjer for ersétt-
ningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa arsstémman den 28 april 2014 respekiive arsstémman den

23 april 2015,
Lundden V& waocs 'LQ\L,

tohal e (i, [ilut ile

Hakan Olsson Reising /Jelene Willberg
Auktoriserad revisor 7 Auktoriserad revisor
KPMG AB KPMG AB
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Punkt 15
Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Alfa Laval AB (publ) féreslar att arsstdmman den 25 april 2016
fattar féljande beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Beslots att anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare:

1. Omfattning

Med ledande befattningshavare avses verkstdllande direktéren samt
koncernledningen. Dessa riktlinjer galler for anstéllningsavtal for ledande
befattningshavare som ingas efter det att riktlinjerna godkants av
stdmman och fér andringar i befintliga anstéllningsavtal fér ledande
befatthingshavare som gors darefter. Styrelsen far frAnga riktlinjerna om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det. Sarskilda skal kan t.ex.
vara att ledande befattningshavare bosatta utanfér Sverige maste kunna
erbjudas villkor som &r konkurrenskraftiga i det land dar de &r bosatta.

2. Grundprincipen samt hur ersattningsfragor bereds

Grundprincipen fér riktlinjerna &r att Alfa Laval AB ska erbjuda en
marknadsmassig erséattning sa att bolaget kan attrahera och behalla en
kompetent féretagsledning. Styrelsen har inom sig inrattat ett utskott med
uppgift att bereda de riktlinjer fér erséattning till ledande befattningshavare
som ska beslutas av arsstamman och ge forslag till styrelsen betréffande
l6ne- och anstallningsvillkor for verkstallande direktéren. Styrelsen
beslutar i fragor betraffande 16ne- och anstéliningsvillkor fér verkstallande
direktéren efter ersattningsutskottets beredning. Utskottet fattar beslut i
fragor avseende lo6ne- och anstallningsvillkor for de ledande
befattningshavare som rapporterar direkt till verkstéllande direktoren.
Utskottet rapporterar I6pande till styrelsen.

3. Fast erséttning

Den fasta lénen revideras arligen och baseras pa den enskilde
befattningshavarens kompetens och ansvarsomrade.

4. Rorlig erséttning

Den rérliga ersattningen omfattar (i) en individuell arlig rérlig ersattning
och kan d&dven som ett komplement omfatta (i) ett langsiktigt
incitamentsprogram.



(i) Den individuella arliga rérliga ersattningen kan utgéra mellan 30 och
60 procent av den fasta ersattningen beroende pa befattning. Utfallet
beror pa graden av uppfyllelse av framférallt uppsatta finansiella mal
och i begrdnsad omfattning aven kvalitativa mal.

(i) Det langsiktiga incitamentsprogrammet, vilket riktas till maximalt 85
av  bolagets hogre chefer, déaribland bolagets ledande
befattningshavare, ar avsett att utgéra ett komplement till den
individuella arliga rérliga erséttningen. Det &r styrelsens forslag att
aven for 2016 implementera ett langsiktigt incitamentsprogram pa
liknande villkor som de nu Iépande programmen. Det langsiktiga
incitamentsprogrammet fér 2016 &r, liksom de langsiktiga
incitamentsprogrammen fér 2013, 2014 och 2015, ett kontantbaserat
program vilket styrs av bolagets vinst per aktie efter att hansyn tagits
till eventuella aktieaterkop. Det langsiktiga incitamentsprogrammet for
2016 loper over tre ar. Det foreslagna programmet kan generera
maximalt 75 procent sammantaget fér en trearsperiod baserat pa
deltagarnas individuella arliga rérliga ersattning. Utbetalning till del-
tagarna i programmet sker efter ar tre och endast under férutsattning
att de fortfarande &r anstéllda vid utbetalningstidpunkten.

Styrelsen kan &vervaga om aktie- eller aktiekursrelaterade program (il
ledande befattningshavare ska foreslas stamman.

Pensionserséttning

En detaljerad beskrivning av existerande pensionsldsningar for ledande
befattningshavare aterfinns i not 6 till arsredovisningen for 2015.

Fortida pension utfasts selektivt och bara efter ett sarskilt beslut i
ersattningsutskottet. Fran och med 2006 erbjuds en premiebaserad
fértida pensionslésning med en premie om 15 procent av den
pensionsgrundande I6nen.

For alderspension, utéver ITP-formanen, erbjuds sedan 2006 en
premiebaserad I6sning, med en premie om 30 procent av den
pensionsgrundande 16nen utdver 30 basbelopp. De ledande
befattningshavarna har ocksa en sarskild familjepension som utgér en
utfyllnad mellan alderspensionen och familjepensionen enligt ITP.
Darutover har de mdéjlighet att avsatta 16n och bonus fér en temporar
alders- och familjepension.



6.

Icke-monetér ersattning

Ledande befattningshavare har ratt ftill normala icke-monetéra
ersattningar, sasom tjanstebil samt féretagshalsovard. Alfa Laval kan
aven i enskilda fall tillhandahalla tjanstebostad.

Uppséagning och avgangsvederlag

Vid uppségning av ledande befattningshavare fran Alfa Lavals sida far
ersattningen under uppsagningstiden samt avgangsvederlag vara ett
belopp som motsvarar maximalt tva arsléner.

Beraknade kostnader for rérlig ersatining

Under férutsattning av att samtliga ersattningsgrundande mal ar uppfyllda
och berdknat baserat pa nuvarande ersattningsnivaer, kan den totala
kostnaden for rérlig ersattning till ledande befattningshavare vid maximalt
utfall av (i) individuell arlig rérlig ersattning och (ii) implementerade
langsiktiga incitamentsprogram, komma att under 2016 uppga fill
sammanlagt 29 936 337 kronor (exklusive sociala avgifter), varav fill
bolagets verkstallande direktor (tillika koncernchef) 8 662 500 kronor'.
Beragkningen ar gjord utifran de personer som fér narvarande ingar i
koncernledningen. Kostnaderna kan férandras om antalet personer i
koncernledningen féréndras.

Tidigare beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning

Alfa Laval har, vid tiden for arsstamman den 25 april 2016, inga
potentiella erséattningsataganden som inte forfallit till betalning utdver
|6pande ataganden till ledande befattningshavare i enlighet med de
ersattningsprinciper som finns beskrivna i not 6 till arsredovisningen fér
2015.

Revisomns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida
arsstammans riktlinjer om erséttning till ledande befattningshavare har foljts

finns fogat till detta férslag och kommer att ldggas fram pa arsstdmman.

"' Till detta belopp kan, vid maximalt utfall av (i) individuell arlig rérlig ersattning och (ii)
implementerade langsiktiga incitamentsprogram, under 2016 tilkomma kostnad om maximalt
2 703 751 kronor till Alfa Laval AB:s tidigare verkstéllande direktér som lamnar sin anstallning

i bolaget under 2016.



Styrelsens redovisning av resultatet av erséttningsutskottets utvérdering
enligt punkt 10.3 i Svensk kod fér bolagsstyrning finns fogat {ill detta forslag
och kommer att ldggas fram pa arsstdmman.
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Punkt 16
Valberedningens forslag till beslut om valberedning

Valberedningen for Alfa Laval AB (publ) féreslar att foljande principer for
utseende av valberedning och valberedningens uppdrag beslutas av
arsstamman den 25 april 2016 att galla tills vidare till annat beslut fattas av
bolagsstdmman.

Beslbts:

Bolagets ordférande far i uppdrag att i samrad med bolagets stérre dgare utse
en valberedning infor kommande ars arsstamma.

Valberedningen ska besta av minst fem ledaméter, jdmte styrelseordféranden.
Valberedningens representanter ska utses bland de storsta aktiedgarna, eller
grupp av aktiedgare som &dgargrupperats i Euroclear systemet (sadan grupp
anses som en aktiedgare), baserade pa aktiedgarstatistik hos Euroclear
Sweden AB per den 30 september aret fore arsstamman.

Om nagon aktiedgare avstar fran sin ratt att utse representant, ska den
aktiedgare som darefter ar den storsta agaren erbjudas utse en representant.
Majoriteten av valberedningens ledamoéter ska vara oberoende i forhallande {ill
bolaget och bolagsledningen. Valberedningens mandatperiod stréacker sig intill
dess ny valberedning utsetts. Om en ledamot avgar ur valberedningen ska
den agare som utsett representanten ha ratt att utse ersattare. | de fall en
dgare som utsett ledamot i valberedningen vasentligt reducerat sitt
aktieinnehav i bolaget, kan valberedningen erbjuda annan aktiedgare att utse

erséttare.
| valberedningens uppgifter ska inga:

e att utvardera styrelsens sammansattning och arbete,

e att framarbeta forslag till arsstdamman avseende val av styrelse och
styrelseordférande,

o att i samarbete med bolagets revisionsutskott framarbeta férslag till
arsstdmman avseende val av revisor,

e att framarbeta férslag till arsstémman avseende arvode fill styrelse,
uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledaméter samt eventuell
ersattning for utskottsarbete, och revisor,

o att framarbeta forslag till arsstdimman avseende ordférande for
arsstdmman, samt

o att i férekommande fall framarbeta férslag till &ndring av principer for
tillsattande av kommande valberedning.



Valberedningens sammanséttning ska offentliggéras i bolagets delarsrapport
avseende tredje kvartalet samt publiceras pa bolagets hemsida senast sex
manader fore arsstamman. Valberedningen ska ha ratt att fran bolaget erhalla
rimlig ersattning for gjorda utldgg avseende utvardering och rekrytering.
Valberedningens ledamoter ska inte uppbaéra ersattning fran bolaget.




