Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i Alfa Laval AB (publ),
org. nr 556587-8054, k1. 16.00 — 17.45
den 23 april 2015 i Lund

Niérvarande Aktiedigare:

Aktiedgare med roster enligt Bilaga 1.

§1

§2

§3

Stimmans 6ppnade.
Stdmman Oppnades av styrelsens ordférande Anders Narvinger.
Val av ordforande vid stimman.

Styrelsens ordférande Anders Narvinger valdes, pd forslag av Lars Ake
Bokenberger, ombud f6r AMF och representant fér valberedningen, till
ordférande pd arsstimman. Ordféranden uppdrog it advokat Fredrik Palm att
fora protokollet vid stimman.

Stdmman godkénde att representanter for media och inbjudna gister skulle fa
delta som &horare.

En minoritet, motsvarande 2 635 259 (0,95%) roster, av de rOster som anmalts,
avstod frén att rosta rérande detta forslag.

Fredrik Palm uppmanade aktiedgare som inte samtycker, enligt
personuppgiftslagen (1998:204), till att deras personuppgifter tas med i
protokollet och att protokollet offentliggérs pad Bolagets hemsida, att meddela
stimman detta i samband med sitt anforande.

Upprittande och godkinnande av rostlingd.

Fredrik Palm gick igenom forutsdttningarna enligt lag och bolagsordningen for
att aktiedgare skall bli inford i den upprittade preliminéra rostlingden. Dérefter
presenterade han forfarande for framtagande av listan 6ver de aktiedgare som
anmalt sig till stimman och registrerats som nérvarande, vartefter den justerade
rostlingden presenterades.

Stimman godkénde den justerade listan 6ver féranmélda aktiedgare, vilka ocksa
infunnit sig till stimman enligt Bilaga 1, att gilla som rostldngd vid stimman. Det
noterades att det totala rostetalet representerat pa stdmman var 251 342 642 roster
utgorande omkring 59,9 % av det totala rdstetalet i Bolaget. Totalt deltog 329
personer, inkluderande ombud, bitrdden, géster och funktionérer, vid stimman.

En minoritet, motsvarande 2 635 259 (0,95%) roster, av de roster som anmilts,
avstod frén att rosta rérande detta forslag.
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Godkinnande av dagordning for stimman.

Stamman godkinde den i kallelsen intagna dagordningen som dagordning for
stimman.

En minoritet, motsvarande 2 635 259 (0,95%) roster, av de rOster som anméilts,
avstod frdn att r&sta rorande detta forslag.

Val av en eller tva justeringsmiin att underteckna protokollet.

Stdmman beslét att dagens protokoll skulle justeras, jimte ordfdranden, av
Annika Bostrom (Advokatfirman Glimstedt sdsom ombud for ett antal
institutionella aktiedgare) och Gerth Fristrom (sdsom ombud for Sveriges
Aktiesparares Riksforbund, Aktiespararnas Serviceaktiebolag och Aktiespararna
Topp Sverige).

En minoritet, motsvarande 2 635 259 (0,95%) roster, av de réster som anmélts,
avstod frén att résta rérande detta forslag.

Provning av om arsstimman blivit behorigen sammankallad.

Fredrik Palm anmilde att kallelse till dagens stimma i enlighet med
bolagsordningens bestdmmelser skett genom kungorelse pd Bolagets webbplats
den 18 mars 2015 samt i Post- och Inrikes Tidningar och genom annonsering 1
Dagens Nyheter, den 20 mars 2015, varefter stimman konstaterade att densamma
var 1 behorig ordning sammankallad.

En minoritet, motsvarande 2 635 259 (0,95%) roster, av de roster som anmalts,
avstod fran att résta rérande detta forslag.

Redogorelse av verkstillande direktoren.

Verkstillande direktéren Lars Renstrom redogjorde for verksamhetséret 2014,
presenterade nagra av Bolagets nya produkter samt informerade om den aktuella
utvecklingen inom koncernen under det forsta kvartalet 2015. Lars Renstrom
tackade ocksa alla anstéllda for det goda arbetet under 2014.

Hérefter ldmnades tillfalle till frAgor fran stimmodeltagarna varvid foljande
fragor stilldes:

Gerth Fristrom, ombud for Sveriges Aktiesparares Riksférbund, Aktiespararnas
Serviceaktiebolag och Aktiespararna Topp Sverige, stillde fragor angiende
forvirvet av Frank Mohn AS och i vilken mén bland annat integration och
synergieffekter motsvarat forvéntningarna. Lars Renstrom svarade att Frank
Mohn har visat sig vara ett dnnu béttre foretag &n véntat och att integrationen har
gatt enligt plan. Av de beriknade synergierna om 120 mkr frvintades 2/3
hinfora sig till inkOpssidan och dessa synergier dr pd god vig att realiseras.
Resterande 1/3 ar intdktssynergier, vilka kommer att nds men tar, som véntat,
langre tid att realisera.



Gerth Fristrom stillde vidare frigan om den goodwill som f6ljde av forvirvet av
Frank Mohn begrinsar framtida f{Orvarvsexpansion. Anders Narvinger
besvarade fragan och betonade dirvid vikten av en avvigning mellan eget och
frimmande kapital samt noterade att med den resultatgenerering som bolaget har
kan skuldséttningen snabbt amorteras ned. Slutsatsen dr salunda att forvivet inte
beddms begransa framtida forvarvsmojligheter samt att forvirvet vésentligt Okar
vinst/aktie och ddrmed vinstutdelningskapacitet.

Gerth Fristrom refererade slutligen till VDs presentation av bolagets satsningar
inom korruptionsbekdmpning och frigade hur efterlevnaden av regler inom detta
omrade sdkerstills hos oberoende agenter samt om bolaget har ndgot forum for
visselbldsare. Lars Renstrom svarade att detta ir ett oerhdrt viktigt omrade inom
vilket bolaget tillimpar nolltolerans och noterade att bolagets avtal med
distributérer och agenter innehaller restriktiva bestimmelser inom omradet.
Vidare gors rimlighetsbedomningar avseende erséttningar till agenter 1
forhéllande till det arbete de utfor samt det mervirde detta arbete tillfor bolaget.
Lars Renstrom svarade slutligen att bolaget har visselbldsarfunktion, bade
formell (framgér av hemsidan) och informell samt att bolaget har en sérskild
grupp som hanterar uppkomna fragor.

Carina Lundberg Markow, ombud for Folksam och KPA, betonade vikten av
att kapital forvaltas péd ett héllbart sett och ser hallbarhet som mervérde ur ett
dgarperspektiv. Mot den bakgrunden noterade hon bolagets framgangsrika
hallbarhetsarbete samt fragade hur bolaget arbetar med att energieffektivisera
transporter. Lars Renstrom svarade att transporter utgdér 35-40% av de utslipp
som koncernen genererar. Preferensen dr att skeppa sa mycket som méjligt via
fartyg, vilket sker med 25% av koncernens transporter, men den storsta delen av
transporterna sker via lastbil, ca 70%. Koncernens grundkrav for transportdrerna
ar att de dr miljocertifierade och har program for sdnkning av koldioxidutslapp.
Resterande 5-6 % av transporterna sker genom flygtransport som dominerar vad
giller utsldpp. Koncernens ambition dr dock att halla ned flygtransporter och 1
den man flygtransport blir aktuellt (beroende péd storlek p& det som ska
transporteras) eskaleras frigan i organisationen. Det dr dock 1 slutindan kunden
som valjer transportsitt. Bolaget dr fast beslutet att minska koldioxidutsldppen
och det sker dven genom att produktionsresurserna och inkdp forldggs néra
kunderna for att minska transportavstinden.

Jan Andersson, ombud for Swedbank Robur fonder, inledde med att tacka for en
véldigt bra och intressant arsredovisning. Jan Andersson hénvisade till det
kommunicerade maélet att skuldséttningsgrad inte ska Overstiga 2 samt till det
faktum att koncernen under senare ér varit 1angt under den nivan och undrade om
det skall tolkas sdsom att malsdttningen &r att arbeta med en hogre
skuldsattningsniva i framtiden och i vad man det skulle fa konsekvenser for
utdelningskapaciteten. Lars Renstrom refererade till styrelseordférandens svar
ovan och svarade att det ej kommer fa konsekvenser pd utdelningskapaciteten
och att det finns kapacitet for betydande forvirv d&ven med denna malsittning.
Jan Andersson fragade vidare hur stor andel service/eftermarknad kan komma
att bli av koncernomsittningen. Lars Renstrom svarade att service/eftermarknad
ar fundamentalt for tillvixt pd kort och medelling sikt och koncernens
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service/eftermarknad vixte foregdende ar med 6% till 26-28% av koncernens
omsittning. Lars Renstrdms bedémning ir att service/eftermarknad kommer att
ligga runt 27-30% av koncernomsittningen. Gors ett gott arbete med
nyforsdljning kommer det dven att visa sig inom service/eftermarknad. Skulle
déremot andelen av det senare bli s& hog som 35% av koncernens omséttning har
bolaget sannolikt problem inom nyforsédljning.

Redogorelse for arbetet i styrelsen och styrelsens utskott.

Styrelsens ordférande Anders Narvinger redogjorde for styrelsens arbete och for
arbetet 1 styrelsens ersittningsutskott. Finn Rausing, ordférande i styrelsens
revisionsutskott, redogjorde for arbetet i revisionsutskottet.

Framliggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen jamte revisorns
yttrande over tillimpningen av vid arsstimma 2014 beslutade riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare.

Framlades for stimman Bolagets arsredovisning och revisionsberittelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse for rdkenskapséret
1 januari — 31 december 2014. Det noterades att arsredovisningen och
revisionsberéittelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen
hallits tillgidnglig pa Bolagets kontor och hemsida sedan den 31 mars 2015 och att
kopior sénts till aktiedgare som anmailt dnskemél om detta samt uppgivit sin
postadress samt att kopior av den tryckta arsredovisningen fanns tillgéngliga vid
inregistreringen till &rsstimman. Stimman beslot att arsredovisningen samt
koncernredovisningen var framlagda i behorig ordning.

Hikan Olsson Reising, en av Bolagets tvd revisorer, redogjorde for det
huvudsakliga innehallet i revisionsberittelsen.

Stamman konstaterade att revisionsberittelsen samt koncernrevisionsberittelsen
for rdkenskapséret 1 januari — 31 december 2014 varit framlagda 1 behorig
ordning.

Hikan Olsson Reising redogjorde dven for revisorernas yttrande enligt 8 kap. 54
§ aktiebolagslagen om huruvida vid &rsstimman 2014 beslutade riktlinjer om
ersattning till ledande befattningshavare har foljts, Bilaga 2, varefter stimman
konstaterade att detsamma var 1 behorig ordning framlagd.

Ordforande upplyste dven stimman om att nedan ndmnda yttranden och
beslutsunderlag hallits tillgingliga for aktiedgarna i tre veckor fore stimman samt
delats ut p& stimman. De aktuella handlingarna &r:

e styrelsens yttrande 6ver forslaget till vinstutdelning,

o styrelsens fullstindiga forslag till riktlinjer for ersdttningar till ledande
befattningshavare, samt

e valberedningens fullstdndiga forslag till riktlinjer for utseende av
valberedning.



Stimman konstaterade att &ven ovan ndmnda handlingar varit framlagda i
behorig ordning.

§10(a) Beslut om faststillande av resultatrikningen och balansrikningen samt

koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen.

Staimman beslot att faststdlla den 1 arsredovisningen for 2014 intagna
resultatrikningen och balansrdkningen samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrdkningen per den 31 december 2014.

En minoritet, motsvarande 55 055 (0,02%) roster, av de roster som anmdlts,
rostade emot detta forslag.

§10(b) Beslut om disposition av Bolagets vinst enligt den faststillda

balansrikningen och avstimningsdag for vinstutdelningen.

Stamman besl6t 1 enlighet med styrelsens forslag till disposition av Bolagets vinst
— vilket tillstyrkts av revisorerna — att vinstutdelning l&mnas for 2014 med fyra
(4) kronor per aktie och att resterande vinstmedel balanseras i ny rdkning.

Stdimman beslot vidare att avstimningsdag for faststdllande av vilka som &ir
berittigade att mottaga utdelning skall vara fredagen den 27 april 2015.

Det noterades att utdelningen berdknas komma att utsindas genom Euroclear
Sweden AB:s forsorg torsdagen den 30 april 2015.

§10(c) Beslut om ansvarsfrihet it styrelseledaméterna och verkstillande

§11

direktoéren.

Med reservation for vad som anges nedan beslot stimman, i enlighet med
revisorernas tillstyrkande, enhilligt att bevilja styrelseledaméterna och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for deras forvaltning av Bolagets
angeldgenheter under rikenskapséret 2014,

Det noterades att varken styrelseledaméter eller verkstillande direktSren, som
dger aktier i Bolaget, deltog i beslutet savitt avsidg dem sjélva.

En minoritet, motsvarande 763 574 (0,28%) roster, av de roster som anmélts,
avstod fran att rosta rorande detta forslag och 17 886 (0,01%) rSster, av de roster
som anmadlts, rstade emot detta forslag.

Redogorelse for valberedningens arbete.

Jorn Rausing, valberedningens ordférande samt representant for Tetra Laval,
redogjorde for valberedningens arbete.

Det konstaterades att valberedningen vid dagens stimma representerar drygt 72%
av det nirvarande rostetalet samt drygt 49% av samtliga aktier i Bolaget.
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Faststillande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som skall
viljas av stimman samt av antalet revisorer och revisorssuppleanter.

Lars Ake Bokenberger, si som representant for valberedningen, foreslog i
enlighet med vad som angivits i kallelsen att antalet styrelseledaméter utsedda av
stimman skall vara nio utan suppleanter samt att antalet revisorer skall vara tva
liksom att antalet revisorssuppleanter skall vara tva.

Stdmman beslot att antalet styrelseledaméter utsedda av stimman skall vara nio
utan suppleanter samt att antalet revisorer skall vara tva liksom att antalet
revisorssuppleanter skall vara tva.

En minoritet, motsvarande 132 060 (0,0478%) roster, av de roster som anmalts,
avstod fran att rosta rérande detta forslag och 7 031 (0,00%) roster, av de roster
som anmdlts, rostade emot detta forslag.

Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorerna.

Lars Ake Bokenberger, si som representant for valberedningen, foreslog och
stimman besl6t att arvodet till styrelsen skall vara 4 850 000 kronor att fordelas
till ledamoéter valda av stimman och som inte dr anstdllda av Bolaget, enligt
foljande:

. Ordforande: 1 350 000 kronor
. Ovriga ledaméter: 500 000 kronor

Stimman beslot vidare att, forutom det ovan angivna arvodet till
styrelseledaméter som &r valda av stimman och som inte dr anstéllda av Bolaget,
nedan ndmnda arvoden skall utgé till de utav dessa ledaméter som ér ordforande
eller ledamot av nedan ndmnda utskott:

. Tilldgg for ordférande 1 revisionsutskottet: 150 000 kronor
. Tillagg for ledamot i revisionsutskottet: 100 000 kronor
. Tillagg for ordforande i ersdttningsutskottet: 50 000 kronor
. Tilldgg for ledamot i ersittningsutskottet: 50 000 kronor

Stamman beslot vidare att Bolaget, under forutséttning att det dr kostnadsneutralt
for Bolaget och efter skriftlig 6verenskommelse mellan Bolaget och ett av
ledamoten helédgt (svenskt) aktiebolag eller ledamots enskilda firma, skall kunna
medge att styrelsearvodet faktureras genom det av ledamoten heldgda
aktiebolaget eller ledamotens enskilda firma. Det fakturerade arvodet skall 6kas
med ett belopp motsvarande sociala avgifter enligt lag och med mervardesskatt
enligt lag.

Stimman besl6t vidare att arvode till revisorerna skall utgd enligt godkénd
rakning.

En minoritet, motsvarande 57 675 (0,02%) roster, av de roster som anmélts,
r0stade emot detta forslag.



§14 Val av styrelseordforande, ovriga styrelseledamoter och
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styrelsesuppleanter, revisorer och revisorssuppleanter.

Lars Ake Bokenberger, sisom representant for valberedningen, foreslog i
enlighet med vad som angivits i kallelsen och stimman beslot att omvélja Gunilla
Berg, Ame Frank, Ulla Litzén, Anders Narvinger, Finn Rausing, J6rn Rausing,
Lars Renstrdm och Ulf Wiinberg till styrelseledaméter. Darutover foreslogs och
besléts om nyval av Margareth @vrum som presenterades.

Stimman besl6t vidare att omvilja Anders Narvinger som ordforande i styrelsen
samt att i det fall att Anders Narvingers uppdrag som styrelseordforande upphér 1
fortid, s skall styrelsen vélja ny ordforande.

Lars Ake Bokenberger, sisom representant for valberedningen, meddelade
ocksé att valberedningen har bedomt att forutom Lars Renstrdm &tta av de nio
stimmovalda ledamoéterna dr oberoende i forhéllande till Bolaget och
bolagsledningen samt att valberedningen ocksd har bedomt att samtliga
stimmovalda ledaméter, med undantag av styrelseledaméterna Finn Rausing,
Jorn Rausing och Lars Renstrém, dr oberoende i forhallande till Bolagets storre
aktiedgare.

Ordforande informerade om att tre arbetstagarledamaoter och tre suppleanter utses
till styrelsen och att dessa viljs av respektive facklig organisation. For narvarande
dr dessa arbetstagarledaméter Bror Garcia Lantz, Jan Nilsson och Susanna
Norrby och med Leif Norkvist, Henrik Nielsen och Stefan Sandell som
suppleanter.

Stimman beslot vidare att vilja auktoriserade revisorerna Helene Willberg och
Hakan Olsson Reising till Bolagets revisorer for det kommande aret, det vill sdga
for tiden intill slutet av &rsstdmman 2016 samt att vélja auktoriserade revisorerna
David Olow och Duane Swanson till Bolagets revisorssuppleanter for det
kommande aret, det vill siga for tiden intill slutet av arsstimman 2016.

En minoritet, motsvarande 1 767 144 (0,6391%) rdster, av de roster som anmélts,
avstod frin att r6sta under punkt 14 pa dagordningen och 1 221 000 (0,44%)
roster, av de rdster som anmadlts, rostade emot valberedningens forslag under
punkt 14 pa dagordningen.

Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

Ordforanden foredrog styrelsens forslag till ersdttningsprinciper for och andra
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare, Bilaga 3. Han p&pekade ocksa
att de foreslagna riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare i
huvudsak 6verensstimmer med de riktlinjer som beslutats vid de senaste &rens
arsstimmor.
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Staimman beslot att anta styrelsens forslag om riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare, Bilaga 3.

En minoritet, motsvarande 6 263 424 (2,27%) roster, av de roster som anmalts,
avstod fran att rosta under punkt 15 pa dagordningen och 15 460 898 (5,59%)
roster, av de roster som anmdlts, rostade emot valberedningens forslag under
punkt 15 pa dagordningen.

Gerth Fristrom, ombud for Sveriges Aktiesparares Riksforbund,
Aktiespararnas Serviceaktiebolag och Aktiespararna Topp Sverige, konstaterade
att det var trevligt med ytterligare en kvinna 1 styrelsen och att det kanske inte
vore fel att dven se 6ver konsfordelningen dven i den hogsta ledningsgruppen.
Gerth Fristrom konstaterade vidare att en duktig VD och duktiga medarbetare ska
ha bra betalt for bra arbete, och sadant utfor Lars Renstrém, men menade att
riktlinjerna dndd kunde diskuteras. Gerth Fristrom pdpekade att andelen rorlig
ersdttning var hogre dn vad Aktiespararna foresprakade och ifrdgasatte om inte
nuvarande incitamentsprogram borde ses dver for att eventuellt ersdttas med
annat program, t ex ett aktiesparprogram dér de anstéllda tar viss risk. Anders
Narvinger svarade att bolaget genom aren har tittat pa olika typer av 14ngsiktiga
ersittningsprogram men har stannat vid ett enkelt och kostnadseffektivt
kontantbaserat program som relaterar till vinst per aktie och som ger rimlig
utvixling. Anders Narvinger noterade dock Aktiespararnas uppmaning och
lovade att bolaget kommer att gora ytterligare en analys av incitamentsprogram
for samma malgrupp inom koncernen och inom ungefdr samma kostnadsram for
att se om det finns ndgot alternativ som tillfredstéller Aktiespararnas och andra
aktiedgares onskemal. Anders Narvinger avslutade med att konstatera att detta ir
en friga som har adresserats flera ganger varfor han inte dr alldeles optimistisk
avseende mdjligheterna att hitta ett sddant alternativ.

Beslut om valberedning infor niista arsstimma.

Lars Ake Bokenberger, si som representant for valberedningen, foreslog i
enlighet med vad som angivits i kallelsen och stimman beslot att anta
valberedningens forslag om kriterierna for att utse valberedningens ordférande
och ledamoéter infOr nésta arsstimma, Bilaga 4.

En minoritet, motsvarande 141 361 (0,0511%) roster, av de réster som anmélts,
avstod fran att rosta under punkt 16 pa dagordningen och 394 968 (0,14%) roster,
av de roster som anmélts, rdstade emot valberedningens forslag under punkt 16
pa dagordningen.

Stimmans avslutande.

Lars Renstrom delade ut Gustaf Award till gruppen inom koncernen som
utvecklat och kommersialiserat produkten Alfa Laval PureSOx.

Anders Narvinger tackade avslutningsvis den tidigare styrelseledamoten
Bjorn Hagglund, som avbdjt omval, samt den avgdende
arbetstagarledamoten Jan Nilsson, som suttit i styrelsen i 30 &r, for deras
insatser i styrelsearbetet.



Ordforanden forklarade 2015 ars &rsstimma avslutad och hélsade
aktiedgarna vilkomna till arsstimman 2016 vilken dr planerad att hallas
den 25 april 2016.



Vid protokollet Justeras:

/, /

/

7 / )
/ //i L/’ A /'l , /_./
[y 2 —

/

;/ Fredrik Palm Anders Narvinger

| 4 of

~

)Smpika Bostrém

'\ / ’.»“

Zef I T L84 %
Gerth Fristrdm

/

i ,/ P » 3 ¥ TN —
4 &én-ww fss, &9 1~ S



BILAGA 2

he2noc

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
huruvida arsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande befattningsha-
vare har foljts

Till &rsstdmman i Alfa Laval AB (publ.)

Org nr 556587-8054

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren for Alfa Laval AB (publ.) under &r 2014 har foljt de riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare som faststalits pa &rsstdrmman den 23 april 2013 respektive &rsstdimman den 28 april 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och f6r den interna kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktéren beddmer 8r ndédvéndig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att ldmna ett yttrande, grundat pa var granskning, till &rsstdmman om huruvida riktlinjerna har f6ljts. Vi har utfért
granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande befattningshavare i aktierarknadsbolag.
Denna rekommendation kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppné rimlig sékerhet att
arsstdmmans riktlinjer i allt vasentligt foijts.

Granskningen har omfattat bolagets organisation f6r och dokumentation av ersattningsfragor fér ledande befattningshavare, de nya
beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under rékenskapséret till de ledande befattningsha-
varna. Revisorn véljer vilka atgérder som ska genomfGras, bland annat genom att bedéma risken f6r att rikilinjerna inte i allt visent-
ligt f6ljts. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevant for riklinjernas efterlevnad i
syfte att utforma granskningséatgérder som &r andamalsenliga med hédnsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gbra ett utta-
lande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktdren for Alfa Laval AB (publ.} under 2014 f8ljt de riktlinjer for erséttningar till le-
dande befatiningshavare som faststélides pa arsstdmman den 23 april 2013 respektive drsstdmman den 28 april 2014.
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Punkt 15
Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Alfa Laval AB (publ) féreslar att arsstdmman den 23 april 2015
fattar foljande beslut om rikilinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.

Beslots att anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare:

1. Omfattning

Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktéren samt
koncernledningen. Dessa riktlinjer géller fér anstéliningsavtal for ledande
befattningshavare som ingas efter det att riktlinjerna godkénts av
stdmman och for andringar i befintliga anstéliningsavtal for ledande
befattningshavare som gors darefter. Styrelsen far franga riktlinjerna om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Sarskilda skal kan t.ex.
vara att ledande befattningshavare bosatta utanfér Sverige maste kunna
erbjudas villkor som &r konkurrenskraftiga i det land dar de &r bosatta.

2. Grundprincipen samt hur erséttningsfragor bereds

Grundprincipen for riktlinjerna &r att Alfa Laval AB ska erbjuda en
marknadsmassig erséttning s& att bolaget kan attrahera och behélla en
kompetent foretagsledning. Styrelsen har inom sig inréttat ett utskott med
uppgift att bereda de riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare
som skall beslutas av arsstamman och ge forslag till styrelsen betréffande
I6ne- och anstaliningsvillkor for verkstéllande direktoren. Styrelsen
beslutar i fragor betraffande l6ne- och anstaliningsvillkor for verkstéllande
direktoren efter ersattningsutskottets beredning. Utskottet fattar beslut i
fragor avseende Iéne- och anstéliningsvillkor for de ledande
befattningshavare som rapporterar direkt till verkstéllande direkt6ren.
Utskottet rapporterar Idpande till styrelsen.

3. Fast erséttning

Den fasta lénen revideras arligen och baseras pa den enskilde
befattningshavarens kompetens och ansvarsomrade.

4. ROorlig erséttning

Den rorliga ersattningen omfattar (i) en individuell arlig rorlig erséttning
och kan &dven som ett komplement omfatta (i) ett langsiktigt
incitamentsprogram.



() Den individuella arliga rorliga ersattningen kan utgéra mellan 30
och 60 procent av den fasta ersattningen beroende pa befattning. Utfallet
beror pa graden av uppfyllelse av framforallt uppsatta finansiella mal och i
begrédnsad omfattning dven kvalitativa mal.

(i) Det langsiktiga incitamentsprogrammet, vilket riktas till maximalt
85 av bolagets hogre chefer, daribland bolagets ledande
befattningshavare, ar avsett att utgéra ett komplement till den individuella
arliga rorliga erséattningen. Det &r styrelsens forslag att dven fér 2015
implementera ett l1angsiktigt incitamentsprogram pa liknande villkor som
de nu Iépande programmen. Det langsiktiga incitamentsprogrammet for
2015 é&r, liksom de langsiktiga incitamentsprogrammen fér 2012, 2013
och 2014, ett kontantbaserat program vilket styrs av bolagets vinst per
aktie efter att hansyn tagits till eventuella aktieaterkép. Det langsiktiga
incitamentsprogrammet for 2015 I6per over tre ar. Det foreslagna
programmet kan generera maximalt 75 procent sammantaget for en
trearsperiod baserat pa deltagarnas individuella arliga rérliga ersattning.
Utbetalning till deltagarna i programmet sker efter ar fre och endast under
forutsattning att de fortfarande &r anstéllda vid utbetalningstidpunkten.

Styrelsen kan dvervdga om aktie- eller aktiekursrelaterade program till
ledande befattningshavare ska foreslas stdmman.

Pensionserséttning

6.

En detaljerad beskrivning av existerande pensionslésningar for ledande
befattningshavare aterfinns i not 6 till arsredovisningen for 2014.

Fortida pension utfasts selektivt och bara efter ett sarskilt beslut i
erséttningsutskottet. Frdn och med 2006 erbjuds en premiebaserad
fértida pensionslosning med en premie om 15 procent av den
pensionsgrundande I6nen.

For alderspension, utéver ITP-fdrmanen, erbjuds sedan 2006 en
premiebaserad I6sning, med en premie om 30 procent av den
pensionsgrundande I6énen utdver 30 basbelopp. De ledande
befattningshavarna har ocksa en sérskild familjepension som utgér en
utfylinad mellan alderspensionen och familjepensionen enligt ITP.
Dérutdver har de mdjlighet att avsatta 16n och bonus for en temporér
alders- och familjepension.

Icke-monetér erséttning




Ledande befattningshavare har réatt till normala icke-monetéra
erséattningar, sasom tjanstebil samt foretagshédlsovard. Alfa Laval kan
aven i enskilda fall tillhandahalla tjgnstebostad.

Uppsédgning och avgangsvederlag

Vid uppsédgning av ledande befattningshavare fran Alfa Lavals sida far
ersattningen under uppsédgningstiden samt avgangsvederlag vara ett
belopp som motsvarar maximalt tva arsléner.

Beridknade kostnader for rorlig erséttning

Kostnaden for rorlig ersattning till ledande befattningshavare enligt
styrelsens forslag berdknas baserat pa nuvarande ersattningsnivaer och
kan vid maximalt utfall, vilket forutsdtter att samtliga
ersattningsgrundande mal &r uppfyllda, komma att under 2015 uppga fill
sammanlagt 32 563 000 kronor (exklusive sociala avgifter), varav till
verkstédllande direktdren (tilika koncernchefen) 11 355750 kronor.
Berdkningen &r gjord utifrdn de personer som fér ndrvarande ingar i
koncernledningen. Kostnaderna kan foérdndras om antalet personer i
koncernledningen féréndras.

Tidigare beslutade ersétiningar som inte forfallit till betalning

Alfa Laval har, vid tiden for arsstimman den 23 april 2015, inga
potentiella erséttningsataganden som inte forfallit till betalning utéver
Ibpande ataganden till ledande befattningshavare i enlighet med de
ersédttningsprinciper som finns beskrivna pa sidorna 107-108 i
arsredovisningen 2014.

Revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida
arsstdmmans riktlinjer om erséttning till ledande befattningshavare har f6ljts
finns fogat till detta férslag och kommer att laggas fram pa arsstdmman.

Styrelsens redovisning av resultatet av erséttningsutskottets utvérdering
enligt punkt 10.3 i Svensk kod fér bolagsstyrning finns fogat till detta férslag
och kommer att laggas fram pa arsstdmman.




heans

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
huruvida arsstdimmans riktlinjer om erséattningar till ledande befattningsha-
vare har foljts

Till &rsstdmman i Alfa Laval AB (publ.)

Org nr 556587-8054

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstsilande direktdren for Alfa Laval AB (publ.) under &r 2014 har f8lit de riktlinjer for erséttningar
1ill ledande befattningshavare som faststélits pa drsstdmman den 23 april 2013 respektive rsstimman den 28 april 2014.

Styrelsens och verkstallande direktGrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direkitren som har ansvaret for att riktiinjerna foljs och f6r den interna kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktoren beddmer &r nédvandig for att tillse att riktlinjerna féljs.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att ldmna ett yitrande, grundat pa var granskning, till &rsstdmman om huruvida riktlinjerna har f8ljts. Vi har utfért
granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag.
Denna rekommendation kréver att vi fljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sékerhet att
arsstdmmans riktlinjer i allt vasentligt foljts.

Granskningen har omfattat bolagets organisation f6r och dokumentation av ers&ttningsfragor fér ledande béfattningshavare, de nya
beslut om ersgttningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under rikenskapséaret till de ledands befattningsha-
varna. Revisorn véljer vilka atgérder som ska genomfdras, bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt visent-
ligt foljts. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevant for riklinjernas efterlevnad i
syfte att utforma granskningséatgérder som &r &ndamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gdra ett utta-
lande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktren for Alfa Laval AB (publ.) under 2014 féljt de riktlinjer fér erséttningar till le-
dande befattningshavare som faststélldes pa &rsstdmman den 23 april 2013 respektive drsstdmman den 28 april 2014.

Stockholm den =Q macs 2015
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Styrelsens redovisning, enligt punkt 10.3 i Svensk kod for bolagsstyrning, av
ersittningsutskottets utviirdering av ersittningar till ledande befattningshavare

Styrelsen for Alfa Laval AB (publ) har inrattat ett ersdttningsutskott vilket sedan
arsstamman 2014 bestr av Anders Narvinger, tillika utskottets ordforande, samt Jorn
Rausing och Ame Frank. Ersittningsutskottet har bland annat till uppgift att folja och
utvirdera samtliga program for rorliga ersittningar for bolagsledningen, tillampningen av
bolagets riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare samt gillande
ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer i1 bolaget. Ersittningsutskottet fattar beslut i
fragor avseende lone- och anstillningsvillkor for de ledande befattningshavare som
rapporterar direkt till verkstallande direktoren. Styrelsen far harmed i enlighet med punkt
10.3 1 Svensk kod for bolagsstyrning limna foljande redovisning av resultatet av
ersittningsutskottets utvardering.

Erséttningsutskottet har under 2014 foljt och utvérderat bolagets program for rorlig
ersittning till ledande befattningshavare samt riktlinjerna for erséttning till ledande
befattningshavare. P4 ersattningsutskottsmotet den 17 december 2014 presenterades det
prelimindra utfallet av programmen for rorlig erséttning, varvid konstaterades att dessa
varit andamélsenliga och liksom den 6vriga erséttning som de ledande befattningshavarna
erhallit under 2014 har varit i enlighet med de av arsstimman faststillda riktlinjerna.
Vidare konstaterades att riktlinjerna, mot bakgrund av det beskrivna utfallet, val uppfyllt
sina syften och fungerat p& avsett sitt. Ersdttningsutskottet bedomer dérfor att
tillampningen av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har varit
korrekt. Ersattningsutskottet har ockséd foljt och utvérderat de erséttningsstrukturer och
ersittningsnivaer som finns i bolaget, varvid ersattningsutskottet finner att dessa &r
marknadsmaéssiga och vil avvigda.

Lund i mars 2015

Styrelsen for Alfa Laval AB (publ)
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Punkt 16
Valberedningens férslag till beslut om valberedning infér nasta
arsstaimma

Valberedningen for Alfa Laval AB (publ) féreslar att arsstdmman den 23 april
2015 fattar foljande beslut om valberedning att galla intill dess att ny
instruktion beslutas.

Besléts:

att det skall finnas en valberedning for beredande och framldggande av
forslag for aktiedgarna pa arsstdmma avseende val av ordférande vid
arsstdmma, styrelsens ordférande, styrelseledaméter och, i férekommande
fall, revisor samt styrelse- och revisorsarvode,

att valberedningen ska utses arligen och besta av representanter fér de, hos
Euroclear Sweden AB, fem stérsta direkiregistrerade aktiedgarna eller annan
storre aktiedgare vilken bolaget dger kdnnedom om ("Stdrsta Aktiedgarna®) vid
tredje kvartalets utgang. Majoriteten av valberedningens ledaméter ska inte
vara styrelseledaméter. Valberedningens ledaméter ska utses enligt féljande.
Styrelsens ordférande ska arligen vid tredje kvartalets utgang kontakia de
Storsta Aktiedgarna vilka sedan dger utse en ledamot var till valberedningen.
Utbver &dgarrepresentanterna kan valberedningen besluta att styrelsens
ordférande ska inga i valberedningen. Om nagon av de Stérsta Aktiedgarna
viljer att avsta fran sin rétt att utse ledamot till valberedningen, eller annars far
anses ha avstatt fran sadan ratt, ska nésta aktiedgare i turordning beredas
tillfalle att utse ledamot till valberedningen, varvid inte fler &n totalt atta
aktiedgare behdver tillfragas, om inte detta krdvs for att valberedningen ska
besta av minst tre ledamoéter. Om en ledamot ldmnar valberedningen innan
dess arbete &r slutfort, ska den aktiedgare som utsag ledamoten &ga ratt att
utse en erséttare. Valberedningens ordférande ska vara en dgarrepresentant
som samtidigt kan vara styrelseledamot. Styrelsens ordférande ska dock inte
vara valberedningens ordférande. Styrelsens ordférande ska, som ett led i
valberedningens arbete, fér valberedningen redovisa de férhallanden
avseende styrelsens arbete och behov av séarskild kompetens m.m. som kan
vara av betydelse for valberedningsarbetet. Enskilda aktiedgare ska kunna
lamna forslag péa styrelseledaméter till valberedningen for vidare utvardering
inom ramen for dess arbete,

att utsedd valberedning ska kvarstad fram till dess att en ny valberedning
konstituerats. Skulle en aktiedgare, som &r representerad i valberedningen,
vasentligt minska sitt aktiedgande och inte langre vara kvalificerad for en plats
i valberedningen ska, om valberedningen sa beslutar, sadan aktiedgares



representant entledigas och annan av bolagets aktiedgare erbjudas att utse
ledamot i dennes stélle i enlighet med vad som framgér ovan,

att information om valberedningens sammanséttning ska offentliggbras i
bolagets delarsrapport avseende tredje kvartalet samt p& bolagets hemsida
senast sex manader fore arsstdmman,

att arvode fran bolaget inte ska utga till valberedningens ledaméter,

att valberedningen ska ha ratt att belasta bolaget med kostnader for
rekryteringskonsulter om det bedéms erforderligt for att fa ett [ampligt urval av
kandidater till styrelsen,

att valberedningen ska redogoéra for sitt arbete vid arsstamman, och

att valberedningen ska infér varje éarsstdmma ta stélining till huruvida
valberedningen finner det vara erforderligt att féresla andringar i instruktionen
ovan och i sadant fall till arsstdmman lamna forslag till beslut avseende
sadana andringar.




