Arsstamma 2012

Mina damer och herrar, aktiedgare och medarbetare,

2011 var ett forandringarnas ar

2011 inledde starkt med vaxande efterfragan, i takt med att aterhdmtningen i varldsekonomin
tog ytterligare fart. Under det tredje kvartalet naddes en ny rekordniva fér orderingangen pa 8,0
miljarder kronor, att jAmféra med den tidigare toppnivan pa 7,4 miljarder kronor fran 2008. Den
tilltagande makroekonomiska osakerhet, som praglade saval Europa som USA under
sommaren, bérjade emellertid fa genomslag under hésten och medférde att vissa kunder intog
en avvaktande hallning till nyinvesteringar. Under det tredje kvartalet bérjade denna utveckling
paverka Sanitary och OEM, Alfa Lavals mest snabbrérliga affarer, och under det fjarde kvartalet
fick den ett bredare genomslag. Detta ledde till anpassningar i produktionstakt och kapacitet
inom en del verksamheter.

Samtliga regioner visade stark tillvaxt pa helaret, dar Asien, Latinamerika och Osteuropa
hade béast utveckling. Tillsammans stod de fér 50 procent av Alfa Lavals orderingang. Listan
dver vara stérsta marknader toppas av USA, Kina och Norden. Samtidigt avancerade Sydkorea
till att bli koncernens fjarde stdrsta marknad, baserat pa den koreanska varvsindustrins
varldsledande position och framgangarna fér koreanska entreprenadféretag. Vi har en stark tro
péa en fortsatt god utveckling i varldens snabbvaxande regioner. Darfor fortsatte vi under 2011
att i oférminskad takt investera i en dékad narvaro i BRIK-landerna.

Trots en begynnande avmattning blev 2011 ett mycket bra &r och orderingangen
summerades till 28,7 miljarder kronor, en 6kning med 20 procent jamfért med 2010. Intékterna
6kade i snabb takt och nadde for helaret 28,6 miljarder kronor, en uppgang med 16 procent.
Rérelseresultatet 6kade vasentligt i absoluta tal och rérelsemarginalen uppgick till 18,5 procent.

Flervarumarkesstrategi

Inom omraden dar vi har en ledande position har vi éver flera ar férvarvat konkurrenter. De
fortsatter som separata organisationer och erbjuder sina egna produkter och service under eget
varumarke. Darigenom kan vi, via separata marknadskanaler, betjdna marknaden med
alternativa erbjudanden. Under de senaste fem aren har andelen fran dessa alternativa,
konkurrerande varumarken vuxit frn att utgéra 1 procent av koncernens omsattning till 12
procent. Langsiktigt kommer cirka 10 procent att komma fran denna del av verksamheten.

Starkt position pa eftermarknaden

Eftermarknadsaffaren ar en annan viktig del av Alfa Lavals verksamhet. Den har god Iénsamhet
och ar mindre konjunkturkénslig. Koncernen har idag ett val utbyggt natverk, med cirka 100
serviceverkstader runt om i varlden. Antalet har 6kat med 50 procent under de senaste fem



aren, drivet saval av organisk expansion som genom férvérv. Aven framéver &r detta ett klart

prioriterat omrade.

Reviderat tillvaxtmal

Mot bakgrund av de férutsattningar och méjligheter vi ser langsiktigt i var omvarld, justerade vi
upp vart tillvaxtmal till i genomsnitt minst 8 procent per ar éver en konjunkturcykel, dar férvarv
ska sta fér 3—4 procentenheter. Basen ar emellertid fortfarande den organiska tillvaxten, vilken
stdds av for bolaget gynnsamma teknikskiften. Till detta ska I1&aggas strukturella férandringar i
varlden som bidrar till att 6ka efterfragan pa Alfa Lavals produkter.

Betydande forvarv genomférdes under aret

Forvarv ar en viktig del av vardeskapandet i Alfa Laval och ett snabbt och effektivt satt att bygga
nya positioner pd marknaden. Fjolaret var framgangsrikt da férvarv genomférdes som totalt
adderade 12 procents arlig férsaljning, motsvarande 3,4 miljarder kronor i arstakt. Storst var
Aalborg Industries, ett férvarv som adderar 3,2 miljarder kronor i arstakt. Férvarvet starker Alfa
Lavals position inom saval varmeoverféring som marin och dieselkraft samt olja- och
gasindustrin.

Aalborg ar varldsledande inom angpannor ombord pa fartyg och Alfa Laval har motsvarande
position inom hdghastighetsseparatorer. Vidare starks var redan breda eftermarknadstackning,
da Aalborg aven tillfér ett globalt servicenatverk. Konsolideringen ger synergier bade pa intakts-
och kostnadssidan som totalt beraknas uppga till 100 miljoner kronor fran senare delen av
2013.

Ny afféarsdivision

Med satsningar pa bade organisk tillvaxt och férvarv har Alfa Laval férdubblats i storlek under
de senaste tio aren. For att skapa ett mer fokuserat och transparent bolag inférdes darfér en ny
struktur och antalet affarsdivisioner vaxte fran tva till tre. Den nya divisionen Marine & Diesel
star for cirka 25 procent av koncernens omséattning. Den bildades genom att kombinera Alfa
Lavals befintliga marina affar med det nyligen férvarvade Aalborg Industries.

Ungefar 35 procent av den nya divisionens omsattning kommer fran den stabila
eftermarknaden, med god I6nsamhet, medan drygt 10 procent relaterar till landbaserade
dieselkraftstationer. Nagot mer an 50 procent genereras av nyférsaljning till varvsindustrin,
omfattande traditionella produkter fér installation ombord pa fartyg, men med en ékande andel
av olika nya miljérelaterade produkter. Specialfartyg fér utvinning av olja och gas till havs dkar
ocksa i betydelse.

Underliggande &r det globaliseringen som driver tillvéxten av sjbétransporter. Vi &r évertygade
om att den positiva utvecklingen langsiktigt kommer att fortsétta. Samtidigt lagger divisionens



héga andel eftermarknad och langa orderstock grunden foér god och stabil Ibnsamhet éver tiden,
aven om orderingangen fran nyférsaljningen ar cyklisk till sin karaktar.

Forandringar i koncernledningen

Den nya divisionen leds av Peter Leifland som under manga ar ingatt i koncernledningen,
senast som ansvarig for region Vasteuropa och Nordamerika. Peters breda och djupa
erfarenhet av Alfa Laval &r mycket vardefull vid integrationen av Aalborg. Nish Patel, som
arbetat 28 ar inom Alfa Laval, eftertrddde Peter som regionchef. Nish tillfér en solid erfarenhet
fran saljbolag da han varit chef for Alfa Laval i bade Storbritannien och Indien.

Aktien och aktiedgarna

Vid arsskiftet uppgick Alfa Lavals bérsvarde till 55 miljarder kronor. Under senare delen av aret
Okade Alfa Lavals enskilt stdrsta dgare sitt innehav fran 18,7 procent till 26,1 procent. Intresset f6r
aktien fortsatter att 6ka och antalet aktiedgare uppgick till drygt 36 000.

Miljofragor och hallbarhet

Okat miljstankande &r nagot som generellt stéttar Alfa Laval. Inom allt fler omraden kommer det
dessutom lagar och regler &mnade att minska manniskans paverkan pa miljén, vilket ytterligare
stodjer efterfragan pa vara produkter. Som exempel kan ndmnas att vi idag finns med och renar
avloppsvatten i en stor mangd stader varlden dver. Vi har aven lésningar for att rena saval
ballastvatten som avgaserna fran ett fartyg, samt en rad andra produkter och Iésningar som
hanterar och begransar effekterna pa miljon.

Ett exempel ar den stora order pa éver 200 miljoner kronor vi vann i USA under aret. Ordern
omfattar en vdrmevaxlare som skall anvéndas vid lagring av energi i varldens storsta
anlaggning fér koncentrerad solkraft. Solenergin smalter salt som vid ett senare tillfalle far
aterga till fast form och darmed avge energi. En férutsattning fér processens funktion ar
varmevaxlaren med dess mycket héga energieffektivitet.

Aven internt arbetar vi kontinuerligt for att sékerstalla att var organisation verkar for att minska
effekterna pa miljén. Dessutom arbetar vi for att leva upp till vara affarsprinciper, med allt vad det
innebar av affarsetik, socialt ansvar och transparens. Véara affarsprinciper grundar sig pa FN:s
Global Compact initiativ, nagot vi &ven officiellt anmalde oss till mot slutet av fjolaret.

Mangfald
85 olika nationaliteter arbetar inom Alfa Laval (82), varav 19,2 procent &r kvinnor (19,5). Bland
chefer som rapporterar direkt till en person i koncernledningen finns 27 nationaliteter repres-

enterade (28), och &ven bland dem &r den kvinnliga andelen 19,2 procent. Sett dver samtliga



chefsnivder ar emellertid den kvinnliga andelen lagre. Vart internationella mentorprogram for
kvinnor ar darfér en aktivitet vi genomfor fér att 6ka andelen kvinnor pa hégre chefsnivaer. Har

ser ni deltagarna i vart andra program, som avslutades nyligen.

Efter det férsta programmet hade nio av tio deltagare blivit befordrade inom ett ar och ingen
hade slutat. Ett kvitto pa deltagarnas lojalitet och programmets formaga att f& medarbetare att
vaxa. Vi ar évertygade om att nar medarbetarna vaxer och utvecklas, d& vaxer och utvecklas

aven foretaget.

Forskning och utveckling betalar sig

Med nya och effektiva produkter samt en god geografisk narvaro, 1aggs grunden for fortsatt
I[6nsam tillvaxt. Vi ser oss sjalva som ett innovationsféretag och som en bekréaftelse pa vara
satsningar pa omradet utsags Alfa Laval under aret till ett av varldens 100 mest innovativa
féretag av Thomson Reuters.

Paus fér produktpresentation

Jag vill avsluta med att framféra ett stort och varmt tack till samtliga medarbetare i Alfa Laval-
koncernen for ert bidrag till att bygga ett framgangsrikt féretag.

For nagra timmar sedan slappte vi rapporten fér de tre férsta manaderna 2012. Rapporten
visar att Alfa Laval haft en fortsatt positiv utveckling. Orderingangen uppgick i absoluta tal till
7,9 miljarder kronor, det nast basta kvartalet nagonsin och en 6kning med 22 procent jamfort
med forra aret. Faktureringen nadde 6,8 miljarder kronor. Rérelseresultatet uppgick till 1,1

miljarder kronor, vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 16,5 procent.

Avslutningsvis vara framtidsutsikter:
"Vi férvantar att efterfragan under det andra kvartalet 2012 kommer att vara pa ungefar

samma niva som i férsta kvartalet, exklusive stora order.”

TACK!



