Arsstamma 2009

Mina damer och herrar, aktiedgare och anstallda,

Femte aret i rad med férbéttrat rorelseresultat

Alfa Lavals goda utveckling fortsatte under 2008. Intakterna 6kade med 11,5 procent till
narmare 28 miljarder kronor samtidigt som rérelseresultatet steg, fér femte aret i foljd, till 6,2
miljarder kronor. Rérelsemarginalen uppgick till 22,1 procent.

Kina gick under aret om USA och intog positionen som Alfa Lavals stérsta marknad, tack
vare en stark efterfragan fran varvsindustrin. Asien, Osteuropa och Latinamerika stod
tillsammans fér nastan hélften av koncernens orderingang, vilken uppgick till 27,5 miljarder
kronor. Mot slutet av aret minskade efterfragan i sparen av den globala finanskrisen.

Starkt motstandskraft i konjunkturnedgang
Alfa Laval har en val diversifierad verksamhet, bade geografiskt och kundmassigt, vilket ger
en god riskspridning under perioder med vikande konjunktur.

Vidare har féljande aktiviteter genomférts under senare ar, som bidragit till att starka var
motstandskraft:
e Alfa Laval har vidareutvecklat férmagan att férbattra kund- och produktmix fér att na

battre Ibnsamhet

e Under 2008 stod den I6nsamma eftermarknadsaffaren f6r 23 procent av koncernens
forséljning. Under de senaste tre aren har den installerade basen i eftermarknads-
intensiva omraden 6kat kraftigt. Antalet medarbetare inom eftermarknad 6kade under
samma period med 30 procent, vilket ytterligare starkte var lokala narvaro. Efter-
marknadsandelen kommer att fortsatta 6ka. | januari 2009 genomfdrde till exempel
Alfa Laval tva férvarv, som 6kar eftermarknadsaffaren med fem procent.

Sedan 2005 har Alfa Laval 6kat investeringarna i forskning och utveckling med 75 procent.
Samtidigt har vi blivit snabbare pa att féra ut produkterna pa marknaden. Sammantaget
medfér detta att det under férra aret och i ar introduceras vasentligt fler nya produkter an
tidigare. Som exempel kan ndmnas teknologiomradet separation, dar vi har férdubblat
antalet nya produkter. Vi har tva stora omraden inom separation: hdghastighetsseparatorer
och dekantrar.



Nya och effektiva produkter ar en grund for I6nsam tillvaxt och en positiv prisutveckling.

Paus for produktvisning

Fortsatta forvarv
Den férvarvade tillvaxten for de senaste fyra aren uppgar till 4 procent per ar.

Forvarvet av Standard Refrigeration i USA, som omsatter drygt 200 miljoner kronor,
kompletterar Alfa Lavals sortiment av varmevéaxlare pa den nordamerikanska marknaden.
Standard Refrigeration ar en ledande leverantér av tubvarmevaxlare fér kylning och
luftkonditionering.

En minoritetsandel férvarvades i det svenska foretaget Ageratec. Férsaljningen 2008 uppgick
till drygt 50 miljoner kronor. Ageratec utvecklar och séljer innovativa tillverkningsprocesser
for att producera biodiesel i smaskaliga anlaggningar. Flera olika typer av fetter kan brukas i
processen, bland annat anvand matlagningsolja.

Foéretagen Hoyer Promix och Pressko adderar tillsammans néarmare 100 miljoner kronor i
form av omrorare till livsmedels- och lakemedelsindustrin respektive varmevaxlare till

process- och kraftindustrin.

Alfa Laval férvarvade aven féretaget Hutchison Hayes Separation, en ledande leverantér av
utrustning och service till energirelaterad industri i USA. Genom férvarvet far Alfa Laval
ytterligare en férséljningskanal. Féretaget hade en omséttning pa cirka 150 miljoner kronor
under 2008.

Hallbarhetsarbete — en naturlig del av den dagliga verksamheten
Alfa Lavals breda erbjudande omfattar produkter och tjanster som kan hjalpa vara kunder
rena vatten, spara energi och minska sina utslapp

Véar egen verksamhet ska ocksa ha en sa liten effekt p4 miljén som méjligt. Dessutom vill vi
férsakra oss om att vi inte bidrar till sociala orattvisor eller korruption. Darfér styrs Alfa Lavals
verksamhet &ven utifran kriterier som miljépaverkan, socialt ansvarstagande, etik och
transparens.

Det &r gladjande att kunna konstatera att vara anstrangningar bérjat bara frukt. Férra aret
minskade till exempel vara koldioxidutslapp med 5 procent, for jamférbara enheter. Det



betyder att vi kommit en bit pa vagen mot att na vart mal, som &r att minska koldioxid-
utslappen med 15 procent mellan 2007 och 2011.

Okad mangfald - karriér pa lika villkor

Okad mangfald frdmjar nytankande och utvecklar féretaget. Karriar pa lika villkor, oberoende
av nationalitet eller kdn, ar viktigt fér att kunna rekrytera och behdlla de mest talangfulla. Ett
verktyg for att na detta ar att samtliga lediga positioner utannonseras och alla som ar
intresserade uppmanas att stka.

Den 6kade dppenheten betraffande lediga jobb har bidragit till 6kad rérlighet bade mellan
positioner och lander. En tredjedel av de personer som rapporterar till Alfa Lavals koncern-
ledning bytte befattning under 2008. De var av 11 olika nationaliteter och 16 procent var
kvinnor. Endast 12 procent externrekryterades, vilket visar pa en bra bas for intern-
rekrytering. Vid arets utgang var 30 olika nationaliteter representerade bland Alfa Lavals 100
hdgsta chefer.

Vidare har vi startat ett program som fokuserar pa kvinnliga ledare. Tio kvinnor har valts ut,
fran olika delar av varlden, men med en sak gemensam. De har alla 4stadkommit goda
resultat och de har tilldelats en mentor fran koncernledningen

Férmaga att genomfora férandringar
Alfa Laval firade 125-arsjubileum under aret. Det huvudsakliga skélet till att vi har fortsatt att
utvecklas genom aren ar var férmaga att snabbt reagera pa andrade férutsattningar.

| det aktuella konjunkturlaget galler det darfér att kortsiktigt anpassa resurser och kostnader
till radande efterfrdgan samt att genomféra strukturella férbattringar. Samtidigt fortsatter vi att
investera i forskning och utveckling, som ar ett fortsatt prioriterat omrade.

De senaste arens satsningar pa eftermarknadsaffaren kommer att fortsatta och dessutom
Oka i betydelse. Vi kommer dven att halla fast vid var strategi, att genom kompletterande
forvarv starka var befintliga verksamhet. Vi har bade den finansiella styrkan och de

ledningsresurser som kravs for att kunna genomféra det.



Strukturell efterfragan

| en omvarld som i 6kad grad fokuserar pa olika satt att spara energi, skydda miljén och
sakerstalla en hygienisk livsmedelsproduktion ar vi pa sikt dvertygade om att det finns en
fortsatt strukturell efterfragan pa vara produkter och tjanster.

Aktieagarutvecklingen

Under aret genomférde vi en split for att underlatta handeln i Alfa Lavals aktier. Det ar darfor
med stor gladje jag konstaterar att antalet aktiedgare 6kat med 75 procent och vid arsskiftet
uppgick till 28 000.

Lat mig slutligen rikta ett stort tack till samtliga medarbetare i Alfa Laval-koncernen fér
utmarkta prestationer under utmanande férutsattningar.

For nagra timmar sedan slappte vi rapporten for de tre férsta manaderna 2009. Rapporten
visar att Alfa Laval haft en bra motstandskraft i konjunkturnedgangen.

Orderingangen uppgick i absoluta tal till 5,9 miljarder kronor, vilket &r en nedgang med 5
procent jamfért med det fjarde kvartalet 2008.

Faktureringen nadde 6,9 miljarder kronor, vilket &r en 6kning med 10 procent jamfért med det
forsta kvartalet 2008. Roérelseresultatet uppgick till 1,3 miljarder kronor, vilket motsvarar en
rérelsemarginal pa 18,1 procent.

Avslutningsvis vara utsikter fér den narmaste framtiden.

"Vi férvantar att efterfrdgan under det andra kvartalet kommer att vara pa samma niva eller

nagot lagre an férsta kvartalet 2009.”

TACK!



