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Varmeodverforing

l[ander

Alfa Laval finns dver hela varlden med forsaljningsrepre-
sentation i cirka 100 lander. Foretaget har 20 produktions-
enheter (13 i Europa, fem i Asien, en i USA och en i
Sydamerika) och 70 service center. Det ger Alfa Laval en
viktig nérhet till kunderna, som gor att foretaget kan
skapa god insikt om kundernas krav. Det stora antalet
service center och den geografiska utbredningen av dessa
ar grunden fér féretagets satsning pa eftermarknaden.

nyckelteknologier

Verksamheten i Alfa Laval bygger pa de
tre nyckelteknologierna varmedverforing,
separering och flédeshantering. De har
alla en avgorande betydelse for industri-
foretag inom méanga olika branscher. Alfa
Laval har globala marknadsledande posi-
tioner inom sina teknikomraden

Flédeshantering

miljarder i operativt kassaflode

Alfa Laval har under saval 2001 som
2002 genererat ett kassafléde fran den
operativa verksamheten pa ndrmare
tva miljarder kronor.

miljarder kronor i omséttning

Under 2002 omsatte Alfa Laval cirka 14,6 miljarder kronor.

A

procent i rérelsemarginal

/I 2 ’O (justerad EBITA)

"Titta pa sista raden”! En viktig intern filosofi som
skapar kostnadsmedvetenhet och darmed forutsatt-
ningar fér goda marginaler. P4 fyra &r har rérelse-
marginalen &kat fran 6,5 procent till 12 procent.
Malet &r att den ska ligga mellan 12 och 15 procent.

Alfa Laval pa 2 minuter

tillvaxt i steg

Borsnoteringen och det finansiella tillskott den gav skapade en
plattform fér en ndgot mer offensiv instéllning till framtida till-
véxt. Grundfilosofin &r att véixa snabbare &n marknaden. Men
det handlar inte om att véxa fér vaxandets skull. Tillvéxten ska
ske med, minst, bibehéllen Idnsamhet. Strategin for Alfa Lavals
tillvaxt bygger pa sex olika steg.

19 ¢ ity 4ty

125

kundsegment

Den geografiska spridningen av
kunder innebar att férsaljningen av
foretagets system, produkter och
tjanster fungerar bast om den ar
decentraliserad. Denna marknads-
orientering har stérkts ytterligare
genom inrattandet av tio specialise-
rade kundsegment: Energy & Environ-
ment, Food, Life Science, Process
Industry, Comfort & Refrigeration,
Fluids & Utility, Marine & Diesel, OEM
(Original Equipment Manufacturers),
Sanitary samt Parts & Service.

anstallda

Alfa Laval hade vid arsskiftet 2002/2003
9125 anstéllda runt om i vérlden. Flest
anstéllda finns det i Sverige (cirka 1 890),
Danmark (1050), Indien (1050), USA (850)
och Frankrike (600).

/I 2 ar ungt

Gustaf de Laval var en stor teknisk begavning och upp-
fann bland annat centrifugalseparatorn och den férsta
fungerande angturbinen. Under sin livstid registrerade
han 92 patent och grundade 37 foretag. Ar 1883 startade
han, tillsammans med partnern Oscar Lamm Jr foretaget
AB Separator, grunden till dagens Alfa Laval.

Process

Technology Equipment

Operations

divisioner

For att skapa tydligt kundfokus ar verksamheten
inom Alfa Laval uppdelad i tvd marknadsinriktade
divisioner - Equipment-divisionen och Process
Technology-divisionen. De bada divisionernas
resurser riktas mot specifika kundgrupper och
deras behov. Divisionen Operations ar en centra-
liserad funktion som svarar for all tillverkning,
ink6p och logistik.
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Okad l®dnsamhet

med effektivare kostnadsstruktur och
en annu mer fokuserad marknadsorganisation

2 . Alfa Laval 2002

I ar, 2003, fyller Alfa Laval 120 ar. Det
119:e aret, ar 2002, kommer troligtvis
att skrivas in i bockerna som ett av de
mest hdndelserika i foretagets historia.

Efter att fran 1901 till 1991 varit pa
Stockholmsborsen och darefter i privat
dgo i drygt tio ar introducerades Alfa
Laval ater pa Stockholmsborsen den
17 maj 2002. Aktiens utveckling under
aret var i niva med savil Stockholms-
borsens allmdnna index som det indu-
striindex pa borsen, vilket Alfa Laval
mats mot.

Okad I6nsamhet

Alfa Laval har under de senaste aren
haft fokus pa att ytterligare 6ka 16n-
samheten. Vi har pd bara ett par ar for-
dubblat rorelsemarginalen fran cirka
sex procent till tolv. Vart mal ar att
rorelsemarginalen skall ligga mellan
12 och 15 procent.

For att nd malet arbetar vi efter tva
huvudstrategier. Dels effektiviserar vi
var totala kostnadsstruktur, dels skapar
vi en dnnu mer fokuserad marknads-
organisation, med syfte att kontinuer-
ligt oka vardet for vara kunder.

Effektivare kostnadsstruktur

"Beyond Expectations” ar ett program
for att effektivisera koncernens kostnads-
struktur. Programmet som inleddes 1999
skall vara slutfort under 2003 och da ha
natt besparingar pa minst MSEK 850.
"Beyond Expectations” dr ett offensivt

paket av aktiviteter som bidrar till fort-
satt forbattring av kostnader, kapital-
bindning, resultat och kassafloden.

I programmet har bland annat ingatt
att avyttra enheter utanfor kdrnverksam-
heten och att omstrukturera produktio-
nen, i forsta hand genom nedlaggningar
av fabriker och 6kad outsourcing. Vi
har forbattrat oss vasentligt inom inkop
och logistik samt rationaliserat och
effektiviserat administrationen inom
hela foretaget. Ett bra exempel pa detta
ar inforandet av ett avancerat webbase-
rat order- och logistiksystem, som bland
annat gor det moijligt att distribuera
varor direkt fran fabrik till kund. Idag
sdljer vi mer dn for tre ar sedan med
cirka 80 procent av den davarande
personalstyrkan.

En mer fokuserad marknadsorganisation
En viktig del i att skapa séval 6kad order-
ingdng som battre lonsamhet dr den nya
marknadsorganisationen. Alfa Laval ar
nu organiserad i tva divisioner som i sin
tur ar uppdelade i tio olika kundseg-
ment, vilka sédljer koncernens samtliga
nyckelprodukter inom vara tre tekno-
logiomraden separering, virmeover-
foring och flodeshantering. Med var
nya organisation kommer vi ndrmare
kunderna och kan leva upp till var
affarsidé att optimera prestandan i vara
kunders processer — om och om igen.
Equipment-divisionen har ett brett

utbud av hogkvalitativa produkter och
tjanster for kunder som har vildefinie-
rade regelbundna behov. Forsdljningen
sker bade genom Alfa Lavals egna salj-
bolag och externa siljkanaler sdsom
distributorer, entreprendérer, installatorer,
systembyggare och OEMs (Original
Equipment Manufacturers).

Process Technology-divisionen erbju-
der l6sningar som stodjer kunderna i
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Fran klyftig idé till globalt varumarke. 1883. Det var dret d& Gustav de Laval grundade det foretag som idag ar
Alfa Laval. Basen var hans geniala uppfinning, den kontinuerliga separatorn. Efter hand har Alfa Laval kompletterat
sin expertis inom separation med ytterligare tva teknologier — varmedverforing och fiodeshantering och ar idag global
marknadsledare inom dessa omréaden. Alfa Laval &r tydligt positionerat i attraktiva segment. Foretaget véxer genom
att hjalpa sina kunder att vaxa. Det &r ett fruktbart samarbete.



deras stravan att optimera de egna proces-
serna. Divisionen levererar allt frdn kom-
ponenter till system inklusive service.
Med denna kundfokusering far vi bittre
kunskap om kundens behov idag och
imorgon och kan arbeta mer proaktivt
for att skapa mervarde for vara kunder.
Vi har under de senaste aren aktivt
breddat var marknadsbearbetning och
starkt samarbetet med agenter, distribu-
torer och andra samarbetspartners.
Under 2002 adderade vi cirka 250 nya
forsaljningskanaler. For att utnyttja var
kompetens 6ver landsgranserna har vi
dessutom regionaliserat flera av vara
egna sdljbolag genom att skapa en gem-
ensam sdljorganisation av de nordiska
landerna, Belgien/Holland respektive
Italien/Grekland. Fler sammanslagningar
kommer att genomforas under 2003.

Fortsatt svag konjunktur

Det har under 2002 inte synts ndgra
tecken pa allmédnna forbattringar i
affairskonjunkturen. Orderingangen
for Alfa Laval sjonk med tva procent,
exklusive forvdrv/avyttringar och for-
dandringar i valuta, vilket var bdttre dn
forvantat. Minskningen ar i huvudsak
hénforlig till en nedgang pa marknaden
i USA. Nagot bidttre an 2001 utvecklades
de mindre marknaderna Oceanien,
Latinamerika och Osteuropa, medan
resten av varlden i princip 1dg i niva
med 2001.

Splittrad marknadsbild

Den totala marknadsbilden for 2002 ar
splittrad. For halften av vara tio kund-
segment har orderingdngen o6kat jamfort
med 2001, medan Ovriga har minskat.
En 6kad orderingang har fraimst kommit
frdn kundsegmentet Food Technology.
Minskningen har framfor allt noterats i
Energy & Environment. Det senare beror
dels pd storre order foregdende dr inom
miljoomradet som inte haft ndgon mot-
svarighet i ar och dels pd det starka in-
vesteringsklimatet inom Olja & Gas-
industrin foregdende dr som i ar atergatt
till en mer normal niva.

Okad eftermarknad

En intressant utveckling de senaste aren
ar att koncernens eftermarknad, Parts

Sigge Haraldsson, VD och koncernchef

& Service, 6kat markant och utgjorde
under 2002 cirka 27 procent av den
totala omsattningen. Orderingdngen
okade med sex procent under 2002.

Produktionsinvesteringar

Under 2002 har flera storre produktions-
investeringar gjorts. I USA har enheten
i Kenosha, Wisconsin, lagts ner och en
helt ny fabrik fér pumpar och kopplingar
i Richmond, Virginia, byggts. Dessutom
har vi investerat i ny produktion i
Grenoble, Frankrike, for en speciell typ
av svetsade plattvarmevixlare. Denna
investering har resulterat i en helt ny
produktserie med 6kad prestanda, kor-
tare leveranstider och ligre kostnader.
Vi har ocksa gjort betydande kapacitets-
investeringar for vdra 16dda varme-
vaxlare i saval Sverige, Italien som Kina.

Fortsatta satsningar pa utveckling
ger resultat

Alfa Laval satsar arligen cirka 2,5 procent
av omsadttningen pé forskning och ut-
veckling av nya produkter. Under 2002
fortsatte F&U-verksamheten att leverera
nya och mer effektiva produkter inom
alla vara nyckelomraden. Totalt hade
vi mer dn 30 produktlanseringar under
aret. Var marknadsorganisation upp-
delad i segment ger mojlighet till ett
djupare samarbete med vara kunder
och en mer kundanpassad produkt-

VD har ordet

Orderingadng & Omsittning, MSEK
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Orderingdng Omsattning

1998: 13 866 14734
1999: 13897 14 405
2000: 16374 15012
2001: 15 894 15830
2002: 14 675 14 595

Alfa Laval 2002 - 3
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utveckling. Exempel pa det ar nya
separatorer och dekantrar for latex
och for anvindning inom destillerier.
Dessutom lanserades under 2002 flera
nya produkter inom gruppen flodes-
utrustning for att ytterligare sanka
kostnader och forbidttra var konkur-
renskraft samt nya produkter inom
gruppen varmevaxlare, sdvdl 16dda
som svetsade varianter.

Det mest spektakuldra var utveck-
lingen av en liten separator som skiljer
partiklar och oljedroppar fran gaser.
Historiskt har var separatorteknik
fraimst anvdnts for vitskor. Det dr nu
forsta gangen vi arbetar med gaser.
Det finns manga anvandningsomraden
for denna typ av separator. Initialt har
vi ett samarbete med det svenska fore-
taget Haldex for att lansera produkten
for rening av utsldpp frdn vevhus i last-
bilsmotorer. Krav pa 6kad rening av
utslapp fran motorfordon kommer mer
och mer i framtiden.

Asbeststamningar i USA

I deldrsrapporten for 2002 ars tredje
kvartal, som lamnades den 31 oktober,
meddelade Alfa Laval att foretaget var
ndmnt i ett antal asbeststimningar i
USA. Antalet stimningar hade 6kat
under tredje kvartalet och accelererat
under oktober. Reaktionen frdn mark-
naden blev kraftig och aktien sjonk
med 40 procent. Vi kan villigt erkdnna
att vi inte kunnat forestilla oss denna
reaktion och forklaringen ar enkel:

vi bedomer att stimningarna ar utan
grund och att de inte i vdsentlig grad
kommer att paverka koncernens
finansiella stdllning eller resultat.

Tillvaxt i sex steg

Under en tid har fokus mest legat mot
att renodla verksamheten och att
minska kostnadsbasen. Borsnoteringen
och det finansiella tillskott den gav har
givit en viktig plattform for foretagets
framtida tillvaxt.

Grundfilosofin dr att vdxa snabbare
an marknaden, men det handlar inte
om att vixa for vaxandets skull. Till-
vaxten skall ske med, minst, bibehallen
l6nsamhet.

Alfa Lavals strategi for Ionsam

tillvaxt beskrivs i sex steg:

Stérkt tillvéaxt fran nuvarande

produkter och tjénster

Ett ndra samarbete med kunderna for
att forsta och kunna infria deras behov
sakerstaller att den tillvaxt vi haft
historiskt fran vara nyckelprodukter
skall stdrkas i framtiden.

Marknadsdriven Forskning & Utveckling

En av hornstenarna bakom Alfa Lavals
framgdng har varit att vara marknads-
ledare inom vara nyckelteknologier.
Foretagets F&U-organisation skall for-
béttra de nuvarande produkterna och
gora dem annu mer konkurrenskraftiga
pa marknaden. Vdr organisation i
kundsegment kommer att ytterligare
forstarka dialogen med vara kunder.

Den nya marknadsorganisationen

med tio fokuserade kundsegment
Genom att marknadsorganisationen
fokuserar pa kundsegment och samti-
digt har foretagets hela produktutbud i
portfoljen kan den arbeta narmare
kunderna och bidra till att forbéttra
kundernas processer. Vi har et ansikte
mot varje kund och kan pa ett effekti-
vare sdtt addera vdrde for kunden.
Foretagskop och allianser for att kom-
plettera vart produktsortiment ar ett
sdtt att starka vara kundsegment och
gora deras erbjudande mer komplett.

Eftermarknaden

Inom eftermarknaden finns stora moj-
ligheter till ytterligare tillvixt. Vi har
en stor bas av installerad utrustning
och system och genom vdrt globala
natverk av verkstader och personal dr
vi vél rustade att ta hand om denna
service. Vart produktutbud har 6kat



kraftigt och inte minst servicekontrakt
spelar en allt viktigare roll.

Nya marknadskoncept

Vi letar stindigt efter nya sitt att for-
béttra vdr service for att hjdlpa kun-
derna att optimera sina processer. Det
handlar om att se pd saker och ting
pé ett annorlunda sétt, att vara mark-
nadsstyrd istdllet for produktstyrd.
Ett exempel dr produkten "Octopus”,
en epokgorande mjukvara for att opti-
mera driften av dekantercentrifuger.

Nya nyckelprodukter

Att inom ramen for var strategi identi-
fiera och ldgga till inte bara komplette-
rande produkter utan ocksd nya nyckel-
produkter dr ett steg som kan ge till-
vaxten extra fart. Pd detta sitt kan vi
ytterligare utdka vart erbjudande till
kunderna och bli en mer komplett och
dnnu mer vdrdefull partner.

Volymtillvaxt pa i genomsnitt

cirka fem procent per ar

Det dr var beddmning att dessa sex steg
ger en tillvaxt pa i genomsnitt cirka fem
procent per ar rdknat 6ver en konjunk-
turcykel. Den underliggande marknad
som Alfa Laval arbetar pa viaxer med
cirka tva procent i genomsnitt per ar.

Strategi for forvarv och allianser

Alfa Lavals affarsidé att optimera pre-
standa i vdra kunders processer om och
om igen dr ocksa basen for var forvarvs-
/alliansstrategi. Det innebdr att vi skall
gora forvarv/allianser:

- som starker vara befintliga nyckel-
produkter

— av nya nyckelprodukter om sddana
kan identifieras

— kring produkter som kompletterar
vara nuvarande produkter och som
kan stdrka det kunderbjudande som
vara kundsegment ger.

Borsnoteringen under varen 2002 och
den finansiella styrka den gav har gjort
att tillviaxt genom forvirv dr en intres-
sant mojlighet. I september 2002 fo1-
varvades det danska foretaget Danish
Separation Systems, DSS, specialister
pa membranfiltrering, den etablerade
losningen for att separera mindre par-

tiklar, framfor allt inom bioteknik-,
lakemedels- och livsmedelsindustrin.

I borjan av 2003 forvdarvades danska
Toftejorg. Foretaget dr marknadsledare
pa utrustning for avancerad tank-

VD har ordet

"Grundfilosofin ar att vaxa snabbare
an marknaden. Tillvaxten skall ske

med, minst, bibehallen Ibnsamhet.”

rengoring och passar vil in i vara kund-
segment Marine & Diesel och Food
Technology.

Utsikter
Alfa Laval forvantar att orderingangen
under 2003 kommer att visa en be-
gransad 6kning jamfort med 2002.
Huvuddelen av 0kningen forvintas
genom forvdarvade verksamheter
kompletterad med marginell organisk
tillvixt under senare delen av 2003.
Dock maste tilldggas att den osdkerhet
som praglar varldsldget naturligtvis
innebdr att alla prognoser blir osdkra.
Omstruktureringsprogrammet
"Beyond Expectations”, som skall vara
genomfort vid utgdngen av 2003,
kommer att ge fortsatta besparings-
effekter under aret.

Lund i mars 2003

0. : _
M\m @wwx\_w\m&&&t

Sigge Haraldsson
VD och koncernchef

Geografisk nettoomsattning, MSEK

2001 2002

Ovriga Nordamerika

770 835
5449 4 953
1426 1498
2816 2639

347 424
728 627
3835 3297
459 323

15 830 14 595

Alfa Laval 2002 - 5




Alfa Laval-aktien

Alfa Laval-aktien

ater noterad pa b

Juridiska/Fysiska dgare

Procent av antalet &gare.
1 Juridiska 20 (1168)
2 Fysiska 80 (4578)

Procent av innehavet:
3 Juridiska 97
4 Fysiska 3

Svensk/Utldndska dgare

Procent av antalet &gare.
1 Svenska 90 (5181)
2 Utlandska 10 (565)

Procent av innehavet.

3 Svenska 28
4 Utlandska 72

6 - Alfa Laval 2002

orsen

Alfa Lavals aktie noterades forsta gangen
pé Stockholmsbarsen redan 1901. Ar 1991
kopte Tetra Pak-koncernen ut Alfa Laval
frén borsen och under 2000 blev Industri
Kapital majoritetsdgare av bolaget.

Efter att foretaget varit i privat dgo
under drygt tio ar introducerades Alfa
Laval &ter pa borsen den 17 maj 2002.
Genom introduktionen erbjods allman-
heten att teckna drygt 56,5 miljoner
aktier dels genom att knappt 33 miljo-
ner aktier nyemitterades dels genom
att i huvudsak huvudéigarna salde
drygt 23,5 miljoner aktier. Darmed
kom cirka 55 procent av Alfa Laval att
dgas av nya dgare.

Alfa Lavals aktie dr noterad péd O-listan
och ingar i Attract 40. I Attract 40 ingdr
de mest omsatta aktierna pa O-listan.
Sedan borjan av 2003 ingér Alfa Lavas
aktie i OMX index. En handelspost ar
100 aktier.

Aktiekapital

I samband med borsintroduktionen for-
starktes Alfa Lavals aktiekapital med

Kursutveckling 17 maj — 31 december 2002

330 miljoner kronor genom den ny-
emission som genomfordes. Vid arets
utgdng uppgick foretagets aktiekapital
till 1117 miljoner kronor. Sammanlagt
finns 111,7 miljoner aktier med ett
nominellt belopp om 10 kr per aktie.
Alla aktier dger lika rostratt och lika del
i bolagets tillgangar.

Aktiens utveckling pa borsen

Stockholmsborsen utvecklades under
2002 negativt for tredje aret i rad. En
jamforelse mellan Alfa Laval och borsen
som helhet (SAX All Share index) visar
att Alfa Laval sedan noteringen den

17 maj till arets slut utvecklats i linje
med borsen. Jamfort med den bransch
som Alfa Laval tillhor pa borsen (SX20
Industri) utvecklades foretaget ocksa
lika under aret.

Handeln i aktien var omfattande
under dret. Sammanlagt bytte 117 mil-
joner aktier dgare motsvarande ett
varde om 8,6 miljarder kronor. Mitt pa
heldrsbasis uppgick omsattningshastig-
heten till cirka 200 procent vilket dr

SEK Antal aktier
i tusental
120
— Alfalaval (-23,6%) —— SX20 Industri (-28,7%)
SAX All Share index (-29,2%) B Omsatt antal aktier
100
31 oktober 2002
Delarsrapport juli — september
Alfa Laval introduceras pa borsen.
80 Aktiepriset faststalls till 91 kr och
erbjudandet fulltecknas
40 000
30 000
60 22 augusti 2002
Delérsrapport april — juni 20 000
10 000
a0 I & n =
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec 2002
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Alfa Laval-aktien

vasentligt hogre dn borsen, som i
genomsnitt hade en omsattnings-
hastighet pa 122 procent under 2002. Antal aktier  Kapital, %
Den genomsnittliga avslutsstorleken var Industri Kapital 2000-fonden 30 010 391 26,87
drygt 5 300 aktier och varje borsdag Tetra Laval BV 19744 014 17,68

gjordes i genomsnitt 140 avslut. HOBUFIonGer 49551660 4,08 e
State Street Geografisk férdelning

) ) Bank & Trust (USA) 4283 520 3,84 ("Free float”, exklusive Industri
Aktieutdelning Alecta 3 789 300 3,39 Kapital och Tetra Laval), %
Utdelningen dr underkastad bestim- Deutsche Bank 3 457 261 3,10 1 Sverige 44

melser i den svenska aktiebolagslagen Tredje AP-fonden 000 3,06 2 USA 19
ATP (Danmark) 2 497 828 2,4

De tio storsta dgarna/forvaltarna, per 31 december 2002

och allman marknadspraxis samt far SEB/Enskilda 5 467 996 221 3 Storbritannien 11
endast lamnas efter beslut pa ordinarie HQ-fonder 2334 221 2,09

4 Danmark 9
N 5 Tyskland 6
bolagsstimma. Summa 76 552 191 68,56 6 Ovriga 11

Styrelsen for Alfa Laval avser att fore-

sld en utdelning som &terspeglar Alfa
Laval koncernens utveckling, finansiella
position, kapitalanskaffningsarrange- Agarstorleksférdelning, per 31 december 2002
mang och forvantat .%mwu:m:umUO/.\.. Innehav Antal dgare Antal aktier Innehav, %
Styrelsen kommer dven att ta hinsyn 1- 500 4159 720 691 065
till kontraktuella, legala och regulato- 501 - 1000 552 482 732 0,43
riska restriktioner pé utdelning fran 1001 - 5000 620 1621278 1,36
Alfa Laval till dess aktiedgare, eller ut- RRRES SRos e SEESH Berfe
e dgare, ¢ 10001 - 15000 59 768 757 0,69
delning fran dotterbolag till Alfa Laval, 15001 = 20000 37 675 432 0,60
och andra sadana faktorer som styrelsen 20001 - 106 631 556 95,49
anser ha betydelse, nér beslut skall fattas Summa 111 671 993 100,00
om utdelning och utdelningens storlek.
For 2002 har styrelsen foreslagit bolags-
stimman en utdelning om 2:00 SEK.

Alfa Lavals aktiedgare

I samband med borsintroduktionen fick
Alfa Laval cirka 4 500 nya aktiedgare. Vid
arets utgdng uppgick det totala antalet
aktiedgare till 5 746 stycken. Industri
Kapital och Tetra Laval fortsatter att dven
efter borsintroduktionen kvarsta som de
tva storsta dgarna. De tio storsta dgarna/
forvaltarna i foretaget dger tillsammans
68,56 procent av det totala antalet aktier.

Uppdaterad aktiedgarinformation

Pa var hemsida, www.alfalaval.com,
erbjuder vi kontinuerligt uppdaterad
information om foretaget. Har finner
du ocksa farsk information om aktiens
utveckling pa borsen.
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Affarsidé, visioner och mal

Att standigt Oka

mervardet for kunderna

Deodoriseringsprocessen
SoftColumn ger vegetabil-
oljeindustrin mervarde i
form av flexibel produktion,
laga driftskostnader och
hog produktkvalitet.

8 - Alfa Laval 2002

Alfa Laval har fordandrats under senare
ar och dr idag ett helt nytt foretag,
grundat 1883. Vigledande i denna for-
andring dr koncernens affirsidé, som
innebdr att stindigt 6ka mervardet for
kunderna pa ett mer genomgripande
och tydligare sétt dn tidigare. Nojdare
kunder skapar ett foretag med konkur-
renskraftig kontinuerlig vardetillvaxt
for aktiedgarna.

En tydlig affarsidé

”Att optimera prestanda i vara kunders
processer. Om och om igen.”

I 120 ar har Alfa Laval levererat pro-
dukter av hogsta kvalitet. For att fort-
sdtta vara framgdngsrikt kravs nagot
mer, ett extra varde som dr viktigt for
foretagets kunder. Det dr det affarsidén
beskriver.

Det ar en kravande affarsidé, men
Alfa Laval har troligtvis storre erfaren-
het och kunskap inom sina processom-
rdden dn de flesta andra motsvarande
foretag. Denna styrka och mangariga
stabilitet kan utnyttjas som en kataly-
sator i den fordndring som pagar.

Visioner som styr vardagsarbetet

Grunden for hur de anstéllda i Alfa
Laval skall agera for att bast arbeta for
att uppfylla affarsidén och na de finan-
siella mélen vilar pa fyra visioner:
Marknadsvisionen, Ledarvisionen,
Teamvisionen och Den ekonomiska
visionen.

Marknadsvisionen: var alert, agera nu
Att agera snabbt dr avgorande for att
astadkomma de mal foretaget vill
uppna. Nu dr den bésta tidpunkten.

Ledarvisionen: ha modet att férdndra

Att prova sig fram och vara modig nog
att gora saker annorlunda. Alfa Laval
prioriterar resultatet och vill vara en
vinnare. Det dr forst nédr organisatio-
nen ser forandring som ett naturligt
inslag som den har de bista mojlig-
heterna att hjdlpa kunderna.

Teamvisionen: ténk flexibelt

Agera flexibelt och samarbeta! Den
anstalldes styrkor skall kombineras
med andra individers styrkor och
resurser. Forst da blir organisationen
verkligt effektiv och kan leva upp till
givna kundloften.

Den ekonomiska visionen:

fokus pa sista raden

For att na de finansiella mdlen krdvs
kostnads- och prismedvetenhet. Det gar
standigt att forbattra sitt sitt att arbeta,
bade gentemot kunder och inom foreta-
get. Ledstjarnan ar kostnadseffektivitet.




Finansiella mal

Volymtillvaxt

Mal: 5 procent per ar dver

en konjunkturcykel.

Malet skall nds genom en kombination av
organisk och férvarvad tillvaxt. Den under-
liggande organiska tillvaxten pa Alfa Lavals
marknader bedoms till cirka tva procent.

EBITA* i férhallande till omsattningen
Mal: 1215 procent.

Méalet &r en EBITA-marginal pa mellan 12 och
15 procent av omsattningen. Den lagre nivan,
minst 12 procent, galler fér botten av en
konjunkturcykel, den hdgre, cirka 15 procent,
géller for toppen pa en konjunkturcykel.
Malet ar valt for att vara i niva med de basta
bolagen inom verkstadsindustrin och darmed
gora aktien attraktiv som placeringsobjekt,
men framfor allt for att bolaget skall kunna
uppratthalla en finansiell flexibilitet.

Finansiella riktvarden

Som ett komplement till de ovan angivna malen beskrivs nedan riktvédrden fér ndgra
finansiella nyckeltal som understédjer Alfa Lavals strdvan att na de finansiella malen.

Skuldsattningsgrad

Riktvarde: under 1,0. (2002: 0,78)

Alfa Laval har en stark formaga att generera
kassaflode. For att ge en god avkastning
ocksé pa eget kapital bor bolaget darfor
ha en skuldséattning som snarare ar éver an
under genomsnittet fér verkstadsbolag.
Som riktvarde har Alfa Laval en skuldsattning
som langsiktigt skall ligga under det egna
kapitalet. | samband med stérre forvarv
kan skuldsattningen oka, men det skall i s&
fall ses som Gvergaende da kassafléde och
vinster forvantas korrigera detta.

Kassaflodet fran den

operativa verksamheten

Riktvarde: 10-14 procent av omsattningen.
(2002: 13,2 procent)

Riktvardet ligger strax under rérelsemarginalen,
justerad EBITA, eftersom organisk tillvaxt

Affarsidé, visioner och mal

. . Volymtillvéxt, %
Avkastning pa sysselsatt kapital

Mal: 20 procent. 5
Trots betydande goodwill och allokerade Gver-

varden ar malet for avkastning pa sysselsatt
kapital 20 procent. Nivan &r satt med tanke

0
pa den laga kapitalbindningen samt som
ett resultat av aktuell IGnsamhet och mal-
sattningen om fortsatt forbattrad I6nsamhet.
2001 2002
EBITA-marginal, %
12-15
2002
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
20

normalt ger en 6kad bindning av rérelse-
kapital. Det fria kassaflddet kommer att uppga
till betydande belopp, oavsett skuldsattnings-
grad, detta inom ramen for de riktvarden for

2002

skuldsattningsgrad som koncernen satt upp.

Investeringar

Riktvarde: cirka 2,5 procent av omsattningen.
(2002: 1,9 procent)

For den existerande verksamheten inom

Alfa Laval &r riktvardet att investeringarna i
anlaggningar skall ligga pa cirka 2,5 procent
av omsattningen eller ungefar motsvara de
planenliga avskrivningarna. Riktvardet ar satt
for att skapa utrymme till erséttningsinvester-
ingar och en kapacitetsutbyggnad i linje med
organisk tillvaxt fér koncernens nuvarande
nyckelprodukter.

* EBITA = Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar och avskrivningar pa évriga évervarden.
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Strategi och organisation

—Renodlingen

genomford — nu géller kundfokus och tillvaxt

Nettoomsattning 1990:
ca 17 900 MSEK

= =
BB

Industry-

divisionen

Noterat p&
Stockholmsborsen
1990

Sa har har det nya
Alfa Laval vuxit fram
sedan 1990.
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Salt
D&A — 1993
Automation — Sélt

1998

Separation

Thermal

Kops av
Tetra Pak
maj 1991

Nettoomsattning 1999:
ca 15 400 MSEK

Nettoomsattning:
ca 14 600 MSEK

Ind. Flow  — Salt
2001
Flow
Process
Separation
Thermal Equipment-
Ovrigt
Industri Kapitals Ater till
forvarv Stockholmsbdrsen
augusti 2000 2002

Nar Alfa Laval 1991 koptes av Tetra Pak-
koncernen bestod foretaget av tre
divisioner. Tvé finns nu i Tetra Laval
medan den tredje, Industry-divisionen,
ar stommen i dagens Alfa Laval. Efter
en renodling under 1990-talet bestod
Alfa Laval vid millennieskiftet av de tre
nyckelteknologierna separering, vairme-
overforing och flodeshantering. Foreta-
get var da ocksd organiserat efter dessa
teknologier. Teknologiomrddet flodes-
hantering, som bestod av en industriell
och en sanitér del, har ytterligare ren-
odlats genom att den industriella delen
avyttrades 2001.

1999 inleddes en forandringspro-
cess med malet att skapa ett pA manga
satt nytt Alfa Laval och framforallt ett
nytt satt att utveckla kundrelationerna.
De tre nyckelteknologierna ar naturligt-
vis basen for koncernens fortsatta verk-

samhet. Men dagens och morgondagens
organisation bygger pa decentralisering
av forsdljning och marknadsforing
parallellt med att en rad koncern-
gemensamma funktioner som inkdp,
tillverkning och logistik centraliserats.

Tva divisoner indelade efter
kundernas inképsbeteende

Alfa Lavals affarsverksamhet dr idag
indelad i tva divisioner, Equipment-
divisionen och Process Technology-
divisionen, vilka bada marknadsfor och
sdljer samtliga tre produktteknologier,
fast med olika erbjudanden, mot

olika kundgrupper och genom olika
forsdljningskanaler.

Equipment-divisionen erbjuder ett
brett utbud av produkter och tjanster
for kunder som har vil definierade
regelbundna behov. Forsidljningen sker
bade genom Alfa Lavals egna séljbolag
och externa sdljkanaler sdsom distribu-
torer, entreprendrer, installatorer,
systembyggare och OEMs (Original
Equipment Manufacturers).

Process Technology-divisionen er-
bjuder 16sningar som stodjer kunderna
att optimera deras processer. Divisionen
levererar allt frin komponenter till
system inklusive service. Basen dr en
omfattande kompetens kring produkter
och processer i kombination med inno-
vativa teknologier.

”Business is local”

Den stora geografiska spridningen av
kunder innebdr att forsdljningen av
foretagets system, produkter och tjans-
ter fungerar bast om den dr decentrali-
serad. Denna marknadsorientering har
starkts ytterligare genom inrédttandet
av tio specialiserade kundsegment:
Energy & Environment, Food, Life
Science, Process Industry, Comfort &



Refrigeration, Fluids & Utility, Marine
& Diesel, OEM, Sanitary samt Parts &
Service. Genom att segmenten kombi-
nerar Alfa Lavals teknologier kan kon-
cernens forsdljare nu erbjuda sina kun-
der hela Alfa Lavals utbud.

Oka aktiedgarvirdet

genom att férbattra marginalerna

Alfa Lavals overgripande mal &r att 6ka
aktiedgarvdrdet genom tillvixt och
forbattrade marginaler. For att uppna
malet fokuserar foretaget pa foljande
strategier:

Fortsétta utveckla séljarbetet i dnnu
nédrmare samarbete med kunderna

Den nya organisationen med tio kund-
segment innebdr ett ndrmare samar-
bete med kunderna, dessutom till lagre
kostnad dn tidigare. Alfa Lavals sdljare
kan idag erbjuda sina kunder hela fore-
tagets produktutbud. Savil produkt-
utveckling som kundservice far pa detta
satt en hogre kvalitet.

Befésta och utveckla de

marknadsledande positionerna

Alfa Laval dr marknadsledare pa huvud-
marknaderna for plattvarmevaxlare,
centrifugalseparatorer och sanitar
flodesutrustning. Ledande marknads-
positioner innebdr mojligheter och ar
ofta grunden till saval god tillvaxt som
stark finansiell utveckling.

Sla vakt om och utveckla

ett férstklassigt varumérke

Varumarket Alfa Laval dr kiant 6ver hela
varlden. Oberoende externa undersok-
ningar visar att kunderna férknippar
varumarket med egenskaper som pa-
litlighet, hog produktkvalitet och hog
prestanda.

Utbka Parts & Service

Forsdljningen inom segmentet Parts &
Service har 6kat fran cirka 22 procent
under 1999 till cirka 27 procent under
2002, raknat som andel av koncernens
totala omsattning. Alfa Laval dr over-
tygat om att det fortfarande finns bety-
dande moijligheter att utveckla omradet
ytterligare. Forsdljningen inom Parts &
Service ger hogre bruttomarginaler i
jamforelse med nyforsadljning. Hos
kunderna finns en omfattande bas av

installerade Alfa Laval produkter, vilket
mojliggor en stabil och dterkommande
forsaljning.

Utveckla nya tilldmpningar

En viktig del dr ocksa att forbattra
nuvarande produkter och identifiera
nya tillimpningar for dessa.

Finna nya tillvéxtmdjligheter

Mojligheten for Alfa Laval att vdxa har
blivit en intressant mojlighet efter bors-
noteringen och det finansiella tillskott
den gav. Alfa Laval kommunicerade
under andra halvaret 2002 sin tillvaxt-
strategi som finns beskriven i VD Sigge
Haraldssons kommentar over 2002 pa
sidan 4-5.

Fortsétta effektivisera

mot en ldgre kostnadsbas

Ett forandringsprogram kallat "Beyond
Expectations” introducerades under
1999. Alfa Laval bedomer att besparing-
arna kommer att uppga till minst
MSEK 850. Tidplanen innebar att den
angivna nivdn pa besparingarna skulle
vara uppnadd vid utgangen av 2003.
Vid utgdngen av 2002 har forandringar
genomforts som innebér besparingar
pa cirka MSEK 7785. I resultatrdkningen
for ar 2002 aterfinnes besparingar mot-
svarande cirka MSEK 670.

De dtgdrder som genomforts dr bland
annat att rationalisera och effektivisera
tillverkningen, centralisera inkop, logi-
stik och tillverkning, avyttra verksam-
heter som inte ar kirnverksamhet samt
sdlja fastigheter och vissa tillverknings-
anldggningar. Dessutom har stora be-
sparingar gjorts i stodfunktioner i sam-
band med omorganisationen.

Strategi och organisation

Global marknadsandel

Position  Procent

Plattvérmevéxlare 1 36
Centrifugalseparator 1 24
Sanitar flédeshantering 1 10

Kaélla: Alfa Laval.
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Vara teknologier

Den stapila
grunden

Plattvdarmevéaxlaren ar
Alfa Lavals huvudprodukt
inom varmedverforing.

Alfa Lavals konkurrenter
Varmedverforing

Plattvarmevaxlare:
Tranter/SWEP, Invensys-APV,

Spiralvédrmevaxlare:
Kapp/HES, Kurose,
MG Technologies/GEA.

Luftkylare:
Gunter, Eco, Frigabohm.

MG Technologies/GEA (globala), Hisaka.
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Alfa Lavals verksamhet bygger pa de
tre nyckelteknologierna varmedoverfor-
ing, separering och flodeshantering.
De har alla en avgorande betydelse
for industriféretag inom manga olika
branscher. Alfa Laval har ledande posi-
tioner inom dessa teknikomraden.
Foretaget inriktar sig pa att bibehalla
och forstarka dessa positioner genom
att standigt vidareutveckla teknologierna
och finna nya anvandningsomraden,
kundgrupper och marknader for dem.

Varmeoverforing

Trend mot kompakta varmevéxlare
Varmning och kylning ér viktiga
moment inom sa gott som alla indu-
striella processer. Kravet ar att de skall
genomforas med minsta mojliga energi-
atgang. Varmevaxlare dr en effektiv
teknologi for att varma och kyla.

Alfa Lavals varmevixlare anvands for
tillimpningar som uppvarmning, kyl-
ning, frysning, ventilation, fordngning
och kondensering. Eftersom tillimp-
ningarna dr s manga, har Alfa Laval
en mycket stor och geografiskt spridd
kundbas inom omraden som kemisk
industri, livsmedelsindustri, olje- och
gasproduktion, kraftindustri, marin-
industri och for uppvarmning och
ventilation av byggnader.

I Alfa Lavals sortiment ingar platt-
varmevaxlare, spiralvirmevixlare och
luftkylare. Plattvarmevaxlaren ar huvud-
produkten och har manga anvandnings-
omraden. Alfa Laval ar marknadsledare
inom plattvarmevéxlare pa de euro-
peiska och amerikanska marknaderna
med en berdknad, sammanlagd mark-
nadsandel pa 36 procent under 2002.
Spiralvarmevixlare anvinds dé& vatskan
innehaller en stor andel fasta partiklar,
som till exempel inom massaindustri

och avloppsrening. Luftkylare an-
vands for luftkonditionerings- och
kylanldggningar.

Det finns en tydlig tendens inom pro-
cessindustrin att ga 6ver fran traditio-
nella tubvarmevéxlare till kompakta
varmevdaxlare som plattvirmevaxlare,
vilket beror pa att dessa tar mindre
plats, har hogre energieffektivitet och
storre driftsdkerhet dn tubvdarmevéxlare.
Industrin sdtter allt storre tillit till tek-
nologin med kompakta varmevéxlare,
en gynnsam utveckling for Alfa Laval,
som fokuserar pa och har en varldsle-
dande stdllning inom denna teknologi.

Separering

Membranfiltrering ny nyckelprodukt
Alfa Laval grundades 1883 for att
exploatera Gustaf de Lavals uppfinning
centrifugalseparatorn, som ursprungli-
gen anvandes for att skilja gradde fran
mjolk. Allt sedan dess har separerings-
teknologin varit en central del av verk-
samheten, och anvandningsomradena
Okar standigt. Idag anvands tekniken
for att separera vatskor fran varandra
och fasta partiklar fran vatskor i ett
stort antal industriella processer inom
livsmedels- och kemiindustrin, pa fartyg
for att rena brann- och smorjolja, pa
oljeplattformar for att separera olja och
vatten, inom mekanisk industri for att
rena industrivatskor, for industriell och
kommunal avloppsrening etc. Alfa
Laval ér vérldsledande inom centri-
fugalseparering och bedomer att fore-
taget hade en global marknadsandel
pa 24 procent under 2002.

Alfa Lavals produkter inom separering
domineras av hoghastighetsseparatorer
och dekantercentrifuger. Separatorer
med hog rotationshastighet anvands
framforallt for att skilja vatskor fran



Centrifugalseparatorn
har varit en central del av
verksamheten i 120 &r.

varandra, men ocksa for slam dir an-
delen fasta partiklar uppgar till hogst
30 procent.

Dekantercentrifugerna bygger pa hori-
sontell separeringsteknik och arbetar med
lagre hastighet an hoghastighetssepara-
torerna. De anvinds i huvudsak nar det
finns behov av att separera relativt hoga
halter av fasta partiklar, till exempel for
att avvattna rotslam pa reningsverk.

Som en viktig komplettering till sepa-
ratorerna tillférde Alfa Laval under 2002
en ny nyckelprodukt, membranfilter,
genom forvdrv av Danish Separation
Systems A/S (DSS). Membranfiltrering
ar den etablerade 16sningen for att mota
de 6kande behoven inom framfor allt
bioteknik-, likemedels- och livsmedels-
industrin att kunna separera allt mindre
partiklar. Ett annat nytillskott med in-
tressanta potentialer dr en separator for
rening av vevhusgaser, som Alfa Laval
utvecklat tillsammans med Haldex.

Flédeshantering
P4 ett sakert och intelligent satt

Att transportera och styra vatskor pa
ett effektivt och sdkert satt dr av central
betydelse for industrin. Alfa Lavals
kompetens ar inriktad pa flodeshante-
ring dér de hygieniska kraven ar mycket
hoga. Foretagets pumpar, ventiler och
installationsmaterial anvands vid pro-
duktion av till exempel drycker, mejeri-
produkter, livsmedel, ldkemedel och
hélso- och skonhetsprodukter. Alfa
Laval dr marknadsledare och bedomer

Alfa Lavals konkurrenter
Centrifugalseparering

Livsmedels-, kemi- och lakemedelsindustrin:
Westfalia (MG Technologies/GEA).

Mineraloljemarknaden:
Mitsubishi, Veronesi.

Dekantercentrifuger:
Hiller och Broadbent (avloppsrening), Pieralisi
(olivolja), Swaco (Olja & Gas-industrin).

Filter:
Boll & Kirsch.

att foretaget under 2002 hade en
global marknadsandel pa 10 procent.

De pumpar som anvands i sanitdra
miljoer dr i huvudsak av tre olika typer.
Centrifugalpumpar kombinerar hog
verkningsgrad med en skonsam be-
handling av produkten. Fér pumpning
av trogflytande vatskor dar de hygie-
niska kraven dr mycket hoga anviands
lobrotorpumpar. Den tredje typen dr
membranpumpar som har ett brett
anvandningsomrade.

Ventiler anvinds for att reglera och
dirigera vatskefloden. Alfa Lavals
blandningssdkra ventiler levereras som
kompletta paketlosningar, inklusive
intelligent styrutrustning. Spjallventiler
ar framfor allt lampade for lattflytande
produkter. Satesventiler karaktariseras
av ett fatal rorliga delar och anvands till
exempel som sting- och vdxelventiler.

Vara teknologier

Hygieniska ventiler
anvands for att dirigera
vatskefloden.

Alfa Lavals konkurrenter
Flédeshantering

Huvudkonkurrenter:
Invensys/APV, MG Technologies/GEA.

Ovriga:

Waukesha/Cherry Burrell, ITT Industries,
Fristam Pumps, Norit Sudmo, Jensen, Toyo
Stainless, Johnson Pump.
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Equipment-divisionen

orodukter, kunder och kanaler
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Equipment-divisionen erbjuder ett stort
utbud av produkter till kunder som har
ett vil definierat, dterkommande behov.
Forsdljningen sker huvudsakligen till
systembyggare, contractors och OEM-
bolag samt genom distributorer och
aterforsdljare. Divisionen koncentrerar
sig pa tre vagar att 6ka vardet for kun-
derna; hog tillginglighet av produkter-
na o6ver hela védrlden genom ett 6kande
antal sdljkanaler, differentiering och
kundanpassning genom modulkoncept
och produktutveckling i samarbete med
kunderna.

Divisionen omsatte under 2002
MSEK 8 130, vilket utgjorde 56 procent
av Alfa Lavals totala forsdljning. Antalet
anstdllda i divisionen var cirka 2 100.

Equipment-divisionen inriktar sig
pa att behalla och forstarka sina starka
positioner globalt och att hitta nya
tillampningar for produkterna inom
omraden med goda tillvixtmojligheter.

Medan Process Technology-divisionen
inriktar sig pa skraddarsydda 16sningar,
sdljer Equipment-divisionen kompo-
nenter till en mera priskanslig mark-
nad. For att vara konkurrenskraftig ar
divisionen fokuserad pa att mota kun-
dernas behov nar det giller tillgdanglig-
het, leveranssiakerhet, pris och kvalitet.

Kundbehoven styr
Equipment-divisionen dr organiserad i
fem kundsegment; Sanitary, Comfort &
Refrigeration, Marine & Diesel, Fluids &
Utility och OEM. Fér OEM var order-
ingdngen under 2002 storre dn fore-
gaende ar, medan Ovriga segment hade
en minskad orderingang.

Sanitary

USA &r huvudmarknaden

Inom Sanitary gar merparten av forsalj-
ningen till dryckes-, mejeri-, livsmedels-,

N mangfald

lakemedels- och bioteknikindustrierna,
som alla har mycket hoga krav pa
hygien och sdkerhet. Alfa Lavals pum-
par, ventiler, virmevixlare, mat- och
styrutrusning, installationsmaterial
och tankutrustning anvands for pro-
duktion av flytande och viskosa livs-
medel, ldkemedel och hygienprodukter.
Utrustning av mycket hog standard,
som blandningssdkra ventiler och
"intelligent” ventilkontroll som auto-
matiskt rapporterar ventilernas kondi-
tion for att undvika driftstopp, bidrar
till att 6ka tryggheten for kunderna.

Bland viktiga slutkunder marks
valkdnda foretag som Astra Zeneca,
Cadbury Schweppes, Procter & Gamble
och Unilever.

USA édr den viktigaste marknaden for
Sanitary, vilket betonas av att en ny
fabrik for tillverkning av sanitér flodes-
utrustning uppforts i Richmond, Virginia.
Anldggningen var koncernens storsta
investering under 2002.

En viktig kund inom Sanitary dr
Tetra Pak, en ledande leverantor av
process- och forpackningssystem for
livsmedelsindustrin. Alfa Lavals pro-
dukter dr nyckelkomponenter i de
anldggningar Tetra Pak sdljer. Tetra Pak
ar pa samma giang en nyckelkund, en
viktig forsaljningskanal och en strate-
gisk partner.

Comfort & Refrigeration

Ett brett spektrum av kunder

Inom Comfort & Refrigeration siljer
Alfa Laval ett brett sortiment varme-
vaxlare som anvdnds i system for fjdrr-
varme och fjarrkyla, for luftkonditio-
nering av fabriker, kontor och butiks-
komplex och for att hélla kyl- och frys-
diskar och isbanor vid rétt temperatur.
Plattvirmevéxlarna dar huvudproduk-
terna for dessa applikationer. Sortimen-



Viktiga handelser 2002

e (Cirka 300 nya séljkanaler tillkom &ver hela
varlden, de flesta i Tyskland, Japan, Indien,

Danmark, Italien och Ryssland.

e Koncernens storsta investering var en

ny fabrik i Richmond i Virginia, USA, for

tillverkning av sanitar flédesutrustning.

¢ Divisionen fokuserade starkt pa tillverkning,
forsalining och distribution av I6dda varme-
| exempel system

vaxlare fér anvandning
for luftkonditionering och fjarrvarme.

e Strategiskt avtal tecknades mellan Alfa
Laval och Euroship, en grupp europeiska

vary, for leverans av separatorer enligt
gemensamt utvecklad standard.

tet omfattar helsvetsade plattvirme-
vaxlare som klarar applikationer med
extremt hoga tryck, savdl som halv-
svetsade enheter och sma, 16dda varme-
vdxlare som dr enkla att anvianda for
en mangd varmnings- och kylnings-
uppgifter. Alfa Laval levererar ocksa
luftkylare for luftkonditionerings- och
frysindamal och tubvidrmevéxlare for
indunstning och kondensering.

Kunderna tdcker ett brett spektrum
fran stora multinationella foretag till
sma lokala installationsforetag. Exem-
pel pd storre kunder ar Climespace,
York, Mycom och Uppsala Energi.

Ostra Europa, som fortfarande pa
manga hdll har fordldrade fjarrvarme-
system, dr en viktig och vaxande mark-
nad for Comfort & Refrigeration, vars
kompakta, effektiva 16sningar ersatter
de gamla, energislukande systemen.
Alfa Laval har redan levererat tusentals
plattvarmevixlare for fjdrrvarme i
Ostra Europa.

Marine & Diesel
Klar marknadsledare

Inom Marine & Diesel dr Alfa Laval en
betydande leverantdr av utrustning till
skeppsvarv och tillverkare av diesel-
motorer. Over hilften av virldens
fartyg har Alfa Lavals produkter om-
bord. De anvinds bland annat for
rening av brann- och smorjolja, kyl-

ning av motorer, framstillning av
tarskvatten och rening av slam och
oljehaltigt vatten.

Pa kundlistan finns foretag som
Hyundai, Mitsubishi Heavy Industries,
Fincantieri, Wartsild Group och
MAN/B&W.

Alfa Laval har kontinuerligt forstarkt
sin position inom marinomradet
genom att introducera nya produkter
och losningar som hjdlper rederierna
att forbdttra sin driftsekonomi och leva
upp till allt strdngare miljokrav. For ett
par dr sedan lanserades en separator-
enhet som ar enkel att installera, driva
och underhadlla och som ger betydligt
lagre driftskostnader. Ett nytt system
for branslekonditionering sparar ocksa
pengar och utrymme. Rening av olje-
haltigt avloppsvatten blir allt viktigare
efterhand som miljolagstiftningen
skarps. Alfa Laval tillhandahdller 4ven
effektiva sddana system for installation
ombord. Den kvalificerade service-
personal som tidcker varldens 50 storsta
hamnar ar ocksa en stor tillgang for
marinindustrin.

Alfa Laval tecknade under dret ett
strategiskt avtal med Euroship, en grupp
europeiska skeppsvarv, for leverans av
brinsle- och smorjoljeseparatorer for
nya fartyg som byggs pa Euroships
varv. Avsikten med avtalet &r att for-
sdkra att leveranserna sker enligt 6ver-

Equipment-divisionen

Lodda varmevaxlare,
som ar kompakta och
effektiva, ar lampliga i
system fo6r luftkonditio-
nering och fjarrvarme.

4

Geografisk fordelning

av Equipment-divisionens
férséljning

1 Sverige

2 Ovriga EU

3 Ovriga Europa

4 USA

5 Ovriga Nordamerika
6 Latinamerika

7 Asien

8 Ovriga
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enskommen standard och ddrigenom
forkorta leveranstiderna och sdanka
kostnaderna for alla parter.

Efter en stor uppgang i antalet ny-
byggda fartyg under 1999 och 2000,
har nu en avmattning skett, varfor
Alfa Lavals orderingdng inom Marine
& Diesel gick ner under 2002.

Fluids & Utility

Goda tillvéxtméjligheter

Fluids & Utility dr ett litet omrade for
Alfa Laval idag men med en stor poten-
tial. S& gott som alla tillverkande indu-
strier anvander i sin produktion vatskor
av olika slag, som behover renas och
temperaturregleras, for att uppna en
hog driftsdkerhet. Fran olja som smor-
jer maskinerna till skdrvatskor for svarv-
ning och vatten for att tvdtta de till-
verkade produkterna. Med Alfa Lavals
separatorer kan dyrbara oljor och vit-
skor renas och dteranvandas. Darmed
kan driftskostnaderna sankas vasentligt,
samtidigt som miljon skyddas. Robusta,
l6dda varmevéxlare anvinds for att
kyla hydrauloljor och darmed hoja
maskinernas prestanda, minska slitaget
och forbattra sdkerheten.

Kunderna, som framforallt finns
inom bil-, metall-, elektronik- och
plastindustrin, inkluderar GM, Scania,
DaimlerChrysler och Samsonite.

Aven om Alfa Lavals marknadsandel
inom Fluids & Utility fortfarande dr
blygsam, ger anstrdngningarna att bygga
upp en anpassad produktportfolj och
lampliga sdljkanaler under de senaste
aren goda moijligheter till tillvaxt.

Equipment-divisionen

OEM
Kortare ledtider till kunderna

Inom OEM (Original Equipment Manu-
facturers) har Alfa Laval ett ndra sam-
arbete med tillverkare av dieselmotorer,
luftkonditioneringssystem, luftkompres-
sorer, lufttorkare och dngpannor. Dessa
kunder integrerar foretagets produkter
sdsom sma lodda varmevaxlare i sina
enheter. Alfa Lavals mal dr att bilda
partnerskap med dessa tillverkare for att
gemensamt utveckla nya produkter.

Nar Alfa Laval utvecklat en produkt
efter kundens specifikation, skrivs
ofta leveranskontrakt pa stora volymer
under ett antal ar. Kunderna stéller hoga
krav pa konkurrenskraftiga priser, sdkra
kvalitetssystem och korta och exakta
leveranstider. Alfa Laval har utvecklat
sakra kvalitetsprogram liksom en mycket
kostnadseffektiv produktion och logistik
for att mota dessa krav. Leveranserna till
OEM-kunder gar direkt frdn Alfa Lavals
fabriker. Det ger kortare ledtider, mins-
kar kostnader och felrisker och sparar
sdljresurser i organisationen.

OEM-affdren dr en vaxande verksam-
het for Alfa Laval. Exempel pa kunder
ar Vaillant, Caterpillar och Carrier.

1. Burj Al Arab Hotel i Dubai,
ett av varldens mest luxudsa
hotell, har varmevaxlare
fran Alfa Laval som haller
byggnaden, swimming-
poolen och det 300 000 liter
stora akvariet vid en behag-
lig temperatur.

2. Bilindustrin ar en viktig
kundgrupp for segmentet
Fluids & Utility, som &r inriktat
pa rening och temperatur-
reglering av industrivatskor
for effektivare produktion,
lagre kostnader och béttre
miljo.

3. Over hilften av varldens
fartyg har Alfa Lavals pro-
dukter ombord. De anvéands
bland annat for rening av
brann- och smorjolja och
oljehaltigt vatten, kylning av
motorer och framstélining
av farskvatten.

Alfa Laval 2002 - 17



Process Technology-divisionen

Anpassade

[Osningar och partnerskap
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Process Technology-divisionen vander
sig till kunder som har behov av mer
eller mindre specialanpassade 16sningar
for att effektivisera sina processer.
Divisionens forsdljning sker i huvudsak
genom koncernens egna sdljbolag.
Alfa Laval kombinerar expertis inom
sina nyckelteknologier med en gedigen
kunskap om kundernas processer och
erbjuder paketlosningar som omfattar
allt fran enskilda produkter till system,
kompletta l6sningar och effektiv
kundservice.

Nettomsattningen under 2002 for
Process Technology-divisionen upp-
gick till MSEK 6 377, vilket motsvarar
cirka 44 procent av den totala omsatt-
ningen. Antalet anstdllda i divisionen
var cirka 2 700.

Divisionens mal dr att bli en partner
for kunderna och tillsammans med
dem skapa 16sningar som forbadttrar
deras effektivitet och 16nsamhet. Till-
vaxtstrategin bygger pa tydligt fokus
ndr det gdller produkter, 16sningar och
marknadsnérvaro. Produkterna skall ha
unika egenskaper, vara kompakta och
utvecklade for kontinuerlig produk-
tion. Losningarna skall bygga pa Alfa
Lavals specialkunskap om produkter
och processer och ge ett tydligt mer-
varde for kunderna. For att nd ut pa
marknaden pa basta satt utvecklar
divisionen goda relationer med nyckel-
kunder, allianssamarbete och mark-
nadssegmentering.

Process Technology-divisionen arbetar
inom fyra kundorienterade segment;
Process Industry, Food Technology,
Energy & Environment och Life Science.
Food Technology och Life Science hade
en Okad orderingang jamfort med 2001,
Process Industry var i niva med forega-
ende ar medan Energy & Environment
noterade en minskning.

Food Technology
Kina, Indien, Ryssland och
USA skapar tillvaxt

Inom Food Technology har Alfa Laval
en etablerad och stark stdllning som
leverantor av processlosningar till
dryckes- och livsmedelsindustrin. De
kundanpassade 16sningarna anvands
for produktion av bland annat juicer,
¢6l, vin, olivolja och andra vegetabil-
oljor, soppor, saser, konfektyrprodukter
samt kott-, fisk och gronsaksproteiner.
Sedan Alfa Laval lade grunden for
mejeriindustrin for 120 ar sedan har
foretaget byggt upp en omfattande
kunskap om att separera, varma, kyla
och transportera olika livsmedel, inklu-
sive viskosa, svarbehandlade produk-

1. Manga av varldens
storsta bryggeri-
féretag finns pa

Alfa Lavals kundlista.

2. Alfa Laval levererar
I6sningar som
uppfyller de héga
kraven pa prestanda
och sdkerhet inom
kemi- och dvrig
processindustri.



ter. Alfa Laval har ocksd utvecklat
manga speciallosningar for livsmedels-
industrin till exempel:

e En surimi-process som gor det
mojligt for fiskindustrin att 6ka
sina vinster genom att omvandla
overbliven farsk fiskravara till
hogvardig slutprodukt.

Skrapvarmevixlare och special-
pumpar som kan hantera sega
och klibbiga produkter.

Ett raffineringssystem for vegetabilolja
som effektivt, och med lag energi-
forbrukning, avlagsnar oonskad lukt
och smak.

En komplett process for olivolja
av hogsta kvalitet.

Alfa Lavals tillvixt inom bryggeriom-
radet ar betydligt storre an marknads-
tillvixten. En av orsakerna till detta ar
det partnerskap foretaget byggt upp
med kunderna, som inkluderar manga
av varldens storsta bryggerikoncerner.
Specialmoduler for till exempel pasto-
risering, blandning, vortkokning och
avluftning dr framtagna i samarbete
med bryggeriindustrin. Forvarvet av
danska Scandi Brew har tillfort viktig
teknologi for avancerad jdsthantering,

som innebar kvalitetsgaranti och
besparingar for bryggerierna.

Kunderna inom Food Technology
inkluderar varldskoncerner som Nestlé,
Coca Cola, ADM, Heineken och
Anheuser-Busch.

Alfa Laval bedomer att det finns goda
tillvaxtmojligheter for segmentet gene-
rellt i Kina, Indien, Ryssland och USA.
Marknadstrenderna pekar pa en global
konsumtionsdkning av drycker, 61 och
vegetabiloljor. Forvirvet av Danish
Separation Systems A/S och tillgangen
till membranfilter skapar intressanta
mojligheter for Food Technology.

Process Industry
Plattvarmevaxlare i fokus

Inom processindustrin anvands Alfa
Lavals losningar av ett stort antal kun-
der for framstédllning av bland annat
petrokemiska produkter, plaster, oorga-
niska kemikalier, metaller, mineraler,
papper, etanol, starkelse och socker.
Véarmevéxlare spelar en central roll
for kostnadseffektiv produktion i
processer som kraver mycket energi.
Alfa Laval erbjuder ett stort urval av
varmevaxlare, som tillgodoser ett
brett spann av applikationer, tempera-
turer, tryck och kapaciteter. Sarskilt

Process Technology-divisionen
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Process Technology-divisionen

1. Strangare miljolag-
stiftning gor effektiv
behandling av av-
loppsvatten och slam
till en allt viktigare
fraga for kommuner
och industrier.

2. Inom bioteknik-
industrin 6kar efter-
fradgan pa system
for att separera
mikroorganismer
fran vatska.

20 - Alfa Laval 2002

plattvarmevixlare har en stor potential,
eftersom de i manga fall kan ersétta
konventionella tubvirmevéxlare och
ddarmed erbjuda kunderna mervarde i
form av hogre effektivitet och stora
besparingar av sdvdl utrymme som av
installations- och servicekostnader.
Hel- och halvsvetsade plattvirmevax-
lare, som klarar mycket hoga tryck
och temperaturer, ar sdrskilt lampliga
for indunstning och kondensering,
ett omrdde som idag helt domineras
av tubvdrmevaxlare.

Alfa Lavals separatorer anvands
ocksa for mdnga tillampningar inom
processindustrin, dar kraven pd pre-
standa och palitlighet 4r mycket hoga.
Foretaget har fatt ett vardefullt tillskott
av separatorer genom forvdrvet av
varumarket Merco, vilkant inom star-
kelseindustrin. Den robusta konstruk-
tionen pd dessa separatorer har visat
sig ldmpad dven for krdvande applika-
tioner for till exempel kemiindustrin.

Alfa Laval har manga vdlkdnda
kunder inom processindustrin. BASE,
Bayer, Dow Chemical, Cargill och
International Paper dr nagra exempel.

Ett antal marknadstrender tyder pa
intressanta tillvaxtpotentialer for Alfa
Laval inom Process Industry-segmentet.
Moijligheter inom destillering till foljd
av en storre anvandning av etanol som

motorbransle framfor allt i Asien men
aven i USA och Europa och en kon-
sumtionsdkning av stédrkelse i Asien dr
nagra exempel.

Energy & Environment
Gynnas av strangare m

Inom energisektorn har Alfa Lavals
produkter, moduler och system en stor
betydelse sdvdl vid utvinning av
energikallor sdsom olja och gas som
vid produktion av energi i kraftverk.
Alfa Laval har ocksd en stark stdllning
inom miljoomradet som leverantor av
utrustning for slamhantering pa
reningsverk.

For Olja & Gas-industrin levererar
Alfa Laval 16sningar for borrning och
produktion av rdolja och gas, farsk-
vattengenerering, rening av bransle-
och smorjolja och behandling av olje-
haltigt vatten. Utrustningen &dr anpas-
sad till den krdvande anvindningen
pa plattformar. Den dr latt, krdaver litet
utrymme och lever upp till de hoga
miljokraven. Inom Olja & Gas notera-
des en lagre orderingdng an foregdende
ar pa grund av den minskade invester-
ingsnivan.

Alfa Lavals produkter och system édr
installerade pd kraftverk virlden over,
som drivs med vatten-, dng- och gas-
turbiner, dieselmotorer eller karnkraft.



Hér anvands separatorer for effektiv
rening av smorjolja och brinsleolja
inklusive tungolja och rdolja, kompakta
varmevaxlare for manga varmnings-
och kylningsuppgifter och system som
Klarar avsaltning av stora mangder havs-
vatten. En generell expansion av kraft-
industrin sker bland annat i Asien
medan tillviaxten i USA avstannade
under 2002. En tillvixtpotential for
varmevaxlare finns till exempel inom
karnkraftsindustrin, som expanderar i
lander som Indien, Sydkorea och Kina.
En annan mojlighet ger uppgraderingen
av existerande kraftverk i vdrlden, vil-
ket bland annat innebdr att tubvirme-
vaxlare byts ut mot tillforlitligare,
effektivare och mindre platskravande
plattvarmevixlare.

Strdngare miljolagstiftning gor att
behovet av effektiv behandling av
avloppsvatten och slam okar i vérlden.
Detta ger Alfa Laval en vardefull tillvixt.
Foretaget levererar system som minskar
slamvolymerna, sd att de kan tas om
hand pa ett effektivt satt. Kunderna ar
kommuner, privata vattenforetag, stora
internationella entreprendrer och
industrier som pappers-, livsmedels-
och kemiindustrierna. Alfa Laval dr
den enda leverantdr som erbjuder ett
komplett produktprogram for hela
processen; slamfortjockare, spiralvirme-
vaxlare for temperaturreglering och
pastorisering samt dekantercentrifuger
for avvattning. Genom samarbete med
holldndska Vandenbroek kan Alfa Laval
nu erbjuda utrustning dven for det sista
steget i processen; torkningen. Detta,
tillsammans med en revolutionerande
mjukvara som ger kraftigt sankta drifts-
kostnader och garanterad drift dygnet
runt pa reningsverk, ger Alfa Laval ytter-
ligare konkurrensfordelar och tillvixt-
mojligheter inom avloppsrening.

Inom Energy & Environment finns
kunder som Exxon, Petrobras, Statoil,
General Electric, China Nuclear Corp.,
Thames Water och City of Chicago.

Life Science

Vardefullt komplement av nya produkter
Life Science, som dr en liten men vax-
ande verksamhet inom Alfa Laval, vin-
der sig till likemedels-, bioteknik- och
hygienproduktindustrierna. Foretaget
har utvecklat en rad produkter och

l6sningar som motsvarar kontrollmyn-
digheternas och industrins extrema
kvalitets- och hygienkrav. Kompletta
moduler med centrifugalseparatorer
for avancerad cellseparering och varme-
viaxlare for kondensering och sterilise-
ring, dr ndgra exempel.

Genom egen utveckling, samarbets-
avtal och forvarv utokar Alfa Laval
successivt produktprogrammet inom
Life Science med utrustning som for-
starker tillvaxtpotentialen. Membran-
filter kompletterar nu separatorutbudet
och harmoniseras med detta for att
kunden skall kunna gora ett optimalt
val och for att underlédtta den kravande
valideringsprocessen, som dr en avgo-
rande faktor for lakemedelsindustrin.
Alfa Laval dr ocksa langt framme i ut-
vecklingen av avancerade separatorer
for den 6kande produktionen av like-
medel frdn ddggdjursceller. En ny serie
tubviarmevaxlare, utvecklade med en
samarbetspartner speciellt for ldkeme-
delsindustrin, ger nya tillimpningar
som virmning och Kylning av WFI
(Water for Injection). Alfa Laval har nu
det bredaste utbudet pd marknaden av
varmevaxlare for ldkemedels- och bio-
teknikindustrin.

Life Science kundlista inkluderar
manga stora ldkemedelskoncerner som
Eli Lilly, GlaxoSmithKline, Genentech
och Aventis.

Process Technology-divisionen

Nytillskottet av tub-
varmevaxlare gor

att Alfa Laval nu har
det bredaste utbudet
pa marknaden av
varmevaxlare for
ldkemedels- och
bioteknikindustrin.

Geografisk fordelning av
Process Technology-
divisionens forsaljning
Sverige

Ovriga EU

Ovriga Europa

USA

Ovriga Nordamerika
Latinamerika

Asien

Ovriga

N O OWN =

N

Segmentférdelning av
Process Technology-
ivisionens férséljning
Life Science
Process Industry
Energy & Environment
Food Technology
Parts & Service

a b O =
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Operations-divisionen

En koordinerad och trimmad

leveransked]

Operations-divisionen dr en centralise-
rad funktion som ansvarar for all till-
verkning, produktionsinkdp och logi-
stik inom Alfa Laval. Centraliseringen
av dessa funktioner, som inleddes ar
2000, syftar till att forbattra leverans-
sakerheten mot kunderna, 6ka produk-
tiviteten, minska driftkostnaderna och
utnyttja stordriftsfordelar. Over 40 pro-
cent av koncernens anstéllda arbetar
inom Operations-divisionen.

Alfa Laval bedomer att ett globalt
perspektiv pa och koordinering av in-
kop, tillverkning och logistik dr nod-
vandigt for att skapa en tillforlitlig
tillgang till foretagets produkter pa
varldsmarknaden.

Tillverkning
Ratt produktion pa ratt plats

Alfa Laval har 3900 anstdllda inom
produktionen och 20 tillverknings-
enheter varav 13 i Europa, fem i Asien,
en i USA och en i Sydamerika. Under
de senaste aren har den globala pro-
duktionen omstrukturerats och kon-
centrerats till farre, produktspecialise-
rade fabriker, som ar lokaliserade efter
tva kriterier; narhet till marknaden och
kostnadsfordelar. Hogvardesprodukter
som kraver avancerad teknisk kompe-
tens, tillverkas i produktionscentra i
framforallt Vasteuropa, USA och Japan.
Tillverkningen har delats upp i
"komponentenheter” med fokus pa
kostnadseffektiv produktion och
"leveransenheter” ddr inriktningen ar
kundanpassning. Flera fabriker har
bade komponent- och leveransenheter.

Logistik

Tydlig och kostnadseffektiv distribution
Alfa Lavals logistik var till for bara ett
ar sedan ett resurskravande nit av
transporter och fakturering mellan
fabriker, distributionscentra, lager,
sdljbolag och kunder. Foretaget har nu

infort en avancerad webbaserad order-
och logistiklésning — One4AL — som
forenklar flodet pa ett genomgripande
satt. Systemet gor det mojligt att distri-
buera varor direkt fran fabrik till kund.
Orderhantering, bestdllning, leverans
och fakturering sker i en integrerad,
transparent process, sa att sdljbolag
och kunder latt kan folja status pé pro-
cessen. Forutom en bdttre service till
kunderna, frigors vardefulla silj- och
marknadsforingsresurser pa séljbola-
gen. Mdlet ar att 80-85 procent av alla
transaktioner skall ske via One4AL.

Under 2002 slutfordes ocksa om-
struktureringen av Alfa Lavals fysiska
distributionsnit i Europa och Nord-
amerika. Fran ett stort antal kapital-
bindande, lokala lager dr lagerhall-
ningen nu koncentrerad till ett fatal
distributionscentra; tre fér Europa och
ett for Nord- och Latinamerika. Mot-
svarande struktur for Asien haller pa
att etableras.

Inkép
Volymfordelar genom férre leverantérer

Inkop har centraliserats genom att an-
svaret for leverantorsutveckling och
avtal ligger pa sex enheter for olika
ravarugrupper. Forutom att antalet
leverantorer och leveranser blir férre,
sker en omlokalisering efter samma
monster som tillverkningen. Nya leve-
rantorer soks i Mellanamerika, Ost-
europa och Asien genom lokalt place-
rade inkopsresurser for mindre tekniskt
avancerade produkter.

1. En ny fabrik for
tillverkning av sanitar
flédesutrustning upp-
férdes under aret i
Richmond, Virginia

i USA.

2. Alfa Laval har

20 tillverknings-
enheter runt om i
véarlden. Den stérsta
fabriken for produk-
tion av plattvarme-
vaxlare finns i Lund.
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Parts & Service

Tillvaxt och

goda marginaler

Alfa Lavals globala service-
natverk omfattar 70 service-
enheter runt om i véariden.
Det innebér att kunderna
har néra till reservdelar och
service var de an befinner
sig. | servicecentret i Jeddah
i Saudiarabien gér man ser-
vice och byter packningar
pa upp till 10 000 varme-
vaxlarplattor om aret for
kunder inom bland annat
petrokemisk industri.

A
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En 6kande andel av Alfa Lavals intak-
ter kommer frdn Parts & Service seg-
mentet. 2002 utgjorde denna verksam-
het 27 procent av koncernens forsalj-
ning jamfort med 23 procent ar 2000
och 22 procent 1999.

Foretaget har for avsikt att fortsatta
utveckla och Oka reservdels- och service-
verksamheten av flera skil. Dels gene-
rerar den generellt hogre marginaler d4n
nyforsidljning av produkter och system,
dels hojer professionell service virdet
av Alfa Lavals leveranser for kunderna.
Genom att skapa kontinuerliga kund-
kontakter ger den dessutom draghjalp
at nyforsdljningen.

Alfa Lavals nya organisation med
kundorienterade divisioner har dven
avspeglat sig pa Parts & Service. Fore-
tagets sdljbolag har nu en gemensam
organisation for denna verksamhet, som
tacker Alfa Lavals hela produktutbud.

Detta, tillsammans med hdjning av
kompetens och status for servicechefer
och personal, har medfort en ny kultur
och ett nytt perspektiv pa service. Det
handlar inte ldngre om att bara silja
reservdelar och serviceprodukter. Den
nya inriktningen ar att bli en verklig
partner for kunderna och genom
mycket goda kunskaper om deras verk-
samhet hjdlpa dem att underhélla och
trimma processerna, sa att de blir s&
effektiva och sikra som mojligt och sa
att lonsamheten forbéttras.

Stor installerad bas av produkter

med hog livslangd

Den stabila grunden for Alfa Lavals
reservdels- och serviceverksamhet ar
den stora och vixande installerade
basen av produkter. Foretaget upp-
skattar att det finns omkring 500 000
varmevdxlare, 75 000 separatorer och




20 000 dekantercentrifuger installerade
vdrlden over. Produkterna har dess-
utom en hog livslangd; varmevixlarna
5-20 ar och separatorerna 10-20 dr.
Det globala servicendtverket med

70 servicecenter runt om i vérlden
innebdr att reservdelar och service
finns ndra kunderna overallt.

Alfa Lavals serviceerbjudande om-
fattar inte bara reservdelsforsorjning,
reparationer och planerad, forebygg-
ande eller akut service av utrustning
och system. Utbildning av kundernas
servicepersonal dr ett sdkert sdtt att
undvika driftproblem. Uppgradering
eller ersdttning av befintlig utrustning
kan leda till vasentligt forbattrade pre-
standa, stora besparingar av energi och
rdvaror och hogre produktkvalitet.
On-line métningar och effektivitets-
kontroller ger automatisk information
om utrustningens status och nir det
ar dags for service. Kunderna kan vilja
de servicepaket de vill ha och skapa
skraddarsydda serviceavtal som passar
just deras behov.

Reservdelsforsaljningen utgor fort-
farande en dominerande del av Parts &
Service-verksamheten. Alfa Lavals glo-
bala logistiknadtverk sdkerstdller att alla
kunder far sina reservdelar inom 24-48
timmar efter sin bestdllning. Snabb lev-
erans dr viktigt for de flesta industrier,
inte minst for marinindustrin.

Goda tillvaxtmojligheter

Alfa Laval inriktar sig pa att oka reserv-
dels- och serviceforsaljningen ytterligare
genom att mer effektivt identifiera den
installerade basen och genom att kon-
tinuerligt sélja servicepaket i samband
med nyforsdljning av system och pro-
dukter. En annan viktig potential dr den
okande bendgenheten inom industrin
att lagga service och underhall utanfor
sin egen verksamhet. Detta dr ett resul-
tat av allt mer slimmade organisationer
och koncentrering pd kdrnverksam-
heten. Det giller sdrskilt foretag med
sofistikerade anldggningar och hoga
stillestandskostnader, dar det blir kost-
samt att hdlla en hog kompetens och
tillrdckliga resurser internt. Ett skrdd-
darsytt servicekontrakt med tillgang
till leverantorens hela expertis dr ofta
en saker och kostnadseffektiv 10sning.
Ett annat sdtt att 6ka kundbasen och
forsdljningen inom Parts & Service dr
att utnyttja Alfa Lavals servicecenter
varlden oOver till att gora reparationer
och service dven pa konkurrenternas
produkter. Konceptet tillaimpas redan
i stor utstrackning for service och byte
av packningar pd varmevaxlare och dr
pa vag att introduceras dven for andra
produkter.

BHP Steel i Australien har
upprattat ett servicekon-
trakt med Alfa Laval for
regelbunden inspektion
och underhall av alla sina
varmevaxlare.

30

20

Parts & Service

98

Parts & Service andel
av koncernens totala
omsattning, %
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Forskning & Utveckling

Fokusering pa

tekniskt ledarskap

1. Den nyutvecklade
separatorn Alfdex ar
en innovativ I6sning
for rening av avgaser
fran dieselmotorer.

2. Alfa Lavals cirka
290 medarbetare
inom Forskning &
Utveckling arbetar
ndra marknaden
och kunderna.
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Alfa Lavals forskning och utveckling
(F&U) dr avgorande for att koncernen
skall kunna behalla och utveckla sitt
globala marknadsledarskap och varu-
markets kvalitetsstampel. Alfa Lavals
tekniska ledarskap, som bestdr sedan
120 ar, ar basen for savidl helt nya som
forbattrade produkter till befintliga
och nya anvindningsomraden. F&U-
verksamheten dr starkt marknads- och
kundorienterad. Alla investeringar
foregas av ingdende analyser av affars-
mojligheter och potentiell avkastning.

De totala F&U-kostnaderna under
2002 uppgick till MSEK 355. Koncernen
har cirka 290 medarbetare och fyra
centra inom F&U. Process Technology-
divisionen och Equipment-divisionen
har egna F&U-funktioner, som ansva-
rar for sina respektive kundsegment
och styr resurserna till omraden dar
potentialen dr storst.

De finansiella och personella resur-
serna for F&U dr i stort sett jamt for-
delade mellan de bada divisionerna.

F&U-arbetet inom Alfa Laval resul-
terar i 30-35 nya produktlanseringar
arligen. Utdver nylanseringarna gors
varje dr minst lika manga uppgrader-

ingar av befintliga produkter. Alfa Laval
innehar 6ver 200 patent pa egna pro-
dukter. Varumairket Alfa Laval ar regi-
strerat i cirka 100 ldnder.

Alfa Laval bedriver sin F&U-verksam-
het enligt fyra huvudstrategier; att for-
bli konkurrenskraftig inom nuvarande
marknader och tillaimpningar, att 6ka
den tillgdngliga potentialen inom dessa,
att utveckla nya produkter for nya
tillimpningar samt att bedriva mer
langsiktig forskning och teknologisk
utveckling.

Stindiga produktforbattringar
forstarker konkurrenskraften

For att behalla konkurrenskraften och
affarerna krdvs att existerande produk-
ter standigt uppdateras och forbattras i
takt med att kundernas krav och behov
forandras. Det handlar ofta om relativt
smd atgarder som kan leda till stora
forbattringar for kunderna till exempel
nar det giller kostnadseffektivitet. Ett
exempel dr de uppgraderingar i flera steg
som redan skett pa marknadssuccén
ThinkTop, en stryrenhet for avancerad
bevakning av hygieniska ventiler, som
Alfa Laval lanserade for tre ar sedan.



500 Forskning & Utvecklings-
kostnader, MSEK
1999: 435
2000: 441
2001: 341
250 2002: 355
0

Denna grundniva for F&U-verksam-
heten ér kostnadsfokuserad och ofta
inriktad pa standardisering av produk-
terna. Inom Equipment-divisionen
tillgodoser man till exempel kundernas
krav pa skraddarsydda 1osningar pa ett
kostnadseffektivt sdtt genom att tillver-
ka standardmoduler som kan anpassas
och kombineras for individuella behov.

Nya kapaciteter, material och funktioner
Okar marknadspotentialen
For att vidga marknadspotentialen inom
nuvarande verksamhetsomraden kan det
handla om att utoka sortimentet med
produkter for andra kapaciteter, tryck
och temperaturer. Det kan ocksa inne-
béra att ta fram varianter av nya mate-
rial och att automatisera och bygga in
intelligenta funktioner i produkterna,
som att mata och aterinfora informa-
tion eller analysera och prognostisera.
Alfa Laval har ocksa utvecklat en ny
teknologi for svetsade plattvarmevéaxlare
for nya anvandningsomraden. Dessa
varmevdaxlare kan hantera betydligt
hogre tryck och temperaturer dn de
packningsférsedda produkterna. Den
senaste utvecklingen &r ett koncept
for sa kallade 2-fas-applikationer som
evaporering och kondensering. De
framsta fordelarna med plattvarme-
vaxlare med 2-fas-teknologi dr att de
sparar energi, installationsutrymme och
investeringskostnader jamfort med tra-
ditionell teknik med tubvirmevéxlare.
Alfa Lavals potential inom 2-fas tekno-
login dr betydande. Foretaget har idag
en andel pa tre procent av den totala
2-fas marknaden, som till 65 procent
tillgodoses med traditionell teknologi.

Forskning & Utveckling

Nya produkter och teknologier

skapar framtidsméjligheter

For utveckling av nya produkter for nya
applikationer inriktar Alfa Laval sig
saval pa variationer av de nuvarande
nyckelteknologierna som pé nya tekno-
logier. Ett aktuellt exempel ar forvarvet
av danska DSS som kompletterar pro-
duktportfoljen med en ny nyckelpro-
dukt, membranfilter. Denna produkt
moter livsmedels-, lakemedels- och
bioteknikindustriernas behov av att
separera allt mindre partiklar. Ett annat
exempel dr Alfdex, en innovativ 16s-
ning for rening av avgaser fran diesel-
motorer, som bygger pa att oljedroppar
och partiklar separeras ut fran vevhus-
gaserna. Losningen dr utvecklad med
tanke pa dagens — och morgondagens —
allt hirdare miljolagstiftning. Annu ett
exempel dr Octopus, en epokgorande
mjukvara for optimerad drift av dekan-
tercentrifuger, som resulterar i kraftigt
sankta driftkostnader och problemfri,
dygnet-runt drift av reningsverk.

Alfa Laval arbetar med framtidsinrik-
tad forskning och teknologisk utveck-
ling inom en rad omraden som foreta-
get bedomer kan skapa lonsam tillvaxt
pa langre sikt. Hit rdknas djupgaende
studier och utveckling inom omraden
som vatskedynamik, vairmeoverforing
och materialutveckling.

Framgang genom
gemensamma lésningar

Alfa Laval har stort behov att ett om-
fattande samarbete och djupa relatio-
ner med kunder for att savil kunna
forbdttra existerande produkter som
utveckla nya produkter, 16sningar och
teknologier. Nyskapande och snabbhet
ar ledord i foretagets stravan att ka
kundvirdet. Samarbetet giller inte bara

Forskning & Utvecklings-
kostnader i procent
av nettoomséttningen

1999: 3,0
2000: 2,9
2001: 2,2
2002: 2,4

kundforetagens teknik- och inkops-
avdelningar utan omfattar i allt storre
utstrackning dven deras centrala ut-
vecklingsfunktioner. Denna utveckling
Okar mojligheterna for Alfa Laval att ta
ett storre ansvar for kundernas proces-
ser och att mota deras behov och for-
vantningar. Den skapar ocksé forutsatt-
ningar for samarbete for framtidsinrik-
tade 16sningar for industrin.

Equipment-divisionen bedriver regel-
bundet utvecklingsprojekt i ndra sam-
arbete med OEM (Original Equipment
Manufacturers), som anvander Alfa
Lavals produkter som integrerade delar
av sina egna. YORK International och
Carrier International, amerikanska
foretag inom kyla, virme och ventila-
tion, ar sadana exempel. Process Tech-
nology-divisionen har samarbetsavtal
med viktiga kunder pa global basis, till
exempel BASE.

Alfa Laval har ocksa ndra samarbete
med leverantorer och andra partner,
som svenska Haldex for ovannamnda
system for avgasrening, med holldndska
Vandenbroek for hantering av avlopps-
slam och med brittiska Spirax Sarco, en
expert inom angteknik, for utveckling
av innovativa varmevdixlare for ang-
applikationer.
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Human Resources

Den Intellektuella

FPotentialen
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Managementverktyget Den Intellektu-
ella Potentialen och Alfa Laval Univer-
sity dr viktiga delar for Alfa Laval nar
foretaget identifierar och forbattrar de
kompetenser som dr grunden till fore-
tagets fortsatta framgangar.

Alfa Laval har utvecklat Den Intellek-
tuella Potentialen tillsammans med
Lunds Universitet. Det ar ett verktyg
for att forbdttra chefernas forstaelse for
affirerna och hur dessa skall forbéttras,
helt enkelt ett system for att forsakra
att foretagets teoretiska affarsstrategi
fungerar i praktiken.

Den Intellektuella Potentialen ar en
utveckling av konceptet Det intellektu-
ella kapitalet, som redan anvinds av
ett antal foretag. Grunden ar att indu-
strin utvecklas mot att mer och mer
baseras pa kunskap. Vdrdet pa fore-
taget och dess konkurrensfordelar
ligger inte bara i befintliga produkter
och maskiner, utan kommer i allt hogre
grad frdn de anstdlldas formaga att

"Nar vi tittar pa vart resultat
beskriver det var historia.
Den Intellektuella Potentialen
ar det som hander i morgon.
Det &r att titta pa vara affarer
genom vindrutan snarare an
i backspegeln.”

Peter Norrby,
Energy & Environment

utveckla och anvidnda nya koncept och
idéer som har ett virde for kunderna.
Den Intellektuella Potentialen maiter
efter fyra vardekategorier och lankar dem
till varje affarsenhet pa foljande satt:

Den ménskliga potentialen

Har vi rdtt manniskor pa ratt platser?
Har vi ratt kompetens for att bli fram-
gangsrika i framtiden?

Ledarpotentialen

Har vi lyckats fa ut var kunskap och
vara system och processer sd att vi kan
upprepa vara framgangar med bibehall-
en hog kvalitet? Hur innovativa ar vi?

Relationspotentialen

Hur kan vi forbdttra vara relationer

med kunder, leverantorer och strategiska
partners?

Finansiell potential
Hur kan vi forbéttra var salj- och leve-
ransformaga?

Systemet visar tydligt var fokus och
resurser bor sdttas in. Det gor att chefer
pa affarsenhetsniva kan koppla ihop hur
foretaget lyckas med de anstdlldas kom-
petens. Forbattras kompetensen pa de
stillen ddr den behovs, 0kar mojligheten
for att foretaget skall nd uppsatta mal.

Under 2002 har utbildningsinsat-
serna koncentrerats till att stodja den
nya kundbaserade organisationen med
utbildning av sdljare sd att de pa ett
annu effektivare sitt kan erbjuda kun-
derna ritt produkter. Chefsutbildningen
har fokuserat pé de tillvaxtmojligheter
den nya organisationen ger.

De forsta applikationerna

Kundsegmentet OEM var forst ut med
att anvanda Den Intellektuella Poten-
tialen. De ansvariga sag systemet som

Konsfordelning, %
1 Méan 81
2 Kvinnor 19

Geografisk fordelning
(medeltal anstallda under 2002)

Tio stérsta landerna

1 Sverige 1891
2 Danmark 1054
3 Indien 1042
4 USA 849
5 Frankrike 610
6 Italien 488
7 Kina 378
8 Storbritannien 344
9 Tyskland 256
10 Ryssland 244
11 Ovriga 2136

Totalt 9292



ett bra verktyg att sdkerstilla att de
uppsatta mélen naddes.

Kundsegmentet Energy & Environ-
ment inom Process Technology-divi-
sionen var sedan forst med att intro-
ducera systemet pa affarsenheten
Environment och ser det som ett vil-
kommet skifte mot ett mer framat-
blickande verktyg.

Alfa Laval University

Under 2001 skapades Alfa Laval Uni-
versity fOr att sdkerstdlla att den kom-
petens som driver fOretagets strategi
utvecklas pa ratt satt. En viktig del for
Universitetets styrelse var att ta in
medlemmar utanfor Alfa Laval for att
ge ett externt synsdtt pa utbildningen
och utveckla processer inom foretaget.
De externa ledamoterna dr professor
Soren Sjolander, Chalmers i Goteborg,
och universitetslektor Carl-Henric
Nilsson, Lunds Universitet.

Universitetet ar indelat i tre fakulteter:

Teknik
Marknadsféring och Férséljning
Management

Varje fakultet ansvarar for att Alfa
Laval har utbildning och utvecklings-
program som fokuserar pa respektive
kompetens. Fakulteternas styrelser
bestdr av linjechefer i foretaget. Larar-
na har sokts antingen bland de bédsta
inom organisationen eller externt.
Med den nya kundfokuserade organi-
sationen var Universitetets fokus under
2002 att sdkerstdlla att det utvecklades
aktiviteter som stodjer de nya kompe-
tenser och den kultur som behovs i
den nya organisationen.

Teknikfakulteten

Teknikfakulteten har fokuserat pd att
identifiera framtida kompetensbehov
och prioriterat utbildning inom F&U,
Operations-divisionen och IT/IS. "Pro-
jektledning” och ”Sa skapar vi nya
affdrer” dr exempel pa prioriterade
utbildningsomraden.

Marknadsféring och férséljining

Den omorganisation som genomforts
inom Alfa Laval innebdr att varje del
av forsdljningsorganisationen ansvarar
tor forsdljning av ett betydligt bredare

Human Resources

"Den Intellektuella Potentialen ar ett utmarkt satt
att visa styrkorna och svagheterna i var affars-
process. Vi kan nu utvardera nagra av de 'mjuka

varden som annars ar omajliga att mata.”

sortiment dn tidigare. Utbildning av
forsaljningsorganisationen, savil kring
produkter som kring processer och da
specifikt inriktad pa de segment inom
vilka sdljarna arbetar, har varit viktigast
inom denna fakultet.

Management

Under 2002 har médtmetoder kopplade
till Den Intellektuella Potentialen for
samtliga chefer over hela vdrlden ut-
vecklats. Det har gett foljande resultat:

1. Hur cheferna lyckas mits mot nyckel-
tal relaterade till deras marknads-
segment.

2. Chefernas sitt att upptrdda utveck-
las mot Alfa Lavals fyra kirnvdrden.

3. Cheferna har en utvecklingsplan
som dr kopplad till deras arbete och
karridrmal.

4. Cheferna mats ocksa mot hur perso-
nerna pa deras avdelning utvecklas
inklusive utbildning av eventuella
eftertradare.

Claes Ericsson,
Industrial OEM

15000

10 000

5000

2,0

1,5

1,0

0,5

0,0

98

00 01| 02

Medeltal anstéllda

1998:
1999:
2000:
2001:
2002:

12613
11 696
11 001
9693
9292

98

00 o1

Omséttning per
anstalld, MSEK

1998:
1999:
2000:
2001:
2002:

1,17
1,23
1,37
1,63
1,67

Alfa Laval 2002 - 29




Ta en rejél klunk ur havet
H.0. Till mer an tre fjardedelar tacks var planet av denna vatska. Tyvarr &r 97,5 procent av vattnet salt. Sa

ironiskt nog har cirka 500 miljoner méanniskor som lever i kustomraden inte tillréckligt med vatten att dricka.
Avsaltning &r darfor en mycket viktig process. Inte bara for ménniskor. Utan ocksa for att sakerstalla

att olika typer av industrier fungerar smartfritt. Alfa Laval har revolutionerat det héar omrédet med en helt ny

teknologi. Utrymmessnal. Energieffektiv. Palitlig. Och langlivad. Tack vare den far térstande manniskor det

de helst vill ha: ett glas friskt vatten.
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Styrelsen och verkstallande direktdren for
Alfa Laval AB (publ) far harmed avge sin
arsredovisning for verksamhetséaret 2002,

Alfa Laval AB édr ett publikt aktiebolag.
Bolagets sdte dr i Lund och bolaget ar
registrerat i Sverige under organisations-
nummer 556587-8054. Huvudkontoret
har besoksadressen Rudeboksvigen 3 i
Lund och postadressen Box 73, 221 00
Lund, Sverige.

Agare och legal struktur

Alfa Laval AB (publ) dr sedan den 17 maj
2002 noterat pa Stockholmsborsens
O-lista och pé Attract 40 sedan 1 juli.
Antalet aktiedgare uppgar totalt till
5746. De tva storsta dgarna dr dven
efter borsintroduktionen Industri
Kapital och Tetra Laval, ddr 26,9 (62,2)
procent dgs av de fonder som kontrol-
leras av Industri Kapital 2000 Ltd,
Storbritannien och 17,7 (36,7) procent
ags av Tetra Laval B.V., Nederldnderna.
Tetra Laval BV har under november
2002 okat dgandet i Alfa Laval med
1,8 procentenheter fran de 15,9 procent
som gillde efter borsintroduktionen.
Darefter kommer atta institutionella
placerare med dgarandelar mellan 4,1
till 2,1 procent. Dessa tio storsta dgare
innehar 68,6 procent av aktierna.

Fram till den 24 augusti 2000 var
Alfa Laval koncernen med moderbolaget
Alfa Laval Holding AB &gt till 100 pro-
cent av Tetra Laval BV, Nederldnderna.
Den 24 augusti 2000 forvarvade Industri
Kapital med fonder kontrollen 6ver
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Alfa Laval. Forvarvets genomforande
beskrivs i not 15.

I samband med o6verlatelsen den
24 augusti 2000 fick Alfa Laval koncer-
nen ett nytt moderbolag, Alfa Laval AB
(publ). Detta bolag bildades den 27 mars
2000 enkom for forvarvet.

Genom ovanstdende transaktioner
existerar foljande koncernstruktur:

Alfa Laval AB (publ)

Alfa Laval Special Finance AB

Alfa Laval Credit Finance AB

Alfa Laval Holding AB

Marknadsnotering av Alfa Laval aktien

Alfa Lavals dgare beslutade den 8 april
att marknadsnotera Alfa Lavals aktie i
samband med en nyemission i storleks-
ordningen MSEK 3 000. Borsintroduk-
tionen slutfoérdes den 17 maj 2002.
Vid borsintroduktionen har samtliga
optionsratter 4gda av ledande befatt-
ningshavare utnyttjats for nyteckning
av aktier. Det kapitaltillskott om totalt
MSEK 3 136,6 som nyemissionen gav
har anvants for att betala av skulden
till Tetra Laval Finance Ltd samt for
att amortera 35 procent av det note-

rade obligationslanet. I samband med
borsnoteringen har det tidigare syndikat-
lanet ersatts med ett nytt 1dn, till vill-
kor som bittre aterspeglar Alfa Lavals
finansiella stallning efter nyemissionen.
Vid borsintroduktionen erlades en till-
laggskopeskilling om MEUR 40,0, mot-
svarande MSEK 367,5, till Tetra Laval BV
for det ursprungliga forviarvet den

24 augusti 2000 av Alfa Laval Credit
Finance AB koncernen. Denna har i sin
helhet redovisats som goodwill i kon-
cernen och skrivs av pd 20 4r.

Redovisningskonsekvenser av
agarbytet och bytet av moderbolag

Alfa Laval AB koncernen bildades i
samband med dgarfordndringen den
24 augusti 2000. Pa grund av detta
visas proforma jamforelsesiffror for
2000 baserat pa foretradaren Alfa Laval
Holding AB koncernen for perioden

1 januari 2000 till och med 23 augusti
2000 och pa eftertradaren Alfa Laval
AB (publ) koncernen for perioden fran
och med 24 augusti 2000 till och med
31 december 2000. Dérvid har avskriv-
ningar pa goodwill och 6vriga Overvar-
den samt finansieringskostnaderna, som
uppstod i samband med forvirvet den
24 augusti samt de skattejusteringar
som blir foljden, rdknats som om for-
varvet skedde 1 januari 2000 {or att
bli jdmforbart med 2001, se not 34.



Siffrorna for 2002 atfoljs av jamforelse-
siffror inom parentes avseende (2001)
och (proforma 2000 for eftertrddaren).
Jamforelsesiffror for 2000 ges endast
for poster i resultatrakningen.

Verksamhet

Alfa Laval koncernen bedriver utveck-
ling, produktion och forsédljning av
produkter och anldggningar baserat
pa tre huvudteknologier: separering/
filtrering, virmeoverforing och flodes-
hantering. Frdn och med 1 januari
2001 sker forsdljnings- och marknads-
foringsaktiviteterna i tvd divisioner
—-"Equipment” respektive "Process
Technology”. Divisionerna baseras

pa totalt tio kundsegment. Koncernen
har ddrutover en gemensam funktion
"Operations” for inkdp, produktion
och logistik. Koncernens sekundara
segmentsindelning &r i geografiska
marknader.

Avyttring av verksamheter

Avtal tecknades den 19 december
2000 om avyttring av den industriella
flodesverksamheten. Avtalet slots med
Crane Co i USA och avyttringen skedde
den 2 april 2001. Kopeskillingen upp-
gick till MSEK 330,6. Efter att hansyn
tagits till upplosning av koncernmassiga
overvdrden och reservering for efter-
slapande kostnader resulterade forsilj-
ningen i en vinst om MSEK 10,0 i ars-
bokslutet for 2001. Nédgra fa aktiviteter
har &terstdtt innan avyttringen kunnat
anses som slutford. Under september
2002 har en slutavrakning kunnat
goras med koparen, vilket resulterat i
en 0kning av realisationsvinsten med
MSEK 14,0. Dessa resultatposter redo-
visas som jamforelsestorande. Den
industriella flddesverksamheten hade
under 2000 en nettoomséttning pa
MSEK 655,5 och 689 anstdllda.

RemaControl, verksamt inom sagverks-
automation, avyttrades till foretagsled-
ningen for verksamheten per 1 januari
2001. Denna avyttring resulterade i en
forlust om MSEK 15. Forlusten var
fullt ut reserverad i arsbokslutet for
2000. Rema Control hade under 2000
en nettoomsattning pa MSEK 67,9 och
76 anstallda.

Den 1 januari 2000 séldes dotterbola-
get Allekulla AB for MSEK 4,8. Realisa-

tionsvinsten uppgick till MSEK 4,5 och
ingar i rorelseresultatet for foretradaren
Alfa Laval Holding AB koncernen. Bola-
get saknade omsattning och anstallda.

Tetra Pak-verksamheten i det indiska
dotterbolaget avyttrades i maj 2000 for
MSEK 38,6, vilket gav en realisations-
vinst om MSEK 30,8. Verksamheten
hade under 1999 en nettoomsittning
pa MSEK 47,3 och 58 anstadllda.

Ett av de spanska dotterbolagen,
Aircoil SL, som tillverkar varmevaixlare
for kylningsutrustning saldes den
1 december 2000 for MSEK 0,0. Realisa-
tionsforlusten uppgick till MSEK -4,8.
Denna forlust har eliminerats mot den
forvarvsreserv som sattes upp i samband
med dgarskiftet. Bolaget hade under de
forsta 11 manaderna 2000 en extern
nettoomsdttning pa MSEK 17,7 och
102 anstéllda.

Avyttring av fastigheter

Forsdljningen av fastigheten i Warmin-
ster i USA slutfordes i slutet av mars till
en kopeskilling om MUSD 6,4 motsva-
rande MSEK 62,1. Den koncernmadssiga
realisationsforlusten uppgick till

MSEK -43,2. Forsdljningen av fastighe-
ten i Kenosha i Wisconsin har {ordrojts
beroende pa situationen pa fastighets-
marknaden i USA. Ytterligare en fastig-
het i Kanada och en i Brasilien plane-
ras att avyttras.

Under 2001 avyttrades foljande fas-
tigheter. Fastigheten i Johannesburg i
Sydafrika avyttrades i maj. Forsalj-
ningslikviden uppgick till MSEK 13,6.
Avyttringen av fastigheten i Glinde i
Tyskland slutfordes i oktober till en
kopeskilling om MSEK 196,4. Darutdver
har nagra mindre fastigheter i Spanien
och Sverige samt en bostadsratt i Sverige
salts for tillsammans MSEK 14,2. Under
2000 saldes fastigheterna i Eskilstuna
och Tumba i Sverige, i Les Clayes i
Frankrike, i Brentford och Northwich
i Storbritannien, i Maarssen i Neder-
landerna, i Oslo i Norge och i Ziirich i
Schweiz for en total kopeskilling om
MSEK 695,6.

Foretagsforvarv

Alfa Laval forvarvade den 4 september
2002 foretaget Danish Separation
Systems A/S, specialister inom mem-
branfiltrering for bioteknologi-, ldke-

medels- och livsmedelsindustrin. For-
varvet har resulterat i ett koncernmas-
sigt Overvarde om MSEK 102,4. Detta
har i sin helhet allokerats till goodwill.
Denna goodwill skrivs av under 20 &r.
Bolaget har en arlig omséttning om
cirka MSEK 90 och 65 anstéllda inom
forskning och utveckling, tillverkning
och forséljning.

Ett offentligt erbjudande pa ytterligare
25 procent av aktiekapitalet i Alfa Laval
(India) Ltd gjordes 14 juli 2001. Erbju-
dandet till minoritetsaktiedgarna var
ett lagstadgat krav med anledning av
bytet av majoritetsdgare av Alfa Laval.
Erbjudandet forfoll den 14 augusti
2001 och resulterade i att Alfa Laval
forvarvade ytterligare 2,4 miljoner
aktier motsvarande 13,1 procent av
det totala antalet aktier. Efter forvarvet
uppgar Alfa Lavals dgarandel till 64,1
procent. Det har medfort en kassamas-
sig utbetalning om MSEK 87,3. Forvar-
vet har resulterat i ett koncernmassigt
overviarde om MSEK 39,2. Detta har i
sin helhet allokerats till goodwill.
Denna goodwill skrivs av under 20 &r.
Alfa Laval (India) Ltd hade under 2001
en extern nettoomsattning pa MSEK
530,8 och i genomsnitt 1 003 anstéllda.

Den 4 september 2000 forvarvades
separatordivisionen fran det polska
bolaget Wytwornia Sprzetu Komunika-
cyjnego "Krakow” SA for MSEK 10,4.
Bolaget hade vid forvarvet 50 anstéllda.

Orderingang och orderstock

Orderingédngen uppgick till MSEK
3501,4 (3706,3) for fjarde kvartalet.
ExKklusive vixelkursdifferenser och
efter korrigering for avyttrade verk-
samheter var koncernens orderingdng
4,4 procent hogre 4n motsvarande
period foregaende ar.

Orderingédngen uppgick till MSEK
14 674,8 (15 893,9) (15 374,4) under
2002. Exklusive vixelkursdifferenser
och efter korrigering for avyttrade verk-
samheter var koncernens orderingang
2,0 procent ldgre an foregaende ar.

De nedanstdende kommentarerna
avseende utvecklingen av order-
ingédngen per Division och ingédende
kundsegment baserar sig pa utveckling-
en exklusive paverkan av viaxelkurs-
forandringar.

En 0kad orderingang har redovisats
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inom kundsegmenten "Food Techno-
logy”, "Life Science”,”"OEM” och for
"Parts & Service”. Okningen inom
"Food Technology” forklaras av 6kade
investeringar inom applikationer
sasom bryggeri och vegetabilisk olja.
"Life Science” har fortsatt sin tillvixt
pa basis av fortsatta investeringar inom
lakemedel och bioteknik. For "OEM”
forklaras uppgangen bland annat med
att en lageravveckling hos vissa kunder
har slutforts och bestdllningarna har
atergatt till en mer normal niva. En
minskad orderingang har noterats fran
framforallt kundsegmenten "Energy &
Environment” och "Marine & Diesel”.
Minskningen inom "Energy & Environ-
ment” anses bero dels pa storre order
foregdende ar inom miljdbomradet som
inte haft nagon motsvarighet i &r och
dels pa det starka investeringsklimatet
inom olje- och gasindustrin foregaende
ar som i ar atergatt till en mer normal
nivd. "Marine & Diesel” har visat en
minskad orderingang jamfort med
2001. Detta ar helt i linje med forvant-
ningarna beroende pa den minskade
kontrakteringen for nybyggnation hos
skeppsvarven. Orderingangen fran
eftermarknaden, "Parts & Service”

har fortsatt att utvecklas positivt och
okade darmed sin relativa andel av
koncernens totala orderingang till
26,8 (24,8) procent.

Med avseende pa den geografiska for-
delningen av orderingangen kan note-
ras att Nordamerika, i huvudsak bero-
ende pa USA, har redovisat en minskad
orderingdng som i stort sett motsvarar
minskningen for hela koncernen, detta
exklusive paverkan av forandringar i
vaxelkursen. Den minskade order-
ingadngen i USA forklaras framforallt av
den allmént svaga konjunkturen, men
ocksa av en renodling av sortimentet
inom kundsegmentet "Sanitary” i USA
och genom minskade offentliga inve-
steringar inom miljoomradet.

Orderstocken per 31 december 2002
uppgick till 4 340,1 (4 313,5). Exklusive
vaxelkursdifferenser och avyttrade
aktiviteter var orderstocken 1,9 procent
hogre an orderstocken per utgangen
av 2001.

Nettoomsittning

Alfa Laval koncernens nettoomsattning
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uppgick under arets fjarde kvartal till
MSEK 4 175,1 (4 738,6). Exklusive vixel-
kursdifferenser och efter justering for
avyttrade aktiviteter var nettoomsatt-
ningen ungefdr 4,4 procent lagre dn for
fjarde kvartalet foregaende ar.

Alfa Laval koncernens nettoomsatt-
ning uppgick under aret till MSEK
14 594,9 (15 829,6) (15 012,3). Exklusive
vaxelkursdifferenser och efter justering
for avyttrade aktiviteter var nettoom-
sdttningen 2,3 procent lagre dn fore-
gaende ar.

Faktureringen 6kade starkt i Central-
och Osteuropa och 6kade i Latinamerika
och Nordamerika samt i Norden. Asien
och Visteuropa ligger under foregaende
ars niva. Detta efter att hdnsyn har
tagits till forvdrv och avyttringar och
effekten av vaxelkursférandringar.

Personal

Moderbolaget har inte nagra anstallda.
Koncernen har i medeltal haft 9 292
(9 693) (11 001) anstdllda. Omstruktu-
reringsprogrammet har inneburit en
minskning av antalet anstdllda och
antalet lokaliseringar dar koncernen
verkar. Vid utgangen av december
2001 hade koncernen 9 259 anstallda.
Antalet anstdllda har reducerats till
9 125 per 31 december 2002.
Fordelningen av antalet anstéllda per
land och per kommun i Sverige och
mellan médn och kvinnor framgar av
not 2 i kommentaren till bokslutet.
Specifikation av loner, ersattningar,
sociala kostnader och pensionskostna-
der aterfinns i not 3 i kommentarerna
till bokslutet.

Forskning och utveckling

Alfa Laval har genom en intensiv och
konsekvent satsning under manga ar
pa forskning och utveckling uppnatt en
varldsledande stdllning inom omradena
separation och varmeoverforing.
Produktutvecklingen inom flédeshan-
tering har resulterat i en stark stdllning
pa marknaden for ett antal produkter.
For att befdsta stdllningen och for att
stodja den organiska tillvixten, genom
att finna saval nya anvandningsomra-
den for existerande produkter som att
utveckla nya produkter, ar forskning
och utveckling fortsatt en hogpriorite-
rad verksamhet. Forskning och utveck-

ling bedrivs vid ett tjugotal anlagg-
ningar 6ver hela virlden.

Kostnaderna for forskning och ut-
veckling har uppgétt till MSEK 355,2
(341,4) (441,3), motsvarande 2,4 procent
(2,2 procent) (2,9 procent) av netto-
omsdttningen.

Miljé
Dotterbolaget Alfa Laval Corporate AB
bedriver anmalningspliktig och till-
standspliktig verksamhet enligt den
svenska miljobalken. Tillstinden avser
i huvudsak tillverkning av virmevix-
lare i Lund och Ronneby samt tillverk-
ning av separatorer i Tumba och Eskils-
tuna. Paverkan pa den yttre miljon
sker genom begransade utslapp i luft,
via vatten, genom avfall samt buller.
Vid de utldndska tillverkningsenhe-
terna inom Alfa Laval koncernen be-
drivs verksamhet som har en liknande
paverkan pa den yttre miljon. I vilken
utstrackning denna verksamhet dr
anmalningspliktig och/eller tillstands-
pliktig enligt lokal miljolagstiftning
varierar fran land till land. Alfa Laval
har generellt en avsikt att arbeta val
inom de ramar som lokal lagstiftning
staller upp.

Asbestrelaterade stamningar i USA

Alfa Lavals dotterbolag i USA, Alfa Laval
Inc, var per den 135 februari, 2003,
instdmt som en av manga svaranden

i sammanlagt 73 asbestrelaterade mal

omfattande totalt cirka 15 000 kdran-

den. Alfa Laval Inc dr endast en av
manga svaranden i dessa mal. I stdim-
ningarna har det inte identifierats
nagon Alfa Laval-produkt som Alfa

Laval bedomer kunna utgora grund for

ett ansvar. 11 stimningar, envar om-

fattande ett stort antal kdranden, sa

kallade mass-stimningar, inlamnade i

delstaten Mississippi, omfattar 99 pro-

cent av det totala antalet kdranden.

Alfa Laval ar fast overtygat om att
kraven ar grundlosa och avser att kraft-
fullt bestrida varje krav.

Sedan den 4 november 2002 och
fram till den 15 februari 2003, har ut-
vecklingen varit foljande:

e 13 mal har avvisats vilket innebar att
totalt 30 mal mot Alfa Laval Inc har
avvisats pa grund av avsaknad av sam-
band med Alfa Laval Inc. Darutéver



har en stimning med 507 kdranden i
Mississippi blivit overflyttad till en
federal domstol som forvantas avvisa
alla krav fran kdranden som inte
uppvisar sjukdomssymptom. Detta
mal dr dock fortfarande inkluderat i
det totala antalet mal och kdranden
som anges ovan.

Alfa Laval Inc har blivit stamt som
en av manga svaranden i ytterligare
19 mal omfattande totalt cirka 7 500
kdranden.

99,7 procent av 6kningen av antalet
kdranden ar hanforbar till mass-stam-
ningar ingivna i Mississippi. Delsta-
ten Mississippi har antagit en ny lag
som tratt i kraft den 1 januari, 2003,
som juridiska experter forvantar
begransa inlamnandet av mass-stam-
ningar efter den 31 december, 2002.
Det bedoms att den nya lagen varit
en av de huvudsakliga drivkrafterna
bakom det 6kande antalet stimningar
under senare delen av 2002.

e Alfa Laval har inte kdinnedom om att
nagon ytterligare mass-stimning mot
Alfa Laval Inc inldmnats till domstol
under 2003.

Efter noggranna undersokningar vid-
haller Alfa Laval sin bedomning att ev-
entuella krav i anslutning till de asbest-
relaterade staimningarna mot Alfa Laval
Inc kommer att tdckas av forsakringar.
Vidare foreskriver villkoren i Alfa Laval
Incs priméra forsakringar att de legala
kostnaderna for forsvaret tacks.

Mot bakgrund av vad som &r kiant for
Alfa Laval idag och den information
som Alfa Laval har betrdffande de
asbestrelaterade stimningarna, vidhal-
ler Alfa Laval sin tidigare bedomning
att kraven inte i vasentlig grad kom-
mer att paverka koncernens finansiella
stallning eller resultat.

Moderbolagets resultat

Moderbolagets resultat efter finansiella
poster var MSEK -87,9 (-331,3) (-176,5),
varav jamforelsestorande kostnader ut-
gjorde -14,1 (-) (-), netto rdntekostnader
MSEK -94,3 (-244,4) (-76,8), realiserade
och orealiserade kursvinster och kurs-
forluster pa lan MSEK 24,8 (-84,5) (-99,7),

styrelsearvoden MSEK -2,2 (-2,2) (-) och
ovriga administrationskostnader reste-
rande MSEK -2,1 (-) (-). Arets resultat
har uppgatt till MSEK -72,9 (-331,3)
(-176,5).

Koncernens egna kapital

Alfa Laval koncernens fria egna kapital
uppgar till MSEK 511,2 (1 407,8)

(1 311,9). Dotterbolagens vinstdisposi-
tioner foreslar overforingar till bundet
eget kapital om MSEK 22,0 (60,7).

Férslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar en utdelning om
SEK 2,00 (-) per aktie motsvarande
totalt MSEK 223,3 (-) och att reste-
rande disponibla vinstmedel om
MSEK 450,3 (1457,7) balanseras i
ny rdkning, se sida 87.

Handelser efter utgangen av aret

Den 31 januari 2003 forvarvades den
danska Toftejorg A/S koncernen, med
effekt fran 1 januari 2003. Koncernen
omsadtter omkring MSEK 210 och har
cirka 100 anstéllda. Verksamheten
bestar i utveckling, sammansattning
och forsdljning av kvalificerad utrust-
ning for tankrengoring, framforallt
for livsmedels- och marinindustrin.
Forutom verksamheten i Danmark har
koncernen forsdljningsbolag i Sverige,

Norge, Tyskland, Storbritannien, Frank-
rike, Singapore, USA och en egen repre-

sentation i Sydkorea.

Den 27 januari 2003 gjordes en fri-
villig amortering av syndikatlanet med
MSEK 227,7.

Den 26 februari 2003 saldes fastig-
heten i Newmarket i Kanada for
MSEK 20,0 med en realisationsvinst
om MSEK 3,9.

Alfa Lavals huvudégare, represente-
rande ungefdr 57 procent av kapital
och roster, har bildat en nominerings-
kommitté med uppgift att till bolags-
stimman den 8 maj 2003 foresla val
av styrelseledamoter och arvode for
dessa. Nomineringskommittén har
féljande sammansattning: Christian
Salamon, Industri Kapital (samman-
kallande); Jorn Rausing, Tetra Laval;
Marianne Nilsson, Robur; Ramsay
Brufer, Alecta; Mats Andersson, Tredje
AP-fonden och Niels-Erik Petersen,
ATP (Danmark). Aktiedgare i Alfa Laval

ar valkomna med synpunkter och for-
slag till kommittén.
Balansrakningarna och resultatrdk-
ningarna skall faststdllas pa ordinarie
bolagsstimma den 8 maj 2003.

Datum for nasta rapporttillfalle
Delérsrapporten avseende forsta kvar-
talet 2003 kommer att offentliggoras
den 29 april 2003.
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Sexarsoversikt

Eftertradaren Foretréadaren
Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval
proforma Holding Holding Holding
Belopp i MSEK 2002 2001 2000 1999 1998 1997
RESULTATINFORMATION
Nettoomséttning 14 594,9 15 829,6 15012,3 14 405,4 14 733,6 15 676,4
Jamfoérelsestdrande poster -29,2 5,3 129,9 29,8 497,2 236,3
Rorelseresultat 1219,5 1231,4 810,1 248,9 772,4 562,5
Finansnetto -542.6 -1189,6 -1106,6 -132,9 -204,8 -394,3
Resultat efter finansiella poster 372,1 41,8 -296,5 116,0 567,6 168,2
Minoritetens andel i dotterbolags resultat -33,7 -32,0 -47,6 -26,7 -15,6 4,0
Skatt -218,2 26,3 -60,6 -333,3 39,7 -278,8
ARETS RESULTAT 120,2 36,1 -404,7 -244,0 591,6 -120,1
BALANSINFORMATION
Goodwill 3369,0 3372,9 3314,2 1692,2 2 069,1 2758,8
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1334,3 1640,4 1805,4 22,9 24,8 32,6
Materiella anlaggningstillgangar 3082,7 3598,9 4111,8 2882,5 2913,0 3070,0
Finansiella anlaggningstillgangar 751,9 1102,4 1094,4 324,4 635,1 135,9
Varulager 2279,0 2 623,9 2882,0 2930,4 3321,1 3432,3
Kortfristiga fordringar 3590,3 4 333,7 4 353,4 3891,1 4 037,6 4883,4
Kortfristiga placeringar 414,3 293,3 595,5 283,1 95,7 163,9
Kassa och bank 605,9 666,4 634,5 677,0 550,7 506,2
SUMMA TILLGANGAR 15 427,3 17 631,8 18791,2 12703,5 13 647,1 14 983,1
Eget kapital 45123 14451 1312,3 3342,6 3652,1 2 967,4
Minoritet 108,2 131,8 169,5 1477 119,0 173,0
Avsattningar till pensioner och liknande 720,6 774,9 658,3 520,5 671,8 745,8
Avsattning for skatter 990,3 1143,6 14131 199,1 182,0 240,0
Ovriga avsattningar 989,3 1063,2 11791 949,7 0,0 0,0
Langfristiga skulder 4233,4 8321,4 8899,3 449,3 2957,4 3313,0
Kortfristiga skulder 3873,3 4751,6 5159,6 7094,7 6 064,8 7 543,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 427,3 17 631,8 18791,2 12703,5 13 647,1 14 983,1
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Eftertradaren Foretradaren
Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval
proforma Holding Holding Holding
MSEK om inget annat anges 2002 2001 2000 1999 1998 1997
NYCKELTAL
Orderingang 14 674,8 15 893,9 156 374,4 13 896,8 13 865,7 14 551,3
Orderstock vid utgangen av aret 4 340,1 4313,5 4063,0 3532,0 3906,7 4 362,9
EBITA 1726,2 1743,3 1289,8 964,0 1462,1 12562,2
EBITDA 2 057,5 2143,6 1756,0 1439,8 1957,9 1776,6
EBITA-marginal, % 11,8 11,0 8,6 6,7 9,9 8,0
EBITDA-marginal, % 14,1 13,5 11,7 10,0 18,3 11,3
Justerad EBITA 17554 1738,0 1159,9 934,2 964,9 1015,9
Justerad EBITDA 2 086,7 2138,3 1626,1 1410,0 1460,7 1540,3
Justerad EBITA-marginal, % 12,0 11,0 7,7 6,5 6,5 6,5
Justerad EBITDA-marginal, % 14,3 13,5 10,8 9,8 9,9 9,8
Vinstmarginal, % 2,5 0,3 -2,0 0,8 3,9 1,1
Exkl. goodwill och évervérden:
Kapitalomsattningshastighet, ggr 4,4 4,1 3,4 3,2 3,4 3,7
Sysselsatt kapital 3283,0 3901,0 4.385,1 4 475,8 4.367,0 42817
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 52,6 44,7 29,4 21,5 33,5 29,2
Inkl. goodwill och évervérden:
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,7 1,7 1,9 2,3 2,2 2,4
Sysselsatt kapital 8 564,5 9401,2 8010,8 6 356,5 6781,0 6631,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20,2 18,5 16,1 15,2 21,6 18,9
Avkastning pa eget kapital, % 2,7 2,5 -30,8 -7,3 16,2 -4,0
Soliditet, % 29,2 8,2 7,0 26,3 26, 19,81
Nettoskuld 3498,5 77775 8 422,4 28545 2 808,7 4079,5
Skuldséattningsgrad, ggr 0,78 5,38 6,42 0,85 0,77 1,37
Réantetéckningsgrad, ggr 3,0 1,9 1,6 5,9 6,2 4.1
Kassafléde frén:
rérelseverksamheten 1923,8 1998,7 1630,4 1324,4 558,5 -491,5
investeringsverksamheten -547.,8 114,9 -8 284,0 -599,5 -189,2 -3 168,9
finansieringsverksamheten -1320,3 -2 095,0 6617,9 -586,4 -324,8 3420,5
Investeringar 276,7 274,9 311,7 431,2 438,4 485,9
Medeltal anstéllda 9292 9 693 11 001 11 696 12613 13704
Resultat per aktie, SEK 1,41 0,96 -10,79 -19,52 47,3 -4,00
Kassafléde per aktie, SEK 0,65 0,50 -0,95 11,08 3,56 -7,99
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Koncernens kassaflodesanalys

Eftertradaren Eftertradaren Eftertradaren Eftertradaren Foretradaren
Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval
proforma Holding
1.1-31.12 1.1-31.12 1.1-31.12 24.8-31.12 1.1-23.8
Belopp i MSEK Not 2002 2001 2000 2000 2000
Rorelseverksamheten
Rorelseresultat 1219,5 1231,4 810,1 14,2 630,7
?m_\_m@@:_:@ av avskrivningar 838,0 912,2 945,9 315,2 795,9
Poster som inte paverkar kassaflodet 35,0 3,9 140,8 393,8 -253,0
2092,5 2147,4 1 896,8 723,2 1173,6
Betalda skatter -396,2 -462,9 -360,1 -198,3 -161,8
Kassaflode fran rorelseverksamheten
fore forandringar i rorelsekapitalet 1696,3 1684,5 1536,7 524,9 1011,8
Féréndring av rérelsekapitalet:
(Okning)/minskning av fordringar 339,3 230,3 -252,8 -502,4 249,6
(Okning)/minskning av lager 140,4 263,1 48,4 458,4 -410,0
Okning/(minskning) av skulder -252,2 -179,1 298,1 437,9 -139,8
227,5 314,2 93,7 393,9 -300,2
Kassaflode fran rorelseverksamheten 1923,8 1 998,7 1630,4 918,8 711,6
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -276,7 -274,9 -311,7 -178,8 -132,9
Forsalining av anlaggningstillgangar 120,7 336,2 726,8 354,7 372,1
Tillaggskopeskilling -367,5 - - - -
Forvarv av verksamheter 24 -135,7 -58,5 -8222,6 -8 222,6 -
Nedséttning av kdpeskilling 24 81,6 76,3 - - -
Avyttring av verksamheter 24 - 281,6 39,0 - 39,0
Avsattningar 29,8 -245,8 -515,5 -515,5 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -547,8 114,9 -8 284,0 -8 562,2 278,2
Finansieringsverksamheten
Finansiellt netto, betalt -973,3 -697,0 -480,7 -396,8 -83,9
Nyemission 3 136,6 - 0,4 0,4 -
Aktiedgartillskott - - 1965,6 1965,6 -
(Okning)/minskning av &évriga finansiella fordringar -84,2 306,6 -364,5 -334,3 -30,2
Kapitaliserade finansieringskostnader, forvarvslan -39,7 - -304,3 -304,3 -
Okning/(minskning) av uppléning 27 -3 359,6 -1704,6 5801,4 6 809,5 -1.008,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 320,3 -2 095,0 6617,9 77401 -1122,2
Arets kassafléde 55,7 18,7 -35,7 96,7 -132,4
Kassa och bank vid periodens bérjan 666,4 634,5 677,0 549,0 677,0
Omrakningsdifferens i kassa och bank -116,2 13,2 -6,8 -11,2 4.4
Kassa och bank vid periodens slut 23 605,9 666,4 634,5 634,5 549,0
Kassaflode per aktie, SEK 0,65 0,50 -0,95 2,58 -10,59
Genomsnittligt antal aktier* 85 482 322 37 496 325 37 496 325 37 496 325 12 500 000

* Det genomsnittliga antalet aktier har &ndrats genom split och nyemission. Se specifikation éver férandringen vid eget kapital rakningen.
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Kommentarer till kassaflodesanalysen

For narmare kommentarer kring vissa
enskilda rader i kassaflodesanalysen
hanvisas till not 23, 24 och 27.

Kassaflode

Kassaflodet frdn rorelseverksamheten
och investeringsverksamheten uppgick
till MSEK 1 376,0 (2 113,7) (-6 653,6)
under 2002, av vilket avyttringar gene-
rerade MSEK 120,7 (617,8) (765,8).

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet minskade med

MSEK 227,5 under 2002, delvis som ett
resultat av anstrdngningarna att ytter-
ligare forbattra kapitalstyrningen och
delvis beroende pa konjunkturen.
Motsvarande siffra for 2001 och 2000
var en minskning med MSEK 314,2
respektive 93,7.

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgdngar
har uppgatt till MSEK 276,7 (274,9)
(311,7). Bland de storre investeringarna
under 2002 kan namnas en utokning
av produktionsanldggningen i Rich-
mond, Virginia i USA och kapacitets-
investeringar for tillverkning av 16dda
varmevaxlare. I samband med koncer-
nens forandringsprogram har ett antal
fabriker stangts och anlaggningskapital
har kunnat omfordelas, vilket resulte-
rade i en relativt sett lagre investerings-
nivd. De planenliga avskrivningarna,
exklusive allokerade 6vervdrden, upp-
gick till MSEK 331,3 (400,3) (466,2).

Tillaggskopeskilling

I samband med borsintroduktionen
den 17 maj erlades en tillaggskope-
skilling om MEUR 40,0, motsvarande
MSEK 367,35, till Tetra Laval BV for det
ursprungliga forvarvet den 24 augusti
2000 av Alfa Laval Credit Finance AB
koncernen. Denna har i sin helhet
bokats som goodwill i koncernen och
skrivs av pa 20 ar.

Forvarv och avyttring av verksamheter
For en analys av den paverkan pa
kassaflodet som forvdrv och avyttring
av verksamheter har haft, se not 24.

Nedséttning av képeskilling

Under aret har Alfa Laval koncernen
erhallit MSEK 81,6 (76,3) fran Tetra
Laval BV som nedsdttning av kope-
skillingen vid forvdrvet av Alfa Laval
Holding AB koncernen. Nedsdttningen
ar relaterad till de garantier som sélja-
ren ldamnat avseende skatter. Beloppet
har inte paverkat goodwillen vid for-
varvet utan har redovisats mot den
okade skattekostnad som koncernen
erfarit efter forvarvet. Beloppet som
erhallits under 2002 utgor en slut-
avrakning med Tetra Laval avseende
dessa garantier.

Nyemission och aktiedgartillskott

Se rakningen 6ver "Fordandringar i
koncernens egna kapital” efter balans-
rakningen for en narmare redogorelse
for bolagets kapitalisering.

Kassaflode per aktie

Kassaflodet per aktie uppgar till

SEK 0,65 (0,50) (-0,95). Kassaflodet fran
rorelseverksamheten rdknat per aktie
uppgér till SEK 22,51 (53,30) (43,48).
Kassaflodet per aktie har berdknats pa
basis av genomsnittligt antal aktier,
vilket har andrats genom split och ny-
emission till 85 482 322 (37 496 325).
Néagon utspadningseffekt finns inte

i och med att samtliga optionsratter
utnyttjats, se not 4.
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Koncernens result

Eftertradaren Eftertradaren

Alfa Laval Alfa Laval

1.10-31.12 1.10-31.12

Belopp i MSEK Not 2002 2001
Nettoomsattning 1 41751 4738,6
Kostnad for sélda varor 9 -2 7141 -3141,2
Bruttoresultat 1 1461,0 1597,4
Forsaljiningskostnader 2,3 7 -446,9 -622,3
Administrationskostnader 2,3 6,9 -325,8 -157,6
Forsknings- och utvecklingskostnader -105,9 -113,8
Jamforelsestdrande poster 8 -0,7 5,3
Ovriga rérelseintakter 91,3 160,7
O<1©m rorelsekostnader 9 -216,8 -450,5
Goodwillavskrivning 9, 10 -47.8 -45,7
Rorelseresultat 408,4 373,4
Utdelningar 11 0,7 9,6
Réanteintakter 12 1911 41,5
Rantekostnader 12 -254 1 -173,1
Jamforelsestdrande poster 27 -0,4 -
Resultat efter finansiella poster 345,7 251,4
Minoritetens andel 13 -9,1 -14,4
Skatt pa arets resultat 14 -34,2 81,1
Ovriga skatter 14 -6,0 -8,7
Arets resultat 296,4 309,4
Resultat per aktie, SEK 2,65 8,25
Genomsnittligt antal aktier * 111 671 993 37 496 325

*  Det genomsnittliga antalet aktier har &ndrats genom split och nyemission. Se specifikation 6ver férandringen vid eget kapital rakningen.
** Se not 34 f6r en forklaring av hur proformavardena beraknats.
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Eftertradaren Eftertradaren Eftertradaren Eftertradaren Féretradaren
Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval
Holding

proforma **
1.1-81.12 1.1-31.12 1.1-81.12 24.8-31.12 1.1-23.8
2002 2001 2000 2000 2000
14 594,9 15 829,6 15012,3 5717,2 9 295,1
-9262,2 -10 348,0 -10124,4 -3951,2 -5 962,6
5332,7 5481,6 4.887,9 1766,0 3332,5
-2 1151 -2 442,6 -2 583,7 -835,4 -1748,3
-1 030,7 -789,2 -861,5 -218,2 -643,3
-355,2 -341,4 -441,3 -161,9 -279,4
-29,2 5,3 129,9 -393,8 523,7
268,7 389,1 525,5 267,8 2577
-664,0 -893,3 -682,9 -355,7 -327,2
-187,7 -178,0 -163,8 -54,6 -485,0
1219,5 12314 810,1 14,2 630,7
7,8 9,6 4,3 1,3 3,0
351,4 238,0 2451 109,4 135,7
-901,8 -1437,2 -1 356,0 -616,7 -263,8
-304,8 - - - -
372,11 41,8 -296,5 -491,8 505,6
-33,7 -32,0 -47,6 -11,8 -35,8
-185,7 60,9 -7,6 -38,4 -209,3
-32,6 -34,6 -53,0 -17,7 -35,3
120,2 36,1 -404,7 -559,7 225,2
1,41 0,96 -10,79 -14,93 18,02
85 482 322 37 496 325 37 496 325 37 496 325 12 500 000
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Kommentarer till resultatrakningen

For kommentarer for de enskilda resultatraderna hdnvisas till

not 1-14 samt 34. For kommentarer kring segmenten, se not 1.
Som en utgangspunkt for kommentarerna till de olika posterna i

resultatrdkningen visas nedan en jamforelse for de tre senaste aren:

Resultatanalys for koncernen* proforma proforma

1.10-31.12 1.1-31.12 1.10-31.12 1.1-31.12 1.10-31.12 1.1-31.12
MSEK 2002 2002 2001 2001 2000 2000
Nettoomsattning 41751 14 594,9 4738,6 15 829,6 4632,3 15012,3
Justerat bruttoresultat 1539,1 5651,7 1679,5 5815,5 1500,8 5203,8
- i % av nettoomséttningen 36,9 38,7 35,4 36,7 32,4 34,7
Kostnader -922,3 -3 565,0 -1 080,2 -3677,2 -889,7 -3577,7
- i % av nettoomséttningen 22,1 24,4 22,8 23,2 19,2 23,8
Justerad EBITDA 616,8 2 086,7 599,3 2138,3 611,1 1626,1
- i % av nettoomsattningen 14,8 14,3 12,6 18,5 18,2 10,8
Avskrivningar -81,8 -331,3 -103,3 -400,3 -138,2 -466,2
Justerad EBITA 535,0 1755,4 496,0 1738,0 477,9 1159,9
- i % av nettoomsattningen 12,8 12,0 10,5 11,0 10,3 7,7
Avskrivningar av goodwill ** -125,9 -506,7 -127,9 -511,9 -119,7 -479,7
Jamférelsestdrande poster -0,7 -29,2 5,8 5,3 -386,1 129,9
EBIT 408,4 1219,5 373,4 1231,4 -27,9 810,1

For definitioner se omslagets insida.

Aret generade ett bruttoresultat om
MSEK 5332,7 (5481,6) (4 887,9). Exklusive
avskrivningen om MSEK 319,0(333,9)
(315,9) pa koncernmassiga Overvarden,
var det justerade bruttoresultatet MSEK
5651,7 (5 815,5) (5 203,8). Detta motsva-
rar 38,7 procent av nettoomsattningen.
Bruttomarginalen &r 2,0 procentenhe-
ter hogre an foregaende ar. Detta som
ett resultat av framfor allt omstruktu-
reringsprogrammet. Dessutom 6kade
andelen forsaljning pa eftermarkna-
den, vilket dr en ytterligare forklaring
till den forbattrade bruttomarginalen.
Forsdljnings- och administrations-
kostnaderna uppgick till 3 145,8 (3 231,9)
(3 445,2). Justerat for vaxelkursdifferenser
och avyttrade verksamheter, var dessa
kostnader i niva med foregédende ar.
Ovriga rorelseintikter minskade under
2001 med MSEK136,4. Anledningen var
engangseffekten av att nagra reserver-
ingar upplostes under 2000 pa grund av
andrade redovisningsprinciper i sam-
band med implementationen av Redo-
visningsradets Rekommendation RR16
Avsittningar, ansvarsforbindelser och
eventualtillgdngar. Ovriga rorelsekostna-
der 6kade under 2001 med MSEK 210,4.
Detta berodde pa kostnader relaterade
till det omstruktureringsprogram som
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**Inklusive avskrivning av évervarden.

koncernen bedrivit sedan forsta halvan
av ar 2000.

Det justerade resultatet fore avskriv-
ningar (justerad EBITDA) uppgick till
MSEK 2 086,7 (2 138,3) (1 626,1) for
heldret. Det justerade resultatet fore
avskrivningar pa goodwill och koncern-
massiga overvarden (justerad EBITA)
uppgick till MSEK 1755,4 (1738,0)
(1159,9).

I jamforelse med 2001 har Alfa Laval
under 2002 paverkats negativt av vixel-
kursforandringar bdde genom s kallade
omrdkningsdifferenser och genom
nettoexponeringen vid handel i frim-
mande valutor. Den negativa paverkan
pa justerad EBITA har berdknats till
totalt cirka MSEK 130, varav MSEK 80
avser omrakningsdifferenser, for helaret
2002 jamfort med 2001. Den framsta
orsaken har varit deprecieringen av
USA-dollarn jamfort med den svenska
kronan. Effekten av valutakursforand-
ringarna har kunnat begransas genom
valutasakring och genom fordelning
av bolagets ldneskulder motsvarande
bolagets nettotillgangar i olika valutor.

Ett forandringsprogram kallat
"Beyond Expectations” introducerades
under 1999. Alfa Laval bedomer att
besparingarna kommer att uppga till

minst MSEK 850. Tidplanen innebar
att den angivna nivan pa besparingar-
na skulle vara uppnddd vid utgangen
av 2003. Vid utgangen av 2002 har for-
andringar genomforts som innebdr be-
sparingar pa cirka MSEK 775. Resultat-
rakningen for 2002 innehéller bespar-
ingar motsvarande cirka MSEK 670 (450).

For att belysa den kvartalsmassiga
utvecklingen visas nedan motsvarande
resultatanalys dven for de senaste tio
kvartalen, se tabell nedan, hoger.

Resultatet har paverkats av jamforelse-
storande poster om MSEK -29,2 (§,3)
(129,9), vilka specificeras nedan.

Forsdljningen av fastigheten i
Warminster i USA slutfordes i slutet av
mars till en kopeskilling om MUSD 6,4
motsvarande MSEK 62,1. Den koncern-
massiga realisationsforlusten uppgick
till MSEK -43,2.

Avtal tecknades den 19 december
2000 om avyttring av den industriella
flodesverksamheten. Avtalet slots med
Crane Co i USA och avyttringen sked-
de den 2 april 2001. Koépeskillingen
uppgick till MSEK 330,6. Efter att han-
syn tagits till upplésning av koncern-
massiga overvarden och reservering for
eftersldpande kostnader resulterade for-
sdljningen i en vinst om MSEK 10,0 i



arsbokslutet for 2001. Nagra f& aktivi-
teter har aterstatt innan avyttringen
kunnat anses som slutférd. Under sep-
tember 2002 har en slutavrdkning kun-
nat goras med koparen, vilket resulte-
rat i en 0kning av realisationsvinsten
med MSEK 14,0.

Fastigheten i Johannesburg i Sydafrika
avyttrades i maj 2001. Forsaljningslik-
viden uppgick till MSEK 13,6. Den
lokala realisationsvinsten om MSEK 2,4
motsvarades av upplosning av koncern-
massiga Overvarden avseende fastighe-
ten, vilket resulterade i en forlust om
MSEK -0,3. Avyttringen av fastigheten
i Glinde i Tyskland slutfordes i oktober
2001 till en kopeskilling om MSEK 196,4.
Den lokala realisationsvinsten om
MSEK 147,8 motsvarades av upplosning
av koncernmadssiga overvarden avseen-
de fastigheten och reservering for vissa
framtida hyresataganden, vilket resul-
terade i en forlust om MSEK -8,3. Dar-
utover har nagra mindre fastigheter i
Spanien och Sverige samt en bostads-
rdtt i Sverige salts med en total realisa-
tionsvinst om MSEK 3,9.

RemaControl, verksamt inom sagverks-
automation, avyttrades till foretagsled-
ningen for verksamheten per 1 januari
2001. Denna avyttring resulterade i en
forlust om MSEK 15. Forlusten var fullt
ut reserverad i arsbokslutet for 2000.

For 2000 avsag jamforelsestorande
poster aterbetalning av 6verkonsoli-
deringsmedel fran SPP och SPP Liv
om MSEK 270,7, realisationsvinster
vid avyttring av fastigheter om MSEK
222,2, avyttring av Tetra Pak-verksam-
heten i det indiska dotterbolaget om
MSEK 30,8 samt upplosning av kon-
cernmassiga overvdrden avseende lager
om MSEK -340,2 respektive pagaende

Resultatanalys for koncernen*

forskning och utveckling om MSEK
-53,6, se not 8 och not 15.

Det finansiella nettot har uppgatt till
MSEK -593,8 (-959,9) (-995,0), exklusive
realiserade och orealiserade kursforluster
och kursvinster. De huvudsakliga kost-
nadselementen var rantor pa skulder
till banksyndikaten om MSEK -228,3
(-369,4), rantor pa obligationslanet om
MSEK -219,4 (-253,3), rdantor pa lanet
fran Tetra Laval Finance Ltd om MSEK
-97,1 (-244,5) och ett netto av utdel-
ningar samt ovriga ranteintakter och
rantekostnader om MSEK -49,0 (-92,7).

Nettot av realiserade och orealiserade
kursdifferenser uppgar till MSEK 51,2
(-229,7) (-111,6).

I samband med upplosningen av den
tidigare kapitalstrukturen har resul-
tatrakningen belastats med finansiella
engangskostnader om MSEK -304,8.
Dessa bestar av upplosning av kapitali-
serade finansieringskostnader om totalt
MSEK -219,6 vid 16sen av lanet fran
Tetra Laval Finance Ltd, ersdttningen
av de tidigare syndikatlanen och amor-
teringen av obligationslanen samt
overkursen om MSEK -85,2 vid amor-
teringen av 35 procent av obligations-
lanet om MEUR 220.

Resultatet efter finansiella poster har
uppgéatt till MSEK 372,1 (41,8) (-296,5).

Inkomstskatterna uppgick till MSEK
185,7 (60,9) (-7,6). Koncernens effektiva
skattesats dr darmed cirka 33 procent
baserat pa beskattningsbart resultat.

Resultat per aktie

Resultatet per aktie uppgar till SEK 1,41
(0,96) (-10,79). Resultatet per aktie har
berdknats pa basis av genomsnittligt
antal aktier, vilket har dndrats genom
split och nyemission till 85 482 322

(37 496 325). Nagon utspadningseffekt
finns inte i och med att samtliga
optionsritter utnyttjats, se not 4.

Proforma

For att askadliggora effekten av den nya
kapitalstrukturen pa resultatrakningen
visas foljande proforma berdkning.

Koncernen

MSEK 2002
Rérelseresultat enligt resultatrakningen 1219,5
Finansiella intakter 359,2
Finansiella kostnader -695,0
Jamforelsestérande poster -
Resultat efter finansiella poster 883,7
Skatter* -218,2
Minoritetsandel -33,7
Arets resultat 631,8
Resultat per aktie (SEK) 5,66
Genomsnittligt antal aktier 111 671 993

* Da koncernens finansiella skulder &r allokerade till
lander dér koncernens bolag har forlustavdrag innehéaller
proformaberékningen ingen 6kad skattekostnad.

Den visar koncernens resultat om den
nya kapitalstrukturen varit pa plats
redan 1 januari 2002 och utan de jam-
forelsestorande finansiella poster som
ar helt relaterade till forandringen av
kapitalstrukturen.

SPP:s 6verkonsolideringsmedel

Genom den Iosen av PRI skulden som
skedde i maj 1999 erholl de svenska
koncernbolagen kontant utbetalning
av samtliga foretagsanknutna medel
om MSEK 270,7 per februari 2001. Det
innebdr att Alfa Laval inte har drabbats
av den indragning av foretagsanknut-
na medel som Alecta gjort under 2002.
Beloppet redovisas som en jamforelse-
storande post i resultatrakningen for
ar 2000.

2000 2001 2002
MSEK Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Nettoomsattning 3713,9 4632,3 3452,4 3806,5 3832,1 4738,6 3261,9 3654,2 3503,7 41751
Justerat bruttoresultat 1269,0 1 500,8 13359 14333 1366,8 16795 1291,5 14264 1394,7 15391
- i % av nettoomsattningen 34,2 32,4 38,7 37,7 88,7 gex 39,6 39,0 39,8 36,9
Kostnader -863,7 -889,7 -866,7 -848,8 -881,5 -1080,2 -841,9 -898,3 -902,5 -922,3
- i % av nettoomsattningen 23,3 19,2 25,1 22,3 23,0 22,8 25,8 24,6 25,8 22,1
Justerad EBITDA 405,3 611,1 469,2 584,5 485,3 599,3 449,6 528,1 492,2 616,8
- i % av nettoomséttningen 10,9 18,2 13,6 15,4 12,7 12,6 13,8 14,5 14,0 14,8
Avskrivningar -113,9 -133,2 -103,1 -99,8 -94,1  -103,3 -87,8 -83,1 -78,6 -81,8
Justerad EBITA 291,4 477,9 366,1 484,7 391,2 496,0 361,8 445,0 413,6 535,0
- i % av nettoomsattningen 7,8 10,3 10,6 12,7 10,2 10,5 11,1 12,2 11,8 12,8
Avskrivningar av goodwill** 2,7 -119,7 -119,9 -134,3 -129,8 -127,9 -126,4 -125,7 -128,7 -125,9
Jamforelsestérande poster 27,3 -386,1 0,0 0,0 0,0 5,3 -44,9 0,5 15,9 -0,7
EBIT 321,4 -27,9 246,2 350,4 261,4 B7e) Al 190,5 319,8 300,8 408,4

*  For definitioner se omslagets insida.

** Inklusive avskrivning av vervarden.
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Koncernens balansrakning

TILLGANGAR

Belopp i MSEK Not 2002 2001
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 15, 16
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt liknande rattigheter 1333,6 1640,0
Hyresréatter och liknande réattigheter 0,7 0,4
Goodwill 3369,0 3372,9
4703,3 5013,3
Materiella anldggningstillgangar 15,17
Byggnader och mark 1.309,9 1479,0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 990,1 1146,6
Inventarier, verktyg och installationer 742,0 915,3
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 40,8 57,9
3082,7 3598,9
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 53,1 62,4
Pensionstillgangar 25 106,8 175,4
Kapitaliserade finansieringskostnader, forvarvslan 58,0 240,9
Uppskjuten skattefordran 534,1 623,8
751,9 1102,4
Summa anléaggningstillgangar 8 537,9 9714,5
Omsattningstillgangar
Varulager 19 2279,0 2623,9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 2504,0 3032,0
Ovriga fordringar 21 973,9 1153,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 100,2 109,4
Kapitaliserade finansieringskostnader, forvarvslan 12,2 38,8
3590,3 4 333,7
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 22 414,3 293,3
Kassa och bank 23 605,9 666,4
Summa omsattningstillgangar 6 889,4 7917,2
SUMMA TILLGANGAR 15 427,3 17 631,8
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i MSEK Not 2002 2001
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 37 496 325 aktier a nom 0,01 SEK - 0,4
Aktiekapital, 111 671 993 aktier a nom 10 SEK 1116,7 -
Bundna reserver 2 884,4 36,9
4001,1 37,3
Fritt eget kapital
Fria reserver 391,0 1371,8
Avrets resultat 120,2 36,1
511,2 1407,8
Totalt eget kapital 4512,3 14451
Minoritet 13 108,2 131,8
Avséttningar
Avsattningar till pensioner och liknande 25 720,6 774,9
Avsattning for skatter 14 990,3 1143,6
Ovriga avséttningar 26 989,3 1.063,2
2700,2 29817
Langfristiga skulder 27
Subordinerat 1an fran Tetra Laval Finance Ltd - 2 085,6
Skulder till kreditinstitut 3105,8 4190,5
Obligationslan 11276 2045,3
4233,4 8 321,4
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 2544 382,5
Forskott fran kunder 571,3 609,1
Leverantdrsskulder 1027,9 1302,8
Véaxelskulder 145,3 123,1
Skatteskulder 457,6 627,2
Ovriga skulder 28 632,5 671,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 784,3 1035,9
3873,3 4751,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 427,3 17 631,8
POSTER INOM LINJEN
Stallda sékerheter 30 78,3 4173,9
Ansvarsforbindelser 30 1698,0 2201,4
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Kommentarer till balansrakningen

For kommentarer for de enskilda balans-

posterna hédnvisas till not 13 till och
med 33. For kommentarer kring seg-
menten, se not 1.

Kursutvecklingen for

Alfa Lavals obligationslan

Alfa Laval utgav den 9 november 2000
ett obligationslan om MEUR 220,

se not 27. Kursutvecklingen for obliga-

tionen har varit enligt nedanstaende:

Kursutvecklingen fér Alfa Lavals obligationslan, %

120

\/\/l\/ 115

/\\/\

110

NV

105

koo

2001 2002

Kursutvecklingen for obligationen dr
beroende pé utvecklingen pé rante-
marknaden och fortroendet for Alfa
Laval. Under hosten 2001 sjonk mark-
nadsrantorna kraftigt, vilket var gynn-
samt for kursen. Under perioden har
Alfa Laval redovisat en kraftig resultat-
forbadttring och stora forskottsamorter-
ingar pa ldnen, vilket ocksé torde ha
paverkat kursen gynnsamt.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital inklusive goodwill
och 6vervarden uppgick till 8 564,5
(9 401,2) vid utgangen av aret.
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2003

Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastningen pa sysselsatt kapital in-
Klusive goodwill och koncernmdssiga
overvarden uppgick till 20,2 (18,5)
procent under 2002.

Kapitalomséttningshastighet
Kapitalomsattningshastigheten raknat
pa genomsnittligt sysselsatt kapital
inklusive goodwill och 6vervarden
uppgick till 1,7 (1,7) ganger for dret.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i forhallande till eget
kapital uppgick till 2,7 (2,5) procent.
P& grund av nyemissionen i maj 2002
har det egna kapitalet for 2002 raknats
som det genomsnittliga egna kapitalet
efter nyemissionen.

Soliditet

Soliditeten, det vill sdga eget kapital i
forhallande till totala tillgangar, uppgick
till 29,2 (8,2) procent vid arets utgang.

Nettoskuld

Nettoskulden uppgick till MSEK 3 498,5
(7 777,5) per utgangen av aret.

Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgraden, det vill sdga netto-
skulden i forhallande till eget kapital,
uppgick till 0,78 (5,38) ganger vid ut-
gangen av december.



Forandringar | koncernens egna kapital

Aktie- Bundna Fritt
Belopp i MSEK kapital reserver kapital Totalt
2000
Vid bolagets bildande 27 mars 2000 0,1 - - 0,1
Nyemission 0,3 - - 0,3
Aktiedgartillskott - - 1965,6 1965,6
Omrakningsdifferens - - -94,0 -94,0
Arets resultat 2000 - - -559,7 -559,7
Enligt balansrakningen 31.12 2000 0,4 0,0 1311,9 1312,3
2001
Overféring mellan bundet och fritt eget kapital i bolagen - 36,9 -36,9 0,0
Omrakningsdifferens - - 96,7 96,7
Avets resultat 2001 - - 36,1 36,1
Enligt balansrakningen 31.12 2001 0,4 36,9 1 407,8 14451
2002
Nyemission 366,8 2 769,8 3 136,6
Fondemission 749,5 -749,5 0,0
Overféring mellan bundet och fritt eget kapital i bolagen - 76,9 -76,9 0,0
Omrakningsdifferens - 0,8 -190,4 -189,6
Avrets resultat 2002 - - 120,2 120,2
Enligt balansrakningen 31.12 2002 1116,7 2884,4 511,2 4512,3
Specifikation 6ver férandringen av antalet aktier och aktiekapitalet
. Férandring Totalt Férandring Totalt
Ar Handelse Datum antal aktier antal aktier aktiekapital aktiekapital
2000 Bolagets bildande 27 mars 2000 10 000 000 10 000 000 0,1 0,1
Nyemission 24 aug 2000 27 496 325 37 496 325 0,3 0,4
2002 Fondemission 3 maj 2002 37 496 325 74 992 650 0,4 0,7
Fondemission 16 maj 2002 749,2 749,9
Nyemission 16 maj 2002 3712 310 78 704 960 37,1 787,0
Nyemission 17 maj 2002 32 967 033 111 671 993 329,7 1116,7

Specifikation 6ver ackumulerade omréakningsdifferenser som redovisats mot eget kapital
Forandringen har paverkats av

Ar Foérandring  Ackumulerat Forklaring till férandringen valutasakringsatgarder om
Koncernens bildande

2000 -94,0 -94,0 Euron apprecierades med 6 %, vilket paverkade de Euro baserade forvarvslianen -312,5
2001 96,7 2,7 Den amerikanska dollarn apprecierades med 10,7 % -105,5
2002 -189,6 -186,9 Den amerikanska dollarn deprecierades med 16,7 % 164,9

Alfa Laval 2002 - 47



Kommentarer till forandringarna
| koncernens egna kapital

Aktiekapitalet om SEK 1116 719 930
(374 963) fordelas pa 111 671 993
(37 496 325) aktier a nom 10 (0,01) SEK.

Vid en extra bolagsstimma den 8 april
2002 beslutades att aktiekapitalet skulle
okas med SEK 374 963 genom overfor-
ing av SEK 374 963 fran fritt eget kapi-
tal. Fondemissionen genomfordes
genom att aktiedgarna for envar befint-
lig aktie erholl en ny aktie. Avstim-
ningsdag for fondemissionen var den
3 maj 2002.

Bolagsstimman beslutade — mot bak-
grund av den planerade borsintroduk-
tionen — att dndra bolagsordningen
innebdrande att bolaget dr publikt.
Dessutom beslutades att aktiens nomi-
nella belopp skall dndras till SEK 10
och att granserna for bolagets aktieka-
pital skall vara lagst SEK 745 000 000
och hogst SEK 2 980 000 000.

Vidare beslutade bolagsstimman att
bolagets aktiekapital skulle 6kas med
SEK 749176 574 genom overforing av
SEK 749176 574 fran fritt eget kapital.
Fondemissionen genomfordes genom
att aktiens nominella belopp 6kades
med SEK 9,99 till SEK 10.

Vid nyemissionen i samband med
borsintroduktionen utgavs 32 967 033
nya aktier, vilket okat aktiekapitalet
med SEK 329 670 330. Teckningskursen
var SEK 91. Detta innebdr att det egna
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kapitalet 6kade med SEK 3 000 000 003,
vilket efter avdrag for transaktionskost-
nader om SEK 84 181 048 innebar en
nettookning med SEK 2 915 818 955.
Infor borsintroduktionen utdvade
ledande befattningshavare i Alfa Laval
samtliga 3 712 310 optionsratter, vilket
innebar en motsvarande 6kning av
antalet aktier och att aktiekapitalet
okade med SEK 37 123 100. Tecknings-
kursen var SEK 59,48, vilket innebar
en 6kning av det egna kapitalet med
SEK 220793 851. Totalt 6kade det egna
kapitalet med SEK 3136 612 806.
Allokeringen i lokal valuta av de
overvdarden och den goodwill som
uppstod i samband med forvarvet den
24 augusti 2000 slutfordes under 2001.
Detta resulterade i att det egna kapi-
talet 0kade med MSEK 162,9 per
31 december 2000 fran MSEK 1149,4
till MSEK 1 312,3. Foljande justeringar
gjordes i jamforelsesiffrorna for 2000:

Alfa Laval AB (publ) 6kade aktiekapita-
let fran MSEK 0,1 till MSEK 0,4 genom
nyemission den 24 augusti 2000.
I samband med nyemissionen erholl
Alfa Laval AB (publ) aktiedgartillskott
fran Industri Kapital om MSEK 1936,6
och fran ledande befattningshavare i
Alfa Laval om MSEK 29,0. Detta ut-
gjorde delar av finansieringen av for-
varvet den 24 augusti 2000.
Dotterbolagens vinstdispositioner
foreslar overforingar till bundet eget
kapital om MSEK 22,0 (60,7).
Mojligheterna att fora 6ver disponibla
vinstmedel fran utlindska dotterbolag
begrinsas i vissa lander av valuta-
bestimmelser och Ovrig lagstiftning.

MSEK Tillgangar Skulder Eget kapital
Omréakningsdifferens som tagits mot eget kapital = = 174,5
Goodwill 92,2 - -
Immateriella anlaggningstillgangar 44,2 = =
Materiella anlaggningstillgangar 52,8 = -
Uppskjuten skatteskuld - 26,3 -
Avskrivning - - -0,2
Skattekostnad - - -11,4
Totalt 189,2 26,3 162,9



Moderbolagets
kassaflodesanalys & resultatrakn

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

iNg

1.1-31.12 1.1-31.12 27.3-31.12
Belopp i MSEK 2002 2001 2000
Rorelseverksamheten
Rorelseresultat -4.3 -2,5 0,0
Betalda skatter - - -
Kassaflode fran rorelseverksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet -4,3 -2,5 0,0
Foréndring av rorelsekapitalet
(Okning)/minskning av fordringar -116,1 0,0 0,0
Okning/(minskning) av skulder -94,3 0,8 21,4
-210,4 0,8 21,4
Kassaflode fran rorelseverksamheten -214,7 -1,7 21,4
Investeringsverksamheten
Aktier i dotterbolag -819,0 - -3641,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -819,0 0,0 -3 641,9
Finansieringsverksamheten
Finansiellt netto, betalt -95,3 0,1 -
Erhéllet koncernbidrag 53,4 - -
Nyemission 3 136,6 - 0,4
Aktiedgartillskott - - 1965,6
(Okning)/minskning av évriga finansiella fordringar - - -16,2
Okning/(minskning) av skulder till kreditinstitut -2 061,1 - 1672,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1 033,6 0,1 3622,1
Arets kassaflode -0,1 -1,6 1,6
Kassa och bank vid arets borjan 0,0 1,6 0,0
Kassa och bank vid arets slut 0,0 0,0 1,6
MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
Eftertradaren Eftertradaren Eftertradaren
Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval
1.1-31.12 1.1-31.12 27.3-31.12
Belopp i MSEK Not 2002 2001 2000
Administrationskostnader -3,9 -2,5 0,0
OS_@m rorelsekostnader -0,4 0,0 0
Rorelseresultat -4.3 -2,5 0,0
Réanteintakter och liknande resultatposter 12 28,7 0,1 0,0
Réantekostnader och liknande resultatposter 12 -98,3 -328,9 -176,5
Jamférelsestdrande poster -14,1 - -
Resultat efter finansiella poster -87,9 -331,3 -176,5
Skatt avseende mottaget koncernbidrag 15,0 0,0 0,0
Arets resultat -72,9 -331,3 -176,5
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Moderbolagets balansr

Belopp i MSEK Not 2002 2001
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 18 4 460,9 3641,9
Kapitaliserade finansieringskostnader, forvarvslan - 13,0
Summa anlaggningstillgangar 4 460,9 3654,9
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 117,0 -
Ovriga fordringar 0,7 -
Kapitaliserade finansieringskostnader, forvarvslan - 1,6
17,7 1,6
Kassa och bank 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 17,7 1,6
SUMMA TILLGANGAR 4578,6 3 656,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 37 496 325 aktier a nom 0,01 SEK 0,4
Aktiekapital, 111 671 993 aktier a nom 10 SEK 1116,7
Overkursfond 2769,8 -
Reservfond - -
3886,5 0,4
Fritt eget kapital
Fria fonder 1254,5 1965,6
Ansamlad forlust -507,9 -176,5
Arets resultat -72,9 -331,3
673,7 1457,8
4 560,2 1 458,2
Léngfristiga skulder
Subordinerat lan fran Tetra Laval Finance Ltd 27 - 2 085,6
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 18,4 19,4
Ovriga skulder 28 0,0 3,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 0,0 89,7
18,4 112,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4578,6 3 656,5
POSTER INOM LINJEN
Stéllda sakerheter och ansvarsférbindelser
Stéllda sdkerheter
Panter och darmed jamforliga sakerheter som har stallts f6r egna skulder
och for férpliktelser som redovisas som avséattningar Inga Inga
Ansvarsférbindelser (fér dotterbolags rékning)
Fullgbrandegarantier Inga Inga
Ovriga ansvarsférbindelser Inga Inga
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Forandringar | moderbolagets egna kapital

Aktie- Bundna Fritt

Moderbolaget Alfa Laval AB (publ), MSEK kapital reserver kapital Totalt
2000

Vid bolagets bildande 27 mars 2000 0,1 - - 0,1
Nyemission 0,3 - - 0,3
Aktiedgartillskott - - 1965,6 1965,6
Nettoresultat 27.3-31.12 2000 - - -176,5 -176,5
Enligt balansrakningen 31.12 2000 0,4 0,0 1789,1 1789,5
2001

Nettoresultat 2001 - - -331,3 -331,3
Enligt balansrakningen 31.12 2001 0,4 0,0 1457,8 1458,2
2002

Nyemission 366,8 2769,8 3136,6
Fondemission 749,5 -749,5 0,0
Koncernbidrag 53,4 53,4
Skatt avseende mottaget koncernbidrag -15,0 -15,0
Nettoresultat 2002 -72,9 -72,9
Enligt balansrakningen 31.12 2002 1116,7 2769,8 673,7 4 560,2

Aktiekapitalet om SEK 1116 719 930
(374 963) fordelas pa 111 671 993
(37 496 325) aktier a nom 10 (0,01) SEK.

Vid en extra bolagsstimma den 8 april
2002 beslutades att aktiekapitalet skulle
Okas med SEK 374 963 genom &ver-
foring av SEK 374 963 fran fritt eget
kapital. Fondemissionen genomfordes
genom att aktiedgarna for envar befintlig
aktie erholl en ny aktie. Avstimningsdag
for fondemissionen var den 3 maj 2002.

Bolagsstimman beslutade — mot bak-
grund av den planerade borsintroduk-
tionen — att dndra bolagsordningen
innebdrande att bolaget dr publikt.
Dessutom beslutades att aktiens nomi-
nella belopp skall dndras till SEK 10
och att granserna for bolagets aktieka-
pital skall vara lagst SEK 745 000 000
och hogst SEK 2 980 000 000.

Vidare beslutade bolagsstimman att
bolagets aktiekapital skulle 6kas med
SEK 749 176 574 genom Overforing av
SEK 749 176 574 fran fritt eget kapital.
Fondemissionen genomfordes genom

att aktiens nominella belopp 6kades
med SEK 9,99 till SEK 10.

Vid nyemissionen i samband med
borsintroduktionen utgavs 32 967 033
nya aktier, vilket 0kat aktiekapitalet med
SEK 329 670 330. Teckningskursen var
SEK 91. Detta innebdr att det egna
kapitalet 6kade med SEK 3 000 000 003,
vilket efter avdrag for transaktionskost-
nader om SEK 84 181 048 innebar en
nettookning med SEK 2 915 818 955.
Infor borsintroduktionen utdvade
ledande befattningshavare i Alfa Laval
samtliga 3 712 310 optionsratter, vilket
innebar en motsvarande 6kning av
antalet aktier och att aktiekapitalet
okade med SEK 37 123 100. Tecknings-
kursen var SEK 59,48, vilket innebar
en 6kning av det egna kapitalet med
SEK 220793 851. Totalt 6kade det egna
kapitalet med SEK 3136 612 806.

Alfa Laval AB (publ) 6kade aktiekapi-
talet fran MSEK 0,1 till MSEK 0,4 genom
nyemission den 24 augusti 2000. I sam-
band med nyemissionen erholl Alfa

Laval AB (publ) aktiedgartillskott fran
Industri Kapital om MSEK 1 936,6 och
fran ledande befattningshavare i Alfa
Laval om MSEK 29,0. Detta utgjorde
delar av finansieringen av forvarvet
den 24 augusti 2000.
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Kommentarer till boksluten

Belopp i MSEK om inget annat anges.

Tillampade rekommendationer/Allmant

Alfa Laval foljer svensk redovisningssed
sasom den uttrycks i lag, rekommenda-
tioner och uttalanden av normgivande
redovisningsinstanser och tillamplig
god redovisningssed. Denna skiljer sig i
vissa avseenden fran amerikansk redo-
visningssed (US GAAP), se not 36.

Alfa Laval foljer redovisningsradets
rekommendationer och har efterstravat
en tidig implementering av rekommen-
dationerna, det vill sdga innan de maste
tillampas. I den man rekommendatio-
ner fran redovisningsradet dnnu inte
har hunnit komma ut motsvarande
redan utgivna IAS rekommendationer,
har istéllet IAS rekommendationen
tillampats. Detta avser IAS 19 Employee
benefits for 2000 och 2001 samt IAS 14
Segment Reporting for 2001. Jamforelse
har gjorts med Redovisningsradets ut-
kast till rekommendation som funnits
tillgangliga forst 2001 respektive 2002.

Forandrade/implementerade
redovisningsprinciper

Under 2002 har RR26 Hiindelser efter
balansdagen implementerats. Ndrings-
livets Borskommittés uppdaterade
rekommendation angaende informa-
tion om ledande befattningshavares
formdner (antagen under 2002) har
implementerats under 2002.

Under 2001 implementerades RR15
Immateriella tillgangar, RR21 Ldanekost-
nader, RR22 Utformning av finansiella
rapporter och RR23 Upplysningar om
ndrstdende. Segmentsrapportering redo-
visas fran samma tidpunkt enligt IAS 14
i avsaknad av datida svensk rekommen-
dation (numera RR25 Rapportering for
segment — rorelsegrenar och geografiska
omrdden).

Tillampningen av dessa nya redovis-
ningsrekommendationer har inte i sak
inneburit nagot byte av redovisnings-
princip och har ddrmed inte givit upp-
hov till ndgon effekt pa resultat eller
eget kapital for 2002 eller 2001.

Ett stort arbete lades under 2000 ned
pa att implementera nya redovisnings-
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rekommendationer. Fran och med bok-
slutet for 2000 redovisas uppskjuten
skatt enligt RR9, nedskrivningar enligt
RR17, successiv vinstavrakning pa storre
projekt enligt RR10 och avsattningar,
ansvarsforbindelser och eventualtill-
gangar enligt RR16. Anstdllningsfor-
maner redovisas fran samma tidpunkt
enligt IAS 19 i avsaknad av datida
svensk rekommendation (numera
RR29 Ersdttningar till anstillda). Effek-
ten pa eget kapital av bytet av redo-
visningsprinciper avseende skatter och
pensioner uppgick till en 6kning om
MSEK 225 for foretradaren Alfa Laval
Holding koncernen for 1999. Konsek-
vensen av att effekten pa eget kapital
av andrade redovisningsprinciper pa-
verkar ingdende eget kapital ar att det
nettotillgangsvarde som forvarvades av
den nya koncernen 6kade motsvarande.
Eftersom forvdrvat eget kapital elimi-
neras fullt ut, syns inte ovanstaende
eget kapital justering i den nya Alfa
Laval koncernen.

Tillampning av Redovisningsradets
rekommendationer fore deras
ikrafttradande

RR22 Utformning av finansiella rapporter,
RR2S5 Rapportering for segment — rorelse-
grenar och geografiska omrdden och
RR26 Hiindelser efter balansdagen skall
tillampas fran och med 1 januari 2003.
RR 29 Ersdttningar till anstillda skall
tillampas fran 1 januari 2004. Tidigare
tillimpning av samtliga dessa rekom-
mendationer uppmuntras och koncer-
nen har ocksa tillaimpat dem tidigare
enligt ovanstaende beskrivning.

Redovisningsradets rekommenda-
tioner RR1:00 Koncernredovisning, RR15
Immateriella tillgangar, RR16 Avsitt-
ningar, ansvarsforbindelser och eventual-
tillgangar, RR17 Nedskrivningar, RR21
Ldnekostnader och RR23 Upplysningar
om ndrstdende tillampas fran och med
1 januari 2002. Tidigare tillimpning av
dessa rekommendationer uppmuntra-
des och de borjade tillampas under
2001 eller 2000 enligt ovanstaende
beskrivning.

Redovisningsprinciper som ar kritiska
for bolagets resultat och stéallning

"Financial Accounting Standards Board”
har givit ut Statement of Financial
Accounting Standards 142, Goodwill and
Other Intangible Assets. FAS 142 kraver
att goodwill, inklusive tidigare existe-
rande goodwill och immateriella rattig-
heter med odndliga ekonomiska livs-
langder inte skall skrivas av, utan att
nedskrivningsbehovet for dessa till-
gangar skall bedomas arligen. Ned-
skrivningsbehovet for goodwill och
immateriella rattigheter med odndliga
ekonomiska livslangder skall inte lang-
re bedomas enligt FAS 121, Accounting
for the Impairment of Long-Lived Assets
and for Long-Lived Assets to be Disposed
Of. Bolaget tillampar reglerna i FAS 142
fran 1 januari 2002 i US GAAP redo-
visningen. Effekten av FAS 142 kan bli
omfattande for koncernen om lonsam-
heten inom koncernen eller inom
delar av koncernen i en framtid blir
vikande i och med att det kan utlosa
en vasentlig nedskrivning av good-
willen. En sddan nedskrivning paver-
Kkar arets resultat och dairmed bolagets
stdllning enligt US GAAP.

Enligt RR17 skall nedskrivnings-
behovet pa tillgangar och déribland
goodwill berdknas om det finns nagon
indikation pa att vardet pa tillgangen
har minskat. Detta dr en skillnad mot
FAS 142, som kraver att berdkningen
av nedskrivningsbehovet skall goras
arligen oavsett om nagon indikation
eller inte foreligger. Om en FAS 142
berdkning visar pa ett nedskrivnings-
behov, kan det dock ses som en sadan
indikation som dven inom den del av
redovisningen som regleras av Redo-
visningsradets rekommendationer
skulle kunna utl6ésa en nedskrivning.

Koncernens redovisning av avsatt-
ningar enligt RR16 innebadr att
MSEK 989,3 (1 063,2) redovisas som
Ovriga avsdttningar. Detta utgor 6,4
(6,0) procent av koncernens balans-
omslutning och &r viktigt for bedom-
ningen av koncernens stdllning, inte
minst i och med att avsdttningar i
regel baseras pa uppskattningar av



kostnader och risker. Om redovisnings-
principerna for avsattningar skulle
dndras nagon gang i framtiden skulle
detta kunna ha en vasentlig paverkan
pa bolagets stdllning.

Konsolideringsprinciper (inklusive
intresseféretag och samriskféretag)
Koncernredovisningen har upprattats
enligt Redovisningsradets rekommen-
dation RR1:00.

For perioden efter 24 augusti 2000
omfattar koncernbokslutet moderbola-
get Alfa Laval AB (publ) och de bolag
som under perioden har agts till mer
an 50 procent. For perioden fram till
24 augusti 2000 omfattar koncernbok-
slutet moderbolaget Alfa Laval Holding
AB och de bolag som under perioden
har agts till mer an 50 procent.

Koncernbalansrdakningen har upp-
rattats enligt forvarvsmetoden. Denna
innebdr att det bokforda vdrdet pa
aktier i dotterbolag elimineras mot det
redovisade egna kapital som fanns i
dotterbolagen vid forvarvstillfallet.

De vinstmedel som fanns i bolagen vid
forvarven har alltsa ej inraknats i kon-
cernens vinstmedel. Ett samriskforetag
kallat Rolls Laval Heat Exchangers Ltd
med Rolls Royce som partner och som
ags till 50 procent, tas in i koncernredo-
visningen enligt klyvningsmetoden i
RR14 Joint ventures. Koncernen har
endast ett foretag som uppfyller defini-
tionen pa ett intresseforetag i RR13
Intresseforetag, det vill sdga att dgaran-
delen ligger mellan 20 och 50 procent,
namligen Dalian Haven Automation Co
Ltd. Detta bolag ar helt vilande och har
endast obetydliga nettotillgangar, varfor
det inte konsolideras.

Skillnaden mellan erlagd kopeskilling
och de forvarvade bolagens nettotill-
gangar, med avdrag for omstrukturer-
ingsreserver, redovisas pa de overvarden
som kan hanforas till respektive till-
gangsslag, medan residualen redovisas
som goodwill.

Utlandsbolagen har omriknats enligt
den sa kallade dagskursmetoden. Denna
metod innebar att tillgdngarna och
skulderna omréknas till balansdagskurs

och intdkter och kostnader till arets
genomsnittskurs. Den omraknings-
differens som uppstdr ar en effekt av
att nettotillgangarna i utlandsforeta-
gen omrdknas med en annan kurs vid
arets borjan dn vid dess slut och att
resultatet omraknas till genomsnitts-
kurs. Omréakningsdifferensen fors
direkt till eget kapital.

Inflationsredovisning

Dotterbolag i hoginflationslander rap-
porterar boksluten i den funktionella
hérdvaluta som galler i respektive land,
vilket i samtliga fall & USD. Som hog-
inflationslander anses Bolivia, Colom-
bia, Indonesien, Mexiko, Ryssland,
Turkiet och Venezuela.

Transaktioner i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
har vérderats till balansdagens kurs
eller till den kurs som sdkrats genom
terminskontrakt. Inom moderbolaget
fanns inga orealiserade kursvinster pa
langfristiga fordringar och skulder som
ej har kunnat kvittas mot orealiserade
kursforluster inom samma valutaslag.
Orealiserade kursvinster pa kortfristiga
fordringar och skulder ingar daremot i
resultatet.

I koncernen fors kursvinster och
kursforluster avseende 1dn i utlandsk
valuta, som finansierar forvarven av
utlandska dotterbolag, om till fritt eget
kapital i den mén lanen fungerar som
en kurssdkring for de forvarvade netto-
tillgdngarna. I moderbolaget redovisas
daremot dessa kursdifferenser over
resultatrakningen.

Varulager

Koncernens varulager har redovisats
efter avdrag for internvinster. Varu-
lagren har vérderats enligt “First-In-
First-Out” (FIFO) metoden till det
lagsta av anskaffningsvarde och verk-
ligt varde, varvid hdansyn dven tagits
till 6vertalighet.

Detta innebdr att ravaror och inkopta
halvfabrikat normalt vdrderas till an-
skaffningsvardet, om inte marknads-
priset har sjunkit. Produkter i arbete

varderas till summan av vdrdet pa
direkt material och direkta arbetskost-
nader med tillagg for produktens andel
av kapitalkostnader i produktionen och
ovriga indirekta tillverkningskostnader
baserat pa ett prognostiserat antagande
om kapacitetsutnyttjandet i fabriken.
Fardigvaror varderas normalt till utleve-
ransvardet fran fabriken om leveransen
ar nara forestdende. Reservdelar som
kan finnas pa lagret under ldngre tid
varderas normalt till verkligt viarde. Av
det totala lagret utgor varderingen till
verkligt varde darfor en védsentlig del.

Anlaggningstillgdngar

(materiella och immateriella)
Anldggningar har redovisats till anskaff-
ningsvardet efter avdrag for ackumule-
rade planenliga avskrivningar. De plan-
enliga avskrivningarna baseras pd an-
laggningarnas anskaffningsvarden och
berdknas med hansyn till uppskattad
ekonomisk livslangd.

Foéljande avskrivningstider har anvants:

Datorprogram, datorer 3,3 ar
Kontorsmaskiner 4 ar
Fordon 5 ar
Maskiner och inventarier 7-14 ar
Markanlaggningar 20 ar
Byggnader 25-33 ar
Foéretradaren:

Alfa Laval Holding AB

Immateriella tillgangar 10 &r
Goodwill, harmonisering 5 ar
Goodwill, Gvrigt 10 ar
Eftertradaren:

Alfa Laval AB (publ)

Patent och varumarken 20 ar
Overvarden avseende teknologi 7,5 ar
Goodwill 20 ar

Forvarvet av Alfa Laval Holding AB kon-
cernen ses som ett strategiskt forvarv dar
de immateriella tillgangarna anses ha en
livslangd overstigande 20 ar.

Vid forséljning eller utrangering av
anldaggningar beraknas resultatet i for-
hallande till det planenliga restvardet.
Resultatet av forsdljning av anlagg-
ningstillgdngar ingar i rorelseresultatet.
Nar det finns indikationer om att en
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anldggningstillgdngs viarde har minskat
sker en vdrdering om den behover skri-
vas ned enligt RR17. Om det redovisa-
de vardet 6verstiger atervinningsvardet
sker en nedskrivning som belastar arets
resultat. Nar tillgdngar ar till forsaljning,
till exempel fastigheter, erhalls en tyd-
lig indikation om atervinningsvardet,
vilket kan utlosa en nedskrivning.

Leasing

Leasing redovisas enligt RR6:99 Leasing-
avtal.

Uthyrda anlaggningstillgdngar som
anses som finansiella leasar redovisas
som en finansiell fordran mot lease-
tagaren i balansrdkningen. Leasing-
avgiften frdn leasetagaren redovisas
dels som en finansiell intdkt berdknad
som en ranta pa utestaende fordran
och till resterande del som en amorte-
ring av fordran.

Forhyrda anlaggningstillgangar som
anses som finansiella leasar aktiveras
och en motsvarande finansiell skuld till
leasegivaren redovisas i balansrakning-
en. Leasingavgiften till leasegivaren
redovisas dels som en finansiell kost-
nad berdknad som en rianta pa utesta-
ende skuld och till resterande del som
en amortering av skulden. Pa det akti-
verade vdrdet gors planenliga avskriv-
ningar pa samma satt som pa kopta
anldggningstillgdngar.

Forhyrda anlaggningstillgangar som
anses som operationella leasar akti-
veras inte utan leasingavgifterna redo-
visas lopande.

Forskning och utveckling

Kostnaderna for forskning och utveck-
ling belastar resultatet det ar de upp-
star. Kostnaderna for utveckling ar
normalt inte av den karaktdren att de
skall aktiveras enligt RR15 Immateriella
tillgangar.

Skatter

Betald skatt berdknas i enlighet med de
regler som giller i de lander dér vins-
ten uppkommit. Uppskjuten skatt
berdknas enligt RR9 Inkomstskatter.
Detta innebar att koncernen har redo-
visat uppskjutna skattefordringar av-
seende tempordra skillnader och for-
lustavdrag i de fall det har bedomts
sannolikt att de kommer att minska
den framtida beskattningen. I de fall
koncernbolagen redovisat forluster
redovisas uppskjutna skattefordringar
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endast om det bedoms att forlustavdra-
gen kommer att kunna utnyttjas mot
framtida vinster.

Intéktsredovisning

Intdktsredovisningen sker enligt RR11
Intdikter. Forsdljningsintdkten for pro-
dukter och tjanster redovisas vid leve-
ranstillfdllet. Nettoomsattningen avser
forsaljningsvardet med avdrag for varu-
skatter, returer och rabatter. Pagaende
arbeten redovisas genom successiv
vinstavrakning, se nedanstdende rubrik.

Pagaende arbeten

Vinstavrakningen av projekt gors enligt
principen om successiv vinstavrakning
i RR10 Entreprenader och liknande
uppdrag. Detta innebar att nar utfallet
av ett pagaende arbete kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt, redovisas den
inkomst och de utgifter som ar hanfor-
liga till uppdraget som intdkt respektive
kostnad i forhallande till uppdragets
fardigstallandegrad pa balansdagen. En
befarad forlust redovisas omedelbart
som kostnad. Fardigstallandegraden for
ett pagaende arbete faststalls normalt
sett genom en bedomning av forhal-
landet mellan nedlagda uppdragsut-
gifter for utfort arbete pa balansdagen
och berdknade totala uppdragsutgifter.

Ovriga rérelseintékter och

ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter avser bland
annat kommissions-, royalty- och
licensintikter. Ovriga rorelsekostnader
avser fraimst omstruktureringskost-
nader, men ocksa royaltykostnader.

Lanekostnader

Redovisning av ldnekostnader sker
enligt huvudprincipen i RR21 Ldnekost-
nader, det vill sdga att lanekostnaderna
belastar resultatet for den period till
vilken de hdnfor sig. Detta innebar
bland annat att transaktionskostnader
som uppstdr i samband med upplaning
kapitaliseras och periodiseras 6ver
lanets 16ptid.

Reklamkostnader

Reklamkostnader kostnadsfors 16pande
i takt med att de uppstar.

Finansiella instrument

Koncernen anvéander ett begransat
antal finansiella instrument for att
sdkra valutakurser eller rantor, nam-

ligen valutaterminer, valutaoptioner,
ranteswapar och ranteterminer. For
att visa exponeringen redovisas ute-
stdende kontrakt i avsnittet om finan-
siella risker. Lan tas om moijligt upp

i de valutor som matchar den netto-
investering som finns i respektive
valuta, se not 27.

Ersattningar till anstéllda

Ersdttningar till anstdllda redovisas
enligt RR29. Den huvudsakliga skillna-
den mot tidigare redovisning (1999
och tidigare) har varit redovisningen
av formansbaserade pensionsformaner.
Den svenska ITP planen ses ddrvid som
en "multi-employer plan” som hante-
ras som en avgiftsbestimd plan enligt
punkt 30 i RR29. Nuvirdet av utfistel-
serna enligt de forméansbestamda pla-
nerna faststdlls genom arliga aktuarie-
berdkningar av oberoende aktuarier.

Avséttningar

Koncernen tillimpar RR16 for redo-
visning av avsdttningar, ansvarsforbin-
delser och eventualtillgdngar.

Handelser efter balansdagen
Héandelser efter balansdagen redovisas
enligt RR26 under separat rubrik i for-
valtningsberattelsen.



Finansiell risknantering

For att kontrollera och begransa de
finansiella riskerna har styrelsen for
koncernen faststdllt en finanspolicy.
Koncernen har en aversiv installning
till finansiella risker, vilken tar sig
uttryck i policyn. Denna faststaller
ansvarsfordelningen mellan de lokala
bolagen och den centrala finansfunk-
tionen i Alfa Laval Treasury Inter-
national AB, vilka finansiella risker
koncernen kan acceptera samt anger
hur riskerna skall begransas.

Valutarisker

Transaktionsexponering
Koncernen ar huvudsakligen utsatt for
valutarisk frdn potentiella forandringar
av kontrakterade och bedémda floden
av utbetalningar och inbetalningar. Mal-
sattningen for riskhantering avseende
valutakurser dr att minska paverkan av
forandringar i valutakurser pa koncer-
nens resultat och finansiella stdllning.
De lokala bolagen &r ansvariga for att
identifiera och sdkra valutakursexpo-
neringar pa de kommersiella flodena
via Alfa Laval Treasury International.
Kontrakterade floden méste sakras i sin
helhet. Koncernen har i normalfallet
en naturlig risktickning genom forsalj-
ning i lokal valuta. Prognostiserade fl6-
den de ndrmaste tolv manaderna skall
sakras till minst halften. Resterande del
av de prognostiserade flodena kan till
viss del sdkras efter samrdd med kon-
cernens centrala finansfunktion.

Omrékningsexponering

Nar dotterbolagens balansrdkningar i
lokal valuta omriknas till svenska kro-
nor uppstar en omrikningsdifferens,
som beror pa att innevarande ar om-
raknas till en annan bokslutskurs dn
foregadende ar och att resultatrakningen
omrdknas till genomsnittskursen under
aret medan balansrakningen omrdknas
till kursen den 31 december. Omrak-
ningsdifferensen fors till fritt eget kapi-
tal. Omriakningsexponeringen utgors
av den risk som omrdkningsdifferensen
representerar i form av forandringen i
det egna kapitalet. Risken dr storst for

Koncernens nettoexponering i olika valutor under 2002 har uppgatt till:

Nettoexponering per valuta i MSEK per ar

EUR 2000
usb
S0 1 000
Asien
CAD  Aup
0
-1 000
-2 000

J

Om valutakurserna mellan SEK och de visentligaste utlindska valutorna
andras med +/- 10 procent far det foljande effekt pa rorelseresultatet, om

inga sdkringsatgarder vidtagits:

Valutakursférandring mot SEK 2002 2001
MSEK +10% -10% +10% -10%
Paverkan pa rorelseresultatet utan sakringsatgard
usD 101 -101 17 -117
EUR 154 -1564 125 -125
DKK -135 135 -147 147
Ovriga USD relaterade valutor 29 -29 25 -25
Ovriga 58 -58 80 -80
Totalt 207 -207 201 -201
Utestaende valutaterminer och valutaoptioner for koncernen uppgick vid
utgangen av aret till:
2002 2001 2000
Original- Original- Original-
valuta i valuta i valuta i
miljoner MSEK miljoner MSEK miljoner MSEK
Utfléden
EUR -188,8 -17294 -104,7 -973,8 -64,0 -567,1
uUsD -190,2  -1672,1 -173,1  -1827,0 -92,2 -879,7
DKK -558,0 -688,2 -6,3 -7,8 -371,6 -441,2
HKD -173,3 -195,3 -51,6 -69,9 -141,0 -172,5
NOK -133,3 -167,5 -146,0 -170,7 -147,6 -158,3
JPY -1718,3 -126,2 -2 094,3 -168,8  -2988,7 -248,3
CAD 7,7 -42,9 -18,4 -121,4 -16,0 -102,0
GBP -0,9 -13,6 -6,4 -98,2 -22,8 -325,2
Ovriga -84,2 -61,6 -44,7
Totalt -4719,4 -3 499,2 -2 939,0
Infléden
SEK 4832,8 48328 3362,7 33627 2920,0 2920,0
SGD 5,4 27,3 22,0 125,5 - -
Ovriga 10,6 - -
Totalt 4 870,7 3488,2 2920,0
Nettoexponering 151,3 -11,0 -19,0
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de valutor dar koncernen har storst
nettotillgangar och dar kursrorelserna
mot svenska kronor ar storst.
Omrikningsdifferenserna dr ett cen-
tralt ansvar och hanteras dels genom
att upplaningen fordelats pa olika
valutor utifrdn nettotillgdngarna i
respektive valuta och dels med valuta-
terminskontrakt. Lan som tas upp i
samma valuta som det finns netto-
tillgangar i koncernen, minskar dessa
nettotillgangar och darmed minskar
omrdkningsexponeringen.

Ranterisker

Med rdnterisk avses hur forandringar i
rantenivan paverkar koncernens finan-
siella netto. Koncernen forsoker hantera
ranterisken genom att matcha rante-
perioder till fast rdnta for finansiella
tillgdngar och skulder och genom att
anvanda finansiella derivat sasom
ranteswapar.

Lanet med det nya banksyndikatet
16per med rorlig ranta. Koncernen har
valt att rdntesdkra 64 (69) procent av
lanet, med en duration om nio ména-
der. Det subordinerade lanet fran Tetra
Laval Finance Ltd 16pte med fast rinta,
men har nu amorterats i sin helhet.
Obligationslanet 16per med fast ranta.
Sammantaget innebdr detta att koncer-
nen har en forhallandevis lag ranterisk.

Radknat pa en generell 6kning av
marknadsrantorna med 100 rante-
punkter (1 procentenhet) skulle kon-
cernens rantekostnad 6ka med i stor-
leksordningen MSEK 16 (18).
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att
koncernen drabbas av 6kade kostnader
pa grund av brist pa likviditet. Den lane-
facilitet som avtalats med det nya bank-
syndikatet bestdr av en amorteringsfri
del om ursprungligen MEUR 423,9,
som nu frivilligt amorterats ner till
MEUR 334,6, samt en revolverande
rorelsekapitaldel om MEUR 150, vilken i
sin helhet var outnyttjad per 31 decem-
ber 2002.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att
refinansiering av forfallande lan for-
svaras eller blir kostsam. Koncernens
lan ar huvudsakligen langfristiga och
forfaller bara i samband med att den
avtalade lanetiden gar ut. Detta gor att
koncernen under overskadlig framtid
inte behover refinansiera forfallande
lan. Den lanefacilitet, med en lanetid
om fem &r, som avtalats med det nya
banksyndikatet bestar av en amorte-
ringsfri del om ursprungligen MEUR
423,9, som nu frivilligt amorterats ner
till MEUR 334,6, samt en revolverande
rorelsekapitaldel om MEUR 150,
vilken i sin helhet var outnyttjad per
31 december 2002. Obligationslanet
forfaller forst 2010.

Motpartsrisker
Finansiella instrument som potentiellt
utsdtter koncernen for betydande fore-
komster av kreditrisker bestar huvudsak-
ligen av kassa, placeringar och derivat.
Koncernen har kassa och banktill-
godohavanden samt kort- och lang-
fristiga placeringar hos olika finansiella
institutioner som godkants av koncer-
nen. Dessa finansiella institutioner dr
lokaliserade i storre lander 6ver hela
varlden och koncernens policy dr ut-
formad for att begransa risken hos en
enskild institution. Risken for att en
motpart inte fullgor sina forpliktelser
begrdnsas genom val av kreditvardiga
motparter och genom att engagemanget
per motpart begriansas. Koncernen
genomfor med jamna mellanrum

utvdrderingar av kreditvardigheten hos
de finansiella institutioner som finns i

dess placeringsstrategi. Koncernen kra-
ver inte sdkerheter for dessa finansiella
instrument.

Koncernen dr utsatt for kreditrisk
ifall ndgon motpart i derivativa instru-
ment inte fullfoljer sitt dtagande. Kon-
cernen begrdansar denna exponering
genom att diversifiera mellan mot-
parter med hog kreditvardighet och
genom att begrdansa transaktionsvoly-
men med varje motpart.

Sammantaget dr det koncernens
beddmning att motpartsriskerna ar
begransade.



Operationell riskhantering

Risk for kundforluster

Risken for kundforluster avser risken
att kunden inte kan betala levererade
produkter pa grund av finansiella
problem. Koncernen séljer till ett stort
antal kunder i lander 6ver hela vérlden.
Att ndgra av dessa kunder emellanat
drabbas av betalningsproblem eller

gar i konkurs hor dessvarre till verklig-
heten i en verksamhet av Alfa Lavals
omfattning. Alla kunder utom Tetra
Laval representerar mindre dn en pro-
cent av omsdttningen och represente-
rar darfor en begransad risk. Alfa Laval
tar regelmassigt in kreditupplysningar
pa nya kunder och vid behov pa gamla
kunder. Tidigare betalningsbeteende
paverkar om nya order skall accepteras.
P4 marknader med politiska eller eko-
nomiska risker efterstravas kreditforsak-
ringslosningar. Koncernens kostnader
for kundforluster har uppgatt till
MSEK 32,2 (78,6) (125,9).

Risk for reklamationer

Risken for reklamationer avser de kost-
nader som Alfa Laval drabbas av for att
ratta till uppkomna fel i produkter eller
systemlosningar samt eventuella skade-
standskostnader. Alfa Laval stravar efter
att hélla nere dessa kostnader genom
en ISO certifierad kvalitetssdkring. De
storsta reklamationsriskerna uppstar i
samband med nya tekniska l6sningar
eller nya applikationer. Genom omfat-
tande tester pa fabriken och hos kun-
den begrinsas riskerna. Koncernens
reklamationskostnader har uppgatt till
MSEK 204,0 (154,3) (167,0).

Risk férknippad med teknisk utveckling
Denna risk avser risken for att nagon
konkurrent tar fram en ny teknisk
16sning som gor Alfa Lavals produkter
tekniskt obsoleta och ddrmed svéra

att sédlja. Alfa Laval moter denna risk
genom en medveten satsning pa forsk-
ning och utveckling med sikte pa att
ligga i absoluta frontlinjen vad avser
teknisk utveckling.

Ekonomisk risk

Konkurrens

Koncernen &r verksam inom konkur-
rensutsatta marknader. Den genom-
forda indelningen i divisioner baserat
pa kundsegment ar ytterligare ett steg i
anstrangningarna att méta denna kon-
kurrens. Det omstruktureringsprogram
som dr under implementering ger kon-
cernen en kostnadsbild som ar mycket
konkurrenskraftig.

Konjunkturldge

Vid en generell ekonomisk nedgéng
tenderar koncernen att paverkas med en
eftersldpning om sex till tolv ménader
beroende pa kundsegment. Samma sak
galler vid en ekonomisk uppgang. Det
faktum att koncernen ar verksam pa ett
stort antal geografiska marknader och
inom ett vitt spektrum av kundsegment
innebar en diversifiering som begransar
effekten av fluktuationer i det ekono-
miska klimatet. Historiskt har fluktua-
tioner i det ekonomiska klimatet inte
genererat minskningar i orderingdngen
storre dn tio procent.

Ravarupriser

Koncernen dr beroende av leveranser
av rostfritt stal, gjutgods, koppar och
titan med mera for tillverkningen av
produkter. Priserna pa vissa av dessa
marknader dr volatila och ett bristande
utbud har férekommit for titan. Nar
det galler titan dr antalet mojliga leve-
rantorer begransat. Risken for kraftigt
hojda priser eller bristande tillgang
utgor allvarliga risker for verksamheten.
Mojligheterna att fora hogre insats-
priser vidare till slutkund varierar fran
tid till annan och mellan olika mark-
nader beroende pa hur konkurrens-
laget ser ut. Koncernen moter denna
risk genom att sdakra langsiktiga leve-
ransataganden och genom fasta priser
fran leverantorerna under sex till tolv
manaders tid.

Miljorisker

Denna risk avser de kostnader som
koncernen kan drabbas av for att redu-
cera utsldpp enligt ny eller strangare
miljolagstiftning, att sanera mark vid
tidigare eller nu dgda industrifastighe-
ter, ordna effektivare avfallshantering,
erhalla fortsatta eller nya etablerings-
tillstdnd etc. Koncernen har en ambi-
tion att ligga vdl inom de ramar som
lokal lagstiftning ger, vilket torde redu-
cera riskerna. Koncernens verksamhet
kan inte heller betecknas som tungt
miljopaverkande.

Politisk risk

Politisk risk avser risken att myndig-
heterna, i de lander diar koncernen
verkar, genom politiska beslut eller
myndighetsutovning forsvarar, for-
dyrar eller omojliggor fortsatt verk-
samhet for koncernen. Koncernen ar
huvudsakligen verksam i lander dar
den politiska risken bedéms som for-
sumbar eller ringa. Den verksamhet
som bedrivs i lander ddr den politiska
risken beddéms som hogre dr marginell.

Risk for och i samband med rattstvister

Denna risk avser de kostnader som
koncernen kan drabbas av for att driva
rattsprocesser, kostnader i samband
med forlikning och kostnader for ut-
domda skadestand. Koncernen dr in-
blandad i en handfull rdttsliga tvister
med kunder. Eventuella bedomda
forlustrisker ar fullt ut reserverade.

Nagra av koncernens dotterbolag
ar inblandade i tva sa kallade Desert
Storm stamningar, dar krigsveteraner
fran Kuwait kriget stamt ett stort antal
foretag, som pastds ha levererat ut-
rustning till Irak. Stimningarna, som
inleddes 1994, havdar skador pa mer
an MUSD 1 000 vardera. Enligt Alfa
Laval’s bedomning har tillfredstdllande
garantier erhallits, av Tetra Laval, som
tacker eventuella risker relaterade till
dessa stimningar.

Alfa Lavals dotterbolag i USA, Alfa
Laval Inc, var per den 15 februari, 2003,
instdmt som en av manga svaranden i
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sammanlagt 73 asbestrelaterade mal
omfattande totalt cirka 15 000 kéran-
den. Alfa Laval Inc dr endast en av
manga svaranden i dessa mal. I stam-
ningarna har det inte identifierats nagon
Alfa Laval-produkt som Alfa Laval bedo-
mer kunna utgora grund for ett ansvar.
11 stdimningar, envar omfattande ett
stort antal kdranden, sa kallade mass-
stimningar, inlamnade i delstaten
Mississippi, omfattar 99 procent av
det totala antalet kdranden.

Alfa Laval ar fast 6vertygat om att
kraven dr grundlosa och avser att kraft-
fullt bestrida varje krav.

Sedan den 4 november 2002 och
fram till den 15 februari 2003, har
utvecklingen varit foljande:

¢ 13 mal har avvisats vilket innebdr att
totalt 30 mal mot Alfa Laval Inc har
avvisats pa grund av avsaknad av sam-
band med Alfa Laval Inc. Darutover
har en stamning med 507 kdranden i
Mississippi blivit overflyttad till en
federal domstol som forvantas avvisa
alla krav fran kdranden som inte
uppvisar sjukdomssymptom. Detta
mal dr dock fortfarande inkluderat i
det totala antalet mal och kdranden
som anges ovan.

Alfa Laval Inc har blivit stdmt som
en av manga svaranden i ytterligare
19 mal omfattande totalt cirka 7 500
kdranden.

99,7 procent av 6kningen av antalet
kdranden ar hanforbar till mass-stim-
ningar ingivna i Mississippi. Delsta-
ten Mississippi har antagit en ny lag
som tratt i kraft den 1 januari, 2003,
som juridiska experter forviantar
begrinsa inlimnandet av mass-stim-
ningar efter den 31 december, 2002.
Det beddms att den nya lagen varit
en av de huvudsakliga drivkrafterna
bakom det 6kande antalet stimningar
under senare delen av 2002.

Alfa Laval har inte kinnedom om att
nagon ytterligare mass-stimning mot
Alfa Laval Inc inlamnats till domstol

under 2003.
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Efter noggranna undersokningar vid-
haller Alfa Laval sin bedomning att
eventuella krav i anslutning till de
asbestrelaterade stimningarna mot
Alfa Laval Inc kommer att tdckas av
forsakringar. Vidare foreskriver villko-
ren i Alfa Laval Incs priméra forsak-
ringar att de legala kostnaderna for
forsvaret tdcks.

Mot bakgrund av vad som dr kiant for
Alfa Laval idag och den information
som Alfa Laval har betrdffande de
asbestrelaterade stimningarna, vid-
héller Alfa Laval sin tidigare bedom-
ning att kraven inte i vasentlig grad
kommer att paverka koncernens
finansiella stdllning eller resultat.

Risk for teknikrelaterade skador

Denna risk avser de kostnader Alfa
Laval kan drabbas av i samband med
att nagon produkt som koncernen har
levererat havererar och orsakar skador
pa liv och egendom. Den storsta risken

i detta sammanhang ror hoghastighets-
separatorer, pa grund av de stora krafter

som dr inblandade nér kulan i separa-
torn roterar med mycket hoga varvtal.
Vid ett haveri kan skadorna bli omfat-

tande. Alfa Laval motverkar dessa risker

genom ett omfattande testarbete och
en ISO certifierad kvalitetssakring.
Koncernen har en produktansvarsfor-
sakring. Antalet skador ar 1dgt och fa
skador har férekommit historiskt.

Forsakringsrisker

Dessa risker avser de kostnader Alfa
Laval kan erfara pa grund av ett otill-
rackligt forsakringsskydd avseende
egendom, avbrott, ansvar, transport,
liv och pensioner. Koncernen stravar
efter att uppratthalla ett forsakrings-
skydd som haller risknivdn pa en
acceptabel niva for en koncern av
Alfa Lavals storlek och som samtidigt
ar kostnadseffektivt. Samtidigt pagar
ett standigt arbete med att minimera
riskerna i verksamheten genom pro-
aktiva atgarder.

Risker forknippade med kreditvillkor

Denna risk avser den begransade hand-
lingsfrihet som koncernen kan péforas
genom restriktioner som ar forknippade
med kreditvillkoren i ldneavtal. Lane-
avtalet med de nya syndikatbankerna
innehaller inga sddana restriktioner.



Noter

Not 1. Redovisning av rérelsegrenar

Alfa Lavals primara indelning av verksamheten ar i tva divisioner "Equipment” respektive "Process Technology”. Divisionerna baseras pa en indelning i ett antal
kundsegment. De kundsegment som hor till Equipment divisionen kdper produkter medan de kundsegment som hor till Process Technology koper system till
processindustrin. Koncernen har darutéver en gemensam funktion "Operations” fér inkdp, produktion och logistik.

Redovisning av divisioner

Koncernen, orderingang 1.10-31.12 1.10-31.12 proforma
MSEK 2002 2001 2002 2001 2000
Equipment 1877,7 1937,0 8092,6 8557,9 8159,9
Process Technology 1 607,0 1748,7 6 488,1 7 026,9 6 188,1
Operations och &vrigt 16,7 16,2 94,1 96,1 212,4
Deltotal 3501,4 3701,9 14 674,8 15 680,9 14 560,4
Avyttrat - 4,4 - 213,0 814,0
Totalt 3501,4 3706,3 14 674,8 15 893,9 15374,4
Koncernen, orderstock proforma
MSEK 2002 2001 2000
Equipment 1564,5 1648,3 1473,3
Process Technology 2752,6 2 654,7 2311,2
Operations och dvrigt 23,0 9,5 140,1
Deltotal 4.340,1 43125 3924,6
Avyttrat - 1,0 138,4
Totalt 4.340,1 4313,5 4 063,0
Koncernen, nettoomséttning 1.10-31.12 1.10-31.12 proforma
MSEK 2002 2001 2002 2001 2000
Equipment 2027,4 2337,2 8129,6 8576,2 7981,4
Process Technology 2171,8 2 369,3 63771 6872,0 57759
Operations och &vrigt -24,1 26,0 88,2 169,4 4279
Deltotal 41751 4732,5 14 594,9 15617,6 14185,2
Avyttrat - 6,1 - 212,0 827,1
Totalt 41751 4738,6 14 594,9 15 829,6 15012,3
Koncernen, rorelseresultat 1.10-31.12 1.10-31.12

MSEK 2002 2001 2002 2001

Equipment 337,6 373,9 1078,3 1083,6

Process Technology 312,6 269,5 521,4 472,7

Operations och &vrigt -241.1 -258,1 -351,0 -321,0

Deltotal 409,1 385,3 1248,7 12353
Jamforelsestdrande poster -0,7 53 -29,2 53

Avyttrat - -17,2 - -9,2

Totalt 408,4 373,4 12195 12314

Koncernen Tillgangar Skulder

MSEK 2002 2001 2002 2001
Equipment 34257 4988,4 1085,6 1534,3
Process Technology 3604,9 4 386,9 1142,3 1349,3
Operations och &vrigt 6 260,3 5682,2 1983,9 1756,7
Deltotal 13290,9 15 057,5 42118 4640,3
Avyttrat 0,0 54,3 0,0 7,6
Deltotal 13290,9 15111,8 42118 4647,9
Corporate* 2136,4 2520,0 6 595,1 11 406,9
Totalt 15427,3 17 631,8 10 806,9 16 054,8

*Corporate avser balansposter som ar rantebarande eller har med skatter att géra.
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Not 1. Redovisning av rorelsegrenar (forts.)
Koncernen

Investeringar Proforma Avskrivningar
MSEK 2002 2001 2000 2002 2001
Equipment 24,8 31,5 50,8 250,5 261,9
Process Technology 33,7 38,0 66,2 236,2 248,6
Operations och &vrigt 218,2 205,4 184,2 351,3 395,2
Deltotal 276,7 274,9 301,2 838,0 905,8
Avyttrat - - 10,5 0,0 6,4
Totalt 276,7 274,9 311,7 838,0 912,2

Alfa Lavals sekundara indelning av verksamheten &r i geografiska marknader. Lander som omfattar mer &n 10 procent av nettoomséttningen, tillgdngarna respektive

investeringarna redovisas separat.

Redovisning per geografisk marknad

Nettoomsattning 2002 2001 Proforma 2000
Koncernen MSEK % MSEK % MSEK %
Kunder i:

Sverige 835,1 5,7 770,0 4,9 744,3 5,0
Ovriga EU 4 953,0 33,9 54485 34,4 55213 36,8
Ovriga Europa 1497,8 10,3 1426,0 9,0 1237,1 8,2
USA 2638,7 18,1 28157 17,8 2 865,2 19,1
O<_‘_@m Nordamerika 423,5 2,9 347,3 2,2 371,7 2,5
Latinamerika 626,7 4,3 728,0 4,6 635,8 4,2
Afrika 69,6 0,5 1517 1,0 150,8 1,0
Asien 3296,6 22,6 3835,3 24,2 3193,5 21,3
Oceanien 253,8 1,7 307,2 1,9 292,6 1,9
Totalt 14 594,9 100,0 15 829,6 100,0 15012,3 100,0

Fordelningen av fakturerad forsaljning per marknad for 2000 visas for bada koncernerna sammanslagna i och med att ingen fordelning av Alfa Laval Holding AB

koncernens fakturering per 24 augusti 2000 fanns att tillga.

Tillgangar 2002 2001

Koncernen MSEK % MSEK %

Sverige 22024 14,3 2 3031 13,1

Danmark 1627,0 10,5 1516,4 8,6

Ovriga EU 4209,9 27,3 4764,6 27,0

O<1@m Europa 440,3 2,9 478,8 2,7

USA 2208,7 14,3 2 960,9 16,8

Ovriga Nordamerika 247,2 1,6 280,4 1,6

Latinamerika 237,4 1,5 374,0 2,1

Afrika 25,8 0,2 14,5 0,1

Asien 1924,9 12,5 22351 12,7

Oceanien 167,3 1,1 184,0 1,0

Deltotal 13290,9 86,2 15111,8 85,7

Corporate 2136,4 13,8 2520,0 14,3

Totalt 15427,3 100,0 17 631,8 100,0

Investeringar 2002 2001 Proforma 2000
Koncernen MSEK % MSEK % MSEK %
Sverige 62,8 22,7 76,5 27,8 114,0 36,6
Danmark 34,0 12,3 35,6 13,0 46,3 14,9
Ovriga EU 52,0 18,8 58,6 21,3 80,1 25,7
Ovriga Europa 11,5 4,2 22,7 8,3 111 3,6
USA 84,8 30,6 37,5 13,6 28,5 9,1
Ovriga Nordamerika 1,9 0,7 2,4 0,9 2,5 0,8
Latinamerika 2,2 0,8 3,8 1,4 4,0 1,3
Afrika 0,6 0,2 0,6 0,2 1,0 0,3
Asien 26,0 9,4 35,7 13,0 22,9 7,3
Oceanien 0,9 0,3 1,5 0,5 1,3 0,4
Totalt 276,7 100,0 274,9 100,0 311,7 100,0

Fordelningen av investeringar per marknad fér 2000 visas for bada koncernerna sammanslagna i och med att ingen férdelning av Alfa Laval Holding AB koncernens

investeringar per 24 augusti 2000 fanns att tillga.

Not 2. Medeltal anstéllda - totalt

Antal anstallda kvinnor

Totalt antal anstallda

Proforma Proforma
Koncernen 2002 2001 2000 2002 2001 2000
Moderbolaget - - - - - -
Dotterbolag i Sverige (8) 347 306 399 1891 1793 1894
Sverige totalt (8) 347 306 399 1891 1793 1894
Utlandet totalt (76) 1444 1544 1697 7 401 7 900 9107
Koncernen totalt (84) 1791 1850 2096 9292 9693 11 001

Medelantalet anstéllda under 2000 visas for hela aret i och med att ingen fordelning kunnat goras for perioden fore respektive efter 24 augusti 2000. Siffrorna inom
parentes i textkolumnen anger hur manga bolag under varje rubrik som hade anstélld personal och darmed I6ner och erséttningar 2002.
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Not 2. Medeltal anstéllda - i Sverige per kommun (forts.)

Not 3. Léner och ersattningar - totalt

Proforma Proforma
Anstallda per kommun i Sverige 2002 2001 2000 Koncernen, MSEK 2002 2001 2000
Botkyrka 483 476 528 Styrelser, VD:ar och vwWD:ar 133,8 141,0 137,8
Eskilstuna 175 181 182 Varav bonus och tantiem 18,3 23,8 15,9
Goteborg 2 2 3 Ovriga 2815,9 3062,7 3176,8
Lund 951 873 847 Summa léner och erséttningar 2949,7 3203,7 3314,6
Malmo 3 3 4
Ronneby 240 215 199 Sociala kostnader 548,5 550,9 693,6
Stockholm 3 10 10 Pensionskostnader,
Vasteras - - 52 férmansbestamda planer 161,9 85,9 67,0
Andra kommuner med <10 anstélida 34 33 69 Pensionskostnader,
Totalt 1 891 1793 1894 premiebestadmda planer 222,8 267,7 211,7
Totala personalomkostnader 3883,0 4108,2 4 286,9

| "Andra kommuner med <10 anstallda” ingar dven anstallda vid utlandska
representationskontor.

Medeltal anstéllda - per land

Antal anstallda kvinnor Totalt antal anstallda

Proforma Proforma
Anstéllda per land 2002 2001 2000 2002 2001 2000
Argentina 6 20 15 31 37 50
Australien 21 22 25 72 84 100
Belgien 23 30 29 134 140 154
Brasilien 23 27 29 111 122 157
Bulgarien 4 6 5 14 15 14
Chile 4 4 4 21 19 23
Colombia 2 2 2 10 10 10
Danmark 253 227 217 1054 978 962
Estland 2 2 0 4 5 4
Filippinerna 3 4 4 21 21 22
Finland 28 32 38 111 117 126
Frankrike 120 121 120 610 620 623
Féren. Arabemiraten 7 8 12 49 48 48
Grekland 12 13 13 34 37 36
Hong Kong 15 14 29 44 61 78
Indien 29 29 32 1042 1101 1267
Indonesien 13 15 15 73 73 70
Iran 2 1 1 9 7 8
Italien 63 69 64 488 506 509
Japan 41 47 47 165 184 192
Kanada 28 27 42 111 121 210
Kina 75 90 71 378 353 326
Korea 15 16 16 77 68 70
Lettland 4 4 0 7 7 6
Litauen 4 3 0 4 4 5
Malaysia 24 19 22 68 72 81
Mexiko 9 13 13 50 62 66
Nederlanderna 32 19 17 108 110 119
Norge 16 17 21 60 74 97
Nya Zeeland 6 7 7 32 34 39
Peru 6 6 6 26 30 33
Polen 25 29 26 123 122 88
Portugal 3 3 3 14 14 14
Ruménien 5 7 7 16 19 22
Ryssland 112 100 102 244 244 252
Schweiz 2 2 3 15 15 17
Singapore 21 21 21 46 49 65
Slovakien 1 1 4 1 9 11
Spanien 33 32 41 210 218 320
Storbritannien * 55 80 121 344 519 817
Sverige 347 306 399 1891 1793 1894
Sydafrika 9 9 1 38 39 55
Taiwan 12 12 12 32 32 32
Thailand 13 13 13 37 36 37
Tieckien 13 14 13 58 54 45
Turkiet 7 8 7 28 29 31
Tyskland 56 64 102 256 347 496
Ungern 5 5 4 26 28 31
USA 172 222 275 849 966 1210
Venezuela 4 4 3 15 17 21
Osterrike 6 4 13 21 23 38
Koncernen totalt 1791 1850 2096 9292 9693 11001
*Varav anstéllda i samriskféretaget Rolls Laval 1 21 25

Loéner och ersattningar for 2000 visas for hela aret i och med att ingen fordelning
kunnat géras for perioden fore respektive efter 24 augusti.

Koncernens pensionskostnader och pensionsutfastelser avseende styrelser,
VD:ar och vWD:ar uppgar till 46,8 (31,2) (18,7) respektive 346,9 (376,4) (381,5),
av vilket 223,0 (246,1) (260,4) tryggas av Alfa Lavals Pensionsstiftelse.

Koncernchefen/verkstallande direktoren

Koncernchefen och verkstéllande direktéren Sigge Haraldsson erhaller en
ersattning om SEK 5 098 854 (5 352 173) (6 085 332), varav bonus utgjorde
— (200 000) (1 404 000). Bonusen avser under aret utbetald bonus.

Sigge Haraldsson har ett avtal om fértida pension som ger honom mdjlighet
att pa egen begéran ga i fortida pension fran och med 60 ars alder eller pa
bolagets begéran gé i fortida pension fran 55 ars alder. Avtalet innebar en
pensionsniva om 50 procent av I6nen vid pensioneringstillfallet om han gar i for-
tida pension mellan 55 och 58 &rs &lder och 70 procent av Iénen om han gér i
fortida pension efter 58 ars alder. Vid fortida pension upprétthaller bolaget inbe-
talning av pensionspremier sdsom om anstaliningen varat fram till 65 ars alder.

For lénedelar éver ITP planens 30 prisbasbelopp (ett prisbasbelopp motsva-
rar SEK 37 900) betalas alderspension efter 65 ar med 52,5 procent av Iénen
upp till 80 prisbasbelopp och darutéver med 32,5 procent samt familjepension
med 16,25 procent av I16nen. Han har en sarskild familiepension som utgér en
livsvarig utfyllnad mellan alderspensionen och familiepensionen enligt ITP. Alfa
Laval har under aret haft kostnader for pensionspremier om MSEK 7,2 (7,3)
(7,5), varav 3,4 (3,4) (3,3) avser premier for fortida pension som inbetalas under
en kortare tid. Han har inte nigot sérskilt avtal om avgangsvederlag.

Styrelsen
Styrelsens ordférande Thomas Oldér (avgick ur styrelsen den 9 mars 2003) erhéller
en erséttning om SEK 500 000 per &r. Han har inget avtal om framtida pension
eller avgéngsvederlag med Alfa Laval.

For 2002 uppbar styrelsen ett arvode om totalt SEK 2 250 000 (2 250 000) (-),
vilket fordelas mellan de ledamdter som utses av bolagsstamman.

Andra ledande befattningshavare

Andra ledande befattningshavare utgérs av de nio medlemmarna i koncernled-
ningen utdver verkstallande direktoren. Deras ersattning har uppgatt till MSEK
21,3 (22,1) (20,3), varav bonus utgjorde 4,1 (2,7) (1,4). Bonusen avser under
aret utbetald bonus.

For dessa ledande befattningshavare kan fortida pension utfastas fran 60 ars
alder. Avtalet ger en pensionsniva om normalt 75 procent av Ionen vid pensions-
tillfallet upp till 30 prisbasbelopp och darutdver 50 procent av I6nen. M_Qmﬂmcmz.
sionen efter 65 och familjepensionen enligt ITP omfattar aven Iénedelar dver TP
planens 30 prisbasbelopp. De har en sérskild familiepension som utgdr en utfyll-
nad mellan alderspensionen och familjepensionen enligt ITP. Darutover har de
mojlighet att avsatta I6n och bonus for en temporar alders- och familigpension.

Alfa Laval har givit utfastelser om avgangsvederlag till en begransad grupp av
ledande befattningshavare. Utfastelserna anger ett maximalt vederlag p& hogst
motsvarande tva arsloner. Utfastelserna definierar de forutséttningar som skall
vara for handen for att vederlag skall utgé.

Beslutsform fér ersattningar till koncernledningen
Ersattningarna till koncernchefen/verkstéllande direktdren och évriga medlem-
mar i koncernledningen bestadms av ersattningskommittén i styrelsen.

Den princip som tilldmpas vid faststéllande av ersattningen till ledande befatt-
ningshavare ar att ersattningen i huvudsak baseras pa en fast manadslon, med
majlighet till tjanstebil och darutover en rorlig erséttning i form av en arlig bonus
pa upp till 30 procent av I6nen. Storleken pa den utfallande bonusen beror pa
utfallet av ett antal finansiella méatetal samt resultatet av speciella projekt, allt
jamfort med de mal som stallts upp for aret.
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Not 3. Léner och ersittningar - per land (forts.)

Styrelse, VD & vWD

Ovriga anstallda

Proforma Proforma
Koncernen, MSEK 2002 2001 2000 2002 2001 2000
Argentina 0,5 1.1 1,6 3,6 10,1 12,7
Australien 2,6 2,4 2,3 19,9 21,6 25,3
Belgien 3,3 3,7 3,7 48,8 46,4 49,3
Brasilien 1,1 1,4 1,3 16,4 22,2 28,1
Bulgarien 0,2 0,2 0,2 1,1 1,1 0,9
Chile 0,0 0,0 0,0 3,2 55 6,4
Colombia 0,4 0,5 1,0 0,9 1,0 1,0
Danmark 9,1 8,3 10,4 409,0 4319 3762
Estland 0,0 0,0 0,3 0,5 0,7 0,4
Filippinerna 0,4 0,3 0,3 1,8 1,8 2,0
Finland 2,6 2,2 2,2 38,8 40,0 38,9
Frankrike 3,4 4,2 36 1780 1739 158,2
Foren. arabemiraten 1,7 1,4 1,2 14,5 13,6 7,7
Grekland 0,0 0,0 0,0 10,6 10,6 8,9
Hong Kong 3,4 3,5 3,4 22,7 25,5 29,0
Indien 1,2 1,2 1,0 39,7 39,7 39,6
Indonesien 0,5 0,5 0,4 4,6 4,5 2,9
Iran 0,0 0,0 0,9 41 3,6 0,8
[talien 4,5 41 3,1 125,2 134,3 1228
Japan 8,8 8,4 8,2 84,9 1152 1138
Kanada 3,3 4,0 4,6 41,5 43,8 64,8
Kina 0,0 0,0 0,0 21,6 19,9 16,1
Korea 1,0 0,8 0,8 19,9 18,9 18,5
Lettland 0,4 0,4 0,3 1,0 0,9 0,5
Litauen 0,0 0,0 0,2 0,7 0,7 0,6
Malaysia 1,5 1,4 1,0 10,5 11,9 9,9
Mexiko 1,7 5,4 3,5 111 13,0 6,2
Nederlanderna 2,3 21 3,0 46,4 46,0 41,0
Norge 1,3 1,3 1,0 36,4 37,3 38,7
Nya Zeeland 0,4 0,0 0,0 7,7 8,4 8,0
Peru 1.1 1.1 1,2 3,7 6,1 4,8
Polen 4,0 3,7 0,9 14,1 15,0 10,3
Portugal 1,8 1,8 1,7 3,2 3,0 2,6
Ruménien 0,0 0,0 0,0 2,3 2,5 2,2
Ryssland 1,4 1,3 0,0 25,8 27,6 20,5
Schweiz 1,9 1,7 1,2 10,5 9,9 10,0
Singapore 1,4 1,8 2,7 11,8 11,2 16,8
Slovakien 0,1 0,0 0,0 1,2 1,4 1,0
Spanien 1,8 1,1 1,8 64,0 69,5 78,9
Storbritannien 4,8 6,0 58 1247 1768 266,7
Sverige 21,6 27,6 339 6764 6296 6284
Sydafrika 0,6 0,6 0,5 6,0 6,7 9,4
Taiwan 0,9 0,9 0,8 7,9 8,9 8,4
Thailand 1,3 1.1 11 4,4 4,5 4,6
Tjeckien 0,8 0,7 0,2 7,0 5,9 4,8
Turkiet 1,1 0,9 1,2 51 4,7 6,0
Tyskland 13,9 11,8 10,0 1337 1685 2119
Ungern 0,7 0,5 0,5 3,4 3,2 2,9
USA 17,0 17,5 13,1 4756 591,8 6418
Venezuela 0,0 0,0 0,3 2,0 2,3 3,9
Osterrike 1,7 1,7 1,4 8,2 9,2 11,7
Koncernen totalt 133,8 141,0 137,8 28159 3062,7 3176,8
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Not 4. Aktierelaterade ersattningar

De aktier som innehades av ledande befattningshavare vid utgangen av 2001 var
férbundna med optionsratt till nyteckning av aktier. Optionsratterna hade forvarvats
till marknadsvardet, baserat pa transaktionen den 24 augusti 2000. Optionerna
kunde utnyttjas vid en férséljning till en industriell kdpare, en bérsnotering eller nar tio
&r har passerat efter den 24 augusti 2000. Optionerna var utfardade i nio serier, som
var och en var exercerbar vid en angiven avkastningsgrad pa Industri Kapitals inve-
stering i Alfa Laval. Ju hdgre denna avkastningsgrad var, ju fler optionsrétter kunde
utnyttias. Optionsratten innebar att en ny aktie kunde forvarvas till ett i forvag bestamt
pris baserat pa vardet den 24 augusti 2000, tkat med 11 procent per &r. Det totala
antalet aktier som kunde tecknas vid maximalt utfall uppgick till 1859 748, vilket
motsvarade en 6kning av antalet aktier med 4,96 procent. Dérav innehade koncern-
ledningen i Alfa Laval 1129 896 optionsrétter och styrelseledaméter som inte ingick
i koncernledningen 158 250 optionsratter. Resterande del innehavdes av anstéllda.

Vid bdrsnoteringen den 17 maj 2002 kunde samtliga optionsréatter utnyttjas.
Inga optionsrétter &r utestdende per utgangen av 2002. | samband med teckning-
en har koncernledningen och knappt 50 dvriga ledande befattningshavare for-
bundits att inneha saval de ursprungligen forvarvade som de nytecknade aktierna
under en period om 270 dagar efter borsintroduktionen den 17 maj 2002 och
minst fram till och med att &rsbokslutskommunikén fér 2002 publiceras, vilket
skedde den 24 februari 2003. Det antal aktier som krévs for att saval forvarva de
nya aktierna som betala skatten pa motsvarande realisationsvinst har dock kunnat
séljas. Detta &r anledningen till att summan av antalet aktier och optioner per sista
december 2001 trots forsaljningsférbudet kan vara hdgre &n aktuellt innehav per
sista december 2002.

Alfa Laval redovisade erhallna likvider for optionerna om MSEK 3,6 som en for-
utbetald intakt fran aktiedgarna vid utgadngen av 2001. N&r optionerna utnyttjades
har motsvarande skuldbelopp forts till det egna kapitalet. Om inte avkastningsgra-
den natt upp till stipulerad niva hade de optioner som inte kunde utnyttjas intakts-
forts, men detta blev aldrig aktuellt.

Not 5. Upplysning om styrelsens ledaméter och styrelsens arbetssatt
Styrelsens medlemmar

Styrelsen har for narvarande tolv medlemmar inraknat ordféranden. Sju av dessa
valdes av ordinarie bolagsstémma 1 juni 2001 och en av ordinarie bolagsstdmma

8 april 2002. Styrelsen bestér dessutom av fyra medlemmar, med fyra suppleanter,
valda av de fackliga organisationerna.

Medlem sedan  Fodd Position
Thomas Oldér* Aug. 2000 1947 Styrelseordférande
Bjorn Savén Aug. 2000 1950 Vice styrelseordférande
Per Olov Jakobsson Dec. 2000 1942 Styrelsemedlem
Arne Kastd Dec. 2000 1948 Styrelsemedlem
Linda Karlsson Dec. 2001 1975 Styrelsemedlem
Jan Nilsson Dec. 2000 1952 Styrelsemedlem
Lena Olving Maj 2002 1956 Styrelsemedlem
Finn Rausing Aug. 2000 1955 Styrelsemedlem
Jorn Rausing Aug. 2000 1960 Styrelsemedlem
Christian Salamon Aug. 2000 1961 Styrelsemedlem
Waldemar Schmidt Aug. 2000 1940 Styrelsemedlem
Sigge Haraldsson Aug. 2000 1944 Styrelsemedlem,

verkstallande direktor

Hans-Christian Bodker-Jensen ~ Aug. 2000 1972 Suppleant
Ake Klintin Dec. 2000 1941 Suppleant
Gunnar Karlsson Dec. 2000 1941 Suppleant
Kalevi Houtari Dec. 2000 1951 Suppleant
Salvador Pay Ortiz Maj 2002 1940 Suppleant

* Avgick ur styrelsen den 9 mars 2003.

Fér en presentation av styrelsens medlemmar, se uppslag sidan 90-91.

Styrelsens arbetssatt
Styrelsen har hallit tretton (atta) méten under 2002. Styrelsen faststallde under 2002
en arbetsordning for styrelsens arbete och en instruktion om arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstéllande direktdren. Arbetsordningen férskriver bland
annat hur ofta styrelsen skall sammantrada och hur styrelsearbetet skall organiseras.
Instruktionen foreskriver bland annat vilken ekonomisk rapportering som skall ske
styrelsen for att styrelsen I6pande skall kunna bedéma koncernens ekonomiska
situation.

Styrelsen tillsatte under 2002 en ersattningskommittée bestdende av Thomas
Oldér, Bjérn Savén och Jorn Rausing.

Frégor som styrelsen har handlagt under aret omfattar bland annat fragor om
bdrsintroduktionen, stdrre kapacitetsinvesteringar och utvecklingsprojekt, forvary
av verksamheter, forsalining av fastigheter samt koncernens strategiska inriktning.

| och med att koncernen har ett obligationslan som &r registrerat hos Securities
and Exchange Commission (SEC) i USA har fragan om tillséttandet av en revisions-
kommitté enligt "Sarbanes-Oxley Act” diskuterats. Styrelsen har valt att inte tillsatta
en revisionskommitté i och med att bedémningen &r att den finansiella rapporteringen
och uppféliningen inom koncernen, koncernens riktlinjer avseende intern kontroll,
den externa och interna revisionen samt rapporteringen till styrelsen i dessa fragor
ar sédan att en speciell revisionskommitté inom styrelsen inte skulle 6ka styrelsens
inblick i och kontroll Gver verksamheten. Styrelsen har vid tva styrelsemdten under
2002 erhallit rapportering fran bolagets externa revisorer.




Not 6. Upplysning om revisorers arvoden

Under 2000 togs offerter in fran fyra av de stora internationella revisionsforeta-
gen. Efter en upphandling beslutades att ge Ernst & Young uppdraget att vara
koncernens revisorer fran och med &r 2000 och fyra ar framét. Ernst & Young
var redan tidigare koncernens huvudrevisorer och reviderade koncernredovis-
ningen och de flesta dotterbolagens rapportering. | den man det inte var m
att byta ut dvriga revisorer till Ernst & Young under &r 2000, har detta skett
under inledningen av 2001.

Ett revisionsuppdrag innefattar att granska arsredovisningen, att vardera de
anvanda redovisningsprinciperna och vasentliga bedémningar som gjorts av
foretagsledningen liksom att utvardera den Gvergripande presentationen i ars-
redovisningen. Det innefattar ocksa en granskning for att kunna ge ett utliatande
om styrelsens ansvarsfrihet. Allt annat definieras som andra uppdrag.

Proforma Proforma

Arvoden och kostnadsersattning, MSEK 2002 2001 2000 Arvoden och kostnadsersattning, MSEK 2002 2001 2000
Revisionsuppdrag Andra uppdrag

Ernst & Young 12,7 10,2 9,1 Ernst & Young 2,8 7,2 1,9

Ovriga revisionsbyréer 1.1 2,7 1,9 Ovriga revisionsbyréer 6,6 53 4,0

Totalt 13,8 12,9 11,0 Totalt 9,4 12,5 5,9

Not 7. Reklamkostnader

Reklamkostnaderna har uppgatt till MSEK 40,0 (53,9) (62,0). Dessa avser kostnader for annonser i tidningar och fackpress, deltagande i fackméssor, broschyrer samt for

ar 2001 uppbyggnad av varumarket Alfa Laval och den nya logotypen.

Not 8. Jamférelsestérande poster Eftertradaren Eftertradaren Eftertradaren Eftertradaren Foretradaren
Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval

proforma Holding

1.1-31.12 1.1-31.12 1.1-31.12 24.8-31.12 1.1-23.8

Koncernen, MSEK 2002 2001 2000 2000 2000
Foretagsanknutna medel fran SPP - - 270,7 - 270,7
Férsélining av Tetra Pak divisionen i det indiska dotterbolaget - - 30,8 - 30,8
Upplosning av 6vervarde pa lager - - -340,2 -340,2 -
Upplosning av évervarde pa pagaende forskning och utveckling - - -53,6 -53,6 -
Forséalining av fastigheter -43,2 -4,7 2222 - 222,2
Foérséljning av Industriell Flddeshantering 14,0 10,0 - - -
Totalt -29,2 5,3 129,9 -393,8 523,7

Forsaljiningen av fastigheten i Warminster i USA slutférdes i slutet av mars till en
koépeskiling om MUSD 6,4 motsvarande MSEK 62,1. Den koncernméssiga rea-
lisationsforlusten uppgick till MSEK -43,2.

Avtal tecknades den 19 december 2000 om avyttring av den industriella
flddesverksamheten. Avtalet sléts med Crane Co i USA och avyttringen skedde
den 2 april 2001. Kdpeskillingen uppgick till MSEK 330,6. Efter att hansyn
tagits till uppldésning av koncernmassiga Overvarden och reservering for efter-
slapande kostnader resulterade forséljningen i en vinst om MSEK 10,0 i &rsbok-
slutet fér 2001. Nagra fa aktiviteter har aterstatt innan avyttringen kunnat anses
som slutférd. Under september 2002 har en slutavrakning kunnat géras med
koparen, vilket resulterat i en kning av realisationsvinsten med MSEK 14,0.

Fastigheten i Johannesburg i Sydafrika avyttrades i maj 2001. Forsaljningslik-
viden uppgick till MSEK 13,6. Den lokala realisationsvinsten om MSEK 2,4 mot-
svarades av upplosning av koncernméssiga Overvéarden avseende fastigheten,
vilket resulterade i en férlust om MSEK -0,3. Avyttringen av fastigheten i Glinde i

Tyskland slutférdes i oktober 2001 till en kdpeskiling om MSEK 196,4. Den
lokala realisationsvinsten om MSEK 147,8 motsvarades av uppldsning av
koncernmassiga 6vervarden avseende fastigheten och reservering for framtida
hyresétaganden, vilket resulterade i en forlust om MSEK -8,3. Darutover har
négra mindre fastigheter i Spanien och Sverige samt en bostadsréatt | Sverige
sdlts med en total realisationsvinst om MSEK 3,9.

Genom den 16sen av PRI skulden som skedde i maj 1999 erhdll de svenska
koncernbolagen kontant utbetalning av samtliga féretagsanknutna medel om
MSEK 270,7 fran SPP per februari 2001.

Tetra Pak-verksamheten i det indiska dotterbolaget avyttrades i maj 2000 for
MSEK 38,6, vilket gav en realisationsvinst om MSEK 30,8. Verksamheten hade
under 1999 en nettoomséttning pa MSEK 47,3 och 58 anstéllda.

Overvardena fér lager samt forskning och utveckling uppstod vid férvarvet
den 24 augusti 2000 och uppléstes samma &r, se not 15.

Not 9. Avskrivningar per funktion Eftertradaren Eftertradaren Eftertradaren Eftertradaren Foretradaren
Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval

proforma Holding

1.1-81.12 1.1-81.12 1.1-31.12 24.8-31.12 1.1-23.8

Koncernen, MSEK 2002 2001 2000 2000 2000
Kostnad sélda varor -478,0 -499,8 -520,1 -173,3 -136,2
Forsalining -60,1 -68,7 -132,7 -44,2 -88,5
Administration -97,9 -145,3 -89,0 -29,7 -59,3
Forskning och utveckling -7,5 -8,6 -13,9 -4,6 -9,3
O<1©m intakter och kostnader -6,8 -11,8 -26,4 -8,8 -17,6
Goodwill -187,7 -178,0 -163,8 -54,6 -485,0
Totalt -838,0 -912,2 -945,9 -315,2 -795,9
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Not 10. Avskrivningar per tillgdngsslag Eftertradaren Eftertradaren Eftertradaren Eftertradaren Féretradaren

Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval

proforma Holding

1.1-81.12 1.1-81.12 1.1-31.12 24.8-31.12 1.1-23.8

Koncernen, MSEK 2002 2001 2000 2000 2000
Goodwill -187,7 -178,0 -163,8 -54.,6 -485,0
Patent, varumarken, etc -208,3 -214.6 -199,4 -66,4 -3,6
Maskiner och inventarier -351,4 -403,6 -447,2 -149,1 -240,5
Finansiell leasing maskiner & inventarier -7,8 -10,9 -20,4 -6,8 -13,6
Byggnader och markanlaggningar -82,8 -105,1 -115,1 -38,3 -53,2
Totalt -838,0 -912,2 -945,9 -315,2 -795,9

Not 11. Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &ar anlaggningstillgdngar och fordringar som ar anldggningstillgangar

Eftertradaren Eftertradaren Eftertradaren Eftertradaren Foretréadaren
Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval
proforma Holding
1.1-381.12 1.1-81.12 1.1-31.12 24.8-31.12 1.1-23.8
Koncernen, MSEK 2002 2001 2000 2000 2000
Utdelningar fran évriga 7,8 9,6 4,3 1,3 3,0
Totalt 7,8 9,6 4,3 1,3 3,0
Not 12. Rénteintékter/réntekostnader och kursdifferenser Eftertradaren Eftertradaren Eftertradaren Eftertradaren Foretradaren
Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval
proforma Holding
1.1-31.12 1.1-31.12 1.1-81.12 24.8-31.12 1.1-23.8
Koncernen, MSEK 2002 2001 2000 2000 2000
Rénteintakter
Finansiell leasing
Externa bolag 0,2 0,0 0,7 0,7 -
Ovriga rantor
Externa bolag 143,4 108,0 114,8 49,5 65,3
Kursvinster
Orealiserade 46,6 76,9 93,5 40,6 52,9
Realiserade 161,3 58,0 36,1 18,6 17,5
Totalt 351,4 238,0 2451 109,4 135,7
Réntekostnader
Finansiell leasing
Externa bolag -2,7 -1,7 -2,4 -2,4 -
Ovriga rantor
Externa bolag -742,5 -1075,9 -1112,4 -469,9 -167,0
Kursforluster
Orealiserade -26,0 -329,2 -215,4 -129,4 -86,
Realiserade -130,6 -30,4 -25,8 -15,0 -10,8
Totalt -901,8 -1437,2 -1 356,0 -616,7 -263,8

| koncernen har redovisade kursdifferenser om netto 164,9 (-105,5) (-312,5) avseende skulder i utldndsk valuta omforts till fritt eget kapital. Dessa skulder finansierar
forvarven av aktier i utlandska dotterbolag och fungerar som en kurssékring for de forvarvade nettotillgdngarna. | moderbolaget redovisas déremot kursdifferenserna
Over resultatrakningen.

Kommersiella kursdifferenser har uppgatt till netto 284,8 (137,7) (-52,5). Dessa uppstar i samband med varuleveranser och 6vrig rorelseverksamhet och har dar-
med paverkat rorelseresultatet.

1.1-31.12 1.1-31.12 27.3-31.12

Moderbolaget, MSEK 2002 2001 2000
Rénteintdkter
Ovriga réntor

Externa bolag 0,0 0,1 -

Dotterbolag 4,0 0,0 -
Kursvinster

Orealiserade 0,3 - 0,0

Realiserade 24,5 0,0 -
Totalt 28,7 0,1 -
Réntekostnader
Ovriga rantor

Externa bolag -98,2 -244,5 -76,8
Kursforluster

Orealiserade 0,0 -84,5 -99,7
Totalt -98,3 -328,9 -176,5
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Not 13. Minoritetsintressen
Minoritetens andel i dotterbolags resultat och minoritetsintressen i balansrékningen avser fem dotterbolag i Indien, Ryssland och Schweiz dar minoritetsagare finns.

Not 14. Inkomstskatter och 6vriga skatter for koncernen Eftertradaren Eftertradaren Eftertradaren
Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval
proforma
Koncernen, MSEK 2002 2001 2000
Foljande komponenter ingar i koncernens skattekostnad:
Aktuell skattekostnad for perioden -336,0 -396,9 -300,4
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder 72,1 84,8 -95,3
Uppskjuten skattekostnad/intakt hanforlig till temporara skillnader 95,0 374,6 420,0
Uppskjuten skattekostnad/intakt hanforlig till forandrade skattesatser eller inférandet av nya skatter 3,4 12,0 -13,8
Tidigare inte utnyttjade skattefordringar som nu utnyttjas for att minska aktuell skattekostnad 6,0 1,3 -1,8
Tidigare inte redovisad skatt avseende skattefordringar som anvands for att minska uppskjuten skattekostnad 0,3 0,7 2,4
Uppskjuten skattekostnad avseende reduktion av uppskjuten skattefordran
eller uppskjuten skatteintékt avseende aterféring av tidigare reduktion -26,5 -15,6 -18,6
Ovriga skatter -32,5 -34,6 -53,0
Total skattekostnad -218,2 26,3 -60,6

Skillnaden mellan koncernens faktiska skattekostnad och skattekostnaden baserad pa gallande skattesatser bestar av féljande komponenter:

Redovisat resultat fére minoritet och skatt 3721 41,8 -296,5
Skatt enligt géllande skattesats -133,6 -14,6 108,8
Skatteeffekten av:

Ej avdragsgilla kostnader inklusive koncernjusteringar -268,0 -257,4 -164,3
Ej beskattningsbara intékter 164,2 149,3 11,2
Skillnader mellan rapporterade bokféringsmassiga avskrivningar och skattemassiga avskrivningar -7,2 -7,4 -17,7
Skillnader mellan &vriga rapporterade bokslutsdispositioner och skattemassiga bokslutsdispositioner -40,7 12,1 -31,7
Skatteavdrag fran tidigare ar 2,9 42,5 1243
Ovrigt 7,9 17,0 9,2
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder 72,1 84,8 -95,3
Total skattekostnad -218,2 26,3 -60,6

Koncernens effektiva skattesats ar cirka 33 procent baserat pa beskattningsbart resultat, och den ar berdknad som ett viktat medeltal baserat péa respektive i koncer-
nen ingédende bolags andel av resultat fore skatt.
Den nominella skattesatsen har andrats i féljande lander under &ren 2002, 2001 och 2000:

Skattesats i procent Skattesats i procent

2002 2001 2000 2002 2001 2000
Peru 25 25 30 Portugal 34 34 30
Indien 37 36 39 Australien 30 30 36
Iran 40 12 50 Chile 16 15 15
Pakistan 43 43 40 Kina 1 3 3
Singapore 22 25 26 Korea 29 28 28
Bulgarien 20 20 25 Férenade Arab Emiraten 7 4 4
Frankrike 35 34 35 Schweiz 24 28 28
Tyskland 37 37 51 Turkiet 28 33 33
Grekland 35 38 40 Ryssland 24 35 35
Italien 38 40 39 Lettland 22 25 25
Polen 28 28 30 Litauen 15 24 24

| koncernen finns temporara skillnader och forlustavdrag om MSEK 2 197,1 (2 567,0) som ej har renderat motsvarande uppskjutna skattefordran, da bedomningen
ar att dessa sannolikt ej kommer att kunna utnyttjas.

Temporara skillnader foreligger i de fall tilgéngarnas eller skuldernas redovisade varde respektive skatteméassiga varden &r olika. Koncernens temporéra skillnader
har resulterat i en uppskjuten skattefordran eller uppskjuten skatteskuld avseende féljande balansposter:

2002 2001 2000

Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen, MSEK skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Immateriella anlaggningstillgangar 71,5 410,0 96,9 518,0 104,6 590,7
Materiella anlaggningstillgangar 10,0 4711 8,3 587,6 241 770,4
Lager 44,4 27,7 90,4 21,6 61,5 241
OS_@w omséttningstillgangar 11,3 2,5 2,5 5,9 0,9 3,8
Finansiella tillgangar 4,5 - 4,6 4,6 0,7 -
Kortfristiga skulder 361,6 40,8 364,1 0,2 304,4 9,5
Eget kapital/minoritet - - 12,5 2,1 15,9 14,6
Foérlustavdrag * 19,3 - 59,0 12,7 89,1 -
Andra poster 11,5 0,4 -14,5 9.1 2,8 -
Totalt 534,0 952,5 623,8 1143,6 604,0 1413,1

* Koncernen har bokfort uppskjuten skattefordran péa forlustavdrag uppgéaende till MSEK 61,4 (181,0). Dessa forlustavdrag é&r i allt vasentligt tidsmassigt obegransade.
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Not 15. Goodwill och 6vervarden relaterade till &garféréndringen den 24 augusti 2000

Foérvarvets genomférande

Forvarvet den 24 augusti 2000 genomférdes i ett antal steg. Det forsta steget Samma dag férvarvade Industri Kapital ytterligare 11,0 procent av aktierna i
var att Alfa Laval Holding AB:s dotterbolag Alfa Laval NV sélde Alfa Laval Alfa Laval AB fran Tetra Laval BV. Senare under hosten 2000 sélde Industri
Bostadsforvaltning AB till Tetra Laval BV i Nederlanderna. Alfa Laval Bostads- Kapital aktier motsvarande 0,4 procent av aktiekapitalet till ledningspersonal
forvaltning AB bytte i samband med detta namn till Alfa Laval Credit Finance inom Alfa Laval. Under 2001 sélde Industri Kapital aktier motsvarande ytter-
AB. Tetra Laval BV i sin tur salde Alfa Laval Holding AB med dotterbolag til are 0,4 procent av aktiekapitalet till en tredje grupp av ledningspersonal
Alfa Laval Credit Finance AB. Samtliga dessa transaktioner &gde rum den inom Alfa Laval.
24 augusti 2000. Anskaffningsvardet for aktierna i Alfa Laval Holding AB uppgick till MSEK
Infor forvarvet hade Industri Kapital bildat ett nytt bolag, Alfa Laval AB. | 8 213,8 vid transaktionen den 24 augusti 2000. Nedan visas en sammanstéll-
samband med en nyemission tecknade Industri Kapital 51,9 procent, ledande ning ver den goodwill och de Gvriga koncernmassiga Gver- och undervarden
personal inom Alfa Laval 0,3 procent och Tetra Laval BV 47,8 procent av det som forvérvet resulterat i samt avskrivningskostnaden per tillgéngsslag. Good-
totala antalet aktier i bolaget. Alfa Laval AB hade infér férvarvet bildat ett nytt willen skrivs av dver 20 &r. | not 16 och 17 finns motsvarande redovisning upp-
bolag, Alfa Laval Special Finance AB, som forvérvade Alfa Laval Credit Finance delat per tillgangsslag.

AB med dotterbolag den 24 augusti 2000.

Alfa Laval 24.8 2000 - 31.12 2000 Allokerat vérde Realiserat Planenlig Omréknings- Restvérde
Koncernen, MSEK 24 augusti 2000 avskrivning differens 2000-12-31
Byggnader 1058,5 -178,8 -11,8 22,8 890,7
Mark och markférbattringar -228,4 - - 41 -224,3
Maskiner 548,3 - -18,3 15,0 545,0
Inventarier 4521 - -10,5 10,5 4521
Pagaende nyanlaggningar 15,9 - - 0,4 16,3
Lager 340,2 -340,2 - - 0,0
Patent och varumarken 461,3 - -7,7 13,0 466,6
Teknologi 1279,8 - -57,0 31,3 1254,1
Forskning och utveckling 53,6 -53,6 - - 0,0
Reavinst (Industriell Flddeshantering) 41,8 - - - 41,8
Deltotal 4023,1 -572,6 -105,3 97,1 34423
Goodwill 3276,6 - -54.,6 92,2 3314,2
Totalt 7 299,7 -572,6 -159,9 189,3 6 756,5

Avskrivningen for heldret 2000 (proforma) uppgick till MSEK 163,8 for goodwill och MSEK 315,9 for évriga koncernméssiga Gvervarden.

Kostnaderna for upplésningen av évervardena for lager samt forskning och utveckling har redovisats som en jamférelsestérande post. Nettovinsten eller forlusten
for sélda tillgangar redovisas baserat pa anskaffningsvardet inklusive eventuella koncernmassiga dvervérden.

Pagéende nyanlaggningar fordes 2001 till maskiner.

Alfa Laval 2002 Ingéende véarde Realiserat Planenlig Omraknings- Restvarde
Koncernen, MSEK 2001-12-31 2002 avskrivning differens 2002-12-31
Byggnader 682,7 -16,5 -27,5 -33,9 604,8
Mark och markférbattringar -180,3 25,0 - 25,4 -129,9
Maskiner 527,2 -59,0 -24,5 443,7
Inventarier 419,7 -31,2 -27,3 361,2
Patent och varumarken 469,3 -241 -36,9 408,3
Teknologi 1128,2 -177,2 -59,1 891,9
Deltotal 6vriga dvervarden 3046,8 8,5 -319,0 -156,3 2580,0
Goodwill 3372,9 -172,9 -268,9 2931,2
2002

Goodwill avseende forvarvet av

Alfa Laval Credit Finance AB (tillaggskopeskilling) 367,5 -11,4 -16,7 339,4
Danish Separation Systems A/S - 102,4 -3,4 -0,6 98,4
Deltotal goodwill 3372,9 469,9 -187,7 -286,2 3369,0
Totalt 6419,7 478,4 -506,7 -442,5 5949,0

| samband med bdrsintroduktionen den 17 maj erlades en tilldggskdpeskiling om MEUR 40,0, motsvarande MSEK 367,5, till Tetra Laval BV for det ursprungliga
forvarvet den 24 augusti 2000 av Alfa Laval Credit Finance AB koncernen. Denna har i sin helhet bokats som goodwill i koncernen och skrivs av pé 20 ar.

Vid forvarvet av Danish Separation Systems A/S 2002 har inga koncernmassiga dvervarden annat &n goodwill kunnat identifieras.

Pa goodwillen raknas ingen uppskjuten skatteskuld. P& Gvriga dvervarden uppgar den uppskjutna skatteskulden till MSEK 826,7 (978,7).
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Not 16. Immateriella anlaggningstillgdngar

Not 17. Materiella anlaggningstillgdngar

Koncernen, MSEK 2002 2001 Koncernen, MSEK 2002 2001
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt liknande rattigheter Byggnader och mark
Ingéende anskaffningsvarde 1993,8 19539 Ingéende anskaffningsvarde 23050 2604,4
Inkdép 0,6 3,6 Inkdp 12,0 5,6
Forsaljningar/utrangeringar -2,4 -60,2 Foretagsforvary 17,9 -
Omklassificeringar -13,5 6,8 Férsaljiningar/utrangeringar -168,5 -243,3
Omrakningsdifferens 154,3 89,8 Omklassificeringar 29,1 -24,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2132,8 19938 Realisering av 6vervarden p g a forsaljining 8,5 -164,0
Omrékningsdifferens -242.,8 126,6
Ingéende avskrivningar -363,8  -148,8 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1971,2 23050
Férsaljiningar/utrangeringar 2,4 17,9
Omklassificeringar 10,8 -5,1 Ing&ende avskrivningar 9160  -964,7
Avskrivning pé& 6vervarden, patent & varuméarken -24,1 -25,0 Férsaliningar/utrangeringar 75,6 187,4
Avskrivning pa évervarden, teknik 1772 -182,0 Foretagsforvary 1,3 -
Arets avskrivningar 6.9 7,6 Omklassificeringar 47,7 2,1
Omrakningsdifferens -250,4 -3.2 Avskrivning pa vervirden 27,5 -33,4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -799,2 -353,8 Arets avskrivningar -54.,6 -71,0
Omrékningsdifferens 125,4 -32,2
Utgéende planenligt restvérde 1333,6 1640,0 Utgaende ackumulerade avskrivningar -750,7  -916,0
Ingéende upp-/nedskrivningar 90,0 90,6
Arets upp-/nedskrivningar 0,1 0,0
Arets avskrivning pa uppskrivet belopp -0,7 -0,6
Utgaende ackumulerade upp-/nedskrivningar 89,4 90,0
Goodwill
Ingéende anskaffningsvérde 36117 33704 gaende planenligt restvarde 1309,9 1479,0
Forvarv av 13,1% av Alfa Laval (India) Ltd - 39,2
Koncernmassig goodwill pa forvary av Alfa Laval Nakskov A/S  102,4 -
Tillaggskopeskilling 367,5 -
Omrékningsdifferens -313,0 202,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3768,6 3611,7 Maskiner och andra tekniska anlsiggningar
Ingaende anskaffningsvarde 28281 28349
_w@mosam avskrivningar -238,8 -56,2 Inkép 97,6 119,0
Arets avskrivningar -187,7 -178,0 Foretagsforvary 6,6 _
Omrékningsdifferens 26,8 4.6 Forsaljningar/utrangeringar -157,0  -250,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -399,6  -238,8 Omklassificeringar 56,9 1,6
Realisering av ¢vervérden p g a forsaljning - -1,3
Utgaende planenligt restvarde 3369,0 33729 Omrakningsdifferenser -220,6 1245
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2611,6 2828,1
Ingéende avskrivningar -1690,3 -1619,8
Férsaljiningar/utrangeringar 132,2 170,2
Féretagsforvarv -2,5 -
Hyresrétter och liknande rattigheter OmKlassificeringar 276 24
Ingéende anskaffningsvarde 0,6 0,4 Avskrivning pa Svervérden -50,0 60,2
Inkdp 01 0.2 Arets avskrivningar -130,2 -111,9
Omkiassificeringar 0.4 - Omrékningsdifferenser 148,8 -66,2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 1.1 0.6 Utgaende ackumulerade avskrivningar -1628,6 -1690,3
Ingéende avskrivningar -0.2 -0.2 Utgéende planenligt restvérde 983,0 11378
Omeklassificeringar -0,2 -
Arets avskrivningar -0,1 0,0
Omrékningsdifferens 0,1 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,4 -0,2
Utgaende planenligt restvarde 0,7 0,4
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Not 17. Materiella anldaggningstillgangar (forts.)

Koncernen, MSEK 2002 2001 Koncernen, MSEK 2002 2001
Inventarier, verktyg och installationer Leasade maskiner
Ingéende anskaffningsvarde 2288,1 25379 Ingéende anskaffningsvarde 13,2 27,4
Inkép 71,6 125,4 Inkép 0,2 0,0
Foretagsforvarv 3,9 - Foretagsforvarv 7.2 -
Forsaliningar/utrangeringar -150,3 -480,8 Forsaljiningar/utrangeringar -6,2 -13,4
Omklassificeringar -59,6 36,7 Omklassificeringar - -2,2
Realisering av 6vervarden p g a forsaljining - -0,1 Omrakningsdifferens -0,3 1,4
Omréakningsdifferens -129,1 69,0 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 14,1 13,2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2024,6 2288,1
Ingéende avskrivningar -4,4 -6,2
Ingéende avskrivningar -1411,4 -1518,7 Forsaljiningar/utrangeringar 3,3 3,1
Forsaljiningar/utrangeringar 127,4 394,1 Foretagsforvarv -3,1 -
Foretagsforvarv -2,1 - Omeklassificeringar - 2,2
Omeklassificeringar 47,6 3,6 Arets avskrivningar -3,0 -3,2
Avskrivning pa évervérden 31,3 -33,3 Omrakningsdifferens 0,1 -0,3
Avrets avskrivningar -180,56  -198,5 Utgéende ackumulerade avskrivningar -71 -4,4
Omrakningsdifferens 83,0 -58,7
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1317,3 -1411,4 Utgaende planenligt restvarde 7,0 8,8
Ingéende upp-/nedskrivningar 16,9 7.7
Forsaljiningar/utrangeringar -0,2 9,5
Omeklassificeringar -0,5 0,0
Arets upp-/nedskrivningar 0,1 0,1
Arets avskrivning pd uppskrivet belopp 0.4 0.4 Leasade inventarier, verktyg och installationer
Utgaende ackumulerade upp-/nedskrivningar 15,9 16,9 Ing&ende anskaffningsvarde 58,8 94,9
Inkép 0,9 57
Utgaende planenligt restvarde 723,2 893,6 Forsaljiningar/utrangeringar -11,2 -33,4
Omklassificeringar 0,2 -13,3
Omrakningsdifferens -4,0 4,9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 44,7 58,8
Ingéende avskrivningar -37,1 -48,4
Péagaende nyanlidggningar och férskott avseende Forséljningar/utrangeringar 8.8 158
materiella anlaggningstillgdngar Omeklassificeringar 4,4 6,0
Ingéende anskaffningsvarde 57,9 71,9 Arets avskrivningar -4,8 -7,8
Inkdp 93,7 38,6 Omrakningsdifferens 2,8 -2,7
Forsaljiningar/utrangeringar -1,2 -4,9 Utgaende ackumulerade avskrivningar -25,9 -37,1
Omeklassificeringar -103,9 -50,9
Omrékningsdifferens 57 32 Utgaende planenligt restvarde 18,8 21,7
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 40,8 57,9
Utgaende planenligt restvarde 40,8 57,9
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Leasade maskiner och inventarier och leasade byggnader avser anlaggnings-
tillgangar som leasas och dar leasingavtalet ansetts utgora en finansiell lease.

Dessa finansiella leasar kapitaliseras i balansrakningen.

Koncernens svenska fastigheter var den 31 december 2002 taxerade till
122,6 (121,8), varav mark och markanlaggningar 47,2 (47,0) och byggnader
75,4 (74,8). De bokférda vérdena pé de svenska fastigheterna uppgick till 57,2
(62,5), varav mark och markanlaggningar 9,1 (9,9) och byggnader 48,1 (52,6).



Not 18. Finansiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Bokfort varde, MSEK 2002 2001 2002 2001
Aktier i dotterbolag - - 4 460,9 3641,9
Aktier i évriga bolag 53,1 62,4 - -
Totalt 53,1 62,4 4 460,9 3641,9

Specifikation 6ver aktier i dotterbolag

Bolagsnamn Org.nr Sate Antal andelar Kapital andel, % Bokfort vérde, MSEK
Alfa Laval AB 556587-8054 Lund

Alfa Laval Special Finance AB 556587-8062 Lund 100 4 460,9
Alfa Laval Credit Finance AB 556025-2792 Lund 100 0,0
Alfa Laval Holding AB 556019-2949 Lund 100 0,0
Alfa Laval Holding AB 556019-2949 Lund 12 500 000 100 0,0
Alfa Laval NV Maarssen 227 754 100 0,0
Alfa Laval Inc Newmarket 1 000 000 68 0,0
Alfa Laval S.A. DE C.V. Tlalnepantla 45 057 057 100 0,0
Alfa Laval S.A. San Isidro 699 100 0,0
Alfa Laval Bolivia S.R.L. Santa Cruz 69 100 0,0
Alfa Laval S/A Sao Paulo 100 0,0
Roston do Brasil Ltda Sao Paulo 5249 100 0,0
Alfa Laval S.A.C.I. Santiago 2735 100 0,0
Alfa Laval S.A. Bogota 12195 100 0,0
Alfa Laval S.A. Lima 4 346 832 100 0,0
Alfa Laval Venezolana S.A. Caracas 10 000 100 0,0
Alfa Laval Oilfield C.A. Caracas 203 81 0,0
Alfa Laval Phe Co Ltd Jiang Yin 100 0,0
Alfa Laval Flow Equipment (Kunshan) Co Ltd Jiangsu 100 0,0
Alfa Laval (Shanghai) Technologies Co Ltd Shanghai 100 0,0
Alfa Laval Taiwan Ltd Taipei 1499 994 100 0,0
Alfa Laval (Hong Kong) Ltd Hong Kong 79 999 100 0,0
Alfa Laval (China) Ltd Hong Kong 9999 100 0,0
PT Alfa Laval Separatama Jakarta 1 000 80 0,0
Alfa Laval Iran PJ.S. Co Teheran 2199 100 0,0
Alfa Laval KK Tokyo 1200 000 100 0,0
Alfa Laval Industry (PVT) Ltd Lahore 119110 100 0,0
Alfa Laval Philippines Inc Makati 72 000 100 0,0
Alfa Laval Singapore Pte Ltd Singapore 5 000 000 100 0,0
Alfa Laval (Thailand) Ltd Bangkok 792 000 100 0,0
Alfa Laval Middle East Ltd Nicosia 40 000 100 0,0
Alfa Laval NV SA Bryssel 33811 100 0,0
Alfa Laval Slovakia S.R.O. Bratislava 1 0,0
Cetetherm SR spol S.R.O. Liptovsky Mikulas 15 0,0
Alfa Laval Spol S.R.O. Hradec Kralove 20 0,0
Cetetherm S.R.O. Prag 5 0,0
Alfa Laval Denmark Holding A/S Kolding 100 0,0
Alfa Laval LKM A/S Kolding 100 000 100 0,0
Alfa Laval Nordic A/S Rédovre 1 100 0,0
Alfa Laval Copenhagen A/S Séborg 1 100 0,0
Alfa Laval Nakskov A/S Nakskov 1 100 0,0
Alfa Laval Ltd Sofia 100 100 0,0
Alfa Laval Nordic OY Espoo 20 000 100 0,0
Cetetherm OY Tuusula 5000 100 0,0
Alfa Laval Nederland B.V. Maarssen 10 000 100 0,0
Alfa Laval B.V. Maarssen 1475 100 0,0
Alfa Laval Merco B.V. Hoofddorp 1475 100 0,0
Alfa Laval Holding A/S Oslo 520 000 100 0,0
Alfa Laval Nordic A/S Oslo 10 000 100 0,0
CTC Ronneby AB 556092-3194 Ronneby 138 000 100 0,0
Alfa Laval ExCell AB 556306-2404 Skogstorp 2500 100 0,0
Alfa Laval Nordic AB 556243-2061 Tumba 1000 100 0,0
Cetetherm AB 556058-3162 Ronneby 20 000 100 0,0
Alfa Laval Corporate AB 556007-7785 Lund 13 920 000 100 0,0
Alfa Laval Real Estate AB 556008-3650 Lund 680 000 100 0,0
Alfa Laval (India) Ltd Poona 9261 889 64,1 0,0
Skansen Engineering & Consultancy Co Ltd Poona 50 000 64,1 0,0
Alfa Laval Korea Ltd Seoul 3 640 000 100 0,0
Alfa Laval (Malaysia) Sdn Bhd Shah Alam 10 000 100 0,0
Mosgormash Alfa Laval Moloko Moscow 55 0,0
Alfa Laval Qilfield C.A. Caracas 47 19 0,0
Alfa Laval Treasury International AB 556432-2484 Lund 50 000 100 0,0
Alfa Laval Europe AB 556128-7847 Tumba 500 100 0,0
Alfa Laval Lund AB 556016-8642 Lund 100 100 0,0
Alfa Laval International Engineering AB 556039-8934 Tumba 4 500 100 0,0
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Not 18. Finansiella anlaggningstillgangar (forts.)
Specifikation 6ver aktier i dotterbolag (forts.)
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Bolagsnamn Org.nr Séate Antal andelar Kapital andel, % Bokfort varde, MSEK
Alfa Laval Tumba AB 556021-3893 Lund 1000 100 0,0
Bitec Enterprise AG Volketswil 86 935 88,8 0,0
Alfa Laval Dis Ticaret Ltd Sti Istanbul 27 001 755 99 0,0
OU Cetetherm 100 100 0,0
Alfa Laval SIA Tallinn 125 100 0,0
SIA Cetetherm 200 100 0,0
Alfa Laval UAB Ltd 2 009 100 0,0
UAB Cetetherm 100 100 0,0
Alfa Laval Australia Pty Ltd Homebush 2088 076 100 0,0

Alfa Laval Pty Ltd Homebush 3500 000 100 0,0
Alfa Laval Hamilton Pty Ltd Homebush 10 000 100 0,0
Heat Transfer Pty Ltd Homebush 15 000 100 0,0
Alfa Laval Flow Pty Ltd Mentone 3500 000 100 0,0
Alfa Laval New Zealand Ltd Hamilton 1000 100 0,0

Alfa Laval Holding BV Maarssen 70 000 000 100 0,0
Alfa Laval (Pty) Ltd Isando 2 000 100 0,0
Alfa Laval Slovakia S.R.O. Bratislava 99 0,0
Cetetherm SR spol S.R.O. Liptovsky Mikulas 85 0,0
Alfa Laval Spol S.R.O. Hradec Kralove 80 0,0
Cetetherm S.R.O. Prag 95 0,0
Alfa Laval France SAS Les Clayes 920 000 100 0,0

Alfa Laval SAS Les Clayes 560 000 100 0,0

Alfa Laval Moatti SNC Les Clayes 24 000 100 0,0

Alfa Laval Spiral SNC Nevers 79 999 100 0,0

MCD SAS Guny 71 300 100 0,0

Alfa Laval Vicarb SAS Grenoble 200 000 100 0,0
Canada Inc Newmarket 480 000 100 0,0

Alfa Laval Inc Newmarket 481 600 32 0,0

SCI du Companil Grenoble 32165 100 0,0
Cetetherm SA Lyon 150 000 100 0,0
Cetetherm Warmetauschersysteme GmbH Glinde 6 0,0
Alfa Laval Holding GmbH Glinde 100 0,0
Alfa Laval GmbH Wiener Neudorf 100 0,0

Alfa Laval GmbH Glinde 1 100 0,0
Cetetherm Warmetauschersysteme GmbH Glinde 3 94 0,0
Cetetherm Wéarmetauschersysteme Glinde GmbH Glinde 1 100 0,0

Alfa Laval AG Dietlikon 647 100 0,0

Alfa Laval AEBE Holargos 10 000 100 0,0
Alfa Laval Kft Budapest 1 100 0,0
Cetetherm - Vicarb Hungary Kft Budapest 100 0,0
Alfa Laval SpA Monza 1930 500 100 0,0
Alfa Laval Polska Sp.z.0.0. Warzawa 6 862 100 0,0
Cetetherm Polska Sp.z.0.0. Warzawa 100 0,0
Wytwornia Separator Krakow Sp.z.0.0. Krakow 100 0,0
Alfa Laval (Portugal) Ltd Linda-A-Velha 1 0,0
Alfa Laval SRL Bukarest 61435 100 0,0
Alfa Laval Iberia SA Madrid 100 0,0
Alfa Laval (Portugal) Ltd Linda-A-Velha 1 99 0,0

Alfa Laval Dis Ticaret Ltd Sti Istanbul 1 99 0,0
Alfa Laval Holdings Ltd Camberley 28 107 000 100 0,0
Alfa Laval 2000 Camberley 28 106 100 0,0

Alfa Laval Ltd Camberley 12 710 000 100 0,0

Alfa Laval Finance Co Ltd Camberley 856 000 100 0,0

Alfa Laval Oilfield Ltd Aberdeen 500 000 100 0,0

Alfa Laval Flow Ltd Sutton Coldfield 100 100 0,0

Alfa Laval Pumps Ltd Eastbourne 100 100 0,0

Alfa Laval Thermal Ltd Camberley 1000 100 0,0

Alfa Laval Separation Ltd Camberley 375 000 100 0,0

Rolls Laval Heat Exchangers Ltd Wolverhampton 5000 50 0,0

Alfa Laval USA inc Kenosha 100 0,0
Alfa Laval US Holding Inc Kenosha 180 100 0,0

Alfa Laval Inc Kenosha 44 000 100 0,0

Tri-Lad Inc Brantford 4 000 100 0,0

Alfa Laval US Treasury Inc Kenosha 1 000 100 0,0

AO Alfa Laval Potok Koroljov 31057 529 100 0,0
OU Alfa Laval Tallinn 1 100 0,0
Totalt 4 460,9



Not 18. Finansiella anlaggningstillgangar (forts.)

Specifikation 6ver aktier i 6vriga bolag

Bolagsnamn Séte Antal andelar Kapital andel, % Bokfort varde, KSEK
Alfa Laval (India) Ltd

National Saving Certificate Indien 201 91,9

Mutual funds Investment Indien 22 861 122 46 750,3

Unit Trust of India Indien 300 000 332,8
Alfa Laval KK

Namura Zosen Japan 5000 51,6

Cyugairo Japan 5250 36,9

Orugano Japan 769 7.4

Sasebo Heavy Ind. Japan 10 000 51,6

Asahi Denka Japan 8618 390,4
Alfa Laval Philippines Inc

Philippine Long Distance Telephone Filippinerna 820 13,6
Alfa Laval Copenhagen A/S

Green City Denmark A/S Danmark 1 20,0
Alfa Laval France SAS

SEMACLA Frankrike 10 9,2
Alfa Laval Vicarb SAS

SAEM SMD Frankrike 17 0,85 27,5
Cetetherm SA

Credit Mutuel Frankrike 2 9,2

Thermothec Frankrike 9130 12731

Point Piscine Frankrike 210 27,5
Alfa Laval NV

DeSmet Engineering & Contractors S.A. Holland 9999 10 3077,4

Dalian Haven Automation Co Ltd Hong Kong 102 42,5 815,1
Cetetherm AB

Stiftelsen VTC Syd Sverige - 10,0

WS-Fabrikanternas Rad Sverige - 1,6
AO Alfa Laval Potok

Unicombank Ryssland 800 1,6 17,6

MAX Ryssland 100 0,25 8,8
Alfa Laval Corporate AB

European Development Capital

Corporation (EDCC) N.V. Curacao 36 129

Multiprogress Ungern 100 3,18

Kurose Chemical Equipment Ltd Japan 180 000 11,25

Poljopriveda Jugoslavien

Tecnica Argo-Industrial S.A. Mexico 490 49,00

Adela Investment Co S.A. (preferens) Luxemburg 1911 0,30

Adela Investment Co S.A. Luxemburg 1911 0,30

Mas Dairies Ltd Pakistan 125 000 5,00
Totalt 53 023,4
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Not 19. Varulager

Koncernen, MSEK 2002 2001
Révaror och férnédenheter 694,4 776,7
Varor under tillverkning 655,2 596,2
Fardiga varor och handelsvaror, nyférsaljning 570,2 770,4
Fardiga varor och handelsvaror, reservdelar 330,7 439,8
Forskott till leverantdrer 28,4 40,8
Totalt 2278,9 2623,9
Reserven for inkurans uppgar till och har forandrats enligt foljande:
Inkurans / Koncernen Nya avsattningar
MSEK och ékning av Outnyttjade Andringar i

Omraknings- befintliga | anspréktagna belopp som diskonterings-
Ar 1.1 differens avsattningar belopp aterforts rantan 31.12
2001 673,2 40,8 161,1 -223,8 -80,7 -0,1 570,4
2002 570,4 -56,8 112,0 -103,7 -22,9 0,0 499,0

Koncernens varulager redovisas efter avdrag for internvinster i lager pa grund av leveranser inom koncernen. Internvinstreserven vid utgangen av 2002 uppgar till

MSEK 136,7 (170,3).

Not 20. Kundfordringar

Kundfordringar med en aterstaende I6ptid Gverstigande ett & om MSEK 127,7 (173,9) redovisas inte som anlaggningstillgdngar i och med att de inte kommer att kvarsta.
Kundfordringar redovisas netto efter avdrag for osékra fordringar. Reserven for osékra fordringar uppgér till och har férandrats enligt foliande:

Osakra fordringar Nya avsattningar
MSEK och okning av Outnyttjade Andringar i

Omraknings- befintliga | anspraktagna belopp som diskonterings-
Ar 11 differens avsattningar belopp aterforts rantan 31.12
2001 350,4 12,0 12,7 -139,3 -34,1 0,0 301,6
2002 301,6 -17,3 71,8 -73,5 -39,6 -0,7 242,3
Not 21. Ovriga kortfristiga fordringar Not 22. Ovriga kortfristiga placeringar
Koncernen, MSEK 2002 2001 Koncernen, MSEK 2002 2001
Vaxelfordringar 283,2 314,6 Lénefordran 253,4 195,3
Skattefordringar 334,9 417,4 Obligationer och andra vérdepapper 88,6 84,2
Finansiell leasingfordran 0,0 3,1 Ovriga placeringar 72,3 13,8
Ovriga fordringar 355,8 418,4 414,3 293,3
Totalt 9739 1153,5
Varav fordringar med en aterstaende I6ptid Overstigande ett ar: Varav fordringar med en aterstaende I6ptid Overstigande ett ar:
Vaxelfordingar 71 4,2 Lanefordringar 8,4 19,9
Ovriga fordringar 13,6 29,5 Ovriga placeringar 53 5,2
Totalt 20,7 33,7

Not 23. Kassa och bank

Posten kassa och bank i balansrékningen och i kassaflddesanalysen utgdrs framst av banktillgodohavanden. Kassa och bank inkluderade ett banktillgodohavande
hos det bérsnoterade dotterbolaget Alfa Laval (India) Ltd om cirka MSEK 55,2 (66,0). Bolaget ar inte ett helagt dotterbolag till Alfa Laval koncernen utan ags bara till

64,1 procent.
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Not 24. Paverkan pa kassaflodet av forvarv och avyttring av verksamheter
Tillaggskopeskilling

| samband med bdérsintroduktionen den 17 maj erlades en tillaggskopeskilling
om MEUR 40,0, motsvarande MSEK 367,5, till Tetra Laval BV for det ursprung-
liga férvarvet den 24 augusti 2000 av Alfa Laval Credit Finance AB koncernen.
Denna har i sin helhet bokats som goodwill i koncernen och skrivs av pa 20 ar.

Forvarv
Alfa Laval férvarvade den 4 september 2002 féretaget Danish Separation
Systems A/S, specialister inom membranfiltrering fér bioteknologi-, Idkemedels-
och livsmedelsindustrin. Forvarvet har resulterat i ett koncernmaéssigt dvervarde
om MSEK 102,4. Detta har i sin helhet allokerats till goodwill. Denna goodwill
skrivs av under 20 ar. Bolaget har en arlig omsattning om cirka MSEK 90 och
65 anstéllda inom forskning och utveckling, tillverkning och férsaljning.

Ett offentligt erbjudande for ytterligare 25 procent av aktiekapitalet i Alfa Laval
(India) Ltd gjordes 14 juli 2001. Erbjudandet till minoritetsaktiedgarna var ett

lagstadgat krav i anledning av &garbytet inom Alfa Laval. Erbjudandet forfoll den
14 augusti 2001 och resulterade i att Alfa Laval férvarvade ytterligare 2,4 miljoner
aktier motsvarande 13,1 procent av det totala antalet aktier. Det har medfért en
kassamassig investering om MSEK 87,3. Forvarvet har resulterat i ett koncern-
massigt dvervarde om MSEK 39,2. Detta har i sin helhet allokerats till goodwill.

Den 24 augusti 2000 férvéarvades Alfa Laval Holding AB koncernen, se
beskrivning i not 15.

Den 4 september 2000 forvarvades separatordivisionen fran det polska bolaget
Wytwornia Sprzetu Komunikacyjnego "Krakow” SA fér MSEK 10,4. | dvrigt dgde
inga foretagsforvary rum under aret.

Det sammanlagda vérdet av de forvarvade tillgdngarna och skulderna fram-
gar av nedanstéende tabell, vilken ocksa visar den kassaflddesmassiga paver-
kan av férvarven.

2002 2001 2000 2000 2000
exklusive

forvarvet av forvarvet av
Alfa Laval Alfa Laval

MSEK Holding AB Holding AB Totalt
Materiella anlaggningstillgangar 22,6 10,1 0,0 28445
Varulager 21,6 21,0 4,5 3338,9
Kundfordringar 11,9 19,5 2,5 3200,8
Ovriga fordringar 30,2 3,8 2,9 1382,3
Likvida medel 7,4 28,8 1,6 764,0
Langfristiga skulder -8,5 -2,6 0,0 -457,0
Leverantorsskulder -6,2 -10,7 -1,1 -1352,5
Ovriga skulder -38,3 -22,3 0,0 -7 560,3
Goodwill 102,4 39,7 0,0 3276,6
Ovriga évervarden 40231
Uppskjuten skatteskuld -1246,6
Utbetald kopeskilling -143,1 -87,3 -10,4 -8213,8
Likvida medel i den férvarvade verksamheten 7,4 28,8 1,6 N/A

Paverkan pa koncernens likvida medel -135,7 -58,5 -8,8 -8213,8 -8 222,6

Anledningen till att likvida medel inte dras av i berdkningen av den kassaflédes- Avyttringar

méssiga paverkan av forvarvet av Alfa Laval Holding AB koncernen, ar att
dessa likvida medel redan fanns med som ingéende kassa och bank i kassaflo-
desanalysen om MSEK 677,0 och att férandringen fran MSEK 677,0 till MSEK
764,0 vid forvarvstilifallet forklaras som en del av den 6vriga kassaflddesanalysen.

Nedsatt kdpeskilling

Under aret har Alfa Laval koncernen erhallit MSEK 81,6 (76,3) fran Tetra Laval
BV som nedsattning av kdpeskillingen vid forvarvet av Alfa Laval Holding AB
koncernen. Nedsattningen &r relaterad till de garantier som séljaren ldmnat
avseende skatter. Beloppet har inte paverkat goodwillen vid forvarvet utan har
redovisats mot den 6kade skattekostnad som koncernen erfarit efter forvarvet.
Beloppet som erhallits under 2002 utgdr en slutavrékning med Tetra Laval
avseende dessa garantier.

RemaControl, verksamt inom sagverksautomation, avyttrades till foretagsled-
ningen for verksamheten per 1 januari 2001.

Den industriella flodesverksamheten har avyttrats den 2 april 2001 till Crane
Co i USA. Kopeskillingen uppgick till MSEK 330,6 och erlades vid samma
datum. Avyttringen omfattade tre befintliga dotterbolag i Storbritannien, Tyskland
och Indien och tva fér &andamaélet nybildade dotterbolag i Italien och Belgien.
Darutéver har anlaggningstillgangar och personal éverforts fran en handfull
Alfa Laval bolag i andra lander. Nagra fa aktiviteter har aterstatt innan avyttringen
kunnat anses som slutférd. Under september 2002 har en slutavrédkning kunnat
gdras med kdparen, vilket resulterat i en Gkning av realisationsvinsten med
MSEK 14,0. Denna resultatpost har dock ingen kassapaverkan under 2002.

Tetra Pak-verksamheten i det indiska dotterbolaget avyttrades i maj 2000
for MSEK 38,6.

Den 1 januari 2000 séldes dotterbolaget Allekulla AB f6r MSEK 4,8.

Ett av de spanska dotterbolagen, Aircoil SL, som tillverkar varmevaxlare for
kylningsutrustning séldes den 1 december 2000 for MSEK 0,0.

Det sammanlagda vérdet av de avyttrade tillgangarna och skulderna framgéar
av nedanstéende tabell, vilken ocksa visar den kassaflédesméssiga paverkan
av avyttringarna.

MSEK 2002 2001 2000
Materiella anlaggningstillgangar - 101,4 35,3
Varulager - 219,8 14,0
Kundfordringar - 134,9 16,8
Ovriga fordringar - 35,9 3,6
Likvida medel - 49,1 4,4
Langfristiga skulder - -28,1 -14,2
Leverantérsskulder - -32,8 -33,2
Ovriga skulder - -144,5 -13,8
Realiserat resultat - -5,0 30,5
Erhallen kopeskilling - 330,7 43,4
Likvida medel i den avyttrade verksamheten - -49,1 -4,4
Paverkan pa koncernens likvida medel - 281,6 39,0
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Not 25. Formansbaserade utfastelser

Koncernen har formansbaserade utféastelser till anstéllda och fére detta anstéllda och deras efterlevande.

Férmanerna avser alderspension, efterlevandepension, sjukpension, hdlsovard och uppsagningslon.

proforma
MSEK 2002 2001 2000
(-) skuld/(+) tillgang
Nuvérde av formansbaserade utfastelser, ej tryggade -833,2 -721,2 -652,8
Nuvérde av formansbaserade utfastelser, tryggade -2 196,1 -2 462,3 -2 089,8
Nuvardet av férmansbaserade utfastelser vid arets slut -3029,3 -3183,5 -2 7427
Icke beaktat aktuariellt resultat 567,6 204,3 12,9
Icke beaktade kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar 0,9 47,9 74,6
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 1853,1 23382 2168,7
Bruttoutfastelse -607,7 -593,1 -486,5
Exklusive ej kvalificerade tillgangar -6,1 -6,4 -7,3
Nettoutfastelse -613,8 -599,5 -493,7
(-) kostnad/(+) intékt
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande &r -49,0 -59,6 -46,0
Rantekostnader -171,0 -178,3 -154,9
Foérvantad avkastning pa forvaltningstillgéngar 90,3 146,4 1411
Beaktat aktuariellt resultat -82,4 -109,3 2,7
Kostnader avseende tjéanstgéring under tidigare ar -8,2 - -6,9
Effekten av reduceringar och regleringar 67,7 421 0,1
Nettokostnader -152,7 -158,7 -64,0
(-) skuld/(+) tillgdng
Foérandring i nuvardet pa formansbaserade utfastelser:
Nuvérdet av utfastelser vid arets borjan -3183,5 -2742,7 -2725,4
Omrakningsdifferens 226,4 -290,6 -
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar -491 -59,6 -46,0
Réntekostnader -171,0 -178,3 -1564,9
Avgifter fran anstéllda -5,9 -9,0 -9,0
Beaktat aktuariellt resultat -82,4 -109,3 74,2
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar -8,2 - -6,9
Effekten av reduceringar och regleringar 67,7 421 0,1
Utbetalda erséttningar 176,7 163,9 125,2
Nuvardet av formansbaserade utfastelser vid arets slut -3029,3 -3183,5 -2742,7
(-) skuld/(+) tillgdng
Foérandring i forvaltningstillgangar:
Verkligt véarde av forvaltningstillgangar vid arets borjan 2338,2 2168,7 2045,8
Omréakningsdifferens -222,5 259,8 -
Avgifter fran arbetsgivaren 71,4 44,7 39,1
Avgifter fran anstéllda 5,9 9,0 9,0
Verklig avkastning pé forvaltningstillgangar -163,1 19,9 200,0
Utbetalda erséattningar -176,7 -163,9 -125,2
Verkligt varde vid arets slut 1 853,1 2 338,2 2168,7
(-) skuld/(+) tillgang
Nettoférandring av formansbaserade utfastelser:
Férmansbaserad netto skuld/tillgang vid &rets bérjan -599,4 -493,7 -449,7
Omréakningsdifferens 71,9 -37,3 -
Nettokostnader -162,7 -168,7 -64,0
Avgifter fran arbetsgivaren 71,4 44,7 39,1
Forandring av icke beaktat aktuariellt resultat -7,3 46,2 15,3
Forandring av icke beaktade kostnader
avseende tjanstgoring under tidigare ar 0,6 0,6 -9,2
Forandring av ej kvalificerade tillgangar 1,7 -1,2 -25,3
Férmansbaserad netto skuld/tillgang vid arets slut -613,8 -599,4 -493,7
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Not 25. Forméansbaserade utfastelser (forts.)

proforma
MSEK 2002 2001 2000
(-) skuld/(+) tillgdng
Tillgangar
Verkligt véarde av planens tillgangar 1853,1 2338,2 2168,7
Exklusive ej kvalificerade tillgangar -6,1 -6,4 -7,3
1847,0 2331,8 2161,4
Nettning -1740,2 -2 1566,4 -1996,9
Tillgéng i balansrékningen 106,8 175,4 164,6
Skulder
Nuvérdet av formansbaserade utfastelser vid arets slut -3029,3 -3183,5 -2742,7
Icke beaktat aktuariellt resultat 567,6 204,3 12,9
Icke beaktade kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar 0,9 47,9 74,6
-2 460,8 -2931,3 -2 655,2
Nettning 1740,2 2156,4 1996,9
Avséttning i balansrakningen -720,6 -774,9 -658,3
De mer vésentliga aktuariella antaganden som anvénts pa balansdagen innefattar, %: proforma
2002 2001 2000
Diskonteringsréantan 7 7 8
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 8 8 8
Forvantad 16nedkningstakt 4 4 4
Forandringar av sjukvardskostnader 9 9 12
Andring av index fér framtida ékningar av erséttningar 4 4 4
Forandringar av sjukvardskostnaderna har en signifikant inverkan pa kostnaderna och nivan pa utfastelserna for formansbaserade utfastelser.
Om sjukvardskostnaderna férandras med en procent far det féliande effekt péa resultatrékningen raknat péa forhéllandena per utgangen av 2002:
2002 2001
Effekt pd MSEK 1% 6kning 1% minskning 1% 6kning 1% minskning
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar och réntekostnader -1,4 1,2 -1,0 1,2
Nuvardet av formansbaserade utfastelser vid arets slut -14,9 12,4 -8,5 10,2
Not 26. Ovriga avsittningar
Nya avsattningar .
och 6kning av Outnyttjiade Andringar i
Omréknings- befintiga | anspréktagna belopp som diskonterings-
Koncernen, MSEK 11 differens avséttningar belopp aterforts rantan 31.12
2001
Reklamationer 343,0 17,3 208,6 -128,3 -54,3 -2,0 384,3
Efterslapande kostnader 124,4 4,5 52,4 -15,0 -24.8 0,0 141,5
Omstrukturering 519,4 8,6 138,6 -354,2 -18,6 0,0 293,8
Forlustorder 26,3 0,9 20,2 -23,5 0,0 0,0 23,9
Milié 22,1 2,3 0,0 -15,9 0,0 -1,1 7,3
Stamningar 62,3 1,1 53,4 -0,3 -2,6 -4,0 109,8
Ovrigt 81,6 8,7 113,0 -83,0 -17,0 -0,6 102,7
1179,1 43,4 586,1 -620,2 -117,3 -7,7 1063,2
2002
Reklamationer 384,3 -24,4 239,9 -144,5 -35,9 -5,7 413,7
Eftersldpande kostnader 141,5 -2,0 28,3 -41,4 -22,4 0,0 104,0
Omstrukturering 293,8 -13,7 56,6 -117,3 -12,3 0,0 207,1
Férlustorder 23,9 -0,4 0,0 -11,2 -2,8 0,0 9,5
7,3 -1,2 0,0 -2,9 0,0 0,0 3,2
Stadmningar 109,8 -0,4 36,5 -27,9 -2,0 0,0 116,0
Ovrigt 102,7 -6,2 84,3 -34,9 -10,0 0,0 135,9
1 063,2 -48,3 445,6 -380,1 -85,4 -5,7 989,3
Outnyttjade belopp som aterforts avser bland annat sélda bolag, andrade segmentbaserad organisation med férandrade orderprocesser. Per utgangen
klassificeringar och aterforing av kalkylméssigt avsatta reserver. av 2002 kvarstod MSEK 50,9 (107,8) av denna forvarvsreserv. Kvarvarande
| samband med férvarvet den 24 augusti 2000 avsattes en omstrukturerings- belopp avser projekt eller delprojekt som &nnu gj fullt ut genomforts.
reserv om MSEK 407,9. Denna avser sadana strukturatgérder som utlosts av Beroende pa den finansiella oron i Argentina gjordes 2001 en reservering
agarforandringen och som ledningen for Alfa Laval har atagit sig att genomfora. under "Ovrigt” fér beraknade férluster. Eftersom Alfa Laval har en mindre verk-
Kostnaderna avser framst évertalighet i samband med nedlaggning av tillverk- samhet i Argentina kunde reserveringen begransas till MSEK 23,7. Per utgangen
ningsenheter, rationalisering av logistikfunktionen och inférandet av en kund- av 2002 kvarstar MSEK 7,0 av reserven.
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Not 27. Lan

Koncernen, MSEK 2002 2001
Subordinerat 1an fran Tetra Laval Finance Ltd - 20856
Kreditinstitut 33602 45731
Obligationslan 11276 20453
Kapitaliserade finansiella leasar 24,7 26,9

Réntebarande pensionsskulder 6,1 6,4

Total laneskuld 4518,7 8737,2
Kassa och bank och kortfristiga placeringar 1020,2 959,7
Finansiell nettoskuld 34985 77775

Som en foljd av borsnoteringen av Alfa Laval har strukturen pa de finansiella skul-
derna férandrats vasentligt. Kostnaderna for férandring av strukturen ar av icke
aterkommande karaktar.

| samband med I6sen av l&net fran Tetra Laval Finance Ltd, ersattningen av de
tidigare syndikatlanen och amorteringen av obligationslanen har kapitaliserade
finansieringskostnader om totalt MSEK 219,6 16sts upp. Denna kostnad redovi-
sas som en jamforelsestorande finansiell kostnad.

De totala banklanen uppgick till MSEK 3 360,2 (4 573,1) per utgangen av aret.
Den totala finansiella skuldsattningen inklusive leasing och rantebérande pen-
sionsskulder uppgick till MSEK 4 518,7 (8 737,2).

Nettoskulden uppgick till MSEK 3 498,5 (7 777,5) per utgangen av aret.

Subordinerat lan fran Tetra Laval Finance Ltd

Den 23 maj amorterades l&net fran Tetra Laval Finance Ltd i sin helhet.

Tetra Laval BV gav den 24 augusti 2000 ett subordinerat 1an om MSEK
- (1859,4) (MEUR 200,0). Lanet flyttades senare till Tetra Laval Finance Ltd.
Det I6pte med 12 procents arlig ranta och forféll senast 2010 eller vid det tidi-
gare datum nér Alfa Laval AB fick en genomgripande férandring av dgandet.
Det senare skedde den 17 maj 2002 i samband borsintroduktionen. Réntan
forfoll till betalning samtidigt som I&net och har kapitaliserats varje ar den
24 augusti under l6ptiden tillsammans med kapitalskulden. Den 23 maj 2002
uppgick den kapitaliserade rantan till MSEK 226,2 och den upplupna rantan till
MSEK 186,9. Transaktionskostnader om totalt MSEK - (16,7) har kapitaliserats
och periodiserats éver lanets 16ptid. Arets kostnad for dessa transaktions-
kostnader &r MSEK -0,4 (-1,6) (-0,6). Ytterligare MSEK -14,1 redovisas som
jamforelsestérande som en del av de MSEK -219,6.

Lan fran kreditinstitut

Den 28 maj ersattes lanen fran det tidigare banksyndikatet under SEB:s ledning
med lan frén ett nytt banksyndikat, arrangerat av SEB och SHB, med villkor som
béattre aterspeglar Alfa Lavals finansiella situation efter nyemissionen. Under
perioden 1 januari till och med den 28 maj amorterades de tidigare lanen med
MSEK 323,4. Efter den 28 maj har de nya lanen amorterats med MSEK 551,3.

Den lanefacilitet som avtalats med det nya banksyndikatet bestar av en amor-
teringsfri del om ursprungligen MEUR 423,9, som nu frivilligt amorterats ner till
MEUR 334,6, samt en revolverande rérelsekapitaldel om MEUR 150, vilken i sin
helhet var outnyttjad per 31 december 2002. Per utgangen av december 2001
hade MSEK 508,6 utnyttjats av den l&nefacilitet avseende rorelsekapital om MSEK
1 246,0 (MEUR 134) som fanns i det davarande laneavtalet med bankerna.

De syndikerade lanen uppgick till MSEK 3 064,7 (4 064,7). Lanetiden for det
nya lanet &r fem ar och réntan baseras pa tillamplig IBOR plus ett tillagg som
baseras pa relationen mellan nettoskulden och EBITDA. Tillagget ar 95 punkter
om kvoten &r storre an 2,75 och 80 punkter om kvoten ar mindre &n eller lika
med 2,75, men hogre an 1,75 samt 65 punkter om kvoten &r mindre &n eller lika
med 1,75. Tillagget &r for nérvarande 80 rantepunkter. Per utgéngen av 2002
|6pte lanen med réntor i intervallet 0,86 procent — 4,82 procent. Den genom-
snittliga rantan uppgick vid arsskiftet 2002 till 5,58 procent. For det gamla syndi-
katlanet var lanetiden atta ar och réantan baserades pa EURIBOR eller LIBOR
plus ett tillagg om 150 réntepunkter. Per utgangen av 2001 [6pte lanen med
rantor i intervallet 1,59 procent — 7,92 procent. Den genomsnittliga rantan upp-
gick vid arsskiftet 2001 till 6,49 procent.

Vid upptagandet av de syndikerade Ianen i augusti 2000 dlades Alfa Laval att
sékra minst 66 procent av lanen till fast ranta. Visavi det nuvarande syndikatet
finns inte ndgot sédant aliggande. Per 31 december 2002 &r dock 64 procent
rantesakrat.

Transaktionskostnader om totalt MSEK 35,1 (194,4) har kap erats och
periodiseras 6ver lanets 16ptid. Arets kostnad for dessa uppgar till MSEK -16,8
(-29,2) (-10,0). Ytterligare MSEK -182,2 redovisas som jamforelsestdrande som
en del av de MSEK -219,6.

Till lanet ar lankat tre finansiella villkor som maste uppfyllas under lanets I6ptid.
Dessa villkor avser relationen mellan nettoskulden och EBITDA, rantetéckningsgra-
den och skuldsattningsgraden. Om villkoren inte uppfylls &ger banksyndikatet
rétt att séga upp lanen, forutsatt att villkorsbrottet inte &r tillfalligt. Alfa Laval har
uppfylit vilkoren med god marginal alltsedan lanen togs upp i maj 2002.
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Obligationslan

Den 24 juni amorterades 35 procent av obligationslanet om MEUR 220,0, vilket
motsvarade MEUR 77,0 eller MSEK 703,6. Detta skedde med en éverkurs om
12,125 procent motsvarande ett ars rénta, vilket uppgick till MSEK 85,2. Denna
kostnad har redovisats som en jamférelsestérande finansiell kostnad.

I borjan av oktober 2002 har Alfa Laval terkdpt obligationer till géllande marknads-
vérde for ett nominellt varde av MSEK 31,4. Yiterligare aterkop har gjorts i bérjan av
november for ett nominellt varde om MSEK 150,1. Skillnaden mellan det hégre mark-
nadsvéardet och det nominella vardet har uppgatt till MSEK 23,3, vilket redovisas som
en réantekostnad. Obligationslanet I6per med 12,125 procents ranta, vilket ligger
vasentligt dver koncernens nuvarande kostnad for évrig extern finansiering.

Alfa Laval Special Finance AB lanade den 24 augusti 2000 upp MEUR 220
fran Donaldsson, Lufkin & Jenrette och UBS Warburg. Detta Ian ersattes den
9 november 2000 med ett obligationslan placerat hos institutionella placerare om
MEUR 220. Det noterades pa fondbdrsen i Luxemburg i december 2000. | juli
2001 registrerades lanet hos SEC (Securities and Exchange Commission) i USA.
Lanet I6per med 12,125 procents ranta och forfaller &r 2010. Transaktionskostna-
der om totalt MSEK 35,1 (70,7) har kapitaliserats och periodiseras over lanets
l6ptid. Arets kostnad for dessa ar MSEK -12,3 (-8,0) (-1,0). Ytterligare
MSEK -23,3 redovisas som jamfdrelsestérande som en del av de MSEK -219,6.

Lanen fordelas pa valutor enligt foljande:

Koncernen Kortfristigt Langfristigt
Valuta 2002 2001 2002 2001
BRL - 6,2 - -
CAD 12,4 0,3 - -
CHF - - - 6,3
DKK 69,3 18,4 398,7 701,8
EUR 78,7 119,1 1472,0 4240,2
GBP 14,3 29,2 164,9 266,7
GRD - 8,3 - -
JPY 14,8 2,8 173,1 116,9
NOK - - - 62,3
PLN 30,5 46,6 - -
SEK 6,0 51,5 175,1 679,8
UsD 27,8 99,6 18380 22338
Ovriga 0,6 0,5 11,6 13,6
Totalt 254,4 382,56 42334 83214
Varav forfallande efter fem ar: 1127,7 72853
Moderbolaget Kortfristigt Langfristigt
Valuta 2002 2001 2002 2001
EUR - - 0,0 20856
Totalt - - 0,0 2085,6
Not 28. Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
Finansiell leasingskuld 24,7 26,9 0,0 0,0
Ovriga ej rantebarande
kortfristiga skulder 607,8 644,2 0,0 3,6
Totalt 632,6 671,0 0,0 3,6
Not 29. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen, MSEK 2002 2001
Upplupna sociala kostnader 130,4 147 1
Upplupna avgangsvederlag 208,9 229,5
Upplupna rantekostnader 22,2 130,3
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4229 528,9
Totalt 784,3 10358

Varav upplupna kostnader med en aterstaende I6ptid Gverstigande ett ar:

Upplupna sociala kostnader 18,0 15,1
Upplupna avgéngsvederlag 119,1 113,56
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6,1 8,6
Totalt 143,2 137,1



Not 30. Stillda panter och ansvarsférbindelser

Koncernen, MSEK 2002 2001
Stallda sakerheter
Fastighetsinteckningar - 114,3
Foretagsinteckningar - 10232
Nettotillgéngar i dotterbolag - 29340
Ovriga stallda panter 78,3 102,4
Totalt 78,3 41739
Ansvarsforbindelser
Diskonterade vaxlar 164,5 194,7
Fullgérandegarantier 798,0 1162,0
O<1@m ansvarsforbindelser 735,5 844,7
Totalt 1698,0 22014

Not 31. Transaktioner med narstadende

Tetra Pak inom Tetra Laval gruppen ar Alfa Lavals enskilt stérsta kund med 5,7
(4,9) (4,8) procent av nettoomsattningen. Tetra Pak ingick i juni 1999 ett inkdps-
avtal med Alfa Laval som reglerar distribution, forskning och utveckling, mark-
nads- och férséljningsinformation och bruk av varumarken och immateriella
réttigheter. Foljande omraden skall I6pande dverenskommas mellan foretréadare
for parterna: produkter som técks av avtalet, priser och rabatter pa dessa pro-
dukter, geografiska omraden och produktomréaden dar Tetra Pak &r Alfa Lavals
priméra distributdr, ratten for Tetra Pak att sétta sitt varumarke pa Alfa Lavals
produkter, forséljningsmal for Tetra Pak i angivna geografiska omraden, produk-
ter och teknologier som &r foremal for gemensam forskning och utveckling och
ratten till forskningsresultatet samt anvandandet av marknads- och férséljnings-
information. Avtalet tar sikte pa de applikationer inom flytande livsmedel dar
Tetra Pak har en naturlig marknadsnérvaro genom leveranser av foérpacknings-
utrustning och férpackningsmaterial.

Avtalet forlangdes med tva ar fran 31 december 2001. Det I6per med 12
manaders uppségningstid. De priser som Tetra Pak erhaller &r inte lagre &n de
priser som Alfa Laval kunde ha fatt fran en jamforbar tredje part. Priserna satts
kalenderarsvis.

Alfa Laval har sedan Tetra Laval forvarvade koncernen 1991 kopt tjanster fran
Tetra Laval Group Transport & Travel for att optimera spedition, frakter och leve-
ransvillkor samt upphandla spedition, frakter och persontransporter. Alfa Laval
har fortsatt att kdpa dessa tjanster &ven efter den 24 augusti 2000 for MSEK
2,2 (1,6) (1,6). Darutdver koper Alfa Laval fastighetsservice avseende fastigheten
i Lund i Sverige fran Tetra Pak Business Support AB for MSEK 3,3 (3,0) (3,5).
Alfa Laval hyr ut lokaler till Tetra Pak och Del.aval i Ryssland och i Tyskland for
MSEK 13,8 (4,8) (1,6).

| Alfa Laval AB:s styrelse sitter tva foretradare for Tetra Laval — Jorn Rausing
och Finn Rausing.

Alfa Laval Credit Finance AB och ett antal lokala holdingbolag l&nade med start
den 24 augusti 2000 upp MSEK - (4 064,7) fran ett banksyndikat under SEB:s
ledning. Till sakerhet for detta 1an lamnade Alfa Laval koncernen sékerheter i
form av féretagsinteckningar om MSEK - (1 023,2) och fastighetsinteckningar
om MSEK - (107,5). Vidare pantsattes aktier och tillgangar om MSEK - (2934,0)
i ett antal l&nder. Darutdver hade koncernen att iaktta sedvanliga begransningar
vad géller investeringar, avyttringar och strukturférandringar. | det nya syndikat-
l&net finns inga dylika sakerheter eller begransningar.

Under hésten 2000 och véaren 2001 omstrukturerades koncernen delvis for
att battre kunna motsvara de sékerheter som bankerna stéllde som villkor for
finansieringen.

Ovriga stallda panter avser bland annat leasade tillgéngar.

Alfa Laval AB koncernen har vid utgangen av aret foljande balansposter mot
bolag inom Tetra Laval gruppen (Tetra Pak och DeLaval).

MSEK 2002 2001
Tillgéngar:

Kundfordringar 48,8 56,1
Ovriga fordringar 79,1 96,5
Skulder:

Subordinerat 1&n fran Tetra Laval Finance Ltd - 20856
Leverantdrsskulder 3,8 9,8
Upplupna rantor - 89,7
Ovriga skulder 0,4 -

Alfa Laval AB koncernen har under aret haft foljiande transaktioner med bolag
inom Tetra Laval gruppen (Tetra Pak och Delaval).

proforma
MSEK 2002 2001 2000
Resultatrékning:
Nettoomsattning 830,0 7779 727,0
0<1@w rérelseintékter 13,8 4,8 1,6
Ovriga rérelsekostnader -5,5 -4,6 -5,1
Rantekostnader 97,1 -242,9 -267,4

Jamforelsestérande poster
Forsélining av Tetra Pak divisionen i
det indiska dotterbolaget - - 30,8

Aggskopeskilling, vilket Okat goodwillen 367,5 - -
Nedséttning av kdpeskilling, vilket minskat
skattekostnaden /6kat skatteskulden 81,6 76,3 -
Not 32. Pagaende arbeten proforma
Koncernen, MSEK 2002 2001 2000
Intéktsférda uppdragserséttningar 357,4 635,8 459,2
Uppdragsutgifter och redovisade vinster (med avdrag for redovisade forluster) 390,5 692,0 512,7
Erhalina forskott 179,4 145,2 62,1
Av bestéllaren innehélina belopp 11,4 10,4 3,8
Fordringar pa bestallare for pagaende arbeten 80,8 77,7 57,4
Skulder till bestéllare for pagaende arbeten 0,7 0,0 20,9

Not 33. Leasing

Alfa Laval har ingétt icke uppséagningsbara operationella leasingavtal huvudsak-
en avseende lokaler och finansiella leasingavtal avseende maskiner och inven-
tarier med avtalstider om 1- 20 ér. Leasingavgiften avseende icke uppséagnings-
bara operationella hyresavtal avseende lokaler har uppgatt till MSEK 232,9
(258,8) (238,0). Koncernen har under aret ingatt finansiella leasar med ett kapi-
taliserat varde om MSEK 1,1 (5,7). Se not 17 for upplysning om kapitaliserat
vérde pa finansiella leasar.

De framtida minimileaseavgifterna avseende icke uppséagningsbara operationella
leasingavtal, fordelat pa forfallotidpunkter uppgar ti

Koncernen/Operationella leasar proforma
Ar MSEK 2002 2001 2000
2001 N/A N/A 55,0
2002 N/A 82,5 44,0
2003 96,0 62,1 34,0
2004 75,5 41,5 24,0
2005 58,4 29,7 22,0
2006 31,1 16,7

2007 18,7

Senare 48,5 46,7 67,0
Totalt 328,2 279,2 246,0

Alfa Laval 2002 - 77



Not 33. Leasing (forts.)
De framtida minimileaseavgifterna avseende finansiella leasingavtal och dessa nuvarden, fordelat pa forfallotidpunkter uppgar till:

Finansiella leasar Nuvérdet av finansiella leasar
_V\_mmx proforma proforma
Ar 2002 2001 2000 2002 2001 2000
2001 N/A N/A 17,0 N/A N/A 15,0
2002 N/A 17,4 17,0 N/A 16,5 16,0
2003 11,3 6,2 8,0 10,6 52 7,0
2004 6,0 2,9 4,0 55 2,1 4,0
2005 4,0 0,3 - 3,5 0,2 -
2006 2,5 0,0 - 2,1 - -
2007 0,9 - - 0,8 - -
Senare 0,0 0,0 - - - -
Totalt 24,7 26,8 46,0 22,5 24,0 42,0

Not 34. Proforma 2000 f6r eftertradaren Alfa Laval AB

Alfa Laval AB koncernen uppstod i samband med dgarforandringen den 24 augusti 2000. Pa grund av detta visas proforma jamforelsesiffror (inom parentes) for 2000
baserat pa foretradaren Alfa Laval Holding AB koncernen for perioden 1 januari 2000 till och med 23 augusti 2000 och pa eftertradaren Alfa Laval AB koncernen for
perioden fran och med 24 augusti 2000 till och med 31 december 2000. Darvid har avskrivningar p& goodwill och évriga dvervarden samt finansieringskostnaderna,
som uppstod i samband med forvarvet den 24 augusti samt de skattejusteringar som blir féljden, réknats som om férvarvet skedde 1 januari 2000 for att bli jamfor-
bart med 2001.

Proformasiffrorna i resultatrakningen for Alfa Laval koncernen har framkommit pa foljande satt:

Kolumn A & summan av kolumn B till E. A B C D E
Eftertradaren Eftertradaren Féretradaren
Alfa Laval Justering av Justering av Alfa Laval Alfa Laval
finansierings- avskrivning pa Holding

Proforma kostnader Overvarden
1.1-31.12 och goodwill 24.8-31.12 1.1-23.8
MSEK 2000 2000 2000 2000 2000
Nettoomsattning 15012,3 5717,2 9295,1
Kostnad for sélda varor -10124,4 -210,6 -3951,2 -5 962,6
Bruttoresultat 4887,9 0,0 -210,6 1766,0 33325
Forséliningskostnader -2 583,7 -835,4 -1748,3
Administrationskostnader -861,5 -218,2 -643,3
Forsknings- och utvecklingskostnader -441,3 -161,9 -279,4
Jamforelsestdérande poster 129,9 -393,8 523,7
o 525,5 267,8 257,7
O<1@m rérelsekostnader -682,9 -355,7 -327,2
Goodwillavskrivning -163,8 375,8 -54,6 -485,0
Rdrelseresultat 810,1 0,0 165,2 14,2 630,7
Utdelningar 4,3 1,3 3,0
Ranteintakter 2451 109,4 135,7
Rantekostnader -1356,0 -475,5 -616,7 -263,8
Resultat efter finansiella poster -296,5 -475,5 165,2 -491,8 505,6
Minoritetens andel i dotterbolags resultat -47.6 -11,8 -35,8
Skatt pa arets resultat -7,6 166,4 73,7 -38,4 -209,3
Ovriga skatter -53,0 -17,7 -35,3
Arets resultat -404,7 -309,1 238,9 -559,7 225,2

Not 35. Marknadsvarde pa finansiella instrument

For vissa instrument, sdsom kassa och bank, dvriga kortfristiga placeringar, kundfordringar, leverantérsskulder och kortfristiga 1&n motsvarar de bokférda véardena

i stort sett marknadsvardena eftersom majoriteten av dessa instrument har korta I6ptider. ?mmm:am: under finansiella leasar bokfors till varden som approximerar

deras marknadsvérden eftersom diskonteringsrantan som anvands i leasingkontrakt for att berékna nuvéardet av leasingbetalningarna motsvarar marknadsrantan.
Marknadsvérdet for koncernens langfristiga 1an uppskattas genom en diskonterad kassaflddesanalys, baserad pa koncernens nuvarande underliggande lanekost-

nad for liknande typer av lanearrangemang.

De bedémda marknadsvérdena av koncernens langfristiga 1an per 31 december &r enligt foljande:

2002 2001

Bokfort Marknads- Bokfort Marknads-

MSEK varde varde varde varde
Syndikerade banklan 3064,7 3064,7 4.064,7 4.064,7
Obligationslan 1127,6 1268,6 2045,3 2331,6
Subordinerat 18n fran Tetra Laval Finance Ltd - - 2 085,6 2377,6
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Not 35. Marknadsvarde pa finansiella instrument (forts.)

Marknadsvardet for koncernens valutakontrakt och ranteswapar uppskattas baserat pa maklarofferter, offererade marknadspriser pa jamférbara kontrakt, justerade genom
interpolation dar det behdvs for skillnader i I6ptider eller, om det inte finns nagra jamforbara kontrakt, pa prissattningsmodeller eller -formler med aktuella antaganden.

Marknadsvérdet pa koncernens derivativa finansiella instrument per 31 december uppgick till:

2002 2001
Nominellt Marknads- Nominellt Marknads-
MSEK belopp varde belopp varde
Valutaterminer 9038,7 1561,3 6916,2 -6,3
Valutaoptioner - - 79,0 -4,7
Ranteswapar 1951,8 -61,1 2910,8 -1111
Not 36. Avstamning mot US GAAP
Eftertradaren Eftertradaren Eftertradaren Foretradaren
Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval
Holding
1.1-31.12 1.1-31.12 24.8-31.12 1.1-23.8
MSEK Not* 2002 2001 2000 2000
Arets resultat enligt svensk GAAP 120,2 36,1 -559,7 225,0
US GAAP justeringar:
Goodwill som uppstatt pa grund av agarbyte
mellan enheter under gemensam kontroll a - - - 460,0
Goodwill och 6vriga immaterialratter fran ny forvarvskalkyl a - - - -139,0
Goodwill och évriga immaterialratter med oéandlig ekonomisk livslangd a 187,7
Foretagsforvary med stor andel frammande kapital (LBO) b 2,1 15,0 -71,8 -
Pensioner och liknande formaner c - - - 79,0
Derivat och hedging d 271,2 -49,5 0,7 -10,0
Intéktsredovisning e - - - 59,0
Verktygskostnader f 11,0 15,3 -0,7 -1,0
Kapitaliserade programvaror g -20,2 -6,4 -5,2 -11,0
Avsattningar for omstruktureringar och 6vrigt h - -0,1 -0,3 -247,0
Pagaende arbeten i - - - -21,0
Ovrigt i -0,3 0,3 -0,1 -
Uppskjutna skatter
Skatteeffekt av US GAAP justeringar k -26,7 14,3 17,5 53,0
Summa justeringar 424.,8 -11,7 -59,9 222,0
Arets resultat enligt US GAAP innan férandring av redovisningsprinciper 545,0 24,4 -619,6 447,0
Presenterat som:
Avrets resultat fran pagéende verksamheter
innan féréndring av redovisningsprinciper 545,0 24,4 -619,6 447,0
Avrets resultat enligt US GAAP innan férandring av redovisningsprinciper 545,0 24,4 -619,6 447,0
Nettoeffekt av férandring av redovisningsprinciper, efter skatt d - -61,9 - -
Arets resultat enligt US GAAP 545,0 -37,5 -619,6 447,0
Resultat per aktie (SEK) 6,38 -1,00 -16,52 35,76
Genomsnittligt antal aktier 85 482 322 37 496 325 37 496 325 12 500 000
Not* 2002 2001
Eget kapital enligt svensk GAAP 4512,3 14451
US GAAP justeringar:
Goodwill och évriga immaterialratter med o&ndlig ekonomisk livslangd a 187,7 -
Foretagsforvary med stor andel frammande kapital (LBO) b 4442 439,8
Derivat och hedging d 26,3 -80,0
Verktygskostnader f 95,7 84,7
Kapitaliserade programvaror g 22,5 42,8
Avsattningar for omstruktureringar och 6vrigt h - -6,4
Ovrigt i 51 5,4
Uppskjutna skatter
Skatteeffekt av US GAAP justeringar k -26,7 -16,3
Summa justeringar 754,8 470,0
Eget kapital enligt US GAAP 5 267,1 19151

* Se sid 81-85.
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Forandringar | koncernens egna kapital
enligt US GAAP

Alfa Laval koncernen, MSEK Totalt
2000

Vid bolagets bildande 27 mars 2000 0,1
Nyemission 0,3
Aktie&gartillskott 1965,6
Effekten av foretagsforvarv med stor andel frammande kapital (LBO) 593,0
Omrakningsdifferens -255,1
Arets resultat 2000 enligt US GAAP -619,6
Enligt balansrakningen 31.12 2000 1684,3
2001

Omrakningsdifferens 268,3
Arets resultat 2001 enligt US GAAP -37,5
Enligt balansrakningen 31.12 2001 19151
2002

Nyemission 3 136,6
Omrakningsdifferens -329,6
Arets resultat 2002 enligt US GAAP 545,0
Enligt balansrakningen 31.12 2002 5 267,1
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Kommentarer till US GAAP avstamningen

a) Goodwill fran tiden fore 24 augusti 2000

Gooawill som uppstétt pa grund av dgarbyte
mellan enheter under gemensam kontroll
Vid en omorganisation av Tetra Laval i
slutet av 1996 och borjan av 1997, 6ver-
fordes dgandet i Alfa Laval enheter inom
Tetra Laval till Alfa Laval Holding AB
och dess dotterbolag. Enligt svensk
redovisningssed bokas den del till
vilken kopeskillingen 6verstiger netto
bokfort varde pa forvarvade tillgdngar
som goodwill. I svensk redovisningssed
avskrivs sadan goodwill 6ver en period
pa fem ar. Enligt US GAAP, redovisas
transfereringar av tillgdngar mellan
enheter under gemensam kontroll till
tillgdngarnas historiska anskaffnings-
varden. Goodwill och effekten av good-
willavskrivningen har reverserats fran
arets vinst for foretradaren for perioden
som slutar 23 augusti 2000.

Goodwill och évriga immaterialrétter

frén ny férvérvskalkyl

I samband med Tetra Laval:s forvdrv av
Alfa Laval koncernen i juli 1991, skrev
Tetra Laval av goodwill som uppstatt
vid forvarvet mot eget kapital enligt
svensk redovisningssed. Enligt US GAAP,
skall forvarvade nettotillgangar redo-
visas till verkligt virde och den del av
kopeskillingen som Overstiger verkligt
varde pa tillgdngarna kapitaliseras och
avskrivas som goodwill. Sadan good-
will maste allokeras till det dotterbolag
som forvarvats i dotterbolagets lokala
redovisning. For US GAAP dndamal
redovisas den del av goodwillen som
galler de verksamheter som 6verfordes
till Alfa Laval koncernen (MSEK 4 161),
efter justering for pensionsskulder
enligt beskrivningen under punkt ¢),
som en tillgang fran och med forvarvet
1991 och skrivs av 6ver en bedomd
ekonomisk livslangd av 20 &r.

Goodwill och évriga immaterialrétter med
oéndlig ekonomisk livsldngd
"Financial Accounting Standards Board”
gav ut "Statement of Financial Accoun-
ting Standards” 142, "Goodwill and
Other Intangible Assets” (FAS 142) i juli
2001. Rekommendationen skall tillam-
pas for rakenskapsar som borjar efter
15 december 2001. FAS 142 kréver att
goodwill, inklusive tidigare existerande
goodwill och immateriella rattigheter
med odndliga ekonomiska livslangder
inte skall skrivas av, utan att nedskriv-
ningsbehovet for dessa tillgangar skall
bedomas érligen. Nedskrivningsbehovet
for goodwill och immateriella rattighe-
ter med odndliga ekonomiska livslang-
der skall inte ldngre bedomas enligt
FAS 121, "Accounting for the Impair-
ment of Long-Lived Assets and for
Long-Lived Assets to be Disposed Of”.
Bolaget tillimpar reglerna i FAS 142
fran 1 januari 2002.

Vid tillimpningen av den nya rekom-
mendationen har goodwill om MSEK
3 217,4 (berdknad enligt US GAAP per
31 december 2001) upphort att skrivas
av, utan testas istdllet for nedskrivnings-
behov. Dessutom har immateriella till-
gangar om totalt cirka MSEK 594 av-
seende anstdllda berdknade for US GAAP
andamal, liksom cirka MSEK 208 i
motsvarande uppskjutna skatteskulder,
klassificerats om till goodwill. Koncer-
nen uppskattar att MSEK 192 i arliga
avskrivningskostnader (berdknade
enligt US GAAP) avseende dess good-
will, justerad enligt diskussionen ovan,
inte ldngre redovisas. Det har inte fram-
kommit nagot behov av att skriva ned
vardet pa goodwillen i samband med
forandringen av redovisningsprincip.

Koncernredovisning

Vid dgarforandringen i augusti 2000 dis-
kuterad i punkt b), upplostes den good-
will som uppstatt fore dgarforandringen.

Alfa Laval AB:s andel i nettotillgdngarna i Alfa Laval Holding AB

b) Foretagsférvarv med stor andel
frammande kapital (LBO)

I augusti 2000 forvdrvades Alfa Laval
Holding AB och dess dotterbolag (fore-
trddaren) av ett nybildat bolag, vilket
resulterade i en dndring av majoritets-
dgare. Innan transaktionen dgdes fore-
tradaren till 100 procent av Tetra Laval
BV, vilket ingér i Tetra Laval Gruppen.
I och med transaktionen ersattes fore-
trddaren av det nybildade bolaget Alfa
Laval AB, vilket dgdes till 36,8 procent
av Tetra Laval BV, till 62,5 procent av
Industri Kapital och till 0,7 procent

av ledande befattningshavare. Enligt
US GAAP, maste denna transaktion
sasom beskriven i forvaltningsberattel-
sen redovisas som ett foretagsforvarv
med stor andel frimmande kapital
(LBO) i enlighet med "Emerging Issues
Task Force (EITF) Abstract 88-16".
Anledningen dr att transaktionen
genomfordes via en serie av transaktio-
ner med stor andel frimmande kapital
genom skapandet av en nybildad
enhet som forvarvade 100 procent av
foretradaren och resulterade i att den
tidigare aktiedgaren beholl en minori-
tetsandel i den nybildade enheten.

Enligt US GAAP, uppgar Alfa Laval
AB:s andel i nettotillgdngarna i Alfa
Laval Holding AB av 83,6 procent verk-
ligt varde och 16,4 procent relaterat till
Tetra Laval BV:s historiska anskaft-
ningsvirde, berdknat enligt nedan.

For US GAAP dndamal, raknades till-
gangarna som forvarvades i transaktio-
nen upp med 83,6 procent av skillna-
den mellan bokfort vdrde och verkligt
vadrde. Skillnaden mellan justeringarna
till verkligt varde och kopeskillingen
har debiterats direkt mot eget kapital.

I den svenska arsredovisningen redo-
visar Alfa Laval forvarvet av Alfa Laval
Holding som ett forvarv mot kontant
betalning om MSEK 8 214 plus transak-
tionskostnader for en sammanlagd

MSEK

Verkligt varde av Alfa Laval Holding den 23 augusti 2000 10 087

Tetra Laval BV:s historiska anskaffningsvarde for Alfa Laval Holding den 23 augusti 2000 5592

63,2 % andel i verkligt varde av Alfa Laval Holding for nya investerare i Alfa Laval AB 6 374

36,8 % andel av Tetra Laval BV:s historiska anskaffningsvéarde for Alfa Laval Holding for tidigare agare som investerat i Alfa Laval AB 2058
8432

Procentsats 83,6
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kopeskilling om MSEK 8 286 i utbyte
mot 100 procent av Alfa Laval Holding.
Denna kopeskilling exkluderar virdet
pa de aktier i Alfa Laval AB som ut-
givits till Tetra Laval BV, eftersom
detta ses som en transaktion mellan
aktiedgare som inte skall reflekteras i
koncernredovisningen enligt svensk
redovisningssed. For US GAAP dnda-
mal maste Tetra Laval BV:s ”carryover
basis” i Alfa Laval Holding AB genom
dess 36,8 procent andel i Alfa Laval AB
vagas in i forvarvsanalysen. Foljakt-
ligen inkluderar forvarvspriset enligt
US GAAP ett varde om MSEK 1800 pa
aktierna i Alfa Laval AB utgivna till
Tetra Laval BV som en del av den sam-
manlagda ersdttningen som betalats i
utbyte mot 100 procent av Alfa Laval
Holding AB.

Foljden av att tillampa principerna
for foretagsforvarv med stor andel
fraimmande kapital (LBO) pa transak-
tionen i enlighet med US GAAP ér att
uppvarderingen av tillgdngarna till
verkligt viarde har begrinsats till den
nya majoritetsdgarens andel i Alfa
Laval AB. Utover skillnaderna relate-
rade till redovisning av foretagsforvarv
med stor andel frimmande kapital,
skiljer vardena pa de forvarvade netto-
tillgdngarna sig for US GAAP dndamal
eftersom vissa immaterialratter sdsom
humankapital och kundrelationer
maste varderas separat enligt US GAAP,
medan sadant inte uppfyller definitio-
nen immateriella tillgangar enligt
svensk redovisningssed utan redovisas
istallet sasom goodwill.

Det lager som forvarvades i transak-
tionen hade i sin helhet salts innan
31 december 2000. Foljaktligen har de
justeringar till verkligt varde som gjorts
pa lagret (MSEK 340 enligt svensk redo-
visningssed och MSEK 284 f6r US GAAP)
kostnadsforts i rorelsen under perioden
fran 24 augusti 2000 till 31 december
2000. Dessa kostnader redovisas som
en jamforelsestorande post i den svenska
arsredovisningen men skall inkluderas i
kostnad salda varor enligt US GAAP.

Dessutom var en mindre del av kope-
skillingen allokerad till pagaende forsk-
ning och utveckling genom att faststilla
det verkliga vardet baserat pa nuvardet
av forvantat framtida kassaflode, varvid
MSEK 54 kostnadsfordes omedelbart
och redovisades bland jamforelsestor-
ande poster. Dessa kostnader ror paga-
ende forskning och utveckling som
utfors av koncernen for att forbattra
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existerande produkter och utveckla
nya produkter. For US GAAP dandamal
skulle beloppet som allokerats till
pagaende forskning och utveckling
ha redovisats som forsknings- och
utvecklingskostnader.

Den kombinerade effekten av den
MSEK 1 800 hogre kopeskillingen for
US GAAP dndamal och begransningen
av uppvarderingen till verkligt virde
enligt EITF 88-16 innebdr en netto-
okning av eget kapital per forvarvs-
datumet for US GAAP jamfort med
svensk redovisningssed. Detta beror pa
att 0kningen av eget kapital relaterad
till den hogre kopeskillingen mer dn
uppvager minskningen av eget kapital
relaterad till begransningarna i EITF
88-16 vad giller uppvarderingen till
verkligt virde.

Under 2001 slutfordes allokeringen
av de overvarden som uppstod i sam-
band med forvarvet, till de lokala valu-
torna hos de enheter som Overvardena
avser. Enligt svensk redovisningssed
visas de omrdknade balanserna, juste-
rade for 6vervardena pa de bertrda
tillgdngarna och eget kapital, som en
omvardering av de tidigare rapporte-
rade balanserna per 31 december 2000.

Enligt US GAAP kan justeringen av-
seende allokeringen av 6vervarden till
lokala valutor inte visas som en omrak-
ning av foregdende ars siffror. Omrak-
ningsdifferensen skall istdllet redovisas
2001, som en komponent i totalt resul-
tat enligt FAS130. US GAAP avstim-
ningen av arets resultat och eget kapi-
tal for 2000 innehaller justeringar for
att reversera effekten av omrakningen
enligt svensk redovisningssed. US GAAP
avstamningen av eget kapital for 2001
innehdller en justering for effekten
pa omrakningsdifferensen som redo-
visats under 2000 enligt svensk redo-
visningssed.

c) Pensioner och liknande formaner
Pensioner

Koncernen tillampar IAS 19 frdn och
med 1 januari 2000. Dessforinnan redo-
visades pensionskostnader enligt svensk
redovisningssed som den forvantade
kostnaden for utfasta nivder fordelad
over den forvantade genomsnittliga
anstallningstiden. Enligt IAS 19 och
US GAAP éar den arliga pensionskost-
naden nettot av de beddmda kostna-
derna for intjdnade formaner under
perioden, justerade for kostnaden for
forbdttringar av formansnivan och

amortering av dverskott/underskott
som beror pa att de aktuariella antagan-
dena inte blir verklighet. Endast over-
skott/underskott som faller utanfor tio
procent av det storsta av forpliktelsens
nuvdrde fore avdrag av forvaltnings-
tillgangar och forvaltningstillgangar-
nas verkliga varde skall amorteras.

I samband med transaktionen, som
diskuteras under b), justerades pensions-
utfastelserna i koncernen till verkligt
varde, vilket dr det samma enligt
IAS 19 och US GAAP. Denna justering
redovisades som en dndring av redo-
visningsprinciper direkt mot eget kapi-
tal enligt svensk redovisningssed. For
US GAAP dndamal innebar detta ingen
andring av redovisningsprincip. Juster-
ingen i avstimningen av drets resultat
héanfor sig till skillnaden mellan pen-
sionskostnader enligt US GAAP fram
till datumet for transaktionen. Efter-
som forvaltningstillgangarna och for-
pliktelserna blev varderade till verkligt
varde vid transaktionen dr det ingen
skillnad i forvaltningstillgangarna och
forpliktelserna fran och med forvarvet
den 24 augusti 2000.

Ovriga férméner
Tills IAS 19 implementerades av kon-
cernen 2000, redovisades kostnaden
for ovriga ersdttningar till anstallda
over resultatrdkningen i takt med ut-
betalningarna enligt svensk redovis-
ningssed. Under 2000 redovisades for-
pliktelsen avseende 6vriga ersattningar
till anstallda fullt ut i samband med
ett byte av redovisningsprincip enligt
IAS 19, vilken ar i princip liktydigt
med US GAAP. For US GAAP dndamal
var det ingen dndring av redovisnings-
princip. Enligt IAS 19 och US GAAP ér
den arliga pensionskostnaden nettot
av de bedomda kostnaderna for intjana-
de formaner under perioden, justerade
for kostnaden for forbattringar av for-
mansnivan och amortering av overskott/
underskott som beror pa att de aktuari-
ella antagandena inte blir verklighet.

Endast overskott/underskott som
faller utanfor tio procent av det storsta
av forpliktelsens nuvarde fore avdrag
av forvaltningstillgdngar och forvalt-
ningstillgdngarnas verkliga varde skall
amorteras.

I samband med forvarvet den
24 augusti 2000, justerades forpliktel-
serna avseende halsovard till pensio-
nerade anstdllda till verkligt vérde,
vilket dr det samma enligt IAS 19 och



US GAAP. Foljaktligen ar det ingen
skillnad i forpliktelsen fran och med
31 december 2000.

Nar koncernen borjade tillaimpa
IAS 19, gjordes en ny aktuarievardering
baserat pa uppdaterade antaganden for
att berdkna de ingadende och utgdende
balanserna for avsattningen. P4 grund
av de dndrade antaganden, dr den be-
raknade ingdende balansen inte den-
samma som den utgdende balansen
berdknad for US GAAP déndamal de
foregaende aret. Skillnaden i antagan-
den redovisas som en minskning av
kostnaderna avseende tjanstgoring
under 2000 och detta belopp ingar i
avstamningen av arets resultat enligt
US GAAP for perioden som slutar
23 augusti 2000.

d) Derivat och hedging

Enligt svensk redovisningssed redo-
visas orealiserade vinster och forluster
pa valutakontrakt och andra derivativa
kontrakt for att hedga kdnda och for-
vantade transaktioner forst nar de
forfaller tillsammans med de under-
liggande transaktionerna eller forvan-
tade framtida kassaflodena.

I januari 2001 tradde ”Financial
Accounting Standards” FAS 133,
”Accounting for Derivative Instruments
and Hedging Activities”, med tillagg
av FAS 137 och FAS 138, ikraft for kon-
cernen. FAS 133 etablerar en ny modell
for redovisning av derivat och sakrings-
aktiviteter och ersdtter flera tidigare
rekommendationer. Vid den initiala
tillampningen skall alla derivat redo-
visas i balansrdkningen som antingen
tillgangar eller skulder varderade till
verkligt varde. Dessutom skall alla
sakringsforhallanden omvarderas och
dokumenteras enligt reglerna i FAS133.

Fore ikrafttradandet av FAS 133,
reglerades redovisningen av valuta-
kontrakt enligt US GAAP av "Financial
Accounting Standards” 52, "Foreign
Currency Translation” (FAS 52), vilken
tilldter valutakontrakt att redovisas
som sdkringar bara i den utstrdckning

som de specifikt kan kopplas till de
underliggande atagandena. Annars
skall sddana kontrakt marknadsvarde-
ras och redovisas i balansrakningen
med orealiserade vinster och forluster
ingdende i arets resultat.

Enligt FAS 133 beror redovisningen
av forandringar i verkligt virde (det
vill sdga vinster och forluster) pa ett
derivativt finansiellt instrument pa om
det har 6ronmarkts och kvalificerar sig
som en del av ett sakringsarrangemang
och vidare pa typen av sdkringsarran-
gemang. Forandringar i verkligt varde
pa derivat som inte kvalificerar sig som

hedgar redovisas over resultatrakningen.

Som ett resultat av tillimpningen av
FAS 133, redovisar koncernen alla deri-
vativa finansiella instrument, sisom
ranteswapar och valutaterminer till
verkligt varde i koncernredovisningen
oberoende av dndamalet eller syftet
med att inneha instrumentet. Vid den
forsta tillimpningen av FAS 133, redo-
visade koncernen en ackumulerad
effekt av dandrad redovisningsprincip
om MSEK 61,9 (netto efter skatteintakt
om MSEK 33,0) i resultatrdkningen
avseende det verkliga vardet pa rante-
swapar som existerade per 1 januari
2001. Vinster och forluster som redo-
visats for derivativa finansiella instru-
ment efter implementationen av
FAS 133, redovisas i finansiella intakter
eller kostnader enligt US GAAP.

For perioderna innan tillimpningen
av FAS 133, kunde koncernen enligt
FAS 52 inte redovisa nagra av sina
derivativa valutakontrakt som hedgar,
eftersom dessa kontrakt inte relaterade
till underliggande fasta dtaganden. Av
detta skdl innebar inte tillimpningen
av FAS 133 nagon overgangsjustering
avseende dessa instrument.

Koncernen har 14n i olika valutor som
enligt svensk redovisningssed anses
utgora en hedge av nettoinvesteringen
i vissa utlandska dotterbolag. Foljakt-
ligen har forandringen av vardet pa
ldnen beroende pd valutakursférand-
ringar redovisats direkt mot eget kapi-

Avstamningsposterna mot US GAAP kan sammanfattas enligt féljande:

tal som en justering av omraknings-
differensen mot den omréakningsdiffe-
rens som framkommer vid konsolider-
ingen av de utlindska dotterbolagen.
Under 2000 och tidigare var denna
behandling i enlighet med FAS 52 i
US GAAP. Vid tillampningen av FAS 133
for US GAAP dndamal under 2001,
maste ldnen som anvands for att hedga
nettoinvesteringen i utlindska dotter-
bolag uppfylla strikta krav ndr det
géller dokumentation och dndamals-
enlighet for att redovisas som en del
av omrakningsdifferensen. Eftersom
dylika krav inte har kunnat uppfyllas,
redovisas forandringen av vardet pa
lanen beroende pa valutakursforand-
ringar i resultatrdkningen for US GAAP
andamal.

e) Intdktsredovisning

Enligt svensk redovisningssed skall
intdkter som inte ror langfristiga
anlaggningskontrakt normalt redovisas
vid leverans. Detta kan innefatta for-
saljning dar koncernen maste sta for
installationen eller andra tjanster
innan kundens godkdnnande erhalls
och det kan galla ocksa forsaljning dar
aganderdtten inte overgar forran betal-
ningen erlagts.

Enligt US GAAP skall forsdljning som
inte galler langfristiga anlaggnings-
kontrakt generellt redovisas vid leve-
rans, men med utgivandet av ”Staff
Accounting Bulletin No. 101 (SAB
101)”, klargjorde "United States Securi-
ties and Exchange Commission (SEC)”
vissa aspekter av intaktsredovisning.
SAB 101 vigledning stdller upp vissa
kriterier som maste vara uppfyllda for
att intdktsredovisning skall kunna ske.
Kriterierna kraver att det formella
forsaljningsavtalet, leveransvillkoren,
prissattningen och betalningen skall
vdgas in. Koncernen dndrade sin redo-
visningspolicy for intdktsredovisning
per 1 januari 2000 sa att alla order som
inte redovisas enligt successiv vinstav-
rakning maste redovisas enligt SAB 101.

Eftertradaren Eftertradaren

Alfa Laval Alfa Laval

1.1-81.12 1.1-31.12

MSEK 2002 2001
Hedge redovisning av nettotillgangar i utlandska dotterbolag enligt svensk GAAP

som inte kvalificerar till hedge redovisning enligt FAS 133 164,9 -105,5

Forandring av marknadsvéardet pa ranteswapar som inte redovisats enligt svensk GAAP 50,0 -15,8

Forandring av marknadsvéardet pa valutaterminer som inte redovisats enligt svensk GAAP 56,3 71,8

Totalt 271,2 -49,5
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f) Verktygskostnader

Enligt svensk redovisningssed kostnads-
for koncernen som regel ersattnings-
verktyg. Enligt US GAAP, skall storre
verktygskostnader aktiveras och skrivas
av linjdrt 6ver deras beddmda ekono-
miska livslangd om tre &r.

g) Kapitaliserade programvaror

Enligt tidigare svensk redovisningssed
kostnadsfordes utgiften for att utveckla
programvaror for internt bruk 16pande.
"The Accounting Standards Executive
Committee” har gett ut "Statement of
Position ("SOP”)No. 98-1, Accounting
for the Costs of Computer Software
Developed or Obtained for Internal Use”.
SOP No.98-1 skall tillampas for bokslut
for ar som borjar efter 15 december 1998,
men tidigare tillimpning uppmuntras.
For US GAAP dandamal har koncernen
tillampat SOP 98-1 fran och med 1 janu-
ari 1995 och har darvid aktiverat direkta
utvecklingskostnader for programvaror
for internt bruk. Avskrivning av dessa
tillgdngar sker linjért 6ver deras be-
domda ekonomiska livslangd om tre ar.

h) Avséttningar fér omstruktureringar
och dvrigt

Frdn och med 1 januari 2000 tillampar
koncernen IAS 37 for att redovisa av-
sattningar och ansvarsforbindelser. Fore
denna tillimpning, redovisades avsatt-
ningar och reserver enligt forsiktighets-
principen och riktlinjerna for att redo-
visa avsdttningar och reserver var inte
sa reglerade som dem i IAS 37 eller
enligt US GAAP. Innan ar 2000, redo-
visade koncernen vissa reserver for
lagerforluster, omstruktureringar och
ataganden som inte skulle ha redo-
visats enligt US GAAP.

Innan koncernen tillimpade IAS 37,
gjordes avsdttningar for omstrukture-
ringskostnader ndr en plan existerade
och var beslutad pa relevant niva i kon-
cernen. Allmédnna reserver var ocksa
etablerade for forlustrisker. Kraven for
att gora avsdttningar har varit mer
stringenta enligt US GAAP dn de som
gallt enligt svensk redovisningssed. Av-
sattningar for forlustrisker gors nar de
uppfyller villkoren i FAS 5 "Accounting
for Contingencies” om sannolikheten
for forluster.

Avsdttningar for omstruktureringar
redovisas nédr de uppfyller specifika
krav, inklusive dem som dokumenteras
i EITF 94-3, som tdcker uppsagnings-
kostnader vid nedldggning av en verk-
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samhet. Sddana krav innefattar att
samtliga foljande handelser intraffat
fore bokslutsdagen:

1) dtagande inom foretagsledningen att
genomfora omstruktureringsplanen,

2) nedlaggningen och tillhorande for-
delar har kommunicerats till ber6rda
anstallda,

3) nedldggningsplanen identifierar
antalet anstdllda som skall sdga upp,
deras befattningar eller funktioner
och deras lokalisering, och

4) tiden for att fullfolja nedlaggnings-
planen visar att stora forandringar av
den inte ar sannolika. Omstrukture-
ringsavsattningar i samband med for-
varv redovisas enligt EITF 95-3, vilken
innehaller specifika krav liknande dem
som beskrivits for EITF 94-3.

Vid tillampningen av IAS 37, upploste
koncernen de avsdttningar som inte
var tillatna enligt IAS 37 eller US GAAP
over resultatrdkningen i den svenska
arsredovisningen under den period som
slutar 23 augusti 2000. Eftersom dessa
avsattningar aldrig uppfyllt villkor
enligt US GAAP, har effekten av upp-
l6sningen av dessa avsdttningar juste-
rats for US GAAP andamal. Per 31 dec-
ember 2000 och 2001 hanfor sig skill-
naderna mot US GAAP huvudsakligen
till olika metoder att berdkna reserver
for lager, fordringar och fortida pensio-
neringar.

i) PAgaende arbeten

Frdn och med 1 januari 2000 dndrade
koncernen sin intdktsredovisning sa
att alla langfristiga kontrakt redovisas
enligt principen om successiv vinst-
avrakning. Innan 2000 redovisade kon-
cernen de flesta intdkterna fran lang-
fristiga kontrakt nar kontraktet full-
gjorts och leveransen accepterats av
kunden. Enligt US GAAP skall intdkter
och vinster fran dylika kontrakt redo-
visas enligt principen om successiv
vinstavrakning.

j) Ovrigt

Enligt svensk redovisningssed redovisas
vissa fastigheter till uppskrivna belopp.
Uppskrivningsbeloppen skrivs av over
tillgdngens bedomda ekonomiska livs-
langd. Uppskrivning av tillgdngar ar
inte tillatet enligt US GAAP. Vid for-
varvet den 24 augusti 2000, justerades
tillgangarna till deras verkliga varde,

vilket eliminerade effekten av tidigare
uppskrivningar. For US GAAP dndamal
har anldggningstillgdngar som skrivits
upp efter forvarvet omvarderats till
historiska anskaffningsvarden baserat
pa forvarvsjusteringarna, netto efter
motsvarande justeringar for ackumule-
rade avskrivningar. Justeringar av arets
avskrivningskostnad har ocksa gjorts.

Enligt svensk redovisningssed kapita-
liseras forsknings- och utvecklings-
kostnader som finansieras av NUTEK
som en immateriell tillgang. Enligt
US GAAP kostnadsfors forsknings- och
utvecklingskostnader 16pande.

Enligt svensk redovisningssed beho-
ver inte finansieringskostnader i sam-
band med langfristiga anldggningskon-
trakt aktiveras. Enligt US GAAP maste
finansieringskostnaden vid langfristiga
anlaggningskontrakt kapitaliseras och
inga i anskaffningsvardet for tillgdngen.

Enligt svensk redovisningssed klassi-
ficeras kortfristiga 1dn som fortlopande
omsatts som langfristiga. For US GAAP
andamal Klassificeras de som Kkortfristiga.

Enligt svensk redovisningssed ar klyv-
ningsmetoden en acceptabel konsolide-
ringsmetod for samriskforetag. Enligt
US GAAP maste samriskforetag redovi-
sas enligt kapitalandelsmetoden. Denna
redovisningsskillnad resulterar inte i
nagon justering av eget kapital eller
arets vinst. Resultatet av att anvanda
klyvningsmetoden har ingen materiell
paverkan pa nagon enskild rad i resul-
tatrakningen eller balansrakningen.

Per 31 december 2002 har koncernen
salt fordringar med regressratt om
totalt MSEK 164,5 (194,7). Dessa visas
som diskonterade vixlar i noten om
ansvarsforbindelser. Enligt US GAAP
forhindrar regressratten att transaktio-
nen redovisas som en forsdljning.
Foljaktligen, skall fordringarna vara
kvar i balansrdkningen och den mot-
tagna betalningen redovisas som ett
lan. Forlusten vid forsdljningen var
inte materiell och denna transaktion
har inte ndgon materiell paverkan pa
det egna kapitalet enligt US GAAP.

Under 2000 utgav Alfa Laval AB
optioner till foretagsledningen att kopa
aktier i Alfa Laval AB. Foretagsledning-
en betalade marknadsvardet kontant
for optionerna baserat pa en marknads-
vardering enligt Black-Scholes modell
for prissattning av optioner. Koncer-
nen har valt att anvinda marknads-
vardemetoden enligt ”"Statement of
Financial Accounting Standards”



nummer 123 ”"Accounting for Stock-
Based Compensation” ("FAS 123”),
vilken kréaver att det verkliga vardet pa
utfdstelser om aktierelaterade ersatt-
ningar skall redovisas under giltig-
hetsperioden pa utfistelserna. Enligt
villkoren i optionsavtalen, skall fore-
tagsledningen betala det marknads-
varde som faststalls for optionerna och
i konsekvens ddrmed blir det ingen
formanskostnad avseende optionerna
enligt varken svensk redovisningssed
eller US GAAP.

Tillgangar som skall saljas 2002, MSEK
Fastigheter for avyttring

I augusti 2001 gav "Financial Accoun-
ting Standards Board” i USA ut FAS 144
”Accounting for the Impairment or
Disposal of Long Lived Assets”. Denna
rekommendation ersdtter FAS 121 och
delar av ”Accounting Principles Board
Opinion 30” géllande redovisning av
nedskrivning eller avyttring av anlagg-
ningstillgdngar. Rekommendationen
kraver att anlaggningstillgangar som
skall avyttras skall varderas till det
lagsta av bokfort viarde och verkligt
varde med avdrag for avyttringskost-

Bokfort varde, MSEK

nader och ger ny vigledning avseende
presentationen av tillgdngar som skall
avyttras. Inom Alfa Laval avser dessa
tillgangar huvudsakligen fastigheter
och ndarmare bestimt en fastighet i
USA, en i Kanada och en i Brasilien.
En redovisning enligt FAS 144 innebér
ingen skillnad mot svensk redovisnings-
sed. Daremot kraver US GAAP en redo-
visning av de tillgangar som skall saljas
enligt nedan:

Marknadsvarde, MSEK

USA, Kanada, Brasilien

k) Uppskjutna skatter

Frdn och med 1 januari 2000 tillimpar
koncernen IAS 12 for redovisningen av
inkomstskatter. Dessforinnan krdvde
inte svensk redovisningssed redovis-
ning av uppskjutna skatter, forutom vid
redovisning av vissa temporara skill-
nader mellan bokfoéringsmassiga varden
och skattemadssiga varden. Detta rorde
huvudsakligen anlaggningstillgdngar
och reserver som avsatts av skatteskal.
US GAAP kraver en heltickande redo-
visning av uppskjutna skatteskulder
och skattefordringar. Dessa balansposter
faststalls baserat pa skillnaden mellan

tillgdngars och skulders skattebas och
deras respektive bokforda varde till de
skattesatser som galler for de perioder
da skillnaderna forvantas reverseras.
Nar en uppskjuten skattefordran redo-
visas, gors en fortlopande véardering av
sannolikheten for att den kommer att
kunna utnyttjas och en justering gors
for sadana skattefordringar dar det ar
mer sannolikt dn ej att en viss del inte
kommer att kunna utnyttjas. Dessutom
gors for US GAAP dndamal reservering-
en for uppskjutna skatter baserat pa
US GAAP justeringar av de bokforda

78,1 125,5

vardena pa tillgangar och skulder. Kon-
cernen har tillimpat IAS 12 med inrikt-
ningen att uppfylla kraven enligt saval
IAS som US GAAP. Foljaktligen har
koncernen tillimpat balansraknings-
metoden och har redovisat uppskjutna
skatter enligt bade IAS 12 och FAS 109.
Vid tillampningen av IAS 12 redovisade
koncernen effekten av uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder fran
tidigare ar som en forandring av redo-
visningsprinciper mot eget kapital. For
US GAAP dndamal innebar det ingen
forandring av redovisningsprincip.

Eftertradaren Eftertradaren Eftertradaren Foretradaren
Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval
Holding
1.1-31.12 1.1-81.12 24.8-31.12 1.1-23.8
MSEK 2002 2001 2000 2000
Komponenterna i resultatet fore skatt enligt US GAAP ar:
Svensk 228,8 161,5 -615,5 555,0
Utlandsk 564,6 29159 147,0 84,0
Totalt 793,4 -130,4 -468,5 639,0
Skattekostnaden enligt US GAAP ar sammansatt av foljande:
Aktuell
Svensk -4,2 -24,4 4,0 1,0
Utlandsk -282,3 -319,6 357,0 98,0
Uppskjuten
Svensk 20,4 77,4 -71,0 36,0
Utlandsk 58,6 359,4 -139,0 57,0
Totalt -248,3 92,8 151,0 192,0
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Kassaflodesinformation

Definitionerna av kassaflode skiljer
mellan svensk redovisningssed och
US GAAP. Kassaflode enligt svensk redo-
visningssed visar 6kningar eller minsk-
ningar av "kassan”, vilken utgors av
kontanta medel och banktillgodoha-
vanden. Enligt US GAAP ar kassaflode
okningar eller minskningar i “kassa
och liknande tillgangar”, vilket inklu-
derar kortfristiga mycket likvida place-
ringar med kvarvarande 16ptider om
mindre dn 90 dagar nar de forvarvades
och exkluderar checkrakningskrediter.
Ddr dr ocksa vissa skillnader i klassi-
ficeringen av poster i kassaflodesanaly-
sen mellan svensk redovisningssed och

US GAAP. Bade svensk redovisningssed
och US GAAP skiljer mellan kassaflode
fran rorelseverksamheten, investerings-
verksamheten och finansieringsverk-
samheten, men vissa poster dr inklude-
rade i andra kategorier enligt svensk
redovisningssed jamfort med US GAAP.

Kassaflode fran rantebetalningar och
avkastning pa placeringar skulle, bort-
sett fran betald men aktiverad rianta,
inga i kassaflode fran rorelseverksam-
heten enligt US GAAP. Vidare skulle
forandringar i avsattningar och forand-
ringar i tillgangar och skulder pa grund
av valutakursvinster eller -forluster
inkluderas i kassaflode fran rorelseverk-
samheten enligt US GAAP.

Totalt resultat enligt FAS 130

"FAS No.130, Reporting Comprehensive
Income” etablerar en standard for att
rapportera ett totalt resultatbegrepp.
Totalt resultat enligt FAS 130 definieras
som alla forandringar i eget kapital
(nettotillgangar) under varje redovis-
ningsperiod fran andra dn dgarna. P4
en US GAAP basis, dr den enda kompo-
nenten i totalt resultat enligt FAS130,
som inte ocksa ingar i arets resultat,
omrdakningsdifferensen i eget kapital.
Ingen skatt kan hdnforas till omrak-
ningsdifferensen. Redovisning av detta
totala resultatbegrepp kravs inte enligt
svensk redovisningssed.

Eftertradaren Eftertradaren Eftertradaren Féretradaren

Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval Alfa Laval

Holding

1.1-31.12 1.1-31.12 24.8-31.12 1.1-23.8

MSEK 2002 2001 2000 2000

Totalt resultat enligt US GAAP uppgar till:

Arets vinst enligt US GAAP 545,0 -37,5 -619,6 447

Omrakningsdifferens -329,6 268,3 -255,1 123

Totalt resultat enligt US GAAP 215,4 230,8 -874,7 570,0
Ackumulerat totalt resultat enligt US GAAP uppgar till:

Ackumulerat arets resultat enligt US GAAP -112,1 -657,1 -619,6 2,666

Omrakningsdifferenser -316,4 13,2 -255,1 150

Ackumulerat totalt resultat enligt US GAAP -428,5 -643,9 -874,7 2,816

Nya redovisningsrekommendationer

FAS 145

I april 2002 gav ”"Financial Accounting
Standards Board” i USA ut FAS 145,
med ikrafttridande for redovisningsar
som borjar efter den 15 maj 2002.
Rekommendationen undanrdjer det
tidigare kravet att alla vinster och for-
luster vid forskottsbetalning av lan
skulle klassificeras som en extraordinar
post. Implementationen av FAS 145
innebdr att vinster och forluster fran
forskottsbetalning av lan nu endast
skall klassificeras som en extraordinar
post om de uppfyller det villkor om
"ovanlig och sdllan” som finns i
"Accounting Principles Board Opinion”
(APBO) 30. Alla vinster och forluster vid
forskottsbetalning av 1an som tidigare
har klassificerats som en extraordindr
post, skall tas upp till bedomning om
de hade uppfyllt villkoret om "ovanlig
och sdllan” i APBO 30. Sadana vinster
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och forluster som inte hade uppfyllt
APBO 30 villkoret skall retroaktivt
omklassificeras och redovisas som en
komponent av resultat fore extraordi-
ndra poster.

FAS 145 innebar att US GAAP i detta
avseende blir mer i linje med redovis-
ningen enligt IAS. Implementationen
av FAS 145 under 2002 har inte inne-
burit ndgon dndring av redovisnings-
principer for Alfa Laval. Alfa Laval har
redovisas kostnaderna i samband med
forskottsbetalningen av lan som en
jamforelsestorande post och inte som
en extraordinar post.

FAS 146

I juni 2002 gav “Financial Accounting
Standards Board” i USA ut FAS 146
"Accounting for Costs Associated with
Exit or Disposal Activities”. Den ersat-
ter “Emerging Issues Task Force” (EITF)
"Issue” 94-3 ”Liability Recognition for

Certain Employee Termination Benefits
and Other Costs to Exit an Activity”.
Den huvudsakliga skillnaden mellan
FAS 146 och "Issue” 94-3 ror dess krav
for redovisning av en skuld for en kost-
nad i samband med en nedliggning
eller avyttring. FAS 146 kraver att en
skuld for en kostnad i samband med
en nedldggning eller avyttring redo-
visas nar skulden har uppstatt. Enligt
"Issue” 94-3 redovisas en skuld for en
nedlaggningskostnad vid den tidpunkt
bolaget var bundet av en nedlaggnings-
plan. FAS 146 etablerar ocksa att verk-
ligt varde ar malet for den ursprungliga
berdkningen av skulden. FAS 146 trader
i kraft for nedldggningar eller avytt-
ringar som paborjas efter 31 december
2002. For narvarande haller foretags-
ledningen pa att vardera konsekven-
serna av att implementera rekommen-
dationen 2003.



~orslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star: SEK
Fria fonder 708 196 378
Erhéllet koncernbidrag, netto efter skatt 38 347 805
Nettoresultat 2002 -72 852 166

673 692 017

Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 2,00 per aktie motsvarande totalt SEK 223 343 986 och att resterande disponibla vinst-
medel om SEK 450 348 031 (1 457 747 915) balanseras i ny rakning.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Alfa Laval AB (publ). Organisationsnummer 55 65 87-8054

Vi har granskat arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstdllande
direktorens forvaltning i Alfa Laval AB
(publ) for rakenskapsaret 2002. Det ar
styrelsen och verkstdllande direktoren
som har ansvaret for rakenskapshand-
lingarna och forvaltningen. Vart ansvar
ar att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvalt-
ningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Det innebar
att vi planerat och genomfort revisionen
for att i rimlig grad forsdkra oss om att
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller vasentliga fel. En
revision innefattar att granska ett urval

Anders Scherman
Auktoriserad revisor

av underlagen for belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna.
I en revision ingéar ocksa att préva redo-
visningsprinciperna och styrelsens och
verkstédllande direktorens tillimpning
av dem samt att beddma den samlade
informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi granskat véasentliga beslut, atgarder
och forhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktoren
ar ersattningsskyldig mot bolaget.Vi
har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktoren
pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen

Malmo den 26 mars 2003

eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger darmed en
rattvisande bild av bolagets och kon-
cernens resultat och stdllning i enlig-
het med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagstimman fast-
stdller resultatrdkningen och balans-
rakningen for moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moder-
bolaget enligt forslaget i forvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Ingvar Ganestam
Auktoriserad revisor
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Rundsmorjning for ditt hjarta

Oliven. Den naturliga symbolen for ett langt, sunt liv. Dess olja sénker din niva av farliga kolesteroler. Och
minskar darmed risken for hjartinfarkt. Hemligheten? Olivolja &r den enda olja som framstélls enbart genom
pressning av en frukt. Inga tillsatser. Bara ren olja. Det &r alltsé ingen tillfallighet att den utgér grunden for en
ny, halsosammare livsstil. Och vi p& Alfa Laval - med véra hogkvalitativa separatorer och dekantrar — agerar
som smorjmedel i den hér utvecklingen. Mer &n 3 miljoner liter jungfrulig olivolja framstalls arligen tack vare
vara produkter och system.

88 - Alfa Laval 2002



Styrelse och
| edniNgsgrupp

P ——

—



Styrelse

Thomas Oldér

Ordférande sedan 2000.

Avgick ur styrelsen den 9 mars 2003.
Antal aktier i Alfa Laval AB: 105 259*.

Bjorn Savén

Vice ordférande sedan 2000.

Fodd: 1950. Verkstéllande direktor i
Industri Kapital. Ordférande i Dynea Oy,
Gardena AG och KCI International Oy.
Vice ordforande i Sydsvenska Kemi AB,
AB Perstorp och Tysk-Svenska Handels-
kammaren. Styrelseledamot i Orkla ASA
och Finsk-Svenska Handelskammaren.

Lena Olving

Styrelsemediem sedan 2002.

Fodd: 1956. Senior Vice President med
ansvar for kvalitet inom Volvo Person-
vagnar.

Finn Rausing

Styrelsemedlem sedan 2000.

Fodd: 1955. Styrelsemedlem i Tetra
Laval Group och De Laval Holding AB.
Styrelseordforande i R.R. Institute

of Applied Economics AB. Styrelse-
medlem i Swedeship Marine AB.

Jorn Rausing

Styrelsemedlem sedan 2000.

Fodd: 1960. Ansvarig for sammanslag-
ningar och forvarv inom Tetra Laval
Group. Styrelsemedlem i Tetra Laval
Group och De Laval Holding AB.

Christian Salamon

Styrelsemedlem sedan 2000.

Fodd: 1961. Direktor i Industri Kapital.
Styrelsemedlem i Oriflame Cosmetics SA,
Arca Systems International AB, Intrum
Justitia AB och Telefos AB.

* Per 31 december 2002.
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Waldemar Schmidt

Styrelsemedlem sedan 2000.

Fodd: 1940. Tidigare koncernchef och
verkstdllande direktor for ISS Group.
Styrelseordférande i Superfos Industries
A/S, J.C. Hempel’s A/S, Energi E2 A/S,
Thrane & Thrane A/S och Tholstrup
Cheese Holding. Styrelsemedlem i
Group 4 Falck A/S, Ove Arkil Holding A/S
och F Group A/S, Enodis plc och Viterra
Energy Services AG. Antal aktier i

Alfa Laval AB: 16 749*.

Sigge Haraldsson

Styrelsemedlem sedan 2000.

Fodd: 1944. Koncernchef och verkstal-
lande direktor for Alfa Laval AB.
Anstélld i Alfa Laval sedan 1970 och
koncernchef sedan oktober 1997.
Under perioden 1993 till oktober 1997
var han medlem i Tetra Paks lednings-
grupp, som ansvarig for Fibre Packa-
ging-divisionen. Innan dess innehade
han olika positioner inom Alfa Laval
koncernen. Styrelseledamot i Hans
Stahles Minnesfond. Antal aktier i Alfa
Laval AB: 178 874*.

Per-Olov Jacobsson
Arbetstagarrepresentant sedan 2000.

Fodd: 1942. Anstdlld inom Alfa Laval
sedan 1959. Arbetstagarrepresentant for
Ledarna.

Linda Karlsson

Arbetstagarrepresentant sedan 2001.
Fodd: 1975. Anstdlld inom Alfa Laval
sedan 1998. Arbetstagarrepresentant
for CE.

Arne Kasto6

Arbetstagarreprsentant sedan 2000.
Fodd: 1948. Anstdlld inom Alfa Laval
sedan 1980. Arbetstagarrepresentant
for Sif.

Jan Nilsson

Arbetstagarrepresentant sedan 2000.
Fodd: 1952. Anstdlld inom Alfa Laval
sedan 1974. Arbetstagarrepresentant
for Metall.

Styrelsesuppleanter

Hans-Christian Bodker Jensen
Styrelsesuppleant sedan 2000.

Fodd: 1972. Styrelsesupplent i Arca
Systems International AB.

Kalevi Huotari

Styrelsesuppleant sedan 2000.

Fodd: 1951. Anstélld i Alfa Laval sedan
1973. Styrelsesuppleant for Metall.

Gunnar Karlsson

Styrelsesuppleant sedan 2000.

Fodd: 1941. Anstalld vid dotterbolaget
Cetetherm AB sedan 1962. Styrelse-
suppleant for Ledarna.

Ake Klintin

Styrelsesuppleant sedan 2000.

Fodd: 1941. Anstélld vid dotterbolaget
Cetetherm AB sedan 1970. Styrelse-
suppleant for Sif.

Salvador Pay-Ortiz.

Styrelsesuppleant sedan 2002.

Fodd: 1940. Anstalld i Alfa Laval
sedan 1965. Styrelsesuppleant for CF.
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L edningsgrupp

Sigge Haraldsson

Verkstéllande direktér och koncernchef.
Fodd: 1944. Anstidlld i Alfa Laval sedan
1970 och koncernchef sedan oktober
1997. Under perioden 1993 till oktober
1997 var han medlem i Tetra Paks
ledningsgrupp, som ansvarig for Fibre
Packaging-divisionen. Innan dess inne-
hade han olika positioner inom Alfa
Laval koncernen. Styrelseledamot i
Hans Stahles Minnesfond. Antal aktier
i Alfa Laval AB: 178 874*.

Thomas Thuresson

Ekonomi- och finansdirektér.

Fodd: 1957. Anstilld i Alfa Laval sedan
1988. Thomas Thuresson har haft sin
nuvarande roll sedan 1995. Tidigare
har han bland annat varit controller
inom affirsomrade Flow och koncern-
controller for Alfa Laval-koncernen.
Antal aktier i Alfa Laval AB: 58 094*.

Yannick Richomme

Direktdr, Process Technology-divisionen.
Fodd: 1952. Anstalld i Alfa Laval sedan
1986. Yannick Richomme har varit chef
for Process Technology-divisionen sedan
2001. Tidigare var han ansvarig for
affirsomradet Separation. Innan dess
var han VD f{or Alfa Laval Separation
Inc. och VD for Alfa Laval SnC France.
Antal aktier i Alfa Laval AB: 141 422*.

* Per den 31 december 2002.

Svante Karlsson

Direktér, Equipment-divisionen.

Fodd: 1955. Anstalld i Alfa Laval sedan
1984. Svante Karlsson dr chef for
Equipment-divisionen sedan 2001.
Tidigare var han chef for affirsomradet
Thermal. Innan dess var han VD for
Marine & Power. Antal aktier i Alfa
Laval AB: 55 786*.

UIf Granstrand

Direktér, Operations-divisionen.

Fodd: 1947. Anstalld i Alfa Laval
sedan 1975. Ulf Granstrand har varit
ansvarig for Operations-divisionen
sedan 2001. Tidigare hade han ett
ansvar for delar av den regionala for-
sdljningen och innan dess ansvarig
for affirsomradet Thermal. Antal aktier
i Alfa Laval AB: 111 572*.

Peter Leifland

Direktér, region Asien och Sydamerika.
Fodd: 1954. Anstadlld i Alfa Laval sedan
1985. Peter Leifland har varit ansvarig
for regionerna Asien och Sydamerika
sedan 1999. Tidigare har han bland
annat varit ansvarig for Alfa Laval
Engineering AB. Antal aktier i Alfa
Laval AB: 114 716*.

Per-Erik Lindquist
Direktér, region Europa.
Fodd: 1960. Anstédlld i Alfa Laval sedan

2001. Per-Erik Lindquist har varit ansva-
rig for region Europa sedan 2001. Innan

dess var han VD for Scania i Belgien.
Antal aktier i Alfa Laval AB: 53 261*.

David Ford

Personaldirektor.

Fodd: 1954. Anstalld i Alfa Laval sedan
1993. David Ford har haft sin nuvaran-
de roll sedan han anstalldes pa Alfa
Laval 1993. Tidigare var han personal-
chef vid Tetra Pak i England. Antal
aktier i Alfa Laval AB: 83 711*.

Peter Torstensson

Informationsdirektér.

Fodd: 1955. Anstidlld i Alfa Laval sedan
1999. Peter Torstensson har haft sin
nuvarande roll sedan han anstalldes i
Alfa Laval 1999. Tidigare var han verk-
stdllande direktor for Borstahusen
Informationsdesign. Antal aktier i Alfa
Laval AB: 56 555*.

Nils Olof Bjork

Direktér, Afférsutveckling.

Fodd: 1946. Anstalld i Alfa Laval
sedan 1975. Nils Olof Bjork har varit
ansvarig for Business Development
sedan 2002. Tidigare var han chef for
Thermal i Kanada, marknadsdirektor
for Alfa Laval i Lund, ansvarig for
Alfa Laval i Asien, Hong Kong och
VD for Alfa Laval, Japan. Antal aktier
i Alfa Laval AB: 18 944*.
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Finansiell information under 2003

Alfa Laval kommer att lamna finansiell information under 2003 vid f6ljande tillfallen:

Rapport for det forsta kvartalet 2003
Bolagsstaimma i Lund

Rapport for det andra kvartalet 2003
Kapitalmarknadsdag

Rapport for det tredje kvartalet 2003

Analytiker som féljer Alfa Laval

ABG Sundal Collier
Alfred Berg Fondkommission
Carnegie Fondkommission

Credit Suisse First Boston
Deutsche Bank

Enskilda Securities

Handelsbanken Capital Markets
Lehman Brothers

Nordea Securities

Swedbank
Ohmans Fondkommission

Aktieagarinformation

Mikael Sjoblom, Investor Relations Manager

Tel: 046-36 74 82.
Mobil: 0709-78 74 82

e-mail: mikael.sjoblom@alfalaval.com
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29 april

8 maj

14 augusti
under september
28 oktober

Anders Jegers
Gustaf Lindskog
Oscar Stjerngren
Gustaf Heyman
Patrick Marshall
Kenneth Toll
Mark Cusack
Anders Eriksson
Julian Beer
Jonas Eixmann
Brian Hall

Peter Lawrence
Patrik Sjoblom
Mats Liss
Anders Roslund



Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma i Alfa Laval AB (publ) halls
torsdagen den 8 maj 2003 klockan 16.00 pa Scandic
Hotel Star i Lund, Glimmervégen 5. Registrering till
stimman sker fran klockan 15.00.

Rétt att deltaga

Aktiedgare som Onskar deltaga i stdimman skall dels vara in-
ford i den av VPC AB forda aktieboken per mandagen den
28 april 2003, dels anmadla detta till Alfa Laval AB senast
klockan 12.00 fredagen den 2 maj 2003.

Aktiedgare, som har sina aktier forvaltarregistrerade, maste
dessutom tillfalligt lata registrera aktierna i eget namn for
att kunna deltaga i stimman. Sadan tillfallig dgarregistrering
skall vara verkstélld senast mandagen den 28 april 2003.
Detta innebdr att aktiedgare i god tid fore denna dag maste
underrdtta forvaltaren.

Anmaélan om deltagande i stimman kan ske:

e per post till Alfa Laval AB, Juridik, Box 73, 221 00 Lund
e genom e-post till: bolagsstamma.lund@alfalaval.com

e per fax: 046-37 71 87

e pa var hemsida: www.alfalaval.com

e per telefon 046-36 72 22 eller 046-36 72 41.

Vid anmaélan bor namn, person- eller organisationsnummer,
adress och telefonnummer samt eventuella bitrdden (dock
hogst tva) uppges. Ombud for aktiedgare skall bifoga skrift-
lig fullmakt som inte far vara dldre dn ett ar. Ombud eller
stallforetradare for juridisk person skall dessutom bifoga
registreringsbevis som inte far vara dldre dn ett ar. Fullmakt
och eventuellt registreringsbevis bor skickas in till Alfa Laval
AB i samband med anmailan. Som bekriftelse pd anmalan
kommer Alfa Laval AB att skicka ett intrddeskort som skall
uppvisas vid registreringen.

Utdelning

Styrelsen foreslar att vinstutdelning lamnas for verksamhets-
aret 2002 med 2:00 SEK per aktie. Som avstimningsdag for

rdtt till utdelning foreslas den 13 maj 2003. Om bolagsstam-
man beslutar enligt forslaget, berdknas utdelning komma att
utsdndas genom VPC ABs forsorg fredagen den 16 maj 2003.
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Nettoomsattning

Intakter fran sélda varor och utférda tjanster
som ingdr i koncernens normala verksamhet,
efter avdrag for lamnade rabatter, mervardes-
skatt och annan skatt som &r direkt knuten till
omsattningen.

Jamforelsestérande poster

Poster som inte har direkt med koncernens
normala verksamhet att gora eller som ar av
engangskaraktér, dar en redovisning tillsam-
mans med 6vriga poster i resultatrakningen
hade givit en jamforelsestorande paverkan
som hade gjort det svérare att bedéma ut-
vecklingen av den normala verksamheten for
en utomstéende betraktare.

Orderingang

Order som inkommit under kalenderéaret, be-
réknat p& samma sétt som nettoomsattningen.
Orderingéngen ger en hanvisning om den
aktuella efterfragan pa koncernens produkter
och tjénster, som med varierande fordréjning
visar sig i nettoomsattningen.

Orderstock vid utgangen av aret

Order som inkommit som &nnu inte har blivit
fakturerade. Orderstocken vid &rets slut ar lika
med summan av orderstocken vid drets in-
gang med tillagg for orderingadngen under aret
och med avdrag for nettoomséattningen under
aret. Ger en indikation om hur nettoomsatt-
ningen kan forvantas utvecklas framéver.

EBITA

"Earnings Before Interest, Taxes and Amortisa-
tions” eller rérelseresultat fore goodwillavskriv-
ningar och avskrivningar pa évriga Gvervarden.
Detta resultatmétt &r fullt jimforbart Gver tiden
oberoende av vilka finansieringskostnader och
vilken avskrivning pa goodwill och évervarden
som frén tid till annan belastar koncernen.

EBITDA

"Earnings Before Interest, Taxes, Depreciations
and Amortisations” eller rérelseresultat fore av-
skrivningar och goodwillavskrivningar samt
avskrivningar pa évriga dvervarden. Detta
resultatmatt &r fullt jamférbart Gver tiden obe-
roende av vilka finansieringskostnader och
vilken avskrivning pa goodwill och évervarden
som frén tid till annan belastar koncernen.

EBITA-marginal %

Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar
och avskrivningar pé évriga Gvervarden
(EBITA) i forhallande till nettoomséttning,
uttryckt i procent.

EBITDA-marginal %

Rorelseresultat fore avskrivningar och good-
willavskrivningar samt avskrivningar pa évriga
overvarden (EBITDA) i forhallande till netto-
omsattning, uttryckt i procent.

Justerad EBITA

Samma som EBITA, men justerad for
jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA

Samma som EBITDA, men justerad for
jamférelsestérande poster.

Justerad EBITA-marginal %

Samma som EBITA-marginal, men
justerad for jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA-marginal %
Samma som EBITDA-marginal, men
justerad for jamforelsestérande poster.

Vinstmarginal %
Resultat efter finansiella poster i forhallande
till nettoomséttning, uttryckt i procent.

Kapi attnil ig| gar
Nettoomséttning i forhallande till genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital, uttryckt i ganger. Visas
exklusive respektive inklusive goodwill och
overvarden och motsvarande uppskjuten
skatteskuld.

Sysselsatt kapital, MSEK

Totala tilgangar med avdrag for likvida medel,
kapitaliserade finansieringskostnader, andra
l&ngfristiga vardepappersinnehav, upplupna
ranteintakter, rorelseskulder samt dvriga ej
rantebérande skulder, inklusive skatt och
uppskjuten skatt men exklusive upplupna
rantekostnader. Visas exklusive respektive
inklusive goodwill och évervarden och mot-
svarande uppskjuten skatt. Visar det kapital
som anvands i den I6pande verksamheten.
Sysselsatt kapital for koncernen skilier sig
fran nettokapitalet for segmenten avseende
skatter, uppskjutna skatter och pensioner.

Avkastning pa sysselsatt kapital %
EBITA i forhéllande till genomsnittligt syssel-
satt kapital, uttryckt i procent. Visas exklusive
respektive inklusive goodwill och évervéarden
och motsvarande uppskjuten skatteskuld.

Avkastning pa eget kapital %

Arets resultat i forhallande till eget kapital, ut-
tryckt i procent. P& grund av &garférandringen
under 2000 blir en berakning av avkastningen
i forhallande till genomsnittligt eget kapital inte
réattvisande.

Soliditet %
Eget kapital i forhallande till totala tillgéngar,
uttryckt i procent.

Nettoskuld, MSEK

Réntebarande skulder inklusive réantebérande
pensionsskulder och kapitaliserade finansiella
leasar med avdrag fér likvida medel.

Skuldsattningsgrad, ggr
Nettoskuld i férhallande till eget kapital,
uttryckt i ganger.

Rantetackningsgrad, ggr

EBITDA plus finansnettot 6kat med réntekost-
nader i férhéllande till réntekostnader. Uttrycks
i antalet ganger som resultat fore rantekost-
nader dverstiger réntekostnader. Ger uttryck
for koncernens formaga att betala réntor.
Anledningen till att EBITDA anvénds som
utgéngspunkt &r att detta bildar utgéngs-
punkten for ett kassaflddesperspektiv pa
férméagan att betala réantor.

Kassaflode fran rorelseverksamheten

Visar koncernens kassaflode fran den operativa
verksamheten, det vill sdga vad den dagliga
rorelseverksamheten genererar kassamassigt.

Kassaflode fran investerings-
verksamheten

Visar koncernens kassafléde frén investerings-
verksamheten, det vill sdga vad framforallt
koncernens avyttringar och férvarv av verk-
samheter och férséljning av fastigheter gene-
rerar kassamassigt.

Kassaflode fran finansierings-
verksamheten

Visar koncermnens kassafléde frén finansierings-
verksamheten, det vill sdga vad framforallt
koncernens upplaning kréaver kassamassigt i
form av rantebetalningar och amorteringar.

Investeringar, MSEK

Investeringar representerar en viktig kompo-
nent i koncernens kassafléde. Investerings-
nivan under négra ar i folid ger en bild av kon-
cernens kapacitetsuppbyggnad. | samband
med koncernens férandringsprogram har ett
antal fabriker stangts och anlaggningskapital
har kunnat omfordelas, vilket resulterat i en
relativt sett lagre investeringsniva.

Medeltal anstallda

De kostnader som har med antalet anstéllda
att gora representerar en stor del av koncer-
nens totala kostnader. Utvecklingen av medel-
antalet anstallda éver tiden i férhallande till
utvecklingen av nettoomséttningen ger darfor
en indikation pa den kostnadsrationalisering
som sker.

Resultat per aktie SEK

Avets resultat dividerat med genomsnittligt
antalet aktier.

Kassaflode per aktie SEK

Arets kassaflode dividerat med genomsnittligt
antal aktier.



Om Alfa Laval

Alfa Laval &r en ledande, global
leverantor av specialprodukter och
processtekniska losningar.

Foretagets utrustning, system
och service bidrar till att férbattra
prestanda i kundernas processer.
Om och om igen.

Med Alfa Lavals hjélp varmer,
kyler, separerar och transporterar
Alfa Lavals kunder produkter som
olja, vatten, kemikalier, drycker,
mat, ldkemedel och stérkelse.

Alfa Lavals varldsomspéannande
organisation arbetar néra kunderna
i nastan 100 lander och hjalper dem
att ligga i frontlinjen.

Mer information pé Internet
Alfa Lavals hemsida blir kontinuer-
ligt uppdaterad med upplysningar
om foretagets kontaktuppgifter
vérlden &ver.

Besok garna www.alfalaval.com
f6r mer information.
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