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2 • Alfa Laval-aktien noterades på Stockholmsbörsens 

O-lista den 17 maj och på Attract 40-listan den 1 juli
2002. Från och med 1 januari 2003 ingår Alfa Laval i
Stockholmsbörsens OMX-index.

• Danish Separation Systems A/S (DSS), ett specialist-
företag som tillför Alfa Laval kompetens och produkter
inom området membranfiltrering förvärvades. Tekno-
login är viktig inom bioteknik-, läkemedels- och
livsmedelsindustrierna.

• Alfa Laval blev distributör med global ensamrätt för
slamtorkar från Vandenbroeks, en ledande leverantör
av torkutrustning för avloppsslam.

• Det första kompletta e-handelssystemet för den 
globala marinindustrin i samarbete med andra 
ledande leverantörer till denna industri och med 
Cap Gemini Ernst & Young lanserades.

• Alfa Laval och Haldex startade ett gemensamt 
projekt för rening av vevhusgaser i dieselmotorer. 

MSEK om inget annat anges 2002 2001

Orderingång 14 675 15 894

Nettoomsättning 14 595 15 830

Justerad EBITDA1) 2 087 2 138

Justerad EBITA2) 1 755 1 738

Rörelsemarginal (justerad EBITA2) ), % 12,0 11,0

Resultat efter finansiella poster 372 42

Avkastning på sysselsatt kapital, % 20,2 18,5

Avkastning på eget kapital, % 2,7 2,5

Vinst per aktie, SEK 1,41 0,96

Eget kapital per aktie, SEK 40,4 38,5

Kassaflöde per aktie, SEK 0,65 0,50

Soliditet, % 29,2 8,2

Skuldsättningsgrad, ggr 0,78 5,38

Antalet anställda (ental) 3) 9 125 9 259

1) Justerad EBITDA –Rörelseresultat före avskrivningar och goodwillavskrivningar
samt avskrivningar på övriga övervärden, justerat för jämförelsestörande poster.

2) Justerad EBITA –Rörelseresultat före goodwillavskrivningar och avskrivningar 
på övriga övervärden, justerat för jämförelsestörande poster.

3) Antal anställda i slutet av perioden.
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120år ungt

3 nyckelteknologier

10kundsegment

12,0

14,6miljarder kronor i omsättning

Gustaf de Laval var en stor teknisk begåvning och upp-
fann bland annat centrifugalseparatorn och den första
fungerande ångturbinen. Under sin livstid registrerade
han 92 patent och grundade 37 företag. År 1883 startade
han, tillsammans med partnern Oscar Lamm Jr företaget
AB Separator, grunden till dagens Alfa Laval. 

”Titta på sista raden” ! En viktig intern filosofi som
skapar kostnadsmedvetenhet och därmed förutsätt-
ningar för goda marginaler. På fyra år har rörelse-
marginalen ökat från 6,5 procent till 12 procent.
Målet är att den ska ligga mellan 12 och 15 procent. 

100 länder

Alfa Laval finns över hela världen med försäljningsrepre-
sentation i cirka 100 länder. Företaget har 20 produktions-
enheter (13 i Europa, fem i Asien, en i USA och en i
Sydamerika) och 70 service center. Det ger Alfa Laval en
viktig närhet till kunderna, som gör att företaget kan 
skapa god insikt om kundernas krav. Det stora antalet
service center och den geografiska utbredningen av dessa
är grunden för företagets satsning på eftermarknaden.

Under 2002 omsatte Alfa Laval cirka 14,6 miljarder kronor. 

Verksamheten i Alfa Laval bygger på de
tre nyckelteknologierna värmeöverföring,
separering och flödeshantering. De har
alla en avgörande betydelse för industri-
företag inom många olika branscher. Alfa
Laval har globala marknadsledande posi-
tioner inom sina teknikområden

Den geografiska spridningen av
kunder innebär att försäljningen av
företagets system, produkter och 
tjänster fungerar bäst om den är
decentraliserad. Denna marknads-
orientering har stärkts ytterligare
genom inrättandet av tio specialise-
rade kundsegment: Energy & Environ-
ment, Food, Life Science, Process
Industry, Comfort & Refrigeration,
Fluids & Utility, Marine & Diesel, OEM
(Original Equipment Manufacturers),
Sanitary samt Parts & Service.

6tillväxt i            steg
Börsnoteringen och det finansiella tillskott den gav skapade en
plattform för en något mer offensiv inställning till framtida till-
växt. Grundfilosofin är att växa snabbare än marknaden. Men
det handlar inte om att växa för växandets skull. Tillväxten ska
ske med, minst, bibehållen lönsamhet. Strategin för Alfa Lavals
tillväxt bygger på sex olika steg. 

procent i rörelsemarginal
(justerad EBITA)2 Alfa Laval har under såväl 2001 som

2002 genererat ett kassaflöde från den
operativa verksamheten på närmare
två miljarder kronor.

miljarder i operativt kassaflöde 

Equipment
Process

Technology

Operations

3divisioner
För att skapa tydligt kundfokus är verksamheten
inom Alfa Laval uppdelad i två marknadsinriktade
divisioner – Equipment-divisionen och Process
Technology-divisionen. De båda divisionernas
resurser riktas mot specifika kundgrupper och
deras behov. Divisionen Operations är en centra-
liserad funktion som svarar för all tillverkning,
inköp och logistik. 

Separering FlödeshanteringVärmeöverföring

Alfa Laval på 2 minuter

9125 anställda
Alfa Laval hade vid årsskiftet 2002/2003
9 125 anställda runt om i världen. Flest
anställda finns det i Sverige (cirka 1 890),
Danmark (1 050), Indien (1 050), USA (850)
och Frankrike (600).
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n

n
a in

fria d
eras beh

ov
säkerställer att d

en
 tillväxt vi h

aft
h

istoriskt från
 våra n

yckelp
rod

u
kter

skall stärkas i fram
tid

en
.

M
arknad

sd
riven Forskning

&
U

tveckling

En
 av h

örn
sten

arn
a bakom

 A
lfa Lavals

fram
gån

g h
ar varit att vara m

arkn
ad

s-
led

are in
om

 våra n
yckeltekn

ologier.
Företagets F&

U
-organ

isation
 skall för-

bättra d
e n

u
varan

d
e p

rod
u

ktern
a och

göra d
em

 än
n

u
 m

er kon
ku

rren
skraftiga

p
å m

arkn
ad

en
. V

år organ
isation

 i
ku

n
d

segm
en

t kom
m

er att ytterligare
förstärka d

ialogen
 m

ed
 våra ku

n
d

er. 

D
en nya m

arknad
sorganisationen 

m
ed

 tio fokuserad
e kund

segm
ent

G
en

om
 att m

arkn
ad

sorgan
isation

en
foku

serar p
å ku

n
d

segm
en

t och
 sam

ti-
d

igt h
ar företagets h

ela p
rod

u
ktu

tbu
d

 i
p

ortföljen
 kan

 d
en

 arbeta n
ärm

are
ku

n
d

ern
a och

 bid
ra till att förbättra

ku
n

d
ern

as p
rocesser. V

i h
ar ett

an
sikte

m
ot varje ku

n
d

 och
 kan

 p
å ett effekti-

vare sätt ad
d

era värd
e för ku

n
d

en
.

Företagsköp
 och

 allian
ser för att kom

-
p

lettera vårt p
rod

u
ktsortim

en
t är ett

sätt att stärka våra ku
n

d
segm

en
t och

göra d
eras erbju

d
an

d
e m

er kom
p

lett.

E
fterm

arknad
en

In
om

 efterm
arkn

ad
en

 fi
n

n
s stora m

öj-
ligh

eter till ytterligare tillväxt. V
i h

ar
en

 stor bas av in
stallerad

 u
tru

stn
in

g
och

 system
 och

 gen
om

 vårt globala
n

ätverk av verkstäd
er och

 p
erson

al är
vi väl ru

stad
e att ta h

an
d

 om
 d

en
n

a
service. V

årt p
rod

u
ktu

tbu
d

 h
ar ökat

u
tvecklin

g. Exem
p

el p
å d

et är n
ya

sep
aratorer och

 d
ekan

trar för latex 
och

 för an
vän

d
n

in
g in

om
 d

estillerier.
D

essu
tom

 lan
serad

es u
n

d
er 2002 fl

era
n

ya p
rod

u
kter in

om
 gru

p
p

en
 fl

öd
es-

u
tru

stn
in

g för att ytterligare sän
ka

ko
stn

ad
er o

ch
 fö

rb
ättra vår ko

n
ku

r-
ren

skraft sam
t n

ya p
ro

d
u

kter in
o

m
gru

p
p

en
 värm

eväxlare, såväl lö
d

d
a

so
m

 svetsad
e varian

ter. 
D

et m
est sp

ektaku
lära var u

tveck-
lin

gen
 av en

 liten
 sep

arator som
 skiljer

p
artiklar o

ch
 o

ljed
ro

p
p

ar från
 gaser.

H
isto

riskt h
ar vår sep

arato
rtekn

ik
främ

st an
vän

ts fö
r vätsko

r. D
et är n

u
fö

rsta gån
gen

 vi arb
etar m

ed
 gaser. 

D
et fi

n
n

s m
ån

ga an
vän

dn
in

gsom
råden

för den
n

a typ
 av sep

arator. In
itialt h

ar
vi ett sam

arbete m
ed det sven

ska före-
taget H

aldex för att lan
sera p

rodu
kten

för ren
in

g av u
tsläp

p
 från

 vevh
u

s i last-
bilsm

otorer. K
rav p

å ökad
 ren

in
g av

u
tsläp

p
 från

 m
otorfordon

 kom
m

er m
er

och
 m

er i fram
tid

en
.

A
sb

eststäm
ning

ar i U
S

A

I d
elårsrap

p
orten

 för 2002 års tred
je

kvartal, som
 läm

n
ad

es d
en

 31 oktober,
m

ed
d

elad
e A

lfa Laval att företaget var
n

äm
n

t i ett an
tal asbeststäm

n
in

gar i
U

SA
. A

n
talet stäm

n
in

gar h
ad

e ökat
u

n
d

er tred
je kvartalet och

 accelererat
u

n
d

er oktober. R
eaktion

en
 från

 m
ark-

n
ad

en
 blev kraftig och

 aktien
 sjön

k
m

ed
 40 p

rocen
t. V

i kan
 villigt erkän

n
a

att vi in
te ku

n
n

at föreställa oss d
en

n
a

reaktion
 och

 förklarin
gen

 är en
kel: 

vi bed
öm

er att stäm
n

in
garn

a är u
tan

gru
n

d
 och

 att d
e in

te i väsen
tlig grad

kom
m

er att p
åverka kon

cern
en

s 
fi

n
an

siella ställn
in

g eller resu
ltat.

V
D

 h
ar o

rd
et

6 8 10 12

Justerad
 E

B
ITA

-m
arg

inal, %

1
998:

6,5
1999:

6,5
2000:

7,7
2001:

11,0 
2002:

12,0

500

1 000

1 500

2 000

K
assafl

ö
d

e från 
rö

relseverksam
heten, M

S
E

K

1998:
559 

1999:
1 324

2000:
1 630

2001:
1 999

2002:
1 924
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kraftigt och
 in

te m
in

st servicekon
trakt

sp
elar en

 allt viktigare roll.

N
ya m

arknad
skoncep

t

V
i letar stän

d
igt efter n

ya sätt att för-
b

ättra vår service fö
r att h

jälp
a ku

n
-

d
ern

a att op
tim

era sin
a p

rocesser. D
et

h
an

d
lar o

m
 att se p

å saker o
ch

 tin
g 

p
å ett an

n
o

rlu
n

d
a sätt, att vara m

ark-
n

ad
sstyrd

 istället fö
r p

ro
d

u
ktstyrd

. 
Ett exem

p
el är p

rod
u

kten
 ”O

ctop
u

s”,
en

 ep
okgöran

d
e m

ju
kvara för att op

ti-
m

era d
riften

 av d
ekan

tercen
trifu

ger.

N
ya nyckelp

rod
ukter

A
tt in

om
 ram

en
 för vår strategi id

en
ti-

fi
era och

 lägga till in
te bara kom

p
lette-

ran
d

e p
rod

u
kter u

tan
 också n

ya n
yckel-

p
rod

u
kter är ett steg som

 kan
 ge till-

växten
 extra fart. På d

etta sätt kan
 vi

ytterligare u
töka vårt erbju

d
an

d
e till

ku
n

dern
a och

 bli en
 m

er kom
p

lett och
än

n
u

 m
er värd

efu
ll p

artn
er.

Vo
lym

tillväxt p
å i g

eno
m

snitt 

cirka fem
 p

ro
cent p

er år 

D
et är vår bedöm

n
in

g att dessa sex steg
ger en

 tillväxt p
å i gen

om
sn

itt cirka fem
p

rocen
t p

er år räkn
at över en

 kon
ju

n
k-

tu
rcykel. D

en
 u

n
d

erliggan
d

e m
arkn

ad
som

 A
lfa Laval arbetar p

å växer m
ed

cirka två p
rocen

t i gen
om

sn
itt p

er år.

S
trateg

i fö
r fö

rvärv o
ch allianser

A
lfa Lavals affärsid

é att op
tim

era p
re-

stan
d

a i våra ku
n

d
ers p

rocesser om
 och

om
 igen

 är också basen
 för vår förvärvs-

/allian
sstrategi. D

et in
n

ebär att vi skall
göra förvärv/allian

ser:

–
som

 stärker våra befi
n

tliga n
yckel-

p
rod

u
kter

–
av n

ya n
yckelp

rod
u

kter om
 såd

an
a

kan
 id

en
tifi

eras

–
krin

g p
rod

u
kter som

 kom
p

letterar
våra n

u
varan

d
e p

rod
u

kter och
 som

kan
 stärka d

et ku
n

d
erbju

d
an

d
e som

våra ku
n

d
segm

en
t ger.

B
örsn

oterin
gen

 u
n

d
er våren

 2002 och
d

en
 fi

n
an

siella styrka d
en

 gav h
ar gjort

att tillväxt gen
om

 förvärv är en
 in

tres-
san

t m
öjligh

et. I sep
tem

ber 2002 för-
värvad

es d
et d

an
ska företaget D

an
ish

Sep
aration

 System
s, D

SS, sp
ecialister 

p
å m

em
bran

fi
ltrerin

g, d
en

 etablerad
e

lösn
in

gen
 för att sep

arera m
in

d
re p

ar-

tiklar, fram
för allt in

om
 biotekn

ik-,
läkem

ed
els- och

 livsm
ed

elsin
d

u
strin

. 
I början

 av 2003 förvärvad
es

d
an

ska
Toftejorg. Företaget är m

arkn
ad

sled
are

p
å u

tru
stn

in
g för avan

cerad
 tan

k-

ren
görin

g och
 passar väl in

 i våra ku
n

d-
segm

en
t M

arin
e

&
 D

iesel och
 Food

Tech
n

ology. 

U
tsikter

A
lfa Laval förvän

tar att orderin
gån

gen
u

n
d

er 2003 ko
m

m
er att visa en

 b
e-

grän
sad

 ö
kn

in
g jäm

fö
rt m

ed
 2002.

H
u

vu
d

d
elen

 av ö
kn

in
gen

 fö
rvän

tas
gen

o
m

 fö
rvärvad

e verksam
h

eter 
kom

p
letterad

 m
ed

 m
argin

ell organ
isk

tillväxt u
n

d
er sen

are d
elen

 av 2003.
D

ock m
åste tilläggas att d

en
 osäkerh

et
som

 p
räglar värld

släget n
atu

rligtvis
in

n
ebär att alla p

rogn
oser blir osäkra.

O
m

stru
ktu

rerin
gsp

ro
gram

m
et

”B
eyon

d Exp
ectation

s”, som
 skall vara

gen
o

m
fö

rt vid
 u

tgån
gen

 av 2003, 
ko

m
m

er att ge fo
rtsatta b

esp
arin

gs-
effekter u

n
d

er året.

”G
rundfilosofin är att växa snabbare 

än m
arknaden.Tillväxten skall ske  

m
ed, m

inst, bibehållen lönsam
het.” V

D
 h

ar o
rd

et

G
eo

g
rafi

sk netto
o

m
sättning

, M
S

E
K

2001
2002

S
verige

770
835

Ö
vriga E

U
5 449

4 953
Ö

vriga E
urop

a
1 426

1 498
U

S
A

2 816
2 639

Ö
vriga N

ord
am

erika
347

424
Latinam

erika
728

627
A

sien
3 835

3 297
Ö

vriga
459

323

Totalt:
15 830

14 595 

Sigge H
arald

sson
V

D
 och

 kon
cern

ch
ef 

Lu
n

d
 i m

ars 2003
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A
lfa L

aval-aktien

A
lfa Laval-aktien

åter noterad
 p

å b
örsen

A
lfa Lavals aktie n

oterades första gån
gen

på Stockh
olm

sbörsen
 redan

 1901. Å
r 1991

köpte Tetra Pak-kon
cern

en
 ut A

lfa Laval
från

 börsen
 och

 un
der 2000 blev In

dustri
K

apital m
ajoritetsägare av bolaget.

Efter att fö
retaget varit i p

rivat ägo
u

n
d

er d
rygt tio

 år in
tro

d
u

cerad
es A

lfa
Laval åter p

å b
ö

rsen
 d

en
17

m
aj 2002.

G
en

om
 in

trod
u

ktion
en

 erbjöd
s allm

än
-

h
eten

 att teckn
a d

rygt 56,5 m
iljo

n
er

aktier d
els gen

o
m

 att kn
ap

p
t 33 m

iljo
-

n
er aktier n

yem
itterad

es d
els gen

o
m

att i h
u

vu
d

sak h
u

vu
d

ägarn
a såld

e
d

rygt 23,5 m
iljo

n
er aktier. D

ärm
ed

kom
 cirka 55 p

rocen
t av A

lfa Laval att
ägas av n

ya ägare.
A

lfa Lavals aktie är n
oterad på O

-listan
och

 in
går i A

ttract 40. I A
ttract 40 in

går
d

e m
est om

satta aktiern
a p

å O
-listan

.
Sed

an
 början

 av 2003 in
går A

lfa Lavas
aktie i O

M
X

 in
d

ex. En
 h

an
d

elsp
ost är

100 aktier.

A
ktiekap

ital

I sam
ban

d
 m

ed
 börsin

trod
u

ktion
en

 för-
stärktes A

lfa Lavals aktiekap
ital m

ed

S
vensk/U

tländ
ska äg

are 

P
rocent av antalet ägare. 

1
S

venska 
90

(5
181)

2
U

tländska
10

(565)

P
rocent av innehavet.

3
S

venska 
28

4
U

tländska
72

Jurid
iska/Fysiska äg

are 

P
rocent av antalet ägare. 

1
Juridiska

20
(1

168)
2

Fysiska 
80

(4
578)

P
rocent av innehavet: 

3
Juridiska

97
4

Fysiska
3

330 m
iljon

er kron
or gen

om
 d

en
 n

y-
em

ission
 som

 gen
om

förd
es. V

id
 årets

u
tgån

g u
p

p
gick företagets aktiekap

ital
till 1

117 m
iljon

er kron
or. Sam

m
an

lagt
fi

n
n

s 111,7 m
iljon

er aktier m
ed

 ett
n

om
in

ellt belop
p

 om
 10 kr p

er aktie.
A

lla aktier äger lika rösträtt och
 lika d

el
i bolagets tillgån

gar. 

A
ktiens utveckling

 p
å b

ö
rsen

Stockh
olm

sbörsen
 u

tvecklad
es u

n
d

er
2002 n

egativt för tred
je året i rad

. En
jäm

förelse m
ellan

 A
lfa Laval och

 börsen
som

 h
elh

et (SA
X

 A
ll Sh

are in
d

ex) visar
att A

lfa Laval sed
an

 n
oterin

gen
 d

en
 

17 m
aj till årets slu

t u
tvecklats i lin

je
m

ed
 börsen

. Jäm
fört m

ed
 d

en
 bran

sch
som

 A
lfa Laval tillh

ör p
å börsen

 (SX
20

In
d

u
stri) u

tvecklad
es företaget också

lika u
n

d
er året. 

H
an

d
eln

 i aktien
 var om

fattan
d

e
u

n
d

er året. Sam
m

an
lagt bytte 117 m

il-
jon

er aktier ägare m
otsvaran

d
e ett

värd
e om

 8,6 m
iljard

er kron
or. M

ätt p
å

h
elårsbasis u

p
p

gick om
sättn

in
gsh

astig-
h

eten
 till cirka 200 p

rocen
t vilket är

40 60 80

100

120

10 000

20 000

30 000

40 000

O
m

satt antal aktier

S
X

20 Ind
ustri  (-28,7%

)

S
A

X
 A

ll S
hare ind

ex  (-29,2%
)

A
lfa Laval  (-23,6%

)

d
ec

nov
okt

sep
aug

jul
jun

m
aj

ap
r

m
ar

feb
jan

KÄLLA: SIX/HALLVARSSON&HALVARSSON

S
E

K
A

ntal aktier
i tusental

2002

A
lfa Laval introd

uceras p
å b

örsen.
A

ktiep
riset fastställs till 91 kr och 

erb
jud

and
et fulltecknas

31 oktob
er 2002

D
elårsrap

p
ort juli – sep

tem
b

er

22 augusti 2002
D

elårsrap
p

ort ap
ril – juni

K
ursutveckling

  17 m
aj – 31 d

ecem
b

er 2002
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A
lfa L

aval-aktien

Ä
g

arsto
rleksfö

rd
elning

, p
er 31 d

ecem
b

er 2002

Innehav
A

ntal äg
are

A
ntal aktier

Innehav, %
1 –    

500
4 159      

720 691
0,65

501 –   1
000

552       
482 732

0,43
1

001 –   5
000     

620
1 521 278

1,36
5

001 – 10
000

110
871 547

0,78
10

001 – 15
000

59
768 757

0,69
15

001 – 20
000

37
675 432

0,60
20

001 –      
209

106 631 556
95,49

S
um

m
a

5 746
111 671 993

100,00

G
eo

g
rafi

sk fö
rd

elning
(”Free float”, exklusive Ind

ustri
K

ap
ital och Tetra Laval), %

1
S

verige
44

2
U

S
A

19
3

S
torbritannien

11
4

D
anm

ark
9

5
Tyskland

6 
6

Ö
vriga

11

väsen
tligt h

ögre än
 börsen

, som
 i

gen
om

sn
itt h

ad
e en

 om
sättn

in
gs-

h
astigh

et p
å 122 procen

t un
der 2002.

D
en

 gen
om

sn
ittliga avslutsstorleken

 var
drygt 5 300 aktier och

 varje börsd
ag 

gjord
es i gen

om
sn

itt 140 avslu
t. 

A
ktieutd

elning

U
td

eln
in

gen
 är u

n
d

erkastad
 bestäm

-
m

elser i d
en

 sven
ska aktiebolagslagen

och
 allm

än
 m

arkn
ad

sp
raxis sam

t får
en

d
ast läm

n
as efter beslu

t p
å ord

in
arie

bolagsstäm
m

a.
Styrelsen

 för A
lfa Laval avser att före-

slå en
 u

td
eln

in
g som

 återsp
eglar A

lfa
Laval kon

cern
en

s u
tvecklin

g, fi
n

an
siella

p
o

sitio
n

, kap
italan

skaffn
in

gsarran
ge-

m
an

g
och

 förvän
tat kap

italbeh
ov.

Styrelsen
 kom

m
er även

 att ta h
än

syn
till kon

traktu
ella, legala och

 regu
lato-

riska restriktion
er p

å u
td

eln
in

g från
 

A
lfa Laval till d

ess aktieägare, eller u
t-

d
eln

in
g från

 d
otterbolag till A

lfa Laval,
och

 an
d

ra såd
an

a faktorer som
 styrelsen

an
ser h

a betyd
else, n

är beslu
t skall fattas

om
 u

td
eln

in
g och

 u
td

eln
in

gen
s storlek.

För 2002 h
ar styrelsen

 föreslagit bolags-
stäm

m
an

 en
 u

td
eln

in
g om

 2:00 SEK
.

A
lfa Lavals aktieäg

are

I sam
ban

d m
ed börsin

trodu
ktion

en
 fi

ck
A

lfa Laval cirka 4
500 n

ya aktieägare. V
id

årets u
tgån

g u
p

p
gick det totala an

talet
aktieägare till 5 746 stycken

. In
du

stri
K

ap
ital och

 Tetra Laval fortsätter att även
efter börsin

trodu
ktion

en
 kvarstå som

 de
två största ägarn

a. D
e tio största ägarn

a/
förvaltarn

a i företaget äger tillsam
m

an
s

68,56 p
rocen

t av det totala an
talet aktier.  

U
p

p
d

aterad
 aktieäg

arinfo
rm

atio
n

På vår h
em

sid
a, w

w
w

.alfalaval.com
,

erbju
d

er vi kon
tin

u
erligt u

p
p

d
aterad

in
form

ation
 om

 företaget. H
är fi

n
n

er 
d

u
 också färsk in

form
ation

 om
 aktien

s
u

tvecklin
g p

å börsen
. 

D
e tio

 stö
rsta äg

arna
/fö

rvaltarna, p
er 31 d

ecem
b

er 2002

A
ntal aktier

K
ap

ital, %

Ind
ustri K

ap
ital 2000-fond

en
30 010 391

26,87
Tetra Laval B

V
19 744 014

17,68
R

ob
ur fond

er
4 553 660

4,08
S

tate S
treet 

B
ank &

 Trust (U
S

A
)

4 283 520
3,84

A
lecta

3 789 300
3,39

D
eutsche B

ank
3 457 261

3,10
Tred

je A
P

-fond
en

3 414 000
3,06

ATP
 (D

anm
ark)

2 497 828
2,24

S
E

B
/E

nskild
a

2 467 996
2,21

H
Q

-fond
er

2 334 221
2,09

S
um

m
a

76 552 191
68,56
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A
ffärsid

é, visio
n

er o
ch

 m
ål

A
lfa Laval h

ar förän
d

rats u
n

d
er sen

are
år och

 är id
ag ett h

elt n
ytt företag,

gru
n

d
at 1883. V

ägled
an

d
e i d

en
n

a för-
än

d
rin

g är kon
cern

en
s affärsid

é, som
in

n
ebär att stän

d
igt öka m

ervärd
et för

ku
n

d
ern

a p
å ett m

er gen
om

grip
an

d
e

och
 tyd

ligare sätt än
 tid

igare. N
öjd

are
ku

n
d

er skap
ar ett företag m

ed
 kon

ku
r-

ren
skraftig kon

tin
u

erlig värd
etillväxt

för aktieägarn
a. 

E
n tyd

lig
 affärsid

é

”A
tt op

tim
era p

restan
d

a i våra ku
n

d
ers

p
rocesser. O

m
 och

 om
 igen

.”

I 120 år h
ar A

lfa Laval levererat p
ro-

d
u

kter av h
ögsta kvalitet. För att fort-

sätta vara fram
gån

gsrikt krävs n
ågot

m
er, ett extra värd

e som
 är viktigt för

företagets ku
n

d
er. D

et är d
et affärsid

én
beskriver.

D
et är en

 krävan
d

e affärsid
é, m

en
A

lfa Laval h
ar troligtvis större erfaren

-
h

et och
 ku

n
skap

 in
om

 sin
a p

rocessom
-

råd
en

 än
 d

e fl
esta an

d
ra m

otsvaran
d

e
företag. D

en
n

a styrka och
 m

ån
gåriga

stabilitet kan
 u

tn
yttjas som

 en
 kataly-

sator i d
en

 förän
d

rin
g som

 p
ågår.

V
isio

ner so
m

 styr vard
ag

sarb
etet

G
ru

n
d

en
 fö

r h
u

r d
e an

ställd
a i A

lfa 
Laval skall agera fö

r att b
äst arb

eta fö
r

att u
p

p
fylla affärsidén

 och
 n

å de fi
n

an
-

siella m
ålen

 vilar p
å fyra vision

er:
M

arkn
ad

svisio
n

en
, Led

arvisio
n

en
,

Team
visio

n
en

 o
ch

 D
en

 eko
n

o
m

iska
visio

n
en

.

M
arknad

svisionen: var alert, agera nu

A
tt agera sn

abbt är avgöran
de

för att
åstad

kom
m

a d
e m

ål företaget vill
u

p
p

n
å. N

u
 är den

 bästa tidp
u

n
kten

. 

A
tt ständ

igt öka 
m

ervärd
et för kund

erna

Led
arvisionen: ha m

od
et att föränd

ra

A
tt p

rova sig fram
 och

 vara m
od

ig n
og

att göra saker an
n

orlu
n

d
a. A

lfa Laval
p

rioriterar resu
ltatet och

 vill vara en
vin

n
are. D

et är först n
är organ

isatio-
n

en
 ser förän

d
rin

g som
 ett n

atu
rligt

in
slag som

 d
en

 h
ar d

e bästa m
öjlig-

h
etern

a att h
jälp

a ku
n

d
ern

a.

Team
visionen: tänk flexib

elt

A
gera fl

exibelt och
 sam

arbeta! D
en

 
an

ställd
es styrkor skall kom

bin
eras 

m
ed

 an
d

ra in
d

ivid
ers styrkor och

resu
rser. Först d

å blir organ
isation

en
verkligt effektiv och

 kan
 leva u

p
p

 till
givn

a ku
n

d
löften

.

D
en ekonom

iska visionen: 
fokus p

å sista rad
en

Fö
r att n

å d
e fin

an
siella m

ålen
 krävs

kostn
ads- och

 p
rism

edveten
h

et. D
et går

stän
digt att förbättra sitt sätt att arbeta,

både gen
tem

ot ku
n

der och
 in

om
 företa-

get. Ledstjärn
an

 är kostn
adseffektivitet.

D
eo

d
o

risering
sp

ro
cessen

S
o

ftC
o

lum
n g

er veg
etab

il-
o

ljeind
ustrin m

ervärd
e i

fo
rm

 av fl
exib

el p
ro

d
uktio

n,
låg

a d
riftsko

stnad
er o

ch
hö

g
 p

ro
d

uktkvalitet.



Vo
lym

tillväxt

M
ål:5 procent per år över 

en konjunkturcykel.

M
ålet skall nås genom

 en kom
bination av

organisk och förvärvad tillväxt. D
en under-

liggande organiska tillväxten på A
lfa Lavals

m
arknader bedöm

s till cirka två procent.

E
B

ITA
* i fö

rhålland
e till o

m
sättning

en

M
ål:12

–15 procent.

M
ålet är en E

B
ITA

-m
arginal på m

ellan
12 och

15 procent av om
sättningen. D

en lägre nivån,

m
inst12 procent, gäller för botten av en

konjunkturcykel, den högre, cirka
15 procent,

gäller för toppen på en konjunkturcykel.

M
ålet är valt för att vara i nivå m

ed de bästa

bolagen inom
 verkstadsindustrin och därm

ed

göra aktien attraktiv som
 placeringsobjekt,

m
en fram

för allt för att bolaget skall kunna

upprätthålla en finansiell flexibilitet.

A
vkastning

 p
å sysselsatt kap

ital

M
ål:20

procent.

Trots betydande goodw
ill och allokerade över-

värden är m
ålet för avkastning på sysselsatt

kapital 20 procent. N
ivån är satt m

ed tanke 

på den låga kapitalbindningen sam
t som

 

ett resultat av aktuell lönsam
het och m

ål-

sättningen om
 fortsatt förbättrad lönsam

het.

Finansiella m
ål

A
lfa Laval 2002 · 9

A
ffärsid

é, visio
n

er o
ch

 m
ål

* E
B

ITA
 =

 R
örelseresultat före goodw

illavskrivningar och avskrivningar på övriga övervärden.

2002
2001

2002
2001

2002
2001

Finansiella riktvärd
en

S
om

 ett kom
p

lem
ent till d

e ovan angivna m
ålen b

eskrivs ned
an riktvärd

en för några 

finansiella nyckeltal som
 und

erstöd
jer A

lfa Lavals strävan att nå d
e finansiella m

ålen.

norm
alt ger en ökad bindning av rörelse-

kapital. D
et fria kassaflödet kom

m
er att uppgå

till betydande belopp, oavsett skuldsättnings-

grad, detta inom
 ram

en för de riktvärden för

skuldsättningsgrad som
 koncernen satt upp.

Investering
ar

R
iktvärd

e
:cirka 2,5 procent av om

sättningen.

(2002: 1,9 procent)

För den existerande verksam
heten inom

 

A
lfa Laval är riktvärdet att investeringarna i

anläggningar skall ligga på cirka 2,5 procent 

av om
sättningen eller ungefär m

otsvara de

planenliga avskrivningarna. R
iktvärdet är satt 

för att skapa utrym
m

e till ersättningsinvester-

ingar och en kapacitetsutbyggnad i linje m
ed

organisk tillväxt för koncernens nuvarande

nyckelprodukter.

S
kuld

sättning
sg

rad

R
iktvärd

e:under1,0. (2002: 0,78)

A
lfa Laval har en stark förm

åga att generera

kassaflöde. För att ge en god avkastning

också på eget kapital bör bolaget därför 

ha en skuldsättning som
 snarare är över än

und
er genom

snittet för verkstad
sb

olag.

S
om

 riktvärde har A
lfa Laval en skuldsättning

som
 långsiktigt skall ligga under det egna

kapitalet.I sam
band m

ed större förvärv 

kan skuldsättningen öka, m
en det skall i så 

fall ses som
 övergående då kassaflöde och

vinster förväntas korrigera detta.

K
assafl

ö
d

et från d
en 

o
p

erativa verksam
heten

R
iktvärd

e:10
–14 procentav om

sättningen.

(2002:13,2 procent)

R
iktvärdet ligger strax under rörelsem

arginalen,

justerad E
B

ITA
, eftersom

 organisk tillväxt

Vo
lym

tillväxt, %

E
B

ITA
-m

arg
inal, %

A
vkastning

 p
å sysselsatt kap

ital, %

3,4

-2,3

11
12

18,5
20,2

12
–15 

20 5 0 



N
är A

lfa Laval 1991 köp
tes av Tetra Pak-

kon
cern

en
 bestod

 företaget av tre
d

ivision
er. T

vå fi
n

n
s n

u
 i Tetra Laval

m
ed

an
 d

en
 tred

je, In
d

u
stry-d

ivision
en

,
är stom

m
en

 i dagen
s A

lfa Laval. Efter
en

 ren
odlin

g u
n

der 1990-talet bestod
A

lfa Laval vid m
illen

n
ieskiftet av de tre

n
yckeltekn

ologiern
a separerin

g, värm
e-

överförin
g och

 fl
ödesh

an
terin

g. Företa-
get var då också organ

iserat efter dessa
tekn

ologier. Tekn
ologiom

rådet fl
ödes-

h
an

terin
g, som

 bestod av en
 in

du
striell

och
 en

 san
itär del, h

ar ytterligare ren
-

odlats gen
om

 att den
 in

du
striella delen

avyttrades 2001.
1999 in

led
d

es en
 förän

d
rin

gsp
ro-

cess m
ed

 m
ålet att skap

a ett p
å m

ån
ga

sätt n
ytt A

lfa Laval och
 fram

förallt ett
n

ytt sätt att u
tveckla ku

n
d

relation
ern

a.
D

e tre n
yckeltekn

ologiern
a är n

atu
rligt-

vis basen
 för kon

cern
en

s fortsatta verk-

sam
h

et. M
en

 dagen
s och

 m
orgon

dagen
s

organ
isation

 bygger p
å d

ecen
traliserin

g
av försäljn

in
g och

 m
arkn

ad
sförin

g
p

arallellt m
ed

 att en
 rad

 kon
cern

-
gem

en
sam

m
a fu

n
ktion

er som
 in

köp
,

tillverkn
in

g och
 logistik cen

traliserats.

T
vå d

iviso
ner ind

elad
e efter 

kund
ernas inkö

p
sb

eteend
e

A
lfa Lavals affärsverksam

h
et är id

ag
in

d
elad

 i två d
ivisio

n
er, Eq

u
ip

m
en

t-
d

ivisio
n

en
 o

ch
 Pro

cess Tech
n

o
lo

gy-
d

ivision
en

, vilka båd
a m

arkn
ad

sför och
säljer sam

tliga tre p
rod

u
kttekn

ologier,
fast m

ed
 olika erbju

d
an

d
en

, m
ot 

olika ku
n

d
gru

p
p

er och
 gen

om
 olika

försäljn
in

gskan
aler.

Eq
u

ip
m

en
t-d

ivision
en

 erbju
d

er ett
brett u

tbu
d

 av p
rod

u
kter och

 tjän
ster

för ku
n

d
er som

 h
ar väl d

efi
n

ierad
e

regelbu
n

d
n

a beh
ov. Försäljn

in
gen

 sker
båd

e gen
om

 A
lfa Lavals egn

a säljbolag
och

 extern
a säljkan

aler såsom
 d

istribu
-

törer, en
trep

ren
örer, in

stallatörer,
system

byggare och
 O

EM
s (O

rigin
al

Eq
u

ip
m

en
t M

an
u

factu
rers).

Process Tech
n

ology-d
ivision

en
 er-

bju
d

er lösn
in

gar som
 stöd

jer ku
n

d
ern

a
att op

tim
era deras p

rocesser. D
ivision

en
levererar allt från

 kom
p

on
en

ter till
system

 in
klu

sive service. B
asen

 är en
om

fattan
d

e kom
p

eten
s krin

g p
rod

u
kter

och
 p

rocesser i kom
bin

ation
 m

ed
 in

n
o-

vativa tekn
ologier.

”B
usiness is lo

cal”

D
en

 stora geografi
ska sp

rid
n

in
gen

 av
ku

n
d

er in
n

ebär att försäljn
in

gen
 av

företagets system
, p

rod
u

kter och
 tjän

s-
ter fu

n
gerar bäst om

 d
en

 är d
ecen

trali-
serad

. D
en

n
a m

arkn
ad

sorien
terin

g h
ar

stärkts ytterligare gen
om

 in
rättan

d
et

av tio sp
ecialiserad

e ku
n

d
segm

en
t:

En
ergy &

 En
viron

m
en

t, Food
, Life 

Scien
ce, Process In

d
u

stry, C
om

fort &

S
å här har d

et nya
A

lfa Laval vuxit fram
sed

an 1990.
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S
trateg

i o
ch

 o
rg

an
isatio

n

R
enod

lingen 
genom

förd
 – nu gäller kund

fokus och tillväxt

S
ålt

1993

S
ålt

1998

S
ålt

2001

N
oterat p

å
S

tockholm
sb

örsen
1990

K
öp

s av
Tetra P

ak
m

aj 1991

Ind
ustri K

ap
itals 

förvärv
augusti 2000

N
ettoom

sättning 1990:
ca 17 900 M

S
E

K

N
ettoom

sättning 1999:
ca 15 400 M

S
E

K

Å
ter till 

S
tockholm

sb
örsen

2002

N
ettoom

sättning:
ca 14 600 M

S
E

K

A
gri-

d
ivisionen

P
rocess 

Technology-
d

ivisionen

E
q

uip
m

ent-
d

ivisionen

D
 &

 A

A
utom

ation

Förd
es till 

Tetra P
ak

Ind
ustri-

grup
p

 inom
Tetra Laval

Flow

S
ep

aration

Therm
al

S
ep

aration

Therm
al

Ö
vrigt

Ind
. Flow

Food
-

d
ivisionen

Ind
ustry-

d
ivisionen

Flow
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S
trateg

i o
ch

 o
rg

an
isatio

n

in
stallerad

e A
lfa Laval p

rod
u

kter, vilket
m

öjliggör en
 stabil och

 återkom
m

an
d

e
försäljn

in
g.

U
tveckla nya tilläm

p
ningar

En
 viktig d

el är också att förbättra
n

u
varan

d
e p

rod
u

kter och
 id

en
tifi

era
n

ya tilläm
p

n
in

gar för d
essa. 

Finna nya tillväxtm
öjligheter

M
öjligh

eten
 för A

lfa Laval att växa h
ar

blivit en
 in

tressan
t m

öjligh
et efter börs-

n
oterin

gen
 och

 d
et fi

n
an

siella tillskott
d

en
 gav. A

lfa Laval kom
m

u
n

icerad
e

u
n

d
er an

d
ra h

alvåret 2002 sin
 tillväxt-

strategi som
 fi

n
n

s beskriven
 i V

D
Sigge

H
arald

sson
s kom

m
en

tar över 2002 p
å

sid
an

 4
–5.

Fortsätta effektivisera 
m

ot en lägre kostnad
sb

as

Ett förän
d

rin
gsp

rogram
 kallat ”B

eyon
d

Exp
ectation

s” in
trod

u
cerad

es u
n

d
er

1999. A
lfa Laval bedöm

er att besp
arin

g-
arn

a ko
m

m
er att u

p
p

gå till m
in

st
M

SEK
 850. Tid

p
lan

en
 in

n
ebar att d

en
 

an
givn

a n
ivån

 p
å besp

arin
garn

a sku
lle

vara u
p

p
n

åd
d

 vid
 u

tgån
gen

 av 2003.
V

id
 u

tgån
gen

 av 2002 h
ar förän

d
rin

gar
gen

om
förts som

 in
n

ebär besp
arin

gar
p

å cirka M
SEK

 775. I resu
ltaträkn

in
gen

för år 2002 återfi
n

n
es besp

arin
gar m

ot-
svaran

d
e cirka M

SEK
 670.

D
e åtgärder som

 gen
om

förts är blan
d

an
n

at att ration
alisera och

 effektivisera
tillverkn

in
gen

, cen
tralisera in

köp
, logi-

stik och
 tillverkn

in
g, avyttra verksam

-
h

eter som
 in

te är kärn
verksam

h
et sam

t
sälja fastigh

eter och
 vissa tillverkn

in
gs-

an
läggn

in
gar. D

essu
tom

 h
ar stora be-

sp
arin

gar gjorts i stöd
fu

n
ktion

er i sam
-

ban
d

 m
ed

 om
organ

isation
en

.

R
efrigeration

, Flu
id

s &
 U

tility, M
arin

e
&

 D
iesel, O

EM
, San

itary sam
t Parts &

Service. G
en

om
 att segm

en
ten

 kom
bi-

n
erar A

lfa Lavals tekn
ologier kan

 kon
-

cern
en

s försäljare n
u

 erbju
d

a sin
a ku

n
-

d
er h

ela A
lfa Lavals u

tbu
d

.

Ö
ka aktieäg

arvärd
et 

g
eno

m
 att fö

rb
ättra m

arg
inalerna

A
lfa Lavals övergrip

an
de m

ål är att öka
aktieägarvärd

et gen
o

m
 tillväxt o

ch
 

förbättrad
e m

argin
aler. För att u

p
p

n
å

m
ålet

foku
serar företaget p

å följan
d

e
strategier:

Fortsätta utveckla säljarb
etet i ännu

närm
are sam

arb
ete m

ed
 kund

erna

D
en

 n
ya organ

isation
en

 m
ed

 tio ku
n

d
-

segm
en

t in
n

ebär ett n
ärm

are sam
ar-

bete m
ed

 ku
n

d
ern

a, d
essu

tom
 till lägre

kostn
ad

 än
 tidigare. A

lfa Lavals säljare
kan

 idag erbju
da

sin
a ku

n
d

er h
ela före-

tagets p
rod

u
ktu

tbu
d

. Såväl p
rod

u
kt-

u
tvecklin

g som
 ku

n
dservice får p

å detta
sätt en

 h
ögre kvalitet.

B
efästa och utveckla d

e 
m

arknad
sled

and
e p

ositionerna

A
lfa Laval är m

arkn
ad

sled
are p

å h
u

vu
d

-
m

arkn
ad

ern
a för p

lattvärm
eväxlare,

cen
trifu

galsep
aratorer och

 san
itär

fl
öd

esu
tru

stn
in

g. Led
an

d
e m

arkn
ad

s-
p

osition
er in

n
ebär m

öjligh
eter och

 är
ofta gru

n
den

 till såväl god tillväxt som
stark

fi
n

an
siell u

tvecklin
g.

S
lå vakt om

 och utveckla 
ett förstklassigt varum

ärke

V
aru

m
ärket A

lfa Laval är kän
t över h

ela
värld

en
. O

beroen
d

e extern
a u

n
d

ersök-
n

in
gar visar att ku

n
d

ern
a förkn

ip
p

ar
varu

m
ärket m

ed
 egen

skap
er som

 p
å-

litligh
et, h

ög p
rod

u
ktkvalitet och

 h
ög

p
restan

d
a.

U
töka P

arts &
 S

ervice

Försäljn
in

gen
 in

om
 segm

en
tet Parts &

Service h
ar ökat från

 cirka 22 procen
t

un
der 1999

till cirka 27 p
rocen

t u
n

d
er

2002, räkn
at som

 an
d

el av kon
cern

en
s

totala om
sättn

in
g. A

lfa Laval är över-
tygat om

 att d
et fortfaran

d
e fi

n
n

s bety-
d

an
d

e m
öjligh

eter att u
tveckla om

råd
et

ytterligare. Försäljn
in

gen
 in

om
 Parts &

Service ger h
ögre bru

ttom
argin

aler i
jäm

förelse m
ed

 n
yförsäljn

in
g. H

os
ku

n
d

ern
a fi

n
n

s en
 om

fattan
d

e bas av

K
älla: A

lfa Laval.

G
lo

b
al m

arknad
sand

el

P
o

sitio
n

P
ro

cent 

P
lattvärm

eväxlare
1

36
C

entrifugalsep
arator 

1
24 

S
anitär flöd

eshantering 
1

10 



o
ch

 avlo
p

p
sren

in
g. Lu

ftkylare an
-

vän
d

s fö
r lu

ftko
n

d
itio

n
erin

gs- o
ch

kylan
läggn

in
gar.

D
et fi

n
n

s en
 tydlig ten

den
s in

om
 p

ro-
cessin

d
u

strin
 att gå över från

 trad
itio-

n
ella tu

bvärm
eväxlare till kom

p
akta

värm
eväxlare som

 p
lattvärm

eväxlare,
vilket beror p

å att d
essa tar m

in
d

re
p

lats, h
ar h

ögre en
ergieffektivitet och

större driftsäkerh
et än

 tu
bvärm

eväxlare.
In

d
u

strin
 sätter allt större tillit till tek-

n
ologin

 m
ed

 kom
p

akta värm
eväxlare,

en
 gyn

n
sam

 u
tvecklin

g för A
lfa Laval,

som
 foku

serar p
å och

 h
ar en

 värld
sle-

d
an

d
e ställn

in
g in

om
 d

en
n

a tekn
ologi. 

S
eparering

M
em

b
ranfi

ltrering
 ny nyckelp

ro
d

ukt

A
lfa Laval gru

n
d

ad
es 1883 för att

exp
loatera G

u
staf d

e Lavals u
p

p
fi

n
n

in
g

cen
trifu

galsep
aratorn

, som
 u

rsp
ru

n
gli-

gen
 an

vän
d

es för att skilja gräd
d

e från
m

jölk. A
llt sed

an
 d

ess h
ar sep

arerin
gs-

tekn
ologin

 varit en
 cen

tral d
el av verk-

sam
h

eten
, och

 an
vän

d
n

in
gsom

råd
en

a
ökar stän

d
igt. Id

ag an
vän

d
s tekn

iken
för att sep

arera vätskor från
 varan

d
ra

och
 fasta p

artiklar från
 vätskor i ett

stort an
tal in

d
u

striella p
rocesser in

om
livsm

edels- och
 kem

iin
du

strin
, på fartyg

för att ren
a brän

n
- och

 sm
örjolja, p

å
oljep

lattform
ar för att sep

arera olja och
vatten

, in
om

 m
ekan

isk in
du

stri för att
ren

a in
du

strivätskor, för in
du

striell och
kom

m
u

n
al avlop

p
sren

in
g etc.A

lfa
Laval är värld

sled
an

d
e in

om
 cen

tri-
fu

galsep
arerin

g och
 bed

öm
er att före-

taget h
ad

e en
 global m

arkn
ad

san
d

el 
p

å 24 p
rocen

t u
n

d
er 2002. 

A
lfa Lavals p

rodu
kter in

om
 sep

arerin
g

d
om

in
eras av h

ögh
astigh

etssep
aratorer

och
 d

ekan
tercen

trifu
ger. Sep

aratorer
m

ed
 h

ög rotation
sh

astigh
et an

vän
d

s
fram

förallt för att skilja vätskor från

A
lfa Lavals verksam

h
et bygger p

å d
e

tre n
yckeltekn

ologiern
a värm

eöverför-
in

g, sep
arerin

g o
ch

 flö
d

esh
an

terin
g. 

D
e h

ar alla en
 avgö

ran
d

e b
etyd

else 
fö

r in
d

u
strifö

retag in
o

m
 m

ån
ga o

lika
bran

sch
er. A

lfa Laval h
ar led

an
d

e p
osi-

tio
n

er in
o

m
 d

essa tekn
iko

m
råd

en
.

Fö
retaget in

riktar sig p
å att b

ib
eh

ålla
o

ch
 fö

rstärka d
essa p

o
sitio

n
er gen

o
m

att stän
digt vidareutveckla tekn

ologiern
a

och
 fi

n
n

a n
ya an

vän
d

n
in

gsom
råd

en
,

ku
n

d
gru

p
p

er och
 m

arkn
ad

er för d
em

.

V
ärm

eöverföring 

Trend
 m

o
t ko

m
p

akta värm
eväxlare 

V
ärm

n
in

g och
 kyln

in
g är viktiga

m
om

en
t in

om
 så gott som

 alla in
d

u
-

striella p
rocesser. K

ravet är att d
e skall

gen
om

föras m
ed m

in
sta m

öjliga en
ergi-

åtgån
g. V

ärm
eväxlare är en

 effektiv
tekn

ologi för att värm
a och

 kyla. 
A

lfa Lavals värm
eväxlare an

vän
d

s för
tilläm

p
n

in
gar som

 u
p

p
värm

n
in

g, kyl-
n

in
g, frysn

in
g, ven

tilation
, förån

gn
in

g
och

 kon
d

en
serin

g. Eftersom
 tilläm

p
-

n
in

garn
a är så m

ån
ga, h

ar A
lfa Laval

en
 m

ycket stor och
 geografi

skt sp
rid

d
ku

n
d

bas in
om

 om
råd

en
 som

 kem
isk

in
d

u
stri, livsm

ed
elsin

d
u

stri, olje- och
gasp

ro
d

u
ktio

n
, kraftin

d
u

stri, m
arin

-
in

d
u

stri o
ch

 fö
r u

p
p

värm
n

in
g o

ch
 

ven
tilation

 av byggn
ad

er.
I A

lfa Lavals sortim
en

t in
går p

latt-
värm

eväxlare, sp
iralvärm

eväxlare och
lu

ftkylare. Plattvärm
eväxlaren

 är h
u

vu
d-

produ
kten

 och
 h

ar m
ån

ga an
vän

dn
in

gs-
om

råd
en

. A
lfa Laval är m

arkn
ad

sled
are

in
om

 p
lattvärm

eväxlare p
å d

e eu
ro-

p
eiska och

 am
erikan

ska m
arkn

ad
ern

a
m

ed
 en

 beräkn
ad

, sam
m

an
lagd

 m
ark-

n
ad

san
d

el p
å 36 p

rocen
t u

n
d

er 2002.
Sp

iralvärm
eväxlare an

vän
d

s d
å vätskan

in
n

eh
åller en

 stor an
d

el fasta p
artiklar,

som
 till exem

p
el in

om
 m

assain
d

u
stri

12
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D
en stab

ila
grund

en

P
lattvärm

eväxlaren är
A

lfa Lavals huvud
p

ro
d

ukt
ino

m
 värm

eö
verfö

ring
.

V
åra tekn

o
lo

g
ier

A
lfa Lavals ko

nkurrenter
V

ärm
eö

verfö
ring

P
lattvärm

eväxlare:
Tranter/S

W
E

P, Invensys-A
P

V, 
M

G
 Technologies/G

E
A

 (glob
ala), H

isaka.

S
p

iralvärm
eväxlare:

K
ap

p
/H

E
S

, K
urose, 

M
G

 Technologies/G
E

A
. 

Luftkylare:
G

unter, E
co, Frigab

ohm
. 
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att företaget u
n

d
er 2002 h

ad
e en

 
global m

arkn
ad

san
d

el p
å 10 p

rocen
t.

D
e p

u
m

p
ar som

 an
vän

d
s i san

itära
m

iljöer är i h
u

vu
d

sak av tre olika typ
er.

C
en

trifu
galp

u
m

p
ar kom

bin
erar h

ög
verkn

in
gsgrad

 m
ed

 en
 skon

sam
 be-

h
an

d
lin

g av p
rod

u
kten

. För p
u

m
p

n
in

g
av trögfl

ytan
d

e vätskor d
är d

e h
ygie-

n
iska kraven

 är m
ycket h

öga an
vän

d
s

lobrotorp
u

m
p

ar. D
en

 tred
je typ

en
 är

m
em

bran
p

u
m

p
ar som

 h
ar ett brett

an
vän

d
n

in
gsom

råd
e.

V
en

tiler an
vän

d
s för att reglera och

d
irigera vätskeflö

d
en

. A
lfa Lavals

blan
d

n
in

gssäkra ven
tiler levereras som

 
kom

p
letta p

aketlösn
in

gar, in
klu

sive
in

telligen
t styru

tru
stn

in
g. Sp

jällven
tiler

är fram
för allt läm

p
ad

e för lättfl
ytan

d
e

p
rod

u
kter. Sätesven

tiler karaktäriseras
av ett fåtal rörliga delar och

 an
vän

ds till
exem

p
el som

 stän
g- och

 växelven
tiler. 

varan
d

ra, m
en

 också för slam
 d

är an
-

d
elen

 fasta p
artiklar u

p
p

går till h
ögst

30 p
rocen

t.
D

ekan
tercen

trifu
gern

a bygger p
å h

ori-
son

tell separerin
gstekn

ik och
 arbetar m

ed
lägre h

astigh
et än

 h
ögh

astigh
etssep

ara-
torern

a. D
e an

vän
d

s i h
u

vu
d

sak n
är d

et
fi

n
n

s beh
ov av att sep

arera relativt h
öga

h
alter av fasta p

artiklar, till exem
p

el för
att avvattn

a rötslam
 p

å ren
in

gsverk. 
Som

 en
 viktig kom

p
letterin

g till sep
a-

ratorern
a tillförde A

lfa Laval u
n

der 2002
en

 n
y n

yckelp
rod

u
kt, m

em
bran

fi
lter,

gen
om

 förvärv av D
an

ish
 Sep

aration
System

s A
/S (D

SS). M
em

bran
fi

ltrerin
g

är den
 etablerade lösn

in
gen

 för att m
öta

d
e ökan

d
e beh

oven
 in

om
 fram

för allt
biotekn

ik-, läkem
ed

els- och
 livsm

ed
els-

in
d

u
strin

 att ku
n

n
a sep

arera allt m
in

d
re

p
artiklar. Ett an

n
at n

ytillskott m
ed

 in
-

tressan
ta p

oten
tialer är en

 sep
arator för

ren
in

g av vevh
u

sgaser, som
 A

lfa Laval
u

tvecklat tillsam
m

an
s m

ed
 H

ald
ex. 

Flödeshantering

P
å ett säkert o

ch intellig
ent sätt

A
tt tran

sp
ortera och

 styra vätskor p
å 

ett effektivt och
 säkert sätt är av cen

tral
betyd

else för in
d

u
strin

. A
lfa Lavals

kom
p

eten
s är in

riktad
 p

å fl
öd

esh
an

te-
rin

g d
är d

e h
ygien

iska kraven
 är m

ycket
h

öga. Företagets p
u

m
p

ar, ven
tiler och

in
stallation

sm
aterial an

vän
d

s vid
 p

ro-
d

u
ktion

 av till exem
p

el d
rycker, m

ejeri-
p

rod
u

kter, livsm
ed

el, läkem
ed

el och
h

älso- och
 skön

h
etsp

rod
u

kter. A
lfa

Laval är m
arkn

ad
sled

are och
 bed

öm
er

H
yg

ieniska ventiler
använd

s fö
r att d

irig
era

vätskefl
ö

d
en.

V
åra tekn

o
lo

g
ier

A
lfa Lavals ko

nkurrenter
Flö

d
eshantering

H
uvud

konkurrenter:
Invensys/A

P
V, M

G
 Technologies/G

E
A

. 

Ö
vriga: 

W
aukesha/C

herry B
urrell, ITT Ind

ustries,
Fristam

 P
um

p
s, N

orit S
ud

m
o, Jensen, Toyo

S
tainless, Johnson P

um
p

. 

A
lfa Lavals ko

nkurrenter
C

entrifug
alsep

arering

Livsm
ed

els-, kem
i- och läkem

ed
elsind

ustrin:
W

estfalia (M
G

 Technologies/G
E

A
).

M
ineraloljem

arknad
en:

M
itsub

ishi, Veronesi. 

D
ekantercentrifuger:

H
iller och B

road
b

ent (avlop
p

srening), P
ieralisi

(olivolja), S
w

aco (O
lja &

 G
as-ind

ustrin).

Filter:
B

oll &
 K

irsch.

C
entrifug

alsep
arato

rn
har varit en central d

el av
verksam

heten i 120 år.
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E
q

u
ip

m
en

t-d
ivisio

n
en

Eq
u

ip
m

en
t-d

ivision
en

 erbju
d

er ett stort
u

tbu
d

 av p
rod

u
kter till ku

n
d

er som
 h

ar
ett väl defi

n
ierat, återkom

m
an

de beh
ov.

Försäljn
in

gen
 sker h

u
vu

d
sakligen

 till
system

byggare, con
tractors och

 O
EM

-
bolag sam

t gen
om

 d
istribu

törer och
återförsäljare. D

ivision
en

 kon
cen

trerar
sig p

å tre vägar att öka värd
et för ku

n
-

d
ern

a; h
ög tillgän

gligh
et av p

rod
u

kter-
n

a över h
ela värld

en
 gen

om
 ett ökan

d
e

an
tal säljkan

aler, d
ifferen

tierin
g och

ku
n

d
an

p
assn

in
g gen

om
 m

od
u

lkon
cep

t
och

 p
rodu

ktu
tvecklin

g i sam
arbete m

ed
ku

n
d

ern
a.

D
ivision

en
 om

satte u
n

d
er 2002 

M
SEK

 8 130, vilket u
tgjord

e 56 p
rocen

t
av A

lfa Lavals totala försäljn
in

g. A
n

talet
an

ställd
a i d

ivision
en

 var cirka 2
100.  

Eq
u

ip
m

en
t-d

ivision
en

 in
riktar sig 

p
å att beh

ålla och
 förstärka sin

a starka
p

osition
er globalt och

 att h
itta n

ya
tilläm

pn
in

gar för produ
ktern

a in
om

om
råd

en
 m

ed
 god

a tillväxtm
öjligh

eter.  
M

edan
 Process Tech

n
ology-division

en
in

riktar sig p
å skräd

d
arsyd

d
a lösn

in
gar,

säljer Eq
u

ip
m

en
t-d

ivision
en

 kom
p

o-
n

en
ter till en

 m
era p

riskän
slig m

ark-
n

ad
. För att vara kon

ku
rren

skraftig är
d

ivision
en

 foku
serad

 p
å att m

öta ku
n

-
d

ern
as beh

ov n
är d

et gäller tillgän
glig-

h
et, leveran

ssäkerh
et, p

ris och
 kvalitet. 

K
und

b
eho

ven styr

Eq
u

ip
m

en
t-d

ivision
en

 är organ
iserad

 i
fem

 ku
n

d
segm

en
t; San

itary, C
om

fort &
R

efrigeration
, M

arin
e &

 D
iesel, Flu

ids
&

U
tility och

 O
EM

. För O
EM

 var ord
er-

in
gån

gen
 u

n
d

er 2002 större än
 före-

gåen
d

e år, m
ed

an
 övriga segm

en
t h

ad
e

en
 m

in
skad

 ord
erin

gån
g.

S
anitary

U
S

A
 är huvud

m
arknad

en

In
om

 San
itary går m

erp
arten

 av försälj-
n

in
gen

 till dryckes-, m
ejeri-, livsm

edels-,

läkem
ed

els- och
 biotekn

ikin
d

u
striern

a,
som

 alla h
ar m

ycket h
öga krav p

å
h

ygien
 och

 säkerh
et. A

lfa Lavals p
u

m
-

p
ar, ven

tiler, värm
eväxlare, m

ät- och
styru

tru
sn

in
g, in

stallation
sm

aterial
och

 tan
ku

tru
stn

in
g an

vän
d

s för p
ro-

d
u

ktion
 av fl

ytan
d

e och
 viskösa livs-

m
ed

el, läkem
ed

el och
 h

ygien
p

rod
u

kter.
U

tru
stn

in
g av m

ycket h
ög stan

d
ard

,
som

 blan
d

n
in

gssäkra ven
tiler och

”in
telligen

t” ven
tilkon

troll som
 au

to-
m

atiskt rap
p

orterar ven
tilern

as kon
d

i-
tion

 för att u
n

d
vika d

riftstop
p

, bid
rar

till att öka tryggh
eten

 för ku
n

d
ern

a. 
B

lan
d

 viktiga slu
tku

n
d

er m
ärks 

välkän
d

a företag som
 A

stra Zen
eca, 

C
ad

bu
ry Sch

w
ep

p
es, Procter &

 G
am

ble
och

 U
n

ilever. 
U

SA
 är d

en
 viktigaste m

arkn
ad

en
 för

San
itary, vilket beton

as av att en
 n

y
fabrik för tillverkn

in
g av san

itär fl
öd

es-
utrustn

in
g uppförts i R

ich
m

on
d, V

irgin
ia.

A
n

läggn
in

gen
 var kon

cern
en

s största
in

vesterin
g u

n
d

er 2002.  
En

 viktig ku
n

d
 in

om
 San

itary är
Tetra Pak, en

 led
an

d
e leveran

tör av
p

rocess- och
 förp

ackn
in

gssystem
 för

livsm
ed

elsin
d

u
strin

. A
lfa Lavals p

ro-
d

u
kter är n

yckelkom
p

on
en

ter i d
e

an
läggn

in
gar Tetra Pak säljer. Tetra Pak

är p
å sam

m
a gån

g en
 n

yckelku
n

d
, en

viktig försäljn
in

gskan
al och

 en
 strate-

gisk p
artn

er. 

C
om

fort &
 R

efrigeration

E
tt b

rett sp
ektrum

 av kund
er

In
om

 C
om

fort &
 R

efrigeration
 säljer

A
lfa Laval ett brett sortim

en
t värm

e-
växlare som

 an
vän

d
s i system

 för fjärr-
värm

e och
 fjärrkyla, för lu

ftkon
d

itio-
n

erin
g av fabriker, kon

tor och
 bu

tiks-
kom

p
lex och

 för att h
ålla kyl- och

 frys-
d

iskar och
 isban

or vid
 rätt tem

p
eratu

r. 
Plattvärm

eväxlarn
a är h

u
vu

d
p

rod
u

k-
tern

a för d
essa ap

p
likation

er. Sortim
en

-

E
n m

ångfald
 

p
rod

ukter, kund
er och kanaler 

1

2

3

4 5 6

S
eg

m
entfö

rd
elning

 av E
q

uip
m

ent-
d

ivisio
nens fö

rsäljning
1

M
arine &

 D
iesel

2
S

anitary
3

C
om

fort &
 R

efrigeration 
4

Fluids &
 U

tility
5

O
E

M
6

P
arts &

 S
ervice
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E
q

u
ip

m
en

t-d
ivisio

n
en

G
eo

g
rafi

sk fö
rd

elning
 

av E
q

uip
m

ent-d
ivisio

nens 
fö

rsäljning
1

S
verige

2
Ö

vriga E
U

3
Ö

vriga E
uropa

4
U

S
A

5
Ö

vriga N
ordam

erika
6

Latinam
erika

7
A

sien
8

Ö
vriga

V
iktiga händelser 2002 

• 
C

irka 300 nya säljkanaler tillkom
 över hela

världen, de flesta i Tyskland, Japan, Indien,
D

anm
ark, Italien och R

yssland.

• 
K

oncernens största investering var en 
ny fabrik i R

ichm
ond i V

irginia, U
S

A
, för

tillverkning av sanitär flödesutrustning. 

• 
D

ivisionen fokuserade starkt på tillverkning,
försäljning och distribution av lödda värm

e-
växlare för användning i till exem

pel system
för luftkonditionering och fjärrvärm

e.

• 
S

trategiskt avtal tecknades m
ellan A

lfa
Laval och E

uroship, en grupp europeiska
varv, för leverans av separatorer enligt
gem

ensam
t utvecklad standard.

tet om
fattar h

elsvetsad
e p

lattvärm
e-

växlare som
 klarar ap

p
likation

er m
ed

extrem
t h

öga tryck, såväl som
 h

alv-
svetsade en

h
eter och

 sm
å, lödda värm

e-
växlare som

 är en
kla att an

vän
d

a för
en

 m
än

gd
 värm

n
in

gs- och
 kyln

in
gs-

u
p

p
gifter. A

lfa Laval levererar också
lu

ftkylare för lu
ftkon

d
ition

erin
gs- och

frysän
d

am
ål och

 tu
bvärm

eväxlare för
in

d
u

n
stn

in
g och

 kon
d

en
serin

g.
K

u
n

d
ern

a täcker ett brett sp
ektru

m
från

 stora m
u

ltin
ation

ella företag till
sm

å lokala in
stallation

sföretag. Exem
-

p
el p

å större ku
n

d
er är C

lim
esp

ace,
York, M

ycom
 och

 U
p

p
sala En

ergi. 
Ö

stra Eu
rop

a, som
 fortfaran

d
e p

å
m

ån
ga h

åll h
ar föråld

rad
e fjärrvärm

e-
system

, är en
 viktig och

 växan
d

e m
ark-

n
ad

 för C
om

fort &
 R

efrigeration
, vars

kom
p

akta, effektiva lösn
in

gar ersätter
d

e gam
la, en

ergislu
kan

d
e system

en
.

A
lfa Laval h

ar red
an

 levererat tu
sen

tals
p

lattvärm
eväxlare för fjärrvärm

e i
Ö

stra Eu
rop

a.

M
arine &

 D
iesel

K
lar m

arknad
sled

are

In
om

 M
arin

e &
 D

iesel är A
lfa Laval en

betyd
an

d
e leveran

tör av u
tru

stn
in

g till
skep

p
svarv och

 tillverkare av d
iesel-

m
otorer. Ö

ver h
älften

 av värld
en

s 
fartyg h

ar A
lfa Lavals p

rod
u

kter om
-

bord
. D

e an
vän

d
s blan

d
 an

n
at för

ren
in

g av brän
n

- och
 sm

örjolja, kyl-

n
in

g av m
otorer, fram

ställn
in

g av
färskvatten

 och
 ren

in
g av slam

 och
oljeh

altigt vatten
. 

På ku
n

d
listan

 fi
n

n
s företag som

H
yu

n
d

ai, M
itsu

bish
i H

eavy In
d

u
stries,

Fin
can

tieri, W
ärtsilä G

rou
p

 och
M

A
N

/B
&

W
. 

A
lfa Laval h

ar kon
tin

u
erligt förstärkt

sin
 p

osition
 in

om
 m

arin
om

råd
et

gen
om

 att in
trod

u
cera n

ya p
rod

u
kter

och
 lösn

in
gar som

 h
jälp

er red
eriern

a
att förbättra sin

 d
riftsekon

om
i och

 leva
u

p
p

 till allt strän
gare m

iljökrav. För ett
p

ar år sed
an

 lan
serad

es en
 sep

arator-
en

h
et som

 är en
kel att in

stallera, d
riva

och
 u

n
d

erh
ålla och

 som
 ger betyd

ligt
lägre d

riftskostn
ad

er. Ett n
ytt system

för brän
slekon

d
ition

erin
g sp

arar också
p

en
gar och

 u
trym

m
e. R

en
in

g av olje-
h

altigt avlop
p

svatten
 blir allt viktigare

efterh
an

d
 som

 m
iljölagstiftn

in
gen

skärp
s. A

lfa Laval tillh
an

d
ah

åller även
effektiva såd

an
a system

 för in
stallation

om
bord

. D
en

 kvalifi
cerad

e service-
p

erson
al som

 täcker värld
en

s 50 största
h

am
n

ar är också en
 stor tillgån

g för
m

arin
in

d
u

strin
.

A
lfa Laval teckn

ad
e u

n
d

er året ett
strategiskt avtal m

ed Eu
rosh

ip, en
 gru

pp
eu

rop
eiska skep

p
svarv, för leveran

s av
brän

sle- och
 sm

örjoljesep
aratorer för

n
ya fartyg som

 byggs p
å Eu

rosh
ip

s
varv. A

vsikten
 m

ed
 avtalet är att för-

säkra att leveran
sern

a sker en
ligt över-

1

2
6

4
5 6

7

8

3

Lö
d

d
a värm

eväxlare,
so

m
 är ko

m
p

akta o
ch

effektiva, är läm
p

lig
a i

system
 fö

r luftko
nd

itio
-

nering
 o

ch fjärrvärm
e. 
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E
q

u
ip

m
en

t-d
ivisio

n
en

1. 

3.

2. 
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E
q

u
ip

m
en

t-d
ivisio

n
en

en
sko

m
m

en
 stan

d
ard

 o
ch

 d
ärigen

o
m

 
fö

rko
rta leveran

stid
ern

a o
ch

 sän
ka

ko
stn

ad
ern

a fö
r alla p

arter.
Efter en

 stor u
p

p
gån

g i an
talet n

y-
byggd

a fartyg u
n

d
er 1999 och

 2000,
h

ar n
u

 en
 avm

attn
in

g skett, varför 
A

lfa Lavals ord
erin

gån
g in

om
 M

arin
e

&
 D

iesel gick n
er u

n
d

er 2002. 

Fluids &
 U

tility

G
o

d
a tillväxtm

ö
jlig

heter

Flu
id

s &
 U

tility är ett litet om
råd

e för
A

lfa Laval id
ag m

en
 m

ed
 en

 stor p
oten

-
tial. Så gott som

 alla tillverkan
d

e in
d

u
-

strier an
vän

der i sin
 produ

ktion
 vätskor

av olika slag, som
 beh

över ren
as och

tem
p

eratu
rregleras, för att u

p
p

n
å en

h
ög d

riftsäkerh
et. Från

 olja som
 sm

ör-
jer m

askin
ern

a till skärvätskor
för svarv-

n
in

g och
 vatten

 för att tvätta d
e till-

verkad
e p

rod
u

ktern
a. M

ed
 A

lfa Lavals
sep

aratorer kan
 d

yrbara oljor och
 vät-

skor ren
as och

 återan
vän

d
as. D

ärm
ed

kan
 d

riftskostn
ad

ern
a sän

kas väsen
tligt,

sam
tidigt som

 m
iljön

 skyddas.R
obu

sta,
lö

d
d

a värm
eväxlare an

vän
d

s fö
r att

kyla h
yd

rau
lo

ljo
r o

ch
 d

ärm
ed

 h
ö

ja
m

askin
ern

as p
restan

d
a, m

in
ska slitaget

o
ch

 fö
rbättra säkerh

eten
.

K
u

n
dern

a, som
 fram

förallt fi
n

n
s

in
om

 bil-, m
etall-, elektron

ik- och
 

p
lastin

d
u

strin
, in

klu
d

erar G
M

, Scan
ia,

D
aim

lerC
h

rysler och
 Sam

son
ite. 

Ä
ven

 om
 A

lfa Lavals m
arkn

ad
san

d
el

in
om

 Flu
id

s &
 U

tility fortfaran
d

e är
blygsam

, ger an
strän

gn
in

garn
a att bygga

u
p

p
 en

 an
p

assad
 p

rod
u

ktp
ortfölj och

läm
p

liga säljkan
aler u

n
d

er d
e sen

aste
åren

 god
a m

öjligh
eter till tillväxt.

O
E

M

K
o

rtare led
tid

er till kund
erna

In
om

 O
EM

 (O
rigin

al Eq
u

ip
m

en
t M

an
u

-
factu

rers) h
ar A

lfa Laval ett n
ära sam

-
arbete m

ed
 tillverkare av d

ieselm
otorer,

lu
ftkon

dition
erin

gssystem
, lu

ftkom
pres-

sorer, lu
fttorkare och

 ån
gp

an
n

or. D
essa

ku
n

d
er in

tegrerar företagets p
rod

u
kter

såsom
 sm

å löd
d

a värm
eväxlare i sin

a
en

h
eter. A

lfa Lavals m
ål är att bild

a
p

artn
erskap

 m
ed

 d
essa tillverkare för att

gem
en

sam
t u

tveckla n
ya p

rod
u

kter. 
N

är A
lfa Laval u

tvecklat en
 p

rodu
kt

efter ku
n

d
en

s sp
ecifikatio

n
, skrivs 

ofta leveran
skon

trakt p
å stora volym

er
u

n
d

er ett an
tal år. K

u
n

d
ern

a ställer h
öga

krav p
å kon

ku
rren

skraftiga p
riser,säkra

kvalitetssystem
 o

ch
 ko

rta o
ch

 exakta
leveran

stid
er. A

lfa Laval h
ar u

tvecklat
säkra kvalitetsp

rogram
 liksom

 en
 m

ycket
kostn

adseffektiv p
rodu

ktion
och

 logistik
för att m

öta d
essa krav. Leveran

sern
a till

O
EM

-kun
der går direkt

från
 A

lfa Lavals
fabriker. D

et ger kortare led
tid

er, m
in

s-
kar kostn

ad
er och

 felrisker och
 sp

arar
säljresu

rser i organ
isation

en
. 

O
EM

-affären
 är en

 växan
de verksam

-
h

et för A
lfa Laval. Exem

p
el p

å ku
n

d
er

är V
aillan

t, C
aterp

illar och
 C

arrier.

1. B
urj A

l A
rab H

otel i D
ubai,

ett av värld
en

s m
est lu

xu
ö

sa
h

o
te

ll, h
a

r vä
rm

e
vä

xla
re

frå
n

 A
lfa

 L
a

va
l so

m
 h

å
lle

r
b

yg
g

n
ad

en
, sw

im
m

in
g

-
p

o
o

len
o

c
h

 d
e

t 300
000 lite

r
sto

ra akvariet vid
 en

 b
eh

ag
-

lig
 tem

p
eratu

r.

2. B
ilind

ustrin är en viktig
kund

g
rup

p
 fö

r seg
m

entet
Fluid

s &
 U

tility, so
m

 är inriktat
p

å rening
 o

ch tem
p

eratur-
reg

lering
 av ind

ustrivätsko
r

fö
r effektivare p

ro
d

uktio
n,

läg
re ko

stnad
er o

ch b
ättre

m
iljö

.

3.Ö
ver hälften av värld

ens
fartyg

 har A
lfa Lavals p

ro
-

d
ukter o

m
b

o
rd

. D
e använd

s
b

land
 annat fö

r rening
 av

b
ränn- o

ch sm
ö

rjo
lja o

ch
o

ljehaltig
t vatten, kylning

 av
m

o
to

rer o
ch fram

ställning
 

av färskvatten. 
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P
ro

cess Tech
n

o
lo

g
y-d

ivisio
n

en

Process Tech
n

ology-d
ivision

en
 vän

d
er

sig till ku
n

d
er som

 h
ar beh

ov av m
er

eller m
in

dre sp
ecialan

p
assade lösn

in
gar

fö
r att effektivisera sin

a p
ro

cesser. 
D

ivision
en

s försäljn
in

g sker i h
u

vu
dsak

gen
o

m
 ko

n
cern

en
s egn

a säljb
o

lag. 
A

lfa Laval kom
bin

erar exp
ertis in

om
sin

a n
yckeltekn

ologier m
ed

 en
 ged

igen
ku

n
skap

 o
m

 ku
n

d
ern

as p
ro

cesser o
ch

erb
ju

d
er p

aketlö
sn

in
gar so

m
 o

m
fattar

allt från
 en

skild
a p

ro
d

u
kter till system

,
ko

m
p

letta lö
sn

in
gar o

ch
 effektiv

ku
n

d
service. 

N
ettom

sättn
in

gen
 u

n
d

er 2002 för
Process Tech

n
ology-d

ivision
en

 u
p

p
-

gick till M
SEK

 6 377, vilket m
otsvarar 

cirka 44 p
rocen

t av den
 totala om

sätt-
n

in
gen

. A
n

talet an
ställd

a i d
ivision

en
var cirka 2

700. 

D
ivision

en
s m

ål är att bli en
 p

artn
er

för ku
n

d
ern

a och
 tillsam

m
an

s m
ed

d
em

 skap
a lösn

in
gar som

 förbättrar
d

eras effektivitet och
 lön

sam
h

et. Till-
växtstrategin

 bygger p
å tyd

ligt foku
s

n
är d

et gäller p
rod

u
kter, lösn

in
gar och

m
arkn

ad
sn

ärvaro. Prod
u

ktern
a skall h

a
u

n
ika egen

skap
er, vara kom

p
akta och

u
tvecklad

e för kon
tin

u
erlig p

rod
u

k-
tion

. Lösn
in

garn
a skall bygga p

å A
lfa

Lavals sp
ecialku

n
skap

 om
 p

rod
u

kter
och

 p
rocesser och

 ge ett tyd
ligt m

er-
värd

e för ku
n

d
ern

a. För att n
å u

t p
å

m
arkn

ad
en

 p
å bästa sätt u

tvecklar 
d

ivision
en

 god
a relation

er m
ed

 n
yckel-

ku
n

d
er, allian

ssam
arbete och

 m
ark-

n
ad

ssegm
en

terin
g. 

Process Tech
n

ology-division
en

 arbetar
in

om
 fyra ku

n
dorien

terade segm
en

t;
Process In

du
stry, Food Tech

n
ology,

En
ergy &

 En
viron

m
en

t och
 Life Scien

ce.
Food Tech

n
ology och

 Life Scien
ce h

ade
en

 ökad orderin
gån

g jäm
fört m

ed 2001,
Process In

du
stry var i n

ivå m
ed föregå-

en
de år m

edan
 En

ergy &
 En

viron
m

en
t

n
oterade en

 m
in

skn
in

g. 

Food Technology

K
ina, Ind

ien, R
yssland

 o
ch 

U
S

A
 skap

ar tillväxt

In
om

 Food
 Tech

n
ology h

ar A
lfa Laval

en
 etablerad

 och
 stark ställn

in
g som

leveran
tör av p

rocesslösn
in

gar till
d

ryckes- och
 livsm

ed
elsin

d
u

strin
. D

e
ku

n
d

an
p

assad
e lösn

in
garn

a an
vän

d
s

för p
rod

u
ktion

 av blan
d

 an
n

at ju
icer,

öl, vin
, olivolja och

 an
d

ra vegetabil-
oljor, sop

p
or, såser, kon

fektyrp
rod

u
kter

sam
t kött-, fi

sk och
 grön

saksp
rotein

er. 
Sed

an
 A

lfa Laval lad
e gru

n
d

en
 för

m
ejeriin

d
u

strin
 för 120 år sed

an
 h

ar
företaget byggt u

p
p

 en
 om

fattan
d

e
ku

n
skap

 om
 att sep

arera, värm
a, kyla

och
 tran

sp
ortera olika livsm

ed
el, in

klu
-

sive viskösa, svårbeh
an

d
lad

e p
rod

u
k-

A
np

assad
e  

lösningar och p
artnerskap

V
iktiga händelser 2002 

• 
2-fas teknologin för effektiv evaporering
och indunstning inom

 processindustrin
lanserades.

• 
A

lfa Laval tecknade avtal m
ed holländska

Vandenbroek för exklusiv, global försäljning
av torkare för hantering av avloppsslam

.

• 
Lansering av innovativ m

jukvara för 
dram

atiskt sänkta driftskostnader och
säker dygnet-runt drift på reningsverk.

• 
Förvärvet av D

anish S
eparation S

ystem
s

ger värd
efullt tillskott i form

 av en ny 
nyckelp

rod
ukt, m

em
b

ranfilter.

1. M
ång

a av värld
ens

stö
rsta b

ryg
g

eri-
fö

retag
 fi

nns p
å 

A
lfa Lavals kund

lista. 

2. A
lfa Laval levererar

lö
sning

ar so
m

 
up

p
fyller d

e hö
g

a
kraven p

å p
restand

a
o

ch säkerhet ino
m

 
kem

i- o
ch ö

vrig
p

ro
cessind

ustri. 
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P
ro

cess Tech
n

o
lo

g
y-d

ivisio
n

en

ter. A
lfa Laval h

ar också u
tvecklat

m
ån

ga sp
eciallösn

in
gar för livsm

ed
els-

in
d

u
strin

 till exem
p

el: 

•
En

 su
rim

i-p
rocess som

 gör d
et 

m
öjligt för fi

skin
d

u
strin

 att öka 
sin

a vin
ster gen

om
 att om

van
d

la
överbliven

 färsk fi
skråvara till 

h
ögvärd

ig slu
tp

rod
u

kt. 

• Skrap
värm

eväxlare och
 sp

ecial-
p

u
m

p
ar som

 kan
 h

an
tera sega 

och
 klibbiga p

rod
u

kter. 

•
Ett raffi

n
erin

gssystem
 för vegetabilolja

so
m

 effektivt, o
ch

 m
ed

 låg en
ergi-

förbru
kn

in
g, avlägsn

ar oön
skad

lu
kt

o
ch

 sm
ak. 

•
En

 kom
p

lett p
rocess för olivolja 

av h
ögsta kvalitet. 

A
lfa Lavals tillväxt in

om
 bryggeriom

-
råd

et är betyd
ligt större än

 m
arkn

ad
s-

tillväxten
. En

 av orsakern
a till d

etta är
d

et p
artn

erskap
 företaget byggt u

p
p

m
ed

 ku
n

d
ern

a, som
 in

klu
d

erar m
ån

ga
av värld

en
s största bryggerikon

cern
er.

Sp
ecialm

od
u

ler för till exem
p

el p
astö-

riserin
g, blan

d
n

in
g, vörtkokn

in
g och

avlu
ftn

in
g är fram

tagn
a i sam

arbete
m

ed
 bryggeriin

d
u

strin
. Förvärvet av

d
an

ska Scan
d

i B
rew

 h
ar tillfört viktig

tekn
ologi för avan

cerad
 jästh

an
terin

g,

som
 in

n
ebär kvalitetsgaran

ti och
besp

arin
gar för bryggeriern

a.
K

u
n

d
ern

a in
om

 Food
 Tech

n
ology

in
klu

d
erar värld

skon
cern

er som
 N

estlé,
C

oca C
ola, A

D
M

, H
ein

eken
 och

A
n

h
eu

ser-B
u

sch
.

A
lfa Laval bed

öm
er att d

et fi
n

n
s god

a
tillväxtm

öjligh
eter för segm

en
tet gen

e-
rellt i K

in
a, In

d
ien

, R
ysslan

d
 och

 U
SA

.
M

arkn
ad

stren
d

ern
a p

ekar p
å en

 global
kon

su
m

tion
sökn

in
g av d

rycker, öl och
vegetabiloljor. Förvärvet av D

an
ish

Sep
aration

 System
s A

/S och
 tillgån

gen
till m

em
bran

fi
lter skap

ar in
tressan

ta
m

öjligh
eter för Food

 Tech
n

ology. 

P
rocess Industry

P
lattvärm

eväxlare i fo
kus

In
om

 p
rocessin

d
u

strin
 an

vän
d

s A
lfa

Lavals lösn
in

gar av ett stort an
tal ku

n
-

d
er för fram

ställn
in

g av blan
d

 an
n

at
p

etrokem
iska p

rod
u

kter, p
laster, oorga-

n
iska kem

ikalier, m
etaller, m

in
eraler,

p
ap

p
er, etan

ol, stärkelse och
 socker.

V
ärm

eväxlare sp
elar en

 cen
tral roll

för kostn
ad

seffektiv p
rod

u
ktion

 i 
p

rocesser som
 kräver m

ycket en
ergi. 

A
lfa Laval erbju

d
er ett stort u

rval av
värm

eväxlare, som
 tillgod

oser ett 
brett sp

an
n

 av ap
p

likation
er, tem

p
era-

tu
rer, tryck och

 kap
aciteter. Särskilt

0

2 000

4 000

6 000

8 000

2002
2001

N
etto

o
m

sättning
, M

S
E

K
2001:

6 872 
2002:

6 377

0

200

400

600

2002
2001

R
ö

relseresultat, M
S

E
K

2001:
473

2002:
521

2. 
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P
ro

cess Tech
n

o
lo

g
y-d

ivisio
n

en

p
lattvärm

eväxlare h
ar en

 stor p
oten

tial,
eftersom

 d
e i m

ån
ga fall kan

 ersätta
ko

n
ven

tio
n

ella tu
bvärm

eväxlare o
ch

d
ärm

ed
 erbju

d
a ku

n
d

ern
a m

ervärd
e i

fo
rm

 av h
ö

gre effektivitet o
ch

 sto
ra

besp
arin

gar av såväl u
trym

m
e so

m
 av

in
stallatio

n
s- o

ch
 serviceko

stn
ad

er.
H

el- o
ch

 h
alvsvetsad

e p
lattvärm

eväx-
lare, so

m
 klarar m

ycket h
ö

ga tryck 
o

ch
 tem

p
eratu

rer, är särskilt läm
p

liga
fö

r in
d

u
n

stn
in

g o
ch

 ko
n

d
en

serin
g, 

ett o
m

råd
e so

m
 id

ag h
elt d

o
m

in
eras 

av tu
bvärm

eväxlare.
A

lfa Lavals sep
aratorer an

vän
d

s
också för m

ån
ga tilläm

p
n

in
gar in

om
p

rocessin
d

u
strin

, d
är kraven

 p
å p

re-
stan

d
a och

 p
ålitligh

et är m
ycket h

öga.
Företaget h

ar fått ett värd
efu

llt tillskott
av sep

aratorer gen
om

 förvärvet av
varu

m
ärket M

erco, välkän
t in

om
 stär-

kelsein
d

u
strin

. D
en

 robu
sta kon

stru
k-

tion
en

 p
å d

essa sep
aratorer h

ar visat
sig läm

p
ad

 även
 för krävan

d
e ap

p
lika-

tion
er för till exem

p
el kem

iin
d

u
strin

.
A

lfa Laval h
ar m

ån
ga välkän

d
a 

ku
n

d
er in

om
 p

rocessin
d

u
strin

. B
A

SF,
B

ayer, D
ow

 C
h

em
ical, C

argill och
In

tern
ation

al Pap
er är n

ågra exem
p

el. 
Ett an

tal m
arkn

ad
stren

d
er tyd

er p
å

in
tressan

ta tillväxtp
oten

tialer för A
lfa

Laval in
om

 Process In
d

u
stry-segm

en
tet.

M
öjligh

eter in
om

 d
estillerin

g
till följd

av en
 större an

vän
d

n
in

g av etan
ol som

m
otorbrän

sle fram
för allt i A

sien
 m

en
även

 i U
SA

 och
 Eu

rop
a och

 en
 kon

-
su

m
tion

sökn
in

g av stärkelse i A
sien

 är
n

ågra exem
p

el. 

E
nergy &

 E
nvironm

ent

G
ynnas av sträng

are m
iljö

krav

In
om

 en
ergisektorn

 h
ar A

lfa Lavals
p

rod
u

kter, m
od

u
ler och

 system
 en

 stor
betyd

else såväl vid
 u

tvin
n

in
g av

en
ergikällor såsom

 olja och
 gas som

vid
 p

rod
u

ktion
 av en

ergi i kraftverk.
A

lfa Laval h
ar också en

 stark ställn
in

g
in

om
 m

iljöom
råd

et som
 leveran

tör av
u

tru
stn

in
g för slam

h
an

terin
g p

å
ren

in
gsverk. 

För O
lja &

 G
as-in

d
u

strin
 levererar

A
lfa Laval lösn

in
gar för borrn

in
g och

p
rod

u
ktion

 av råolja och
 gas, färsk-

vatten
gen

ererin
g, ren

in
g av brän

sle-
och

 sm
örjolja och

 beh
an

d
lin

g av olje-
h

altigt vatten
. U

tru
stn

in
gen

 är an
p

as-
sad

 till d
en

 krävan
d

e an
vän

d
n

in
gen

 
p

å p
lattform

ar. D
en

 är lätt, kräver litet
u

trym
m

e och
 lever u

p
p

 till d
e h

öga
m

iljökraven
. In

om
 O

lja &
 G

as n
otera-

d
es en

 lägre ord
erin

gån
g än

 föregåen
d

e
år p

å gru
n

d
 av d

en
 m

in
skad

e in
vester-

in
gsn

ivån
. 

A
lfa Lavals p

rod
u

kter och
 system

 är
in

stallerad
e p

å kraftverk värld
en

 över,
som

 d
rivs m

ed
 vatten

-, ån
g- och

 gas-
tu

rbin
er, d

ieselm
otorer eller kärn

kraft.

1. S
trän

g
are m

iljö
lag

-
stiftn

in
g

 g
ö

r effektiv
b

eh
an

d
lin

g
 av av-

lo
p

p
svatten

 o
ch

 slam
till en

 allt viktig
are

fråg
a fö

r ko
m

m
u

n
er

o
ch

 in
d

u
strier.

2. In
o

m
 b

io
tekn

ik-
in

d
u

strin
 ö

kar efter-
fråg

an
 p

å system
 

fö
r att sep

arera
m

ikro
o

rg
an

ism
er 

från
 vätska.

1. 
2. 
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P
ro

cess Tech
n

o
lo

g
y-d

ivisio
n

en

H
är an

vän
d

s sep
aratorer för effektiv

ren
in

g av sm
ö

rjo
lja o

ch
 b

rän
sleo

lja
in

klu
sive tu

n
golja och

 råolja, kom
p

akta
värm

eväxlare för m
ån

ga värm
n

in
gs-

och
 kyln

in
gsu

p
p

gifter och
 system

 som
klarar avsaltn

in
g av stora m

än
gder h

avs-
vatten

. En
 gen

erell exp
an

sion
 av kraft-

in
d

u
strin

 sker b
lan

d
 an

n
at i A

sien
m

ed
an

 tillväxten
 i U

SA
 avstan

n
ad

e
u

n
d

er 2002. En
 tillväxtp

o
ten

tial fö
r

värm
eväxlare fin

n
s till exem

p
el in

o
m

kärn
kraftsin

d
u

strin
, som

 exp
an

d
erar i

län
d

er som
In

d
ien

, Syd
korea och

 K
in

a.
En

 an
n

an
 m

öjligh
et ger u

ppgraderin
gen

av existeran
d

e kraftverk i värld
en

, vil-
ket blan

d
 an

n
at in

n
ebär att tu

bvärm
e-

växlare byts u
t m

ot tillförlitligare,
effektivare och

 m
in

d
re p

latskrävan
d

e
p

lattvärm
eväxlare.

Strän
gare m

iljölagstiftn
in

g gör att
beh

ovet av effektiv beh
an

d
lin

g av
avlop

p
svatten

 och
 slam

 ökar i världen
.

D
etta ger A

lfa Laval en
 värdefu

ll tillväxt.
Företaget levererar system

 som
 m

in
skar

slam
volym

ern
a, så att d

e kan
 tas om

h
an

d
 p

å ett effektivt sätt. K
u

n
dern

a är
kom

m
u

n
er, p

rivata vatten
företag, stora

in
tern

ation
ella en

trep
ren

örer och
in

d
u

strier som
 p

ap
p

ers-, livsm
ed

els-
och

 kem
iin

d
u

striern
a. A

lfa Laval är 
d

en
 en

d
a leveran

tör som
 erbju

d
er ett

kom
p

lett p
rod

u
ktp

rogram
 för h

ela 
p

rocessen
; slam

förtjockare, sp
iralvärm

e-
växlare för tem

p
eratu

rreglerin
g och

p
astöriserin

g sam
t d

ekan
tercen

trifu
ger

för avvattn
in

g. G
en

om
 sam

arbete m
ed

h
ollän

d
ska V

an
d

en
broek kan

 A
lfa Laval

n
u

 erbju
d

a u
tru

stn
in

g även
 för d

et sista
steget i p

rocessen
; torkn

in
gen

. D
etta,

tillsam
m

an
s m

ed
 en

 revolu
tion

eran
d

e
m

ju
kvara som

 ger kraftigt sän
kta d

rifts-
kostn

ad
er och

 garan
terad

 d
rift d

ygn
et

ru
n

t på ren
in

gsverk, ger A
lfa Laval ytter-

ligare kon
ku

rren
sförd

elar och
 tillväxt-

m
öjligh

eter in
om

 avlop
p

sren
in

g.
In

om
 En

ergy &
 En

viron
m

en
t fi

n
n

s
ku

n
d

er som
 Exxon

, Petrobras, Statoil,
G

en
eral Electric, C

h
in

a N
u

clear C
orp

.,
T

h
am

es W
ater och

 C
ity of C

h
icago.

Life S
cience

V
ärd

efullt ko
m

p
lem

ent av nya p
ro

d
ukter

Life Scien
ce, som

 är en
 liten

 m
en

 väx-
an

d
e verksam

h
et in

om
 A

lfa Laval, vän
-

d
er sig till läkem

ed
els-, biotekn

ik- och
h

ygien
p

rod
u

ktin
d

u
striern

a. Företaget
h

ar u
tvecklat en

 rad
 p

rod
u

kter och
 

lösn
in

gar som
 m

otsvarar kon
trollm

yn
-

d
igh

etern
as och

 in
d

u
strin

s extrem
a

kvalitets- och
 h

ygien
krav. K

om
p

letta
m

od
u

ler m
ed

 cen
trifu

galsep
aratorer 

för avan
cerad cellsep

arerin
g och

 värm
e-

växlare för kon
d

en
serin

g och
 sterilise-

rin
g, är n

ågra exem
p

el.
G

en
om

 egen
 u

tvecklin
g, sam

arbets-
avtal och

 förvärv u
tökar A

lfa Laval 
su

ccessivt p
rod

u
ktp

rogram
m

et in
om

Life Scien
ce m

ed
 u

tru
stn

in
g som

 för-
stärker tillväxtp

oten
tialen

. M
em

bran
-

fi
lter kom

p
letterar n

u
 sep

aratoru
tbu

d
et

och
 h

arm
on

iseras m
ed

 d
etta för att

ku
n

d
en

 skall ku
n

n
a göra ett op

tim
alt

val och
 för att u

n
d

erlätta d
en

 krävan
d

e
valid

erin
gsp

rocessen
, som

 är en
 avgö-

ran
d

e faktor för läkem
ed

elsin
d

u
strin

.
A

lfa Laval är också lån
gt fram

m
e i u

t-
vecklin

gen
 av avan

cerad
e sep

aratorer
för d

en
 ökan

d
e p

rod
u

ktion
en

 av läke-
m

ed
el från

 d
äggd

ju
rsceller. En

 n
y serie

tu
bvärm

eväxlare, u
tvecklad

e m
ed

 en
sam

arbetsp
artn

er sp
eciellt för läkem

e-
d

elsin
d

u
strin

, ger n
ya tilläm

p
n

in
gar

som
 värm

n
in

g och
 kyln

in
g av W

FI
(W

ater for In
jection

). A
lfa Laval h

ar n
u

d
et bred

aste u
tbu

d
et p

å m
arkn

ad
en

 av
värm

eväxlare för läkem
ed

els- och
 bio-

tekn
ikin

d
u

strin
. 

Life Scien
ce ku

n
d

lista in
klu

d
erar

m
ån

ga stora läkem
ed

elskon
cern

er som
Eli Lilly, G

laxoSm
ith

K
lin

e, G
en

en
tech

och
 A

ven
tis.

1
2

3

4

5

S
eg

m
entfö

rd
elning

 av 
P

ro
cess Techno

lo
g

y-
d

ivisio
nens fö

rsäljning
1

Life S
cience

2
P

rocess Industry
3

E
nergy &

 E
nvironm

ent
4

Food Technology
5

P
arts &

 S
ervice

N
ytillsko

ttet av tub
-

värm
eväxlare g

ö
r 

att A
lfa Laval nu har 

d
et b

red
aste utb

ud
et 

p
å m

arknad
en av

värm
eväxlare fö

r
läkem

ed
els- o

ch 
b

io
teknikind

ustrin.

G
eo

g
rafi

sk fö
rd

elning
 av 

P
ro

cess Techno
lo

g
y-

d
ivisio

nens fö
rsäljning

1
S

verige
2

Ö
vriga E

U
3

Ö
vriga E

uropa
4

U
S

A
5

Ö
vriga N

ordam
erika

6
Latinam

erika
7

A
sien 

8
Ö

vriga

1
2

6

4

5
6 7

83
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O
p

eratio
n

s-d
ivisio

n
en

V
iktiga händelser 2002 

• 
N

yinvesteringar i produktionslinjer för lödda plattvärm
e-

växlare i S
verige och Italien ledde till en avsevärd kapa-

citetsökning.

• 
K

oncentration i U
S

A
 av produktion för flödesutrustning

genom
fördes. Fabriken i K

enosha, W
isconsin lades ner,

och en ny m
indre produktionsenhet skapades i anslut-

ning till värm
eväxlarfabriken i R

ichm
ond, V

irginia. 

• 
Investering i fabriken för lödda värm

eväxlare i Jiang Y
in 

i K
ina för att m

öta en starkt ökad efterfrågan resulterade
i en fördubblad produktionskapacitet.

• 
D

en planerade besparingen inom
 inköp genom

fördes.

1. 

2.
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O
p

eratio
n

s-d
ivisio

n
en

E
n koord

inerad
 och trim

m
ad

 

leveransked
ja

O
p

eration
s-d

ivision
en

 är en
 cen

tralise-
rad

 fu
n

ktion
 som

 an
svarar för all till-

verkn
in

g, p
rod

u
ktion

sin
köp

 och
 logi-

stik in
om

 A
lfa Laval. C

en
traliserin

gen
av d

essa fu
n

ktion
er, som

 in
led

d
es år

2000, syftar till att förbättra leveran
s-

säkerh
eten

 m
ot ku

n
d

ern
a, öka p

rod
u

k-
tiviteten

, m
in

ska d
riftkostn

ad
ern

a och
u

tn
yttja stord

riftsförd
elar. Ö

ver 40 p
ro-

cen
t av kon

cern
en

s an
ställd

a arbetar
in

om
 O

p
eration

s-d
ivision

en
.

A
lfa Laval bed

öm
er att ett globalt

p
ersp

ektiv p
å och

 koord
in

erin
g av in

-
köp

, tillverkn
in

g och
 logistik är n

öd
-

vän
d

igt fö
r att skap

a en
 tillfö

rlitlig 
tillgån

g till fö
retagets p

ro
d

u
kter p

å
värld

sm
arkn

ad
en

. 

Tillverkning 

R
ätt p

ro
d

uktio
n p

å rätt p
lats

A
lfa Laval h

ar 3
900 an

ställd
a in

om
p

rod
u

ktion
en

 och
 20 tillverkn

in
gs-

en
h

eter varav 13 i Eu
rop

a, fem
 i A

sien
, 

en
 i U

SA
 och

 en
 i Syd

am
erika. U

n
d

er
d

e sen
aste åren

 h
ar d

en
 globala p

ro-
d

u
ktion

en
 om

stru
ktu

rerats och
 kon

-
cen

trerats till färre, p
rod

u
ktsp

ecialise-
rad

e fabriker, som
 är lokaliserad

e efter
två kriterier; n

ärh
et till m

arkn
aden

 och
kostn

ad
sförd

elar. H
ögvärd

esp
rod

u
kter

som
 kräver avan

cerad
 tekn

isk kom
p

e-
ten

s, tillverkas i p
rod

u
ktion

scen
tra i

fram
förallt V

ästeu
rop

a, U
SA

 och
 Jap

an
. 

T
illverkn

in
gen

 h
ar d

elats u
p

p
 i

”ko
m

p
o

n
en

ten
h

eter” m
ed

 fo
ku

s p
å

ko
stn

ad
seffektiv p

ro
d

u
ktio

n
 o

ch
 

”leveran
sen

h
eter” d

är in
riktn

in
gen

 är
ku

n
d

an
p

assn
in

g. Flera fab
riker h

ar
både kom

p
on

en
t- och

 leveran
sen

h
eter.

Logistik

Tyd
lig

 o
ch ko

stnad
seffektiv d

istrib
utio

n

A
lfa Lavals logistik var till för bara ett

år sed
an

 ett resu
rskrävan

d
e n

ät av
tran

sp
o

rter o
ch

 faktu
rerin

g m
ellan

fab
riker, d

istrib
u

tio
n

scen
tra, lager, 

säljbolag och
 ku

n
d

er. Företaget h
ar n

u

in
fört en

 avan
cerad

 w
ebbaserad

 ord
er-

och
 logistiklösn

in
g – O

n
e4A

L – som
fören

klar fl
öd

et p
å ett gen

om
grip

an
d

e
sätt. System

et gör d
et m

öjligt att d
istri-

bu
era varor d

irekt från
 fabrik till ku

n
d

.
O

rd
erh

an
terin

g, beställn
in

g, leveran
s

och
 faktu

rerin
g sker i en

 in
tegrerad

,
tran

sp
aren

t p
rocess, så att säljbolag

och
 ku

n
d

er lätt kan
 följa statu

s p
å p

ro-
cessen

. Föru
tom

 en
 bättre service till

ku
n

d
ern

a, frigörs värd
efu

lla sälj- och
m

arkn
ad

sförin
gsresu

rser p
å säljbola-

gen
. M

ålet är att 80
–

85 p
rocen

t av alla
tran

saktion
er skall ske via O

n
e4A

L. 
U

n
d

er 2002 slu
tförd

es också om
-

stru
ktu

rerin
gen

 av A
lfa Lavals fysiska

d
istribu

tion
sn

ät i Eu
rop

a och
 N

ord
-

am
erika. Från

 ett stort an
tal kap

ital-
bin

d
an

d
e, lokala lager är lagerh

åll-
n

in
gen

 n
u

 kon
cen

trerad
 till ett fåtal

d
istribu

tion
scen

tra; tre för Eu
rop

a och
ett för N

ord
- och

 Latin
am

erika. M
ot-

svaran
d

e stru
ktu

r för A
sien

 h
åller p

å
att etableras. 

Inköp

Vo
lym

fö
rd

elar g
eno

m
 färre leverantö

rer

In
köp

 h
ar cen

traliserats gen
om

 att an
-

svaret för leveran
törsu

tvecklin
g och

avtal ligger p
å sex en

h
eter för olika

råvaru
gru

p
p

er. Föru
tom

 att an
talet

leveran
törer och

 leveran
ser blir färre,

sker en
 om

lokaliserin
g efter sam

m
a

m
ön

ster som
 tillverkn

in
gen

. N
ya leve-

ran
törer söks i M

ellan
am

erika, Ö
st-

eu
rop

a och
 A

sien
 gen

om
 lokalt p

lace-
rad

e in
köp

sresu
rser för m

in
d

re tekn
iskt

avan
cerad

e p
rod

u
kter.

1. E
n

 n
y fab

rik fö
r 

tillverkning
 av sanitär 

fl
ö

d
esutrustning

 up
p

-
fö

rd
es u

n
d

er året i 
R

ich
m

o
n

d
, V

irg
in

ia 
i U

S
A

. 

2.A
lfa L

aval h
ar 

20 tillverkn
in

g
s-

en
h

eter ru
n

t o
m

 i 
värld

en. D
en stö

rsta
fab

riken fö
r p

ro
d

uk-
tio

n av p
lattvärm

e-
växlare fi

nns i Lund
. 
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D
etta, tillsam

m
an

s m
ed

 h
öjn

in
g

av
kom

p
eten

s och
 statu

s för servicech
efer

och
 p

erson
al, h

ar m
ed

fört en
 n

y ku
ltu

r
och

 ett n
ytt perspektiv på service. D

et
h

an
d

lar in
te län

gre om
 att bara sälja

reservd
elar och

 servicep
rod

u
kter. D

en
n

ya in
riktn

in
gen

 är att bli en
 verklig

p
artn

er för ku
n

d
ern

a och
 gen

om
m

ycket god
a ku

n
skap

er om
d

eras verk-
sam

h
et h

jälp
a d

em
 att u

n
d

erh
ålla och

trim
m

a p
rocessern

a, så att d
e blir så

effektiva och
 säkra som

 m
öjligt och

 så
att lön

sam
h

eten
 förbättras.  

S
to

r installerad
 b

as av p
ro

d
ukter 

m
ed

 hö
g

 livsläng
d

D
en

 stabila gru
n

d
en

 för A
lfa Lavals

reservd
els- och

 serviceverksam
h

et är
d

en
 stora och

 växan
d

e in
stallerad

e
basen

 av p
rod

u
kter. Företaget u

p
p

-
skattar att d

et fi
n

n
s om

krin
g 500 000

värm
eväxlare, 75 000 sep

aratorer och

En
 ö

kan
d

e an
d

el av A
lfa Lavals in

täk-
ter ko

m
m

er från
 Parts &

 Service seg-
m

en
tet. 2002 u

tgjo
rd

e d
en

n
a

verksam
-

h
et 27 p

ro
cen

t av ko
n

cern
en

s fö
rsälj-

n
in

g jäm
fö

rt m
ed

 23 p
ro

cen
t år 2000

o
ch

 22 p
ro

cen
t 1999.

Företaget h
ar för avsikt att fortsätta

u
tveckla och

 öka reservdels- och
 service-

verksam
h

eten
 av fl

era skäl. D
els gen

e-
rerar d

en
 gen

erellt h
ögre m

argin
aler än

n
yförsäljn

in
g av p

rod
u

kter och
 system

,
d

els h
öjer p

rofession
ell service värd

et
av A

lfa Lavals leveran
ser för ku

n
d

ern
a.

G
en

om
 att skap

a kon
tin

u
erliga ku

n
d

-
kon

takter ger d
en

 d
essu

tom
 d

ragh
jälp

åt n
yförsäljn

in
gen

.
A

lfa Lavals n
ya organ

isation
 m

ed
ku

n
d

orien
terad

e d
ivision

er h
ar även

avsp
eglat sig p

å Parts &
 Service. Före-

tagets säljbolag h
ar n

u
 en

 gem
en

sam
organ

isation
 för den

n
a verksam

h
et,som

täcker A
lfa Lavals h

ela p
rod

u
ktu

tbu
d

.

P
arts &

 S
ervice 

Tillväxt och 

god
a m

arginaler

A
lfa Lavals g

lo
b

ala service-
nätverk o

m
fattar 70 service-

enheter runt o
m

 i värld
en.

D
et inneb

är att kund
erna

har nära till reservd
elar o

ch
service var d

e än b
efi

nner
sig

. I servicecentret i Jed
d

ah
i S

aud
iarab

ien g
ö

r m
an ser-

vice o
ch

 b
yter p

ackn
in

g
ar

p
å u

p
p

 till 10 000 värm
e-

växlarp
latto

r o
m

 året fö
r

ku
n

d
er in

o
m

 b
lan

d
 an

n
at

p
etro

kem
isk in

d
u

stri. 
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20 000 d
ekan

tercen
trifu

ger in
stallerad

e
värld

en
 över. Prod

u
ktern

a h
ar d

ess-
u

tom
 en

 h
ög livslän

gd
; värm

eväxlarn
a

5
–

20 år och
 sep

aratorern
a 10

–
20 år.

D
et globala servicen

ätverket m
ed

 
70 servicecen

ter ru
n

t om
 i värld

en
in

n
ebär att reservd

elar och
 service

fi
n

n
s n

ära ku
n

d
ern

a överallt.
A

lfa Lavals serviceerbju
d

an
d

e om
-

fattar in
te bara reservd

elsförsörjn
in

g,
rep

aration
er och

 p
lan

erad
, förebygg-

an
d

e eller aku
t service av u

tru
stn

in
g

och
 system

. U
tbild

n
in

g av ku
n

d
ern

as
servicep

erson
al är ett säkert sätt att

u
n

d
vika d

riftp
roblem

. U
p

p
grad

erin
g

eller ersättn
in

g av befi
n

tlig u
tru

stn
in

g
kan

 led
a till väsen

tligt förbättrad
e p

re-
stan

d
a, stora besp

arin
gar av en

ergi och
råvaror och

 h
ögre p

rod
u

ktkvalitet. 
O

n
-lin

e m
ätn

in
gar och

 effektivitets-
kon

troller ger au
tom

atisk in
form

ation
om

 u
tru

stn
in

gen
s statu

s och
 n

är d
et 

är d
ags för service. K

u
n

d
ern

a kan
 välja

d
e servicep

aket d
e vill h

a och
 skap

a
skräd

d
arsyd

d
a serviceavtal som

 p
assar

ju
st d

eras beh
ov. 

R
eservd

elsförsäljn
in

gen
 u

tgör fort-
faran

d
e en

 d
om

in
eran

d
e d

el av Parts &
Service-verksam

h
eten

. A
lfa Lavals glo-

bala logistikn
ätverk säkerställer att alla

ku
n

d
er får sin

a reservd
elar in

om
 24

–48
tim

m
ar efter sin

 beställn
in

g. Sn
abb lev-

eran
s är viktigt för d

e fl
esta in

d
u

strier,
in

te m
in

st för m
arin

in
d

u
strin

. 

P
arts &

 S
ervice 

B
H

P
 S

teel i A
ustralien har

u
p

p
rättat ett serviceko

n
-

trakt m
ed

 A
lfa L

aval fö
r

reg
elb

u
n

d
en

 in
sp

ektio
n

o
ch und

erhåll av alla sina
värm

eväxlare. 

G
o

d
a tillväxtm

ö
jlig

heter

A
lfa Laval in

riktar sig p
å att öka reserv-

dels- och
 serviceförsäljn

in
gen

 ytterligare
gen

om
 att m

er effektivt id
en

tifi
era d

en
in

stallerad
e basen

 och
 gen

om
 att kon

-
tin

u
erligt sälja servicep

aket i sam
ban

d
m

ed
 n

yförsäljn
in

g av system
 och

 p
ro-

du
kter. En

 an
n

an
 viktig p

oten
tial är den

ökan
d

e ben
ägen

h
eten

 in
om

 in
d

u
strin

att lägga service och
 u

n
d

erh
åll u

tan
för

sin
 egen

 verksam
h

et. D
etta är ett resu

l-
tat av allt m

er slim
m

ad
e organ

isation
er

o
ch

 ko
n

cen
trerin

g p
å kärn

verksam
-

h
eten

. D
et gäller särskilt fö

retag m
ed

so
fistikerad

e an
läggn

in
gar o

ch
 h

ö
ga

stillestån
d

skostn
ad

er, d
är d

et blir kost-
sam

t att h
ålla en

 h
ög kom

p
eten

s och
tillräckliga resu

rser in
tern

t. Ett skräd
-

d
arsytt servicekon

trakt m
ed

 tillgån
g

till leveran
tören

s h
ela exp

ertis är ofta
en

 säker och
 kostn

ad
seffektiv lösn

in
g. 

Ett an
n

at sätt att öka ku
n

d
basen

 och
försäljn

in
gen

 in
om

 Parts &
 Service är

att u
tn

yttja A
lfa Lavals servicecen

ter
värld

en
 över till att göra rep

aration
er

och
 service även

 p
å kon

ku
rren

tern
as

p
rod

u
kter. K

on
cep

tet tilläm
p

as red
an

 
i stor u

tsträckn
in

g för service och
 byte

av p
ackn

in
gar p

å värm
eväxlare och

 är
p

å väg att in
trod

u
ceras även

 för an
d

ra
p

rod
u

kter. 
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P
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ncernens to
tala

o
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F
o

rskn
in

g
 &

 U
tvecklin

g
 

in
gar av befi

n
tliga p

rod
u

kter. A
lfa Laval

in
n

eh
ar över 200 p

aten
t p

å egn
a p

ro-
d

u
kter. V

aru
m

ärket A
lfa Laval är regi-

strerat i cirka 100 län
d

er.
A

lfa Laval bed
river sin

 F&
U

-verksam
-

h
et en

ligt fyra h
u

vu
d

strategier; att för-
bli kon

ku
rren

skraftig in
om

 n
u

varan
d

e
m

arkn
ad

er och
 tilläm

p
n

in
gar,att öka

den
 tillgän

gliga p
oten

tialen
 in

om
 dessa,

att u
tveckla n

ya p
rod

u
kter för n

ya 
tilläm

p
n

in
gar sam

t att bed
riva m

er
lån

gsiktig forskn
in

g och
 tekn

ologisk
u

tvecklin
g.

S
tänd

ig
a p

ro
d

uktfö
rb

ättring
ar 

fö
rstärker ko

nkurrenskraften

För att beh
ålla kon

ku
rren

skraften
 och

affärern
a krävs att existeran

d
e p

rod
u

k-
ter stän

d
igt u

p
p

d
ateras och

 förbättras i
takt m

ed
 att ku

n
d

ern
as krav och

 beh
ov

förän
d

ras. D
et h

an
d

lar ofta om
 relativt

sm
å åtgärd

er som
 kan

 led
a till stora

förbättrin
gar för ku

n
d

ern
a till exem

p
el

n
är d

et gäller kostn
ad

seffektivitet. Ett
exem

pel är de u
ppgraderin

gar i fl
era steg

som
 red

an
 skett p

å m
arkn

ad
ssu

ccén
T

h
in

kTop
, en

 stryren
h

et för avan
cerad

bevakn
in

g av h
ygien

iska ven
tiler, som

A
lfa Laval lan

serad
e för tre år sed

an
. 

Fokusering p
å 

tekniskt led
arskap

A
lfa Lavals forskn

in
g och

 u
tvecklin

g
(F&

U
) är avgöran

de för att kon
cern

en
skall ku

n
n

a
beh

ålla och
 u

tveckla sitt
globala m

arkn
ad

sled
arskap

 och
 varu

-
m

ärkets kvalitetsstäm
p

el. A
lfa Lavals

tekn
iska led

arskap
, som

 består sed
an

120 år, är basen
 för såväl h

elt n
ya som

förbättrad
e p

rod
u

kter till befi
n

tliga 
och

 n
ya an

vän
d

n
in

gsom
råd

en
. F&

U
-

verksam
h

eten
 är starkt m

arkn
ad

s- och
ku

n
d

orien
terad

. A
lla in

vesterin
gar

föregås av in
gåen

d
e an

alyser av affärs-
m

öjligh
eter och

 p
oten

tiell avkastn
in

g.  
D

e totala F&
U

-kostn
ad

ern
a u

n
d

er
2002 u

p
p

gick till M
SEK

 355. K
on

cern
en

h
ar cirka 290 m

ed
arbetare och

 fyra
cen

tra in
om

 F&
U

. Process Tech
n

ology-
d

ivision
en

 och
 Eq

u
ip

m
en

t-d
ivision

en
h

ar egn
a F&

U
-fu

n
ktion

er, som
 an

sva-
rar för sin

a resp
ektive ku

n
d

segm
en

t
och

 styr resu
rsern

a till om
råd

en
 d

är
p

oten
tialen

 är störst.
D

e fi
n

an
siella och

 p
erson

ella resu
r-

sern
a för F&

U
 är i stort sett jäm

t för-
d

elad
e m

ellan
 d

e båd
a d

ivision
ern

a. 
F&

U
-arbetet in

om
 A

lfa Laval resu
l-

terar i 30
–35 n

ya p
rod

u
ktlan

serin
gar

årligen
. U

töver n
ylan

serin
garn

a görs
varje år m

in
st lika m

ån
ga u

p
p

grad
er-

1. D
en nyutvecklad

e
sep

arato
rn A

lfd
ex är

en inno
vativ lö

sning
fö

r rening
 av avg

aser
från d

ieselm
o

to
rer. 

2. A
lfa Lavals cirka

290 m
ed

arb
etare

ino
m

 Fo
rskning

 &
U

tveckling
 arb

etar
nära m

arknad
en 

o
ch kund

erna.

1. 

2.
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F
o

rskn
in

g
 &

 U
tvecklin

g
 

D
en

n
a gru

n
d

n
ivå fö

r F&
U

-verksam
-

h
eten

 är ko
stn

ad
sfo

ku
serad

 o
ch

 o
fta

in
riktad

 p
å stan

d
ard

iserin
g av p

rod
u

k-
tern

a. In
om

 Eq
u

ip
m

en
t-d

ivision
en

 
tillgod

oser m
an

 till exem
p

el ku
n

d
ern

as
krav p

å skräd
d

arsyd
d

a lösn
in

gar p
å ett

kostn
ad

seffektivt sätt gen
om

 att tillver-
ka stan

d
ard

m
od

u
ler som

 kan
 an

p
assas

och
 kom

bin
eras för in

d
ivid

u
ella beh

ov. 

N
ya kap

aciteter, m
aterial o

ch funktio
ner

ö
kar m

arknad
sp

o
tentialen

För att vidga m
arkn

adspoten
tialen

 in
om

n
uvaran

de verksam
h

etsom
råden

 kan
 det

h
an

d
la om

 att u
töka sortim

en
tet m

ed
p

rod
u

kter för an
d

ra kap
aciteter, tryck

och
 tem

p
eratu

rer. D
et kan

 också in
n

e-
bära att ta fram

 varian
ter av n

ya m
ate-

rial och
 att au

tom
atisera och

 bygga in
in

telligen
ta fu

n
ktion

er i p
rod

u
ktern

a,
som

 att m
äta och

 återin
föra in

form
a-

tion
 eller an

alysera och
 p

rogn
ostisera.

A
lfa Laval h

ar också u
tvecklat en

 n
y

tekn
ologi för svetsade plattvärm

eväxlare
för n

ya an
vän

d
n

in
gsom

råd
en

. D
essa

värm
eväxlare kan

 h
an

tera betyd
ligt

h
ögre tryck och

 tem
p

eratu
rer än

 d
e

p
ackn

in
gsförsed

d
a p

rod
u

ktern
a. D

en
sen

aste u
tvecklin

gen
 är ett kon

cep
t 

för så kallad
e 2-fas-ap

p
likation

er som
evap

orerin
g och

 kon
d

en
serin

g. D
e

främ
sta förd

elarn
a m

ed
 p

lattvärm
e-

växlare m
ed

 2-fas-tekn
ologi är att d

e
sp

arar en
ergi, in

stallation
su

trym
m

e och
in

vesterin
gskostn

ad
er jäm

fört m
ed

 tra-
d

ition
ell tekn

ik m
ed

 tu
bvärm

eväxlare.
A

lfa Lavals p
oten

tial in
om

 2-fas tekn
o-

login
 är betyd

an
d

e. Företaget h
ar id

ag
en

 an
d

el p
å tre p

rocen
t av d

en
 totala

2-fas m
arkn

ad
en

, som
 till 65 p

rocen
t

tillgod
oses m

ed
 trad

ition
ell tekn

ologi.

N
ya p

ro
d

ukter o
ch tekno

lo
g

ier 

skap
ar fram

tid
sm

ö
jlig

heter

För u
tvecklin

g av n
ya p

rodu
kter för n

ya
ap

p
likation

er in
riktar A

lfa Laval sig
såväl p

å variation
er av d

e n
u

varan
d

e
n

yckeltekn
ologiern

a som
 p

å n
ya tekn

o-
logier. Ett aktu

ellt exem
p

el är förvärvet
av d

an
ska D

SS so
m

 ko
m

p
letterar p

ro
-

d
u

ktp
o

rtfö
ljen

 m
ed

 en
 n

y n
yckelp

ro
-

d
u

kt, m
em

b
ran

filter. D
en

n
a p

ro
d

u
kt

m
ö

ter livsm
ed

els-, läkem
ed

els- o
ch

b
io

tekn
ikin

d
u

striern
as b

eh
o

v av att
sep

arera allt m
in

d
re p

artiklar. Ett an
n

at
exem

p
el är A

lfd
ex, en

 in
n

ovativ lös-
n

in
g för ren

in
g av avgaser från

 d
iesel-

m
otorer, som

 bygger p
å att oljed

rop
p

ar
och

 p
artiklar sep

areras u
t från

 vevh
u

s-
gasern

a. Lösn
in

gen
 är u

tvecklad
 m

ed
tan

ke p
å d

agen
s – och

 m
orgon

d
agen

s –
allt h

ård
are m

iljölagstiftn
in

g. Ä
n

n
u

 ett
exem

p
el är O

ctop
u

s, en
 ep

okgöran
d

e
m

ju
kvara för op

tim
erad

 d
rift av d

ekan
-

tercen
trifu

ger, som
 resu

lterar i kraftigt
sän

kta d
riftkostn

ad
er och

 p
roblem

fri,
d

ygn
et-ru

n
t d

rift av ren
in

gsverk. 
A

lfa Laval arbetar m
ed

 fram
tid

sin
rik-

tad
 forskn

in
g och

 tekn
ologisk u

tveck-
lin

g in
om

 en
 rad

 om
råd

en
 som

 företa-
get bed

öm
er kan

 skap
a lön

sam
 tillväxt

p
å län

gre sikt. H
it räkn

as d
ju

p
gåen

d
e

stu
d

ier och
 u

tvecklin
g in

om
 om

råd
en

som
 vätsked

yn
am

ik, värm
eöverförin

g
och

 m
aterialu

tvecklin
g. 

Fram
g

ång
 g

eno
m

 

g
em

ensam
m

a lö
sning

ar

A
lfa Laval h

ar stort beh
ov att ett om

-
fattan

d
e sam

arbete och
 d

ju
p

a relatio-
n

er m
ed

 ku
n

d
er för att såväl ku

n
n

a
förbättra existeran

d
e p

rod
u

kter som
u

tveckla n
ya p

rod
u

kter, lösn
in

gar och
tekn

ologier. N
yskap

an
d

e och
 sn

abbh
et

är led
ord

 i företagets strävan
 att öka

ku
n

d
värd

et. Sam
arbetet gäller in

te bara

0 1 2 3

99
00

01
02

Fo
rskning

 &
 U

tveckling
s-

ko
stnad

er i p
ro

cent 
av netto

o
m

sättning
en

1999:
3,0

2000:
2,9

2001:
2,2

2002:
2,4

ku
n

d
företagen

s tekn
ik- och

 in
köp

s-
avd

eln
in

gar u
tan

 om
fattar i allt större

u
tsträckn

in
g även

 d
eras cen

trala u
t-

vecklin
gsfu

n
ktion

er. D
en

n
a u

tvecklin
g

ökar m
öjligh

etern
a för A

lfa Laval att ta
ett större an

svar för ku
n

d
ern

as p
roces-

ser och
 att m

öta d
eras beh

ov och
 för-

vän
tn

in
gar. D

en
 skap

ar också föru
tsätt-

n
in

gar för sam
arbete för fram

tid
sin

rik-
tad

e lösn
in

gar för in
d

u
strin

. 
Eq

u
ip

m
en

t-d
ivision

en
 bed

river regel-
bu

n
d

et u
tvecklin

gsp
rojekt i n

ära sam
-

arbete m
ed

 O
EM

 (O
rigin

al Eq
u

ip
m

en
t

M
an

u
factu

rers), so
m

 an
vän

d
er A

lfa
Lavals p

rodu
kter som

 in
tegrerade delar

av sin
a egn

a. Y
O

R
K

 In
tern

ation
al och

C
arrier In

tern
atio

n
al, am

erikan
ska

företag in
om

 kyla, värm
e och

 ven
tila-

tion
, är såd

an
a exem

p
el. Process Tech

-
n

ology-d
ivision

en
 h

ar sam
arbetsavtal

m
ed

 viktiga ku
n

d
er p

å global basis,till
exem

p
el B

A
SF.

A
lfa Laval h

ar också n
ära sam

arbete
m

ed
 leveran

törer och
 an

d
ra p

artn
er,

som
 sven

ska
H

ald
ex för ovan

n
äm

n
d

a
system

 för avgasren
in

g, m
ed h

ollän
dska

V
an

d
en

broek för h
an

terin
g av avlop

p
s-

slam
 och

 m
ed

 brittiska Sp
irax Sarco, en

exp
ert in

om
 ån

gtekn
ik, för u

tvecklin
g

av in
n

ovativa värm
eväxlare för ån

g-
ap

p
likation

er. 
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H
u

m
an

 R
eso

u
rces

D
en Intellektuella

Potentialen
M

an
agem

en
tverktyget D

en
 In

tellektu
-

ella Poten
tialen

 och
 A

lfa Laval U
n

iver-
sity är viktiga d

elar för A
lfa Laval n

är
företaget id

en
tifi

erar och
 förbättrar d

e
kom

p
eten

ser som
 är gru

n
d

en
 till före-

tagets fortsatta fram
gån

gar. 
A

lfa Laval h
ar u

tvecklat D
en

 In
tellek-

tu
ella Poten

tialen
 tillsam

m
an

s m
ed

Lu
n

d
s U

n
iversitet. D

et är ett verktyg
för att förbättra ch

efern
as förståelse för

affärern
a och

 h
u

r d
essa skall förbättras,

h
elt en

kelt ett system
 för att försäkra

att företagets teoretiska affärsstrategi
fu

n
gerar i p

raktiken
.

D
en

 In
tellektu

ella Poten
tialen

 är en
u

tvecklin
g av kon

cep
tet D

et in
tellektu

-
ella kap

italet, som
 red

an
 an

vän
d

s
av

ett an
tal fö

retag. G
ru

n
d

en
 är att in

d
u

-
strin

 u
tvecklas m

o
t att m

er o
ch

 m
er

b
aseras p

å ku
n

skap
. V

ärd
et p

å fö
re-

taget o
ch

 d
ess ko

n
ku

rren
sfö

rd
elar

ligger in
te bara i befi

n
tliga p

ro
d

u
kter

och
 m

askin
er,utan

 kom
m

er i allt h
ögre

grad
 från

 d
e an

ställd
as fö

rm
åga att

K
ö

nsfö
rd

elning
, %

1
M

än 
81

2
K

vinnor
19

1

2G
eo

g
rafi

sk fö
rd

elning
 

(m
edeltal anställda under 2002)

”N
är vi tittar på vårt resultat

beskriver det vår historia.
D

en Intellektuella P
otentialen 

är det som
 händer i m

orgon. 
D

et är att titta på våra affärer
genom

 vindrutan snarare än 
i backspegeln.”

P
eter N

orrby,
E

nergy &
 E

nvironm
ent

u
tveckla och

 an
vän

d
a n

ya kon
cep

t och
id

éer som
 h

ar ett värd
e för ku

n
d

ern
a. 

D
en

 In
tellektu

ella Poten
tialen

 m
äter

efter fyra värdekategorier och
 län

kar dem
till varje affärsen

h
et p

å följan
d

e sätt: 

D
en m

änskliga p
otentialen

H
ar vi rätt m

än
n

iskor p
å rätt p

latser?
H

ar vi rätt kom
p

eten
s för att bli fram

-
gån

gsrika i fram
tid

en
?

Led
arp

otentialen

H
ar vi lyckats få u

t vår ku
n

skap
 o

ch
våra system

 o
ch

 p
ro

cesser så att vi kan
u

p
p

rep
a våra fram

gån
gar m

ed
 b

ib
eh

åll-
en

 h
ö

g kvalitet? H
u

r in
n

o
vativa är vi?

R
elationsp

otentialen

H
u

r kan
 vi förbättra våra relation

er 
m

ed
 ku

n
d

er, leveran
törer och

 strategiska
p

artn
ers?

Finansiell p
otential

H
u

r kan
 vi fö

rb
ättra vår sälj- o

ch
 leve-

ran
sfö

rm
åga? 

System
et visar tyd

ligt var foku
s och

resu
rser bör sättas in

. D
et gör att ch

efer
p

å affärsen
h

etsn
ivå kan

 kop
p

la ih
op

 h
u

r
företaget lyckas m

ed
 d

e an
ställd

as kom
-

p
eten

s. Förbättras kom
p

eten
sen

 p
å d

e
ställen

 d
är d

en
 beh

övs, ökar m
öjligh

eten
för att företaget skall n

å u
p

p
satta m

ål.
U

n
d

er 2002 h
ar u

tb
ild

n
in

gsin
sat-

sern
a ko

n
cen

trerats till att stö
d

ja d
en

n
ya ku

n
d

b
aserad

e o
rgan

isatio
n

en
 m

ed
u

tb
ild

n
in

g av säljare så att d
e p

å ett
än

n
u

 effektivare sätt kan
 erb

ju
d

a ku
n

-
dern

a rätt p
rodu

kter. C
h

efsu
tbildn

in
gen

h
ar foku

serat p
å d

e tillväxtm
öjligh

eter
d

en
 n

ya organ
isation

en
 ger.

D
e fö

rsta ap
p

likatio
nerna 

K
u

n
d

segm
en

tet O
EM

 var först u
t m

ed
att an

vän
d

a D
en

 In
tellektu

ella Poten
-

tialen
. D

e an
svariga såg system

et so
m

 

Tio största länderna
1

S
verige

1 891
2

D
anm

ark
1 054

3
Indien

1 042
4

U
S

A
849

5
Frankrike 

610
6

Italien
488

7
K

ina 
378

8
S

torbritannien
344

9
Tyskland 

256
10

R
yssland 

244
11

Ö
vriga

2 136
Totalt

9 292



ett b
ra verktyg att säkerställa att d

e
u

p
p

satta m
ålen

 n
åd

d
es. 

K
u

n
d

segm
en

tet En
ergy &

 En
viro

n
-

m
en

t in
o

m
 Pro

cess Tech
n

o
lo

gy-d
ivi-

sio
n

en
 var sed

an
 fö

rst m
ed

 att in
tro

-
d

u
cera system

et p
å affärsen

h
eten

 
En

viro
n

m
en

t o
ch

 ser d
et so

m
 ett väl-

ko
m

m
et skifte m

o
t ett m

er fram
åt-

b
lickan

d
e verktyg.

A
lfa Laval U

niversity

U
n

d
er 2001 skap

ad
es A

lfa Laval U
n

i-
versity för att säkerställa att d

en
 kom

-
p

eten
s som

 d
river företagets strategi

u
tvecklas p

å rätt sätt. En
 viktig d

el för
U

n
iversitetets styrelse var att ta in

m
ed

lem
m

ar u
tan

för A
lfa Laval för att

ge ett extern
t syn

sätt p
å u

tbild
n

in
gen

och
 u

tveckla p
rocesser in

om
 företaget.

D
e extern

a led
am

ötern
a är p

rofessor
Sören

 Sjölan
d

er, C
h

alm
ers i G

öteborg,
och

 u
n

iversitetslektor C
arl-H

en
ric

N
ilsson

, Lu
n

d
s U

n
iversitet.

U
niversitetet är indelat i tre fakulteter:

Teknik

M
arknad

sföring och Försäljning

M
anagem

ent 

V
arje faku

ltet an
svarar för att A

lfa
Laval h

ar u
tbild

n
in

g och
 u

tvecklin
gs-

p
rogram

 som
 foku

serar p
å resp

ektive
kom

p
eten

s. Faku
ltetern

as styrelser
består av lin

jech
efer i företaget. Lärar-

n
a h

ar sökts an
tin

gen
 blan

d
 d

e bästa
in

om
 organ

isation
en

 eller extern
t. 

M
ed

 d
en

 n
ya ku

n
d

foku
serad

e organ
i-

sation
en

 var U
n

iversitetets foku
s u

n
d

er
2002 att säkerställa att d

et u
tvecklad

es
aktiviteter som

 stöd
jer d

e n
ya kom

p
e-

ten
ser och

 d
en

 ku
ltu

r som
 beh

övs i
d

en
 n

ya organ
isation

en
.

Teknikfakulteten

Tekn
ikfaku

lteten
 h

ar foku
serat p

å att
id

en
tifi

era fram
tid

a kom
p

eten
sbeh

ov
och

 p
rioriterat u

tbild
n

in
g in

om
 F&

U
,

O
p

eration
s-d

ivision
en

 och
 IT

/IS.”Pro-
jektled

n
in

g”
o

ch
”Så skap

ar vi n
ya

affärer”
är exem

p
el p

å p
rio

riterad
e 

u
tbild

n
in

gsom
råd

en
.

M
arknad

sföring och försäljning 

D
en

 om
organ

isation
 som

 gen
om

förts
in

om
 A

lfa Laval in
n

ebär att varje d
el

av försäljn
in

gsorgan
isation

en
 an

svarar
för försäljn

in
g av ett betyd

ligt bred
are

A
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H
u

m
an

 R
eso

u
rces

sortim
en

t än
 tid

igare. U
tbild

n
in

g av
försäljn

in
gsorgan

isation
en

, såväl krin
g

p
rod

u
kter som

 krin
g p

rocesser och
 d

å
sp

ecifi
kt in

riktad
 p

å d
e segm

en
t in

om
vilka säljarn

a arbetar, h
ar varit viktigast

in
om

 d
en

n
a faku

ltet.

M
anagem

ent 

U
n

d
er 2002 h

ar m
ätm

etod
er kop

p
lad

e
till D

en
 In

tellektu
ella Poten

tialen
 för

sam
tliga ch

efer över h
ela värld

en
 u

t-
vecklats. D

et h
ar gett följan

d
e resu

ltat:

1. H
u

r ch
efern

a lyckas m
äts m

ot n
yckel-

tal relaterad
e till d

eras m
arkn

ad
s-

segm
en

t.

2. C
h

efern
as sätt att u

p
p

träd
a u

tveck-
las m

ot A
lfa Lavals fyra kärn

värd
en

.

3. C
h

efern
a h

ar en
 u

tvecklin
gsp

lan
som

 är kop
p

lad
 till d

eras arbete och
karriärm

ål.

4. C
h

efern
a m

äts också m
ot h

u
r p

erso-
n

ern
a p

å d
eras avd

eln
in

g u
tvecklas

in
klu

sive u
tb

ild
n

in
g av even

tu
ella

efterträd
are.

”D
en Intellektuella P

otentialen är ett utm
ärkt sätt

att visa styrkorna och svagheterna i vår affärs-
process. V

i kan nu utvärdera några av de ’m
juka’

värden som
 annars är om

öjliga att m
äta.”

C
laes E

ricsson,
Industrial O

E
M

0

5 000

10 000

15 000

M
ed

eltal anställd
a

1998:
12 613

1999:
11 696

2000:
11 001

2001:
9 693

2002:
9 292

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

O
m

sättning
 p

er 
anställd

, M
S

E
K

1998:
1,17 

1999:
1,23 

2000:
1,37 

2001:
1,63 

2002:
1,57 

98
99

00
01

02

98
99

00
01

02
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Ta en rejäl klunk ur havet 

H
2 0. Till m

er än tre fjärdedelar täcks vår planet av denna vätska. Tyvärr är 97,5
procent av vattnet salt. S

å

ironiskt nog har cirka 500 m
iljoner m

änniskor som
 lever i kustom

råden inte tillräckligt m
ed vatten att dricka. 

A
vsaltning är därför en m

ycket viktig process. Inte bara för m
änniskor. U

tan också för att säkerställa

att olika typer av industrier fungerar sm
ärtfritt. A

lfa Laval har revolutionerat det här om
rådet m

ed en helt ny 

teknologi. U
trym

m
essnål. E

nergieffektiv. P
ålitlig. O

ch långlivad. Tack vare den får törstande m
änniskor det

de helst vill ha: ett glas friskt vatten. 
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A
lfa L

aval A
B

 (p
u

b
l) Å

rsred
o

visn
in

g
 fö

r 2002

Förvaltnings-
berättelse
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S
tyrelsen och verkställand

e d
irektören för 

A
lfa Laval A

B
 (p

ub
l) får härm

ed
 avge sin 

årsred
ovisning för verksam

hetsåret 2
0

0
2

.

A
lfa Laval A

B
 är ett p

u
blikt aktiebolag.

B
olagets säte är i Lu

n
d

 och
 bolaget är

registrerat i Sverige u
n

der organ
isation

s-
n

u
m

m
er 556587-8054. H

u
vu

d
kon

toret
h

ar besöksad
ressen

 R
u

d
eboksvägen

 3 i
Lu

n
d

 och
 p

ostad
ressen

 B
ox 73, 221 00

Lu
n

d
, Sverige.

Ä
g

are o
ch leg

al struktur

A
lfa

LavalA
B

(p
u

bl)är sedan
 den

 17
m

aj
2002 n

o
terat p

å Sto
ckh

o
lm

sb
ö

rsen
s 

O
-lista o

ch
 p

å A
ttract 40 sed

an
 1 ju

li.
A

n
talet aktieägare u

p
p

går to
talt till

5
746. D

e två stö
rsta ägarn

a är även
efter börsin

trod
u

ktion
en

 In
d

u
stri 

K
ap

ital och
 Tetra Laval, d

är 26,9
(62,2)

p
rocen

t ägs av d
e fon

d
er som

 kon
trol-

leras av In
d

u
stri K

ap
ital 2000 Ltd

, 
Storbritan

n
ien

 och
 17,7

(36,7) p
rocen

t
ägs av Tetra Laval B

.V
., N

ed
erlän

d
ern

a.
Tetra Laval B

V
 h

ar u
n

d
er n

ovem
ber

2002 ökat ägan
d

et i A
lfa Laval m

ed
1,8

p
rocen

ten
h

eter från
 de 15,9 p

rocen
t

so
m

 gälld
e efter b

ö
rsin

tro
d

u
ktio

n
en

.
D

ärefter kom
m

er åtta in
stitu

tion
ella

p
lacerare m

ed
 ägaran

d
elar m

ellan
 4,1

till 2,1
p

rocen
t. D

essa tio största ägare
in

n
eh

ar 68,6 p
rocen

t av aktiern
a. 

Fram
 till d

en
 24 au

gu
sti 2000 var 

A
lfa

Laval kon
cern

en
 m

ed m
oderbolaget

A
lfa Laval H

old
in

g A
B

 ägt till 100
p

ro-
cen

t av Tetra Laval B
V, N

ed
erlän

d
ern

a.
D

en
 24 au

gu
sti 2000 förvärvade In

du
stri

K
ap

ital m
ed

 fon
d

er kon
trollen

 över

A
lfa Laval. Förvärvets gen

om
föran

d
e

beskrivs i n
ot 15.

I sam
ban

d
 m

ed
 överlåtelsen

 d
en

 
24 au

gu
sti 2000 fi

ck A
lfa Laval kon

cer-
n

en
 ett n

ytt m
oderbolag, A

lfa Laval A
B

(pu
bl). D

etta bolag bildades den
 27 m

ars
2000 en

kom
 för förvärvet.

G
en

om
 ovan

ståen
d

e tran
saktion

er
existerar följan

d
e kon

cern
stru

ktu
r:

M
arknad

sno
tering

 av A
lfa Laval aktien

A
lfa Lavals ägare beslu

tad
e d

en
 8 ap

ril
att m

arkn
ad

sn
otera A

lfa Lavals aktie i
sam

ban
d

 m
ed

 en
 n

yem
ission

 i storleks-
ord

n
in

gen
 M

SEK
 3 000. B

örsin
trod

u
k-

tion
en

 slu
tförd

es d
en

 17 m
aj 2002. 

V
id

 börsin
trod

u
ktion

en
 h

ar sam
tliga

op
tion

srätter ägd
a av led

an
d

e befatt-
n

in
gsh

avare u
tn

yttjats för n
yteckn

in
g

av aktier. D
et kap

italtillskott om
 totalt

M
SEK

 3 136,6 som
 n

yem
ission

en
 gav

h
ar an

vän
ts för att betala av sku

ld
en

till Tetra Laval Fin
an

ce Ltd
 sam

t för 
att am

ortera 35 p
rocen

t av d
et n

ote-

rad
e obligation

slån
et. I sam

ban
d

 m
ed

börsn
oterin

gen
 h

ar det tidigare syn
dikat-

lån
et ersatts m

ed
 ett n

ytt lån
, till vill-

kor som
 bättre återsp

eglar A
lfa Lavals

fi
n

an
siella ställn

in
g efter n

yem
ission

en
.

V
id

 börsin
trod

u
ktion

en
 erlad

es en
 till-

läggsköp
eskillin

g om
 M

EU
R

 40,0, m
ot-

svaran
de M

SEK
 367,5, till Tetra

LavalB
V

för d
et u

rsp
ru

n
gliga förvärvet d

en
 

24 au
gu

sti 2000 av
A

lfa Laval C
red

it
Fin

an
ce A

B
 kon

cern
en

. D
en

n
a h

ar i sin
h

elh
et red

ovisats som
 good

w
ill i kon

-
cern

en
 och

 skrivs av p
å 20 år.

R
ed

o
visning

sko
nsekvenser av 

äg
arb

ytet o
ch b

ytet av m
o

d
erb

o
lag

A
lfa Laval A

B
 ko

n
cern

en
 b

ild
ad

es i
sam

b
an

d
 m

ed
 ägarfö

rän
d

rin
gen

 d
en

24 au
gu

sti 2000. På gru
n

d
 av d

etta
visas p

ro
fo

rm
a jäm

fö
relsesiffro

r fö
r

2000 baserat p
å företrädaren

 A
lfa Laval

H
old

in
g A

B
 kon

cern
en

 för p
eriod

en
 

1 jan
u

ari 2000 till och
 m

ed
 23 au

gu
sti

2000 och
 p

å efterträd
aren

 A
lfa Laval

A
B

 (p
u

bl) kon
cern

en
 för p

eriod
en

 från
och

 m
ed

 24 au
gu

sti 2000 till och
 m

ed
31 d

ecem
ber 2000. D

ärvid
 h

ar avskriv-
n

in
gar p

å good
w

ill och
 övriga övervär-

den
 sam

t fi
n

an
sierin

gskostn
adern

a,som
u

p
p

stod
 i sam

ban
d

 m
ed

 förvärvet d
en

24 au
gu

sti sam
t d

e skatteju
sterin

gar
so

m
 b

lir fö
ljd

en
, räkn

ats so
m

 o
m

 fö
r-

värvet sked
d

e 1 jan
u

ari 2000 fö
r att 

b
li jäm

fö
rb

art m
ed

 2001, se n
o

t 34.

A
lfa Laval A

B
 (p

ub
l)

A
lfa Laval S

p
ecial Finance A

B

A
lfa Laval C

red
it Finance A

B

A
lfa Laval H

o
ld

ing
 A

B
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Siffrorn
a för 2002 åtföljs av jäm

förelse-
siffror in

om
 p

aren
tes avseen

d
e (2001)

och
 (p

roform
a 2000 för efterträd

aren
).

Jäm
förelsesiffror för 2000 ges en

d
ast

för p
oster i resu

ltaträkn
in

gen
.

Verksam
het

A
lfa Laval kon

cern
en

 bed
river u

tveck-
lin

g, p
rod

u
ktion

 och
 försäljn

in
g av

p
rod

u
kter och

 an
läggn

in
gar baserat 

p
å tre h

u
vu

d
tekn

ologier: sep
arerin

g/
fi

ltrerin
g, värm

eöverförin
g och

 fl
öd

es-
h

an
terin

g. Från
 och

 m
ed

 1 jan
u

ari
2001 sker försäljn

in
gs- och

 m
arkn

ad
s-

förin
gsaktivitetern

a i två d
ivision

er 
–

”Eq
u

ip
m

en
t” resp

ektive ”Process
Tech

n
ology”. D

ivision
ern

a baseras 
p

å totalt tio ku
n

d
segm

en
t. K

on
cern

en
h

ar d
äru

töver en
 gem

en
sam

 fu
n

ktion
”O

p
eration

s” för in
köp

, p
rod

u
ktion

 
och

 logistik. K
on

cern
en

s seku
n

d
ära

segm
en

tsin
d

eln
in

g är i geografi
ska

m
arkn

ad
er.

A
vyttring

 av verksam
heter

A
vtal teckn

ad
es d

en
 19 d

ecem
ber 

2000 om
 avyttrin

g av d
en

 in
d

u
striella

fl
öd

esverksam
h

eten
.A

vtalet slöts m
ed

 
C

ran
e C

o i U
SA

 och
 avyttrin

gen
 sked

d
e

d
en

 2 ap
ril 2001. K

öp
eskillin

gen
 u

p
p

-
gick till M

SEK
 330,6. Efter att h

än
syn

tagits till u
pplösn

in
g av kon

cern
m

ässiga
övervärd

en
 och

 reserverin
g för efter-

släp
an

d
e kostn

ad
er resu

lterad
e försälj-

n
in

gen
 i en

 vin
st om

 M
SEK

 10,0 i års-
bokslu

tet för 2001. N
ågra få aktiviteter

h
ar återstått in

n
an

 avyttrin
gen

 ku
n

n
at

an
ses som

 slu
tförd

. U
n

d
er sep

tem
ber

2002 h
ar en

 slu
tavräkn

in
g ku

n
n

at
göras m

ed
 köp

aren
, vilket resu

lterat i
en

 ökn
in

g av realisation
svin

sten
 m

ed
M

SEK
 14,0. D

essa resu
ltatp

oster red
o-

visas som
 jäm

förelsestöran
d

e. D
en

in
d

u
striella fl

öd
esverksam

h
eten

 h
ad

e
u

n
d

er 2000 en
 n

ettoom
sättn

in
g p

å
M

SEK
 655,5 och

 689 an
ställd

a.
R

em
aC

on
trol, verksam

t in
om

 sågverks-
au

tom
ation

, avyttrad
es till företagsled

-
n

in
gen

 för verksam
h

eten
 p

er 1 jan
u

ari
2001. D

en
n

a avyttrin
g resu

lterad
e i en

fö
rlu

st o
m

 M
SEK

15. Fö
rlu

sten
 var 

fu
llt u

t reserverad
 i årsb

o
kslu

tet fö
r

2000. R
em

a C
on

trol h
ad

e u
n

d
er 2000

en
 n

ettoom
sättn

in
g p

å M
SEK

 67,9 och
76 an

ställd
a. 

D
en

 1 jan
u

ari 2000 såld
es d

otterbola-
get Å

lleku
lla A

B
 för M

SEK
 4,8. R

ealisa-

tion
svin

sten
 u

p
p

gick till M
SEK

 4,5 och
in

går i rörelseresu
ltatet för företrädaren

A
lfa Laval H

oldin
g A

B
 kon

cern
en

.B
ola-

get sakn
ad

e om
sättn

in
g och

 an
ställd

a.
Tetra Pak-verksam

h
eten

 i d
et in

d
iska

d
otterbolaget avyttrad

es i m
aj 2000 för

M
SEK

 38,6, vilket gav en
 realisation

s-
vin

st o
m

 M
SEK

 30,8.V
erksam

h
eten

h
ad

e u
n

d
er 1999 en

 n
etto

o
m

sättn
in

g
p

å M
SEK

 47,3 o
ch

 58 an
ställd

a.
Ett av d

e sp
an

ska d
o

tterb
o

lagen
, 

A
ircoil SL, som

 tillverkar värm
eväxlare

fö
r kyln

in
gsu

tru
stn

in
g såld

es d
en

 
1 d

ecem
ber

2000 för M
SEK

 0,0. R
ealisa-

tion
sförlu

sten
 u

p
p

gick till M
SEK

 -4,8.
D

en
n

a förlu
st h

ar elim
in

erats m
ot d

en
förvärvsreserv som

 sattes u
pp i sam

ban
d

m
ed

 ägarskiftet. B
olaget h

ad
e u

n
d

er d
e

första 11 m
ån

ad
ern

a 2000 en
 extern

n
ettoom

sättn
in

g p
å M

SEK
 17,7 och

102 an
ställd

a. 

A
vyttring

 av fastig
heter

Försäljn
in

gen
 av fastigh

eten
 i W

arm
in

-
ster i U

SA
 slu

tförd
es i slu

tet av m
ars till

en
 köp

eskillin
g om

 M
U

SD
6,4 m

otsva-
ran

d
e M

SEK
62,1. D

en
 kon

cern
m

ässiga
realisation

sförlu
sten

 u
p

p
gick till

M
SEK

-43,2. Försäljn
in

gen
 av fastigh

e-
ten

 i K
en

osh
a i W

iscon
sin

 h
ar förd

röjts
beroen

d
e p

å situ
ation

en
 p

å fastigh
ets-

m
arkn

ad
en

 i U
SA

. Y
tterligare en

 fastig-
h

et i K
an

ad
a och

 en
 i B

rasilien
 p

lan
e-

ras att avyttras.
U

n
d

er 2001 avyttrad
es följan

d
e fas-

tigh
eter. Fastigh

eten
 i Joh

an
n

esbu
rg i

Syd
afrika avyttrad

es i m
aj. Försälj-

n
in

gslikvid
en

 u
p

p
gick till M

SEK
 13,6.

A
vyttrin

gen
 av fastigh

eten
 i G

lin
d

e i
Tysklan

d
 slu

tförd
es i oktober till en

köp
eskillin

g om
 M

SEK
 196,4. D

äru
töver

h
ar n

ågra m
in

d
re fastigh

eter i Sp
an

ien
och

 Sverige sam
t en

 bostadsrätt i Sverige
sålts för tillsam

m
an

s M
SEK

14,2.U
n

d
er

2000 såld
es fastigh

etern
a i Eskilstu

n
a

och
 Tu

m
ba i Sverige, i Les C

layes i
Fran

krike, i B
ren

tford
 och

 N
orth

w
ich

 
i Storbritan

n
ien

, i M
aarssen

 i N
ed

er-
län

d
ern

a, i O
slo i N

orge och
 i Zü

rich
 i

Sch
w

eiz för en
 total köp

eskillin
g om

M
SEK

 695,6.

Fö
retag

sfö
rvärv

A
lfa Laval förvärvad

e d
en

 4 sep
tem

ber
2002 företaget D

an
ish

 Sep
aration

System
s A

/S, sp
ecialister in

om
 m

em
-

bran
fi

ltrerin
g för biotekn

ologi-, läke-

m
ed

els- och
 livsm

ed
elsin

d
u

strin
. För-

värvet h
ar resu

lterat i ett kon
cern

m
äs-

sigt övervärd
e om

 M
SEK

 102,4. D
etta

h
ar i sin

 h
elh

et allokerats till good
w

ill.
D

en
n

a good
w

ill skrivs av u
n

d
er 20 år.

B
olaget h

ar en
 årlig om

sättn
in

g om
cirka M

SEK
 90 och

 65 an
ställd

a in
om

forskn
in

g och
 u

tvecklin
g, tillverkn

in
g

och
 försäljn

in
g.

Ett offen
tligt erbju

dan
de p

å ytterligare
25 p

rocen
t av aktiekap

italet i A
lfa

Laval
(In

d
ia) Ltd

 gjord
es 14 ju

li 2001. Erbju
-

d
an

d
et till m

in
oritetsaktieägarn

a var
ett lagstad

gat krav m
ed

 an
led

n
in

g av
bytet av m

ajoritetsägare av A
lfa

Laval.
Erbju

d
an

d
et förföll d

en
 14

au
gu

sti
2001 och

 resu
lterad

e i att A
lfa Laval

förvärvad
e ytterligare 2,4 m

iljon
er

aktier m
otsvaran

d
e

13,1 p
rocen

t av 
d

et totala an
talet aktier. Efter förvärvet

u
p

p
går A

lfa Lavals ägaran
d

el till 64,1
p

rocen
t. D

et h
ar m

ed
fört en

 kassam
äs-

sig u
tbetaln

in
g om

 M
SEK

87,3. Förvär-
vet h

ar resu
lterat i ett kon

cern
m

ässigt
övervärd

e om
 M

SEK
39,2. D

etta h
ar i

sin
 h

elh
et allokerats till good

w
ill.

D
en

n
a good

w
ill skrivs av u

n
d

er 20 år.
A

lfa Laval (In
d

ia) Ltd
 h

ad
e u

n
d

er 2001
en

 extern
 n

ettoom
sättn

in
g p

å M
SEK

530,8 och
 i gen

om
sn

itt 1
003 an

ställd
a. 

D
en

 4 sep
tem

ber 2000 förvärvad
es

sep
aratord

ivision
en

 från
 d

et p
olska

bolaget W
ytw

orn
ia Sp

rzetu
 K

om
u

n
ika-

cyjn
ego ”K

rakow
” SA

 för M
SEK

 10,4.
B

olaget h
ad

e vid
 förvärvet 50 an

ställd
a.

O
rd

ering
ång

 o
ch o

rd
ersto

ck

O
rd

erin
gån

gen
 u

p
p

gick till M
SEK

3
501,4 (3

706,3) för fjärd
e kvartalet.

Exklu
sive växelku

rsd
ifferen

ser och
efter korrigerin

g för avyttrad
e verk-

sam
h

eter var kon
cern

en
s ord

erin
gån

g
4,4 p

rocen
t h

ögre än
 m

otsvaran
d

e
p

eriod
 föregåen

d
e år.

O
rd

erin
gån

gen
 u

p
p

gick till M
SEK

 
14

674,8 (15
893,9) (15

374,4)
u

n
d

er
2002. Exklu

sive växelku
rsd

ifferen
ser

och
 efter korrigerin

g för avyttrad
e verk-

sam
h

eter var kon
cern

en
s ord

erin
gån

g
2,0 p

rocen
t lägre än

 föregåen
d

e år.
D

e n
ed

an
ståen

d
e ko

m
m

en
tarern

a
avseen

d
e u

tvecklin
gen

 av o
rd

er-
in

gån
gen

 p
er D

ivisio
n

 o
ch

 in
gåen

d
e

ku
n

d
segm

en
t baserar sig p

å u
tvecklin

g-
en

 exklu
sive p

åverkan
 av växelku

rs-
förän

d
rin

gar.
En

 ökad
 ord

erin
gån

g h
ar red

ovisats
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in
om

 ku
n

d
segm

en
ten

”Food
 Tech

n
o-

logy”, ”Life Scien
ce”,”O

EM
”

och
 för

”Parts&
Service”. Ö

kn
in

gen
 in

om
”Food

 Tech
n

ology” förklaras av ökad
e

in
vesterin

gar in
om

 ap
p

likation
er

såsom
 bryggeri och

 vegetabilisk olja.
”Life Scien

ce” h
ar fortsatt sin

 tillväxt
p

å basis av fortsatta in
vesterin

gar in
om

läkem
ed

el och
 biotekn

ik. För”O
EM

”
förklaras u

p
p

gån
gen

 blan
d

 an
n

at m
ed

att en
 lageravvecklin

g h
os vissa ku

n
d

er
h

ar slu
tförts och

 beställn
in

garn
a h

ar
återgått till en

 m
er n

orm
al n

ivå. En
m

in
skad

 ord
erin

gån
g h

ar n
oterats från

fram
förallt ku

n
d

segm
en

ten
”En

ergy &
En

viron
m

en
t”

och
”M

arin
e &

 D
iesel”.

M
in

skn
in

gen
 in

om
 ”En

ergy &
 En

viron
-

m
en

t”
an

ses bero d
els p

å större ord
er

föregåen
d

e år in
om

 m
iljöom

råd
et som

in
te h

aft n
ågon

 m
otsvarigh

et i år och
d

els p
å d

et starka in
vesterin

gsklim
atet

in
om

 olje- och
 gasin

d
u

strin
 föregåen

d
e

år som
 i år återgått till en

 m
er n

orm
al

n
ivå. ”M

arin
e &

 D
iesel” h

ar visat en
m

in
skad

 ord
erin

gån
g jäm

fört m
ed

2001. D
etta är h

elt i lin
je m

ed
 förvän

t-
n

in
garn

a beroen
d

e p
å d

en
 m

in
skad

e
kon

trakterin
gen

 för n
ybyggn

ation
 h

os
skep

p
svarven

. O
rd

erin
gån

gen
 från

efterm
arkn

ad
en

, ”Parts &
 Service”

h
ar fo

rtsatt att u
tvecklas p

o
sitivt o

ch
ö

kad
e d

ärm
ed

 sin
 relativa an

d
el av

ko
n

cern
en

s to
tala o

rd
erin

gån
g till 

26,8 (24,8) p
ro

cen
t.

M
ed

 avseen
d

e p
å d

en
 geografi

ska för-
d

eln
in

gen
 av ord

erin
gån

gen
 kan

 n
ote-

ras att N
ord

am
erika, i h

u
vu

d
sak bero-

en
d

e p
å U

SA
, h

ar red
ovisat en

 m
in

skad
ord

erin
gån

g som
 i stort sett m

otsvarar
m

in
skn

in
gen

 för h
ela kon

cern
en

, d
etta

exklu
sive p

åverkan
 av förän

d
rin

gar i
växelku

rsen
. D

en
 m

in
skad

e ord
er-

in
gån

gen
 i U

SA
 förklaras fram

förallt av
d

en
 allm

än
t svaga kon

ju
n

ktu
ren

, m
en

också av en
 ren

od
lin

g av sortim
en

tet
in

om
 ku

n
d

segm
en

tet”San
itary” i U

SA
och

 gen
om

 m
in

skad
e offen

tliga in
ve-

sterin
gar in

om
 m

iljöom
råd

et.
O

rd
erstocken

 p
er 31 d

ecem
ber 2002

u
p

p
gick till 4

340,1 (4
313,5). Exklu

sive
växelku

rsd
ifferen

ser och
 avyttrad

e 
aktiviteter var ord

erstocken
 1,9 p

rocen
t

h
ögre än

 ord
erstocken

 p
er u

tgån
gen

 
av 2001.

N
etto

o
m

sättning

A
lfa Laval kon

cern
en

s n
ettoom

sättn
in

g

u
p

p
gick u

n
d

er årets fjärd
e kvartal till

M
SEK

 4
175,1 (4

738,6).Exklu
sive växel-

ku
rsd

ifferen
ser och

 efter ju
sterin

g för
avyttrad

e aktiviteter var n
ettoom

sätt-
n

in
gen

 u
n

gefär 4,4 p
rocen

t lägre än
 för

fjärd
e kvartalet föregåen

d
e år.

A
lfa Laval kon

cern
en

s n
ettoom

sätt-
n

in
g u

p
p

gick u
n

d
er året till M

SEK
14

594,9 (15
829,6) (15

012,3). Exklu
sive

växelku
rsd

ifferen
ser och

 efter ju
sterin

g
för avyttrad

e aktiviteter var n
ettoom

-
sättn

in
gen

 2,3 p
rocen

t lägre än
 före-

gåen
d

e år.
Faktu

rerin
gen

 ökad
e starkt i C

en
tral-

och
 Ö

steu
ropa och

 ökade i Latin
am

erika
och

 N
ord

am
erika sam

t i N
ord

en
. A

sien
och

 V
ästeu

rop
a ligger u

n
der föregåen

de
års n

ivå. D
etta efter att h

än
syn

 h
ar

tagits till förvärv och
 avyttrin

gar och
effekten

 av växelku
rsförän

d
rin

gar.

P
erso

nal

M
od

erbolaget h
ar in

te n
ågra an

ställd
a.

K
on

cern
en

 h
ar i m

ed
eltal h

aft 9
292

(9
693) (11 001) an

ställd
a. O

m
stru

ktu
-

rerin
gsp

rogram
m

et h
ar in

n
ebu

rit en
m

in
skn

in
g av an

talet an
ställd

a och
an

talet lokaliserin
gar d

är kon
cern

en
verkar. V

id
 u

tgån
gen

 av d
ecem

ber
2001 h

ad
e kon

cern
en

 9 259 an
ställd

a.
A

n
talet an

ställd
a h

ar red
u

cerats till 
9

125 p
er 31 d

ecem
ber 2002.

Förd
eln

in
gen

 av an
talet an

ställd
a p

er
lan

d
 och

 p
er kom

m
u

n
 i Sverige och

m
ellan

 m
än

 och
 kvin

n
or fram

går av
n

ot 2 i kom
m

en
taren

 till bokslu
tet.

Sp
ecifi

kation
 av lön

er, ersättn
in

gar,
sociala kostn

ad
er och

 p
en

sion
skostn

a-
d

er återfi
n

n
s i n

ot 3 i kom
m

en
tarern

a
till bokslu

tet.

Fo
rskning

 o
ch utveckling

A
lfa Laval h

ar gen
om

 en
 in

ten
siv och

kon
sekven

t satsn
in

g u
n

d
er m

ån
ga år

p
å forskn

in
g och

 u
tvecklin

g u
p

p
n

ått en
världsledan

de ställn
in

g in
om

 om
råden

a
sep

aration
 och

 värm
eöverförin

g.
Prod

u
ktu

tvecklin
gen

 in
om

 fl
öd

esh
an

-
terin

g h
ar resu

lterat i en
 stark ställn

in
g

p
å m

arkn
ad

en
 för ett an

tal p
rod

u
kter.

För att befästa ställn
in

gen
 och

 för att
stöd

ja d
en

 organ
iska tillväxten

, gen
om

att fi
n

n
a såväl n

ya an
vän

d
n

in
gsom

rå-
d

en
 för existeran

d
e p

rod
u

kter som
 att

u
tveckla n

ya p
rod

u
kter, är forskn

in
g

och
 u

tvecklin
g fortsatt en

 h
ögp

riorite-
rad

 verksam
h

et. Forskn
in

g och
 u

tveck-

lin
g bed

rivs vid
 ett tju

gotal an
lägg-

n
in

gar över h
ela värld

en
. 

K
ostn

ad
ern

a för forskn
in

g och
 u

t-
vecklin

g h
ar u

p
p

gått till M
SEK

 355,2
(341,4)(441,3),m

otsvaran
d

e 2,4 p
rocen

t
(2,2 p

rocen
t) (2,9 p

rocen
t) av n

etto-
om

sättn
in

gen
. 

M
iljö

D
otterbolaget A

lfa Laval C
orp

orate A
B

bed
river an

m
äln

in
gsp

liktig och
 till-

stån
d

sp
liktig verksam

h
et en

ligt d
en

sven
ska m

iljöbalken
.Tillstån

d
en

 avser
i h

u
vu

d
sak tillverkn

in
g av värm

eväx-
lare i Lu

n
d

 och
 R

on
n

eby sam
t tillverk-

n
in

g av sep
aratorer i Tu

m
ba och

 Eskils-
tu

n
a. Påverkan

 p
å d

en
 yttre m

iljön
sker gen

om
 begrän

sad
e u

tsläp
p

 i lu
ft,

via vatten
, gen

om
 avfall sam

t bu
ller.

V
id

 d
e u

tlän
d

ska tillverkn
in

gsen
h

e-
tern

a in
om

 A
lfa Laval kon

cern
en

 be-
d

rivs verksam
h

et so
m

 h
ar en

 likn
an

d
e

p
åverkan

 p
å d

en
 yttre m

iljö
n

. I vilken
u

tsträckn
in

g d
en

n
a verksam

h
et är

an
m

äln
in

gsp
liktig och

/eller tillstån
d

s-
p

liktig en
ligt lokal m

iljölagstiftn
in

g
varierar från

 lan
d

 till lan
d

. A
lfa Laval

h
ar gen

erellt en
 avsikt att arbeta väl

in
om

 d
e ram

ar som
 lokal lagstiftn

in
g

ställer u
p

p
.

A
sb

estrelaterad
e stäm

ning
ar i U

S
A

A
lfa Lavals dotterbolag i U

SA
, A

lfa Laval
In

c, var p
er d

en
 15 feb

ru
ari, 2003, 

in
stäm

t som
 en

 av m
ån

ga svaran
d

en
 

i sam
m

an
lagt 73 asbestrelaterad

e m
ål

om
fattan

d
e totalt cirka 15 000 käran

-
d

en
. A

lfa Laval In
c är en

d
ast en

 av
m

ån
ga svaran

d
en

 i d
essa m

ål. I stäm
-

n
in

garn
a h

ar d
et in

te id
en

tifi
erats

n
ågon

 A
lfa Laval-p

rod
u

kt som
 A

lfa
Laval bedöm

er ku
n

n
a u

tgöra gru
n

d för
ett an

svar. 11 stäm
n

in
gar, en

var om
-

fattan
d

e ett stort an
tal käran

d
en

, så
kallad

e m
ass-stäm

n
in

gar, in
läm

n
ad

e i
d

elstaten
 M

ississip
p

i, om
fattar 99 p

ro-
cen

t av d
et totala an

talet käran
d

en
.

A
lfa Laval är fast övertygat om

 att
kraven

 är gru
n

d
lösa och

 avser att kraft-
fu

llt bestrid
a varje krav.

Sed
an

 d
en

 4 n
ovem

ber 2002 och
fram

 till d
en

 15 febru
ari 2003, h

ar u
t-

vecklin
gen

 varit följan
d

e:
•

13 m
ål h

ar avvisats vilket in
n

ebär att
totalt30 m

ål m
ot A

lfa Laval In
c h

ar
avvisats på gru

n
d av avsakn

ad av sam
-

ban
d

 m
ed

 A
lfa Laval In

c. D
äru

töver



A
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h
ar en

 stäm
n

in
g m

ed
 507 käran

d
en

 i
M

ississip
p

i blivit överfl
yttad

 till en
fed

eral d
om

stol som
 förvän

tas avvisa
alla krav från

 käran
d

en
 som

 in
te

u
p

p
visar sju

kd
om

ssym
p

tom
. D

etta
m

ål är d
ock fortfaran

d
e in

klu
d

erat i
d

et totala an
talet m

ål och
 käran

d
en

som
 an

ges ovan
.

•
A

lfa Laval In
c h

ar blivit stäm
t som

 
en

 av m
ån

ga svaran
d

en
 i ytterligare

19 m
ål om

fattan
d

e totalt cirka 7 500
käran

d
en

.

•
99,7 p

rocen
t av ökn

in
gen

 av an
talet

käran
d

en
 är h

än
förbar till m

ass-stäm
-

n
in

gar in
givn

a i M
ississip

p
i. D

elsta-
ten

 M
ississip

p
i h

ar an
tagit en

 n
y lag

som
 trätt i kraft d

en
 1 jan

u
ari, 2003,

som
 ju

rid
iska exp

erter förvän
tar

begrän
sa in

läm
n

an
d

et av m
ass-stäm

-
n

in
gar efter d

en
 31 d

ecem
ber, 2002.

D
et bed

öm
s att d

en
 n

ya lagen
 varit

en
 av d

e h
u

vu
d

sakliga d
rivkraftern

a
bakom

 det ökan
de an

talet stäm
n

in
gar

u
n

d
er sen

are d
elen

 av 2002.

•
A

lfa Laval h
ar in

te kän
n

ed
om

 om
 att

n
ågon

 ytterligare m
ass-stäm

n
in

g m
ot

A
lfa Laval In

c in
läm

n
ats till d

om
stol

u
n

d
er 2003.

Efter n
oggran

n
a u

n
d

ersökn
in

gar vid
-

h
åller A

lfa Laval sin
 bed

öm
n

in
g att ev-

en
tu

ella krav i an
slu

tn
in

g till d
e asbest-

relaterad
e stäm

n
in

garn
a m

ot A
lfa Laval

In
c kom

m
er att täckas av försäkrin

gar.
V

id
are föreskriver villkoren

 i A
lfa Laval

In
cs p

rim
ära försäkrin

gar att d
e legala

kostn
ad

ern
a för försvaret täcks.

M
ot bakgru

n
d

 av vad
 som

 är kän
t för

A
lfa Laval id

ag och
 d

en
 in

form
ation

som
 A

lfa Laval h
ar beträffan

d
e d

e
asbestrelaterad

e stäm
n

in
garn

a, vid
h

ål-
ler A

lfa Laval sin
 tid

igare bed
öm

n
in

g
att kraven

 in
te i väsen

tlig grad
 kom

-
m

er att p
åverka kon

cern
en

s fi
n

an
siella

ställn
in

g eller resu
ltat.

M
o

d
erb

o
lag

ets resultat

M
od

erbolagets resu
ltat efter fi

n
an

siella
p

oster var M
SEK

-87,9 (-331,3) (-176,5),
varav jäm

fö
relsestö

ran
d

e ko
stn

ad
er u

t-
gjord

e -14,1 (-) (-), n
etto rän

tekostn
ad

er
M

SEK
 -94,3 (-244,4) (-76,8), realiserad

e
o

ch
 o

realiserad
e ku

rsvin
ster o

ch
 ku

rs-
förlu

ster på lån
 M

SEK
24,8 (-84,5) (-99,7),

styrelsearvo
d

en
M

SEK
-2,2

(-2,2) (-)och
övriga ad

m
in

istration
skostn

ad
er reste-

ran
d

e M
SEK

 -2,1 (-) (-).Å
rets resu

ltat
h

ar u
p

p
gått till M

SEK
 -72,9 (-331,3) 

(-176,5).

K
o

ncernens eg
na kap

ital

A
lfa Laval kon

cern
en

s fria egn
a kap

ital
u

p
p

går till M
SEK

 511,2 (1
407,8)

(1
311,9). D

otterbolagen
s vin

std
isp

osi-
tion

er föreslår överförin
gar till bu

n
d

et
eget kap

ital om
 M

SEK
 22,0 (60,7).

Fö
rslag

 till vinstd
isp

o
sitio

n

Styrelsen
 fö

reslår en
 u

td
eln

in
g o

m
 

SEK
 2,00

(-) p
er aktie m

o
tsvaran

d
e

to
talt M

SEK
 223,3

(-) o
ch

 att reste-
ran

d
e d

isp
o

n
ib

la vin
stm

ed
el o

m
 

M
SEK

450,3
(1

457,7) b
alan

seras i 
n

y räkn
in

g, se sid
a 87.

H
änd

elser efter utg
ång

en av året

D
en

 31 jan
u

ari 2003 förvärvad
es d

en
d

an
ska Toftejorg A

/S kon
cern

en
, m

ed
effekt från

 1 jan
u

ari 2003. K
on

cern
en

om
sätter om

krin
g M

SEK
 210 och

 h
ar

cirka 100 an
ställd

a. V
erksam

h
eten

består i u
tvecklin

g, sam
m

an
sättn

in
g

och
 försäljn

in
g av kvalifi

cerad
 u

tru
st-

n
in

g för tan
kren

görin
g, fram

förallt 
för livsm

ed
els- och

 m
arin

in
d

u
strin

.
Föru

tom
 verksam

h
eten

 i D
an

m
ark h

ar
kon

cern
en

 försäljn
in

gsbolag i Sverige,
N

orge, Tysklan
d

, Storbritan
n

ien
, Fran

k-
rike, Sin

gap
ore, U

SA
 och

 en
 egen

 rep
re-

sen
tation

 i Syd
korea. 

D
en

 27 jan
u

ari 2003 gjord
es en

 fri-
villig am

orterin
g av syn

d
ikatlån

et m
ed

M
SEK

 227,7.
D

en
 26 febru

ari 2003 såld
es fastig-

h
eten

 i N
ew

m
arket i K

an
ad

a för 
M

SEK
 20,0 m

ed
 en

 realisation
svin

st
om

 M
SEK

 3,9. 
A

lfa Lavals h
u

vu
d

ägare, rep
resen

te-
ran

d
e u

n
gefär 57 p

rocen
t av kap

ital
och

 röster, h
ar bild

at en
 n

om
in

erin
gs-

kom
m

itté m
ed

 u
p

p
gift att till bolags-

stäm
m

an
 d

en
 8 m

aj 2003 föreslå val 
av styrelseled

am
öter och

 arvod
e för

d
essa. N

om
in

erin
gskom

m
ittén

 h
ar 

följan
d

e sam
m

an
sättn

in
g: C

h
ristian

Salam
on

, In
d

u
stri K

ap
ital (sam

m
an

-
kallan

d
e); Jörn

 R
au

sin
g, Tetra Laval;

M
arian

n
e N

ilsson
, R

obu
r; R

am
say 

B
ru

fer, A
lecta; M

ats A
n

d
ersson

, Tred
je

A
P-fon

d
en

 och
 N

iels-Erik Petersen
, 

A
T

P (D
an

m
ark). A

ktieägare i A
lfa Laval

är välkom
n

a m
ed

 syn
p

u
n

kter och
 för-

slag till kom
m

ittén
.

B
alan

sräkn
in

garn
a och

 resu
ltaträk-

n
in

garn
a skall fastställas p

å ordin
arie

bolagsstäm
m

a d
en

 8 m
aj 2003.

D
atum

 fö
r nästa rap

p
o

rttillfälle

D
elårsrap

p
orten

 avseen
d

e första kvar-
talet 2003 kom

m
er att offen

tliggöras
d

en
 29 ap

ril 2003.
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E
fterträdaren

Företrädaren

A
lfa Laval

A
lfa Laval

A
lfa Laval

A
lfa Laval

A
lfa Laval

A
lfa Laval

p
roform

a
H

olding
H

olding
H

olding
B

elopp i M
S

E
K

2002
2001

2000
1999

1998
1997

R
E

S
U

LTA
T

IN
F

O
R

M
A

T
IO

N

N
ettoom

sättning
14 594,9

15 829,6
15 012,3

14 405,4
14 733,6

15 676,4

Jäm
förelsestörande poster

-29,2
5,3

129,9
29,8

497,2
236,3

R
örelseresultat

1 219,5
1 231,4

810,1
248,9

772,4
562,5

Finansnetto
-542,6

-1 189,6
-1 106,6

-132,9
-204,8

-394,3

R
esultat efter finansiella poster

372,1
41,8

-296,5
116,0

567,6
168,2

M
inoritetens andel i dotterbolags resultat

-33,7
-32,0

-47,6
-26,7

-15,6
4,0

S
katt

-218,2
26,3

-60,6
-333,3

39,7
-278,8

Å
R

E
T

S
 R

E
S

U
LTA

T
120,2

36,1
-404,7

-244,0
591,6

-120,1

B
A

L
A

N
S

IN
F

O
R

M
A

T
IO

N

G
oodw

ill
3 369,0

3 372,9
3 314,2

1 692,2
2 069,1

2 758,8

Ö
vriga im

m
ateriella anläggningstillgångar

1 334,3
1 640,4

1 805,4
22,9

24,8
32,6

M
ateriella anläggningstillgångar

3 082,7
3 598,9

4 111,8
2 882,5

2 913,0
3 070,0

Finansiella anläggningstillgångar
751,9

1 102,4
1 094,4

324,4
635,1

135,9

Varulager
2 279,0

2 623,9
2 882,0

2 930,4
3 321,1

3 432,3

K
ortfristiga fordringar

3 590,3
4 333,7

4 353,4
3 891,1

4 037,6
4 883,4

K
ortfristiga placeringar

414,3
293,3

595,5
283,1

95,7
163,9

K
assa och bank

605,9
666,4

634,5
677,0

550,7
506,2

S
U

M
M

A
 T

IL
L

G
Å

N
G

A
R

15 427,3
17 631,8

18 791,2
12 703,5

13 647,1
14 983,1

E
get kapital

4 512,3
1 445,1

1 312,3
3 342,6

3 652,1
2 967,4

M
inoritet

108,2
131,8

169,5
147,7

119,0
173,0

A
vsättningar till pensioner och liknande

720,6
774,9

658,3
520,5

671,8
745,8

A
vsättning för skatter

990,3
1 143,6

1 413,1
199,1

182,0
240,0

Ö
vriga avsättningar

989,3
1 063,2

1 179,1
949,7

0,0
0,0

Långfristiga skulder
4 233,4

8 321,4
8 899,3

449,3
2 957,4

3 313,0

K
ortfristiga skulder

3 873,3
4 751,6

5 159,6
7 094,7

6 064,8
7 543,9

S
U

M
M

A
 E

G
E

T
 K

A
P

ITA
L

 O
C

H
 S

K
U

L
D

E
R

15 427,3
17 631,8

18 791,2
12 703,5

13 647,1
14 983,1

S
exårsöversikt
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SEXÅRSÖVERSIKT

E
fterträdaren

Företrädaren

A
lfa Laval

A
lfa Laval

A
lfa Laval

A
lfa Laval

A
lfa Laval

A
lfa Laval

p
roform

a
H

olding
H

olding
H

olding
M

S
E

K
 om

 inget annat anges
2002

2001
2000

1999
1998

1997

N
Y

C
K

E
LTA

L

O
rderingång

14 674,8
15 893,9

15 374,4
13 896,8

13 865,7
14 551,3

O
rderstock vid utgången av året

4 340,1
4 313,5

4 063,0
3 532,0

3 906,7
4 362,9

E
B

ITA
1 726,2

1 743,3
1 289,8

964,0
1 462,1

1 252,2

E
B

ITD
A

2 057,5
2 143,6

1 756,0
1 439,8

1 957,9
1 776,6

E
B

ITA
-m

arginal, %
11,8

11,0
8,6

6,7
9,9

8,0

E
B

ITD
A

-m
arginal, %

14,1
13,5

11,7
10,0

13,3
11,3

Justerad E
B

ITA
1 755,4

1 738,0
1 159,9

934,2
964,9

1 015,9

Justerad E
B

ITD
A

2 086,7
2 138,3

1 626,1
1 410,0

1 460,7
1 540,3

Justerad E
B

ITA
-m

arginal, %
12,0

11,0
7,7

6,5
6,5

6,5

Justerad E
B

ITD
A

-m
arginal, %

14,3
13,5

10,8
9,8

9,9
9,8

V
instm

arginal, %
2,5

0,3
-2,0

0,8
3,9

1,1

E
xkl. g

o
o

d
w

ill o
ch ö

vervärd
en:

K
apitalom

sättningshastighet, ggr
4,4

4,1
3,4

3,2
3,4

3,7

S
ysselsatt kapital

3 283,0
3 901,0

4 385,1
4 475,8

4 367,0
4 281,7

A
vkastning på sysselsatt kapital, %

52,6
44,7

29,4
21,5

33,5
29,2

Inkl. g
o

o
d

w
ill o

ch ö
vervärd

en:

K
apitalom

sättningshastighet, ggr
1,7

1,7
1,9

2,3
2,2

2,4

S
ysselsatt kapital

8 564,5
9 401,2

8 010,8
6 356,5

6 781,0
6 631,4

A
vkastning på sysselsatt kapital, %

20,2
18,5

16,1
15,2

21,6
18,9

A
vkastning på eget kapital, %

2,7
2,5

-30,8
-7,3

16,2
-4,0

S
oliditet, %

29,2
8,2

7,0
26,3

26,
19,81

N
ettoskuld

3 498,5
7 777,5

8 422,4
2 854,5

2 808,7
4 079,5

S
kuldsättningsgrad, ggr

0,78
5,38

6,42
0,85

0,77
1,37

R
äntetäckningsgrad, ggr

3,0
1,9

1,6
5,9

6,2
4,1

K
assaflö

d
e från:

rörelseverksam
heten

1 923,8
1 998,7

1 630,4
1 324,4

558,5
-491,5

investeringsverksam
heten

-547,8
114,9

-8 284,0
-599,5

-189,2
-3 168,9

finansieringsverksam
heten

-1 320,3
-2 095,0

6 617,9
-586,4

-324,8
3 420,5

Investeringar
276,7

274,9
311,7

431,2
438,4

485,9

M
edeltal anställda

9 292
9 693

11 001
11 696

12 613
13 704

R
esultat per aktie, S

E
K

1,41
0,96

-10,79
-19,52

47,3
-4,00

K
assaflöde per aktie, S

E
K

0,65
0,50

-0,95
11,08

3,56
-7,99
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K
oncernens kassaflöd

esanalys

E
fterträdaren

E
fterträdaren

E
fterträdaren

E
fterträdaren

Företrädaren
A

lfa Laval
A

lfa Laval
A

lfa Laval
A

lfa Laval
A

lfa Laval
p

roform
a

H
olding

1.1–31.12
1.1–31.12

1.1–31.12
24.8–31.12

1.1–23.8
B

elopp i M
S

E
K

N
ot

2002
2001

2000
2000

2000

R
ö

relseverksam
h

eten

R
örelseresultat

1 219,5
1 231,4

810,1
14,2

630,7

Å
terläggning av avskrivningar

838,0
912,2

945,9
315,2

795,9

P
oster som

 inte påverkar kassaflödet
35,0

3,9
140,8

393,8
-253,0

2 092,5
2 147,4

1 896,8
723,2

1 173,6

B
etalda skatter

-396,2
-462,9

-360,1
-198,3

-161,8

K
assaflöde från rörelseverksam

heten 
före förändringar i rörelsekapitalet

1 696,3
1 684,5

1 536,7
524,9

1 011,8

F
ö

ränd
ring

 av rö
relsekap

italet:

(Ö
kning)/m

inskning av fordringar
339,3

230,3
-252,8

-502,4
249,6

(Ö
kning)/m

inskning av lager
140,4

263,1
48,4

458,4
-410,0

Ö
kning/(m

inskning) av skulder
-252,2

-179,1
298,1

437,9
-139,8

227,5
314,2

93,7
393,9

-300,2

K
assaflö

d
e från

 rö
relseverksam

h
eten

1 923,8
1 998,7

1 630,4
918,8

711,6

In
vesterin

g
sverksam

h
eten

Investeringar i anläggningstillgångar
-276,7

-274,9
-311,7

-178,8
-132,9

Försäljning av anläggningstillgångar
120,7

336,2
726,8

354,7
372,1

T
illäggsköpeskilling

-367,5
-

-
-

-

Förvärv av verksam
heter

24
-135,7

-58,5
-8 222,6

-8 222,6
-

N
edsättning av köpeskilling

24
81,6

76,3
-

-
-

A
vyttring av verksam

heter
24

-
281,6

39,0
-

39,0

A
vsättningar

29,8
-245,8

-515,5
-515,5

-

K
assaflö

d
e från

 in
vesterin

g
sverksam

h
eten

-547,8
114,9

-8 284,0
-8 562,2

278,2

F
in

an
sierin

g
sverksam

h
eten

Finansiellt netto, betalt
-973,3

-697,0
-480,7

-396,8
-83,9

N
yem

ission
3 136,6

-
0,4

0,4
-

A
ktieägartillskott

-
-

1 965,6
1 965,6

-

(Ö
kning)/m

inskning av övriga finansiella fordringar
-84,2

306,6
-364,5

-334,3
-30,2

K
apitaliserade finansieringskostnader, förvärvslån

-39,7
-

-304,3
-304,3

-

Ö
kning/(m

inskning) av upplåning
27

-3 359,6
-1 704,6

5 801,4
6 809,5

-1 008,1

K
assaflö

d
e från

 fin
an

sierin
g

sverksam
h

eten
-1 320,3

-2 095,0
6 617,9

7 740,1
-1 122,2

Å
rets kassaflö

d
e

55,7
18,7

-35,7
96,7

-132,4

K
assa och bank vid periodens början

666,4
634,5

677,0
549,0

677,0

O
m

räkningsdifferens i kassa och bank
-116,2

13,2
-6,8

-11,2
4,4

K
assa o

ch
 b

an
k vid

 p
erio

d
en

s slu
t

23
605,9

666,4
634,5

634,5
549,0

K
assaflöde per aktie, S

E
K

0,65
0,50

-0,95
2,58

-10,59

G
enom

snittligt antal aktier*
85 482 322

37 496 325
37 496 325

37 496 325
12 500 000

* D
et genom

snittliga antalet aktier har ändrats genom
 split och nyem

ission. S
e specifikation över förändringen vid eget kapital räkningen.
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För n
ärm

are kom
m

en
tarer krin

g vissa
en

skild
a rad

er i kassafl
öd

esan
alysen

h
än

visas till n
ot 23, 24 och

 27.

K
assafl

ö
d

e

K
assafl

öd
et från

 rörelseverksam
h

eten
och

 in
vesterin

gsverksam
h

eten
 u

p
p

gick
till M

SEK
 1 376,0 (2 113,7) (-6 653,6)

u
n

d
er 2002, av vilket avyttrin

gar gen
e-

rerad
e M

SEK
 120,7 (617,8) (765,8). 

R
ö

relsekap
ital

R
örelsekap

italet m
in

skad
e m

ed
M

SEK
227,5 u

n
d

er 2002, d
elvis som

 ett
resu

ltat av an
strän

gn
in

garn
a att ytter-

ligare förbättra kap
italstyrn

in
gen

 och
d

elvis beroen
d

e p
å kon

ju
n

ktu
ren

. 
M

otsvaran
d

e siffra för 2001 och
 2000

var en
 m

in
skn

in
g m

ed
 M

SEK
 314,2

resp
ektive 93,7.

Investering
ar

In
vesterin

gar i an
läggn

in
gstillgån

gar
h

ar u
p

p
gått till M

SEK
 276,7

(274,9)
(311,7). B

lan
d

 d
e större in

vesterin
garn

a
u

n
d

er 2002 kan
 n

äm
n

as en
 u

tökn
in

g
av p

rod
u

ktion
san

läggn
in

gen
 i R

ich
-

m
on

d
, V

irgin
ia i U

SA
 och

 kap
acitets-

in
vesterin

gar för tillverkn
in

g av löd
d

a
värm

eväxlare. I sam
ban

d
 m

ed
 kon

cer-
n

en
s förän

d
rin

gsp
rogram

 h
ar ett an

tal
fabriker stän

gts och
 an

läggn
in

gskap
ital

h
ar ku

n
n

at om
förd

elas, vilket resu
lte-

rad
e i en

 relativt sett lägre in
vesterin

gs-
n

ivå. D
e p

lan
en

liga avskrivn
in

garn
a,

exklu
sive allokerad

e övervärd
en

, u
p

p
-

gick till M
SEK

 331,3 (400,3) (466,2).

T
illäg

g
skö

p
eskilling

I sam
ban

d
 m

ed
 börsin

trod
u

ktion
en

d
en

 17 m
aj erlad

es en
 tilläggsköp

e-
skillin

g om
 M

EU
R

 40,0, m
otsvaran

d
e

M
SEK

 367,5, till Tetra Laval B
V

 för d
et

u
rsp

ru
n

gliga förvärvet d
en

 24 au
gu

sti
2000 av A

lfa Laval C
red

it Fin
an

ce A
B

kon
cern

en
. D

en
n

a h
ar i sin

 h
elh

et
bokats som

 good
w

ill i kon
cern

en
 och

skrivs av p
å 20 år.

KONCERNENS KASSAFLÖDESANALYS

K
om

m
entarer till kassaflöd

esanalysen

Fö
rvärv o

ch avyttring
 av verksam

heter

För en
 an

alys av d
en

 p
åverkan

 p
å

kassafl
öd

et som
 förvärv och

 avyttrin
g

av verksam
h

eter h
ar h

aft, se n
ot 24.

N
ed

sättning
 av kö

p
eskilling

U
n

d
er året h

ar A
lfa Laval kon

cern
en

erh
ållit M

SEK
 81,6 (76,3) från

 Tetra
Laval B

V
 som

 n
ed

sättn
in

g av köp
e-

skillin
gen

 vid
 förvärvet av A

lfa Laval
H

old
in

g A
B

 kon
cern

en
. N

ed
sättn

in
gen

är relaterad
 till d

e garan
tier som

 sälja-
ren

 läm
n

at avseen
d

e skatter. B
elop

p
et

h
ar in

te p
åverkat good

w
illen

 vid
 för-

värvet u
tan

 h
ar red

ovisats m
ot d

en
ökad

e skattekostn
ad

 som
 kon

cern
en

erfarit efter förvärvet. B
elop

p
et som

erh
ållits u

n
d

er 2002 u
tgör en

 slu
t-

avräkn
in

g m
ed

 Tetra Laval avseen
d

e
d

essa garan
tier.

N
yem

issio
n o

ch aktieäg
artillsko

tt

Se räkn
in

gen
 över ”Förän

d
rin

gar i 
kon

cern
en

s egn
a kap

ital” efter balan
s-

räkn
in

gen
 för en

 n
ärm

are red
ogörelse

för bolagets kap
italiserin

g.

K
assafl

ö
d

e p
er aktie

K
assafl

öd
et p

er aktie u
p

p
går till

SEK
0,65 (0,50) (-0,95). K

assafl
öd

et från
rörelseverksam

h
eten

 räkn
at p

er aktie
u

p
p

går till SEK
 22,51 (53,30) (43,48).

K
assafl

öd
et p

er aktie h
ar beräkn

ats p
å

basis av gen
om

sn
ittligt an

tal aktier, 
vilket h

ar än
d

rats gen
om

 sp
lit och

 n
y-

em
ission

 till 85 482 322 (37 496 325).
N

ågon
 u

tsp
äd

n
in

gseffekt fi
n

n
s in

te 
i och

 m
ed

 att sam
tliga op

tion
srätter

u
tn

yttjats, se n
ot 4.
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K
oncernens resultaträkning

E
fterträdaren

E
fterträdaren

A
lfa Laval

A
lfa Laval

1.10–31.12
1.10–31.12

B
elopp i M

S
E

K
N

ot
2002

2001

N
ettoom

sättning
1

4 175,1
4 738,6

K
ostnad för sålda varor

9
-2 714,1

-3 141,2

B
ruttoresultat

1
1 461,0

1 597,4

Försäljningskostnader
2, 3, 7

-446,9
-622,3

A
dm

inistrationskostnader 
2, 3, 6, 9

-325,8
-157,6

Forsknings- och utvecklingskostnader
-105,9

-113,8

Jäm
förelsestörande poster

8
-0,7

5,3

Ö
vriga rörelseintäkter

91,3
160,7

Ö
vriga rörelsekostnader

9
-216,8

-450,5

G
oodw

illavskrivning 
9, 10

-47,8
-45,7

R
ö

relseresu
ltat

408,4
373,4

U
tdelningar

11
0,7

9,6

R
änteintäkter

12
191,1

41,5

R
äntekostnader

12
-254,1

-173,1

Jäm
förelsestörande poster

27
-0,4

-

R
esu

ltat efter fin
an

siella p
o

ster
345,7

251,4

M
inoritetens andel

13
-9,1

-14,4

S
katt på årets resultat

14
-34,2

81,1

Ö
vriga skatter

14
-6,0

-8,7

Å
rets resu

ltat
296,4

309,4

R
esultat per aktie, S

E
K

2,65
8,25

G
enom

snittligt antal aktier *
111 671 993

37 496 325

* 
D

et genom
snittliga antalet aktier har ändrats genom

 split och nyem
ission. S

e specifikation över förändringen vid eget kapital räkningen.
** 

S
e not 34 för en förklaring av hur proform

avärdena beräknats.
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E
fterträdaren

E
fterträdaren

E
fterträdaren

E
fterträdaren

Företrädaren

A
lfa Laval

A
lfa Laval

A
lfa Laval

A
lfa Laval

A
lfa Laval

H
olding

p
roform

a
**

1.1–31.12
1.1–31.12

1.1–31.12
24.8–31.12

1.1–23.8

2002
2001

2000
2000

2000

14 594,9
15 829,6

15 012,3
5 717,2

9 295,1

-9 262,2
-10 348,0

-10 124,4
-3 951,2

-5 962,6

5 332,7
5 481,6

4 887,9
1 766,0

3 332,5

-2 115,1
-2 442,6

-2 583,7
-835,4

-1 748,3

-1 030,7
-789,2

-861,5
-218,2

-643,3

-355,2
-341,4

-441,3
-161,9

-279,4

-29,2
5,3

129,9
-393,8

523,7

268,7
389,1

525,5
267,8

257,7

-664,0
-893,3

-682,9
-355,7

-327,2

-187,7
-178,0

-163,8
-54,6

-485,0

1 219,5
1 231,4

810,1
14,2

630,7

7,8
9,6

4,3
1,3

3,0

351,4
238,0

245,1
109,4

135,7

-901,8
-1 437,2

-1 356,0
-616,7

-263,8

-304,8
-

-
-

-

372,1
41,8

-296,5
-491,8

505,6

-33,7
-32,0

-47,6
-11,8

-35,8

-185,7
60,9

-7,6
-38,4

-209,3

-32,6
-34,6

-53,0
-17,7

-35,3

120,2
36,1

-404,7
-559,7

225,2

1,41
0,96

-10,79
-14,93

18,02

85 482 322
37 496 325

37 496 325
37 496 325

12 500 000

KONCERNENS RESULTATRÄKNING
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kon
cern

en
 bed

rivit sed
an

 första h
alvan

av år 2000.
D

et ju
sterad

e resu
ltatet före avskriv-

n
in

gar (ju
sterad

 EB
IT

D
A

) u
p

p
gick till

M
SEK

 2 086,7 (2 138,3) (1 626,1) för
h

elåret. D
et ju

sterad
e resu

ltatet före 
avskrivn

in
gar p

å goodw
ill och

 kon
cern

-
m

ässiga
övervärd

en
 (ju

sterad
 EB

ITA
)

u
p

p
gick till M

SEK
1

755,4 (1
738,0)

(1
159,9).
I jäm

förelse m
ed

 2001 h
ar A

lfa Laval
u

n
d

er 2002 p
åverkats n

egativt av växel-
ku

rsförän
drin

gar både gen
om

 så kallade
om

räkn
in

gsd
ifferen

ser och
 gen

om
n

ettoexp
on

erin
gen

 vid
 h

an
d

el i främ
-

m
an

d
e valu

tor. D
en

 n
egativa p

åverkan
p

å ju
sterad

 EB
ITA

 h
ar beräkn

ats till
totalt cirka M

SEK
 130, varav M

SEK
 80

avser om
räkn

in
gsd

ifferen
ser, för h

elåret
2002 jäm

fört m
ed

 2001. D
en

 främ
sta

orsaken
 h

ar varit d
ep

recierin
gen

 av
U

SA
-d

ollarn
 jäm

fört m
ed

 d
en

 sven
ska

kron
an

. Effekten
 av valu

taku
rsförän

d
-

rin
garn

a h
ar ku

n
n

at begrän
sas gen

om
valu

tasäkrin
g och

 gen
om

 förd
eln

in
g 

av bolagets lån
esku

ld
er m

otsvaran
d

e
bolagets n

ettotillgån
gar i olika valu

tor.
Ett förän

d
rin

gsp
rogram

 kallat
”B

eyon
d

 Exp
ectation

s” in
trod

u
cerad

es
u

n
d

er 1999. A
lfa Laval bed

öm
er att

besp
arin

garn
a kom

m
er att u

p
p

gå till

m
in

st M
SEK

 850. Tid
p

lan
en

 in
n

ebar
att d

en
 an

givn
a n

ivån
 p

å besp
arin

gar-
n

a sku
lle vara u

p
p

n
åd

d
 vid

 u
tgån

gen
av 2003. V

id
 u

tgån
gen

 av 2002 h
ar för-

än
d

rin
gar gen

om
förts som

 in
n

ebär be-
sp

arin
gar p

å cirka M
SEK

 775. R
esu

ltat-
räkn

in
gen

 för 2002 in
n

eh
åller besp

ar-
in

gar m
otsvaran

d
e cirka

M
SEK 670 (450).

För att belysa d
en

 kvartalsm
ässiga

u
tvecklin

gen
 visas n

ed
an

 m
otsvaran

d
e

resu
ltatan

alys även
 för d

e sen
aste tio

kvartalen
, se tabell n

ed
an

, h
öger.

R
esu

ltatet h
ar p

åverkats av jäm
förelse-

störan
de p

oster om
 M

SEK
 -29,2 (5,3)

(129,9), vilka specifi
ceras n

edan
. 

Försäljn
in

gen
 av fastigh

eten
 i 

W
arm

in
ster i U

SA
 slu

tförd
es i slu

tet av
m

ars till en
 köp

eskillin
g om

M
U

SD
 6,4

m
otsvaran

d
e M

SEK
 62,1. D

en
 kon

cern
-

m
ässiga realisation

sförlu
sten

 u
p

p
gick

till M
SEK

 -43,2.
A

vtal teckn
ad

es d
en

 19 d
ecem

ber
2000 om

 avyttrin
g av d

en
 in

d
u

striella
fl

öd
esverksam

h
eten

. A
vtalet slöts m

ed
C

ran
e C

o i U
SA

 och
 avyttrin

gen
 sked

-
d

e d
en

 2 ap
ril 2001. K

öp
eskillin

gen
u

p
p

gick till M
SEK

 330,6. Efter att h
än

-
syn

 tagits till u
p

p
lösn

in
g av kon

cern
-

m
ässiga övervärd

en
 och

 reserverin
g för

eftersläp
an

d
e kostn

ad
er resu

lterad
e för-

säljn
in

gen
 i en

 vin
st om

 M
SEK

 10,0 i

Å
ret gen

erad
e ett bru

ttoresu
ltat om

M
SEK

5
332,7

(5
481,6) (4 887,9). Exklu

sive
avskrivn

in
gen

 om
 M

SEK
319,0 (333,9)

(315,9)p
å kon

cern
m

ässiga övervärden
,

var det ju
sterade bru

ttoresu
ltatet M

SEK
5 651,7 (5

815,5) (5 203,8). D
etta m

otsva-
rar 38,7 p

rocen
t

av n
ettoom

sättn
in

gen
.

B
ru

ttom
argin

alen
 är 2,0 p

rocen
ten

h
e-

ter h
ögre än

 föregåen
d

e år. D
etta som

ett resu
ltat av fram

för allt om
stru

ktu
-

rerin
gsp

rogram
m

et. D
essu

tom
 ökad

e
an

d
elen

 försäljn
in

g p
å efterm

arkn
a-

d
en

, vilket är en
 ytterligare förklarin

g
till d

en
 förbättrad

e bru
ttom

argin
alen

.
Försäljn

in
gs- och

 ad
m

in
istration

s-
kostn

adern
a u

ppgick till 3
145,8 (3

231,9)
(3

445,2).Justerat för växelkursdifferen
ser

och
 avyttrad

e verksam
h

eter, var d
essa

kostn
ad

er i n
ivå m

ed
 föregåen

d
e år.

Ö
vriga rörelsein

täkter m
in

skade u
n

der
2001 m

ed M
SEK

136,4.A
n

ledn
in

gen
 var

en
gån

gseffekten
 av att n

ågra reserver-
in

gar u
p

p
löstes u

n
der 2000 p

å gru
n

d
av

än
d

rad
e red

ovisn
in

gsp
rin

cip
er i sam

-
ban

d
 m

ed
 im

p
lem

en
tation

en
 av R

ed
o-

visn
in

gsråd
ets R

ekom
m

en
d

ation
 R

R
16

A
vsättningar, ansvarsförbindelser och 

eventualtillgångar. Ö
vriga rörelsekostn

a-
der ökade u

n
der

2001 m
ed M

SEK
 210,4.

D
etta berod

d
e p

å kostn
ad

er relaterad
e

till d
et om

stru
ktu

rerin
gsp

rogram
som

K
om

m
entarer till resultaträkningen

Fö
r ko

m
m

en
tarer fö

r d
e en

skild
a resu

ltatrad
ern

a h
än

visas till 
n

o
t1–14 sam

t 34. Fö
r ko

m
m

en
tarer krin

g segm
en

ten
, se n

o
t 1.

Som
 en

 u
tgån

gsp
u

n
kt för kom

m
en

tarern
a till de olika p

ostern
a i

resu
ltaträkn

in
gen

 visas n
edan

 en
 jäm

förelse för de tre sen
aste åren

:

R
esultatanalys fö

r ko
ncernen*

p
roform

a
p

roform
a

1.10–31.12
1.1–31.12

1.10–31.12
1.1–31.12

1.10–31.12
1.1–31.12

M
S

E
K

2002
2002

2001
2001

2000
2000

N
ettoom

sättning
4 175,1

14 594,9
4 738,6

15 829,6
4 632,3

15 012,3

Justerat bruttoresultat
1 539,1

5 651,7
1 679,5

5 815,5
1 500,8

5 203,8
- i %

 av nettoom
sättningen

36,9
38,7

35,4
36,7

32,4
34,7

K
ostnader

-922,3
-3 565,0

-1 080,2
-3 677,2

-889,7
-3 577,7

- i %
 av nettoom

sättningen
22,1

24,4
22,8

23,2
19,2

23,8

Justerad E
B

ITD
A

616,8
2 086,7

599,3
2 138,3

611,1
1 626,1

- i %
 av nettoom

sättningen
14,8

14,3
12,6

13,5
13,2

10,8

A
vskrivningar

-81,8
-331,3

-103,3
-400,3

-133,2
-466,2

Ju
sterad

 E
B

ITA
535,0

1 755,4
496,0

1 738,0
477,9

1 159,9
- i %

 av n
etto

o
m

sättn
in

g
en

12,8
12,0

10,5
11,0

10,3
7,7

A
vskrivningar av goodw

ill **
-125,9

-506,7
-127,9

-511,9
-119,7

-479,7

Jäm
förelsestörande poster

-0,7
-29,2

5,3
5,3

-386,1
129,9

E
B

IT
408,4

1 219,5
373,4

1 231,4
-27,9

810,1

*
För definitioner se om

slagets insida.    **
Inklusive avskrivning av övervärden.



årsbokslu
tet för 2001. N

ågra få aktivi-
teter h

ar återstått in
n

an
 avyttrin

gen
ku

n
n

at an
ses som

 slu
tförd

. U
n

d
er sep

-
tem

ber 2002 h
ar en

 slu
tavräkn

in
g ku

n
-

n
at göras m

ed
 köp

aren
, vilket resu

lte-
rat i en

 ökn
in

g av realisation
svin

sten
m

ed
 M

SEK
 14,0.

Fastigh
eten

 i Joh
an

n
esbu

rg i Sydafrika
avyttrad

es i m
aj 2001. Försäljn

in
gslik-

vid
en

 u
p

p
gick till M

SEK
13,6. D

en
 

lokala realisation
svin

sten
 om

 M
SEK

 2,4
m

otsvarad
es av u

p
p

lösn
in

g av kon
cern

-
m

ässiga övervärd
en

 avseen
d

e fastigh
e-

ten
, vilket resu

lterad
e i en

 förlu
st om

M
SEK

 -0,3. A
vyttrin

gen
 av fastigh

eten
 

i G
lin

d
e i Tysklan

d
 slu

tförd
es i oktober

2001 till en
 köpeskillin

g om
 M

SEK
196,4.

D
en

 lokala realisation
svin

sten
 om

M
SEK

147,8 m
otsvarades av u

p
p

lösn
in

g
av kon

cern
m

ässiga övervärd
en

 avseen
-

d
e fastigh

eten
 och

 reserverin
g för vissa

fram
tid

a h
yresåtagan

d
en

, vilket resu
l-

terad
e i en

 förlu
st om

 M
SEK

 -8,3. D
är-

u
töver h

ar n
ågra m

in
d

re fastigh
eter i

Sp
an

ien
 och

 Sverige sam
t en

 bostad
s-

rätt i Sverige sålts m
ed

 en
 total realisa-

tion
svin

st om
 M

SEK
 3,9.

R
em

aC
on

trol, verksam
t in

om
 sågverks-

autom
ation

, avyttrades till företagsled-
n

in
gen

 för verksam
h

eten
 per 1

jan
uari

2001. D
en

n
a avyttrin

g resulterade i en
förlust om

 M
SEK

 15. Förlusten
 var fullt

ut reserverad i årsbokslutet för 2000. 
För 2000 avsåg jäm

förelsestöran
d

e
p

oster återbetaln
in

g av överkon
soli-

d
erin

gsm
ed

el från
 SPP och

 SPP Liv 
om

 M
SEK

 270,7, realisation
svin

ster 
vid

 avyttrin
g av fastigh

eter om
 M

SEK
222,2, avyttrin

g av Tetra Pak-verksam
-

h
eten

 i d
et in

d
iska d

otterbolaget om
M

SEK
 30,8 sam

t u
p

p
lösn

in
g av kon

-
cern

m
ässiga övervärd

en
 avseen

d
e lager

om
 M

SEK
 -340,2 resp

ektive p
ågåen

d
e

forskn
in

g och
 u

tvecklin
g om

 M
SEK

 
-53,6, se n

ot 8 och
 n

ot 15.
D

et fi
n

an
siella n

ettot h
ar u

p
p

gått till
M

SEK
 -593,8 (-959,9) (-995,0), exklu

sive
realiserade och

 orealiserade ku
rsförlu

ster
och

 ku
rsvin

ster. D
e h

u
vu

d
sakliga kost-

n
ad

selem
en

ten
 var rän

tor p
å sku

ld
er

till ban
ksyn

d
ikaten

 om
 M

SEK
 -228,3 

(-369,4), rän
tor p

å obligation
slån

et om
M

SEK
-219,4 (-253,3), rän

tor p
å lån

et
från

 Tetra Laval Fin
an

ce Ltd
 om

 M
SEK

-97,1 (-244,5) och
 ett n

etto av u
td

el-
n

in
gar sam

t övriga rän
tein

täkter och
rän

tekostn
ad

er om
 M

SEK
-49,0

(-92,7).
N

ettot av realiserad
e och

 orealiserad
e

ku
rsd

ifferen
ser u

p
p

går till M
SEK

51,2 
(-229,7) (-111,6).

I sam
ban

d
 m

ed
 u

p
p

lösn
in

gen
 av d

en
tid

igare kap
italstru

ktu
ren

 h
ar resu

l-
taträkn

in
gen

 belastats m
ed

 fi
n

an
siella

en
gån

gskostn
ad

er om
 M

SEK
 -304,8.

D
essa består av u

p
p

lösn
in

g av kap
itali-

serad
e fi

n
an

sierin
gskostn

ad
er om

 totalt
M

SEK
 -219,6 vid

 lösen
 av lån

et från
Tetra Laval Fin

an
ce Ltd

, ersättn
in

gen
av d

e tid
igare syn

d
ikatlån

en
 och

 am
or-

terin
gen

 av obligation
slån

en
 sam

t
överku

rsen
 om

 M
SEK

-85,2 vid
 am

or-
terin

gen
 av 35 p

rocen
t av obligation

s-
lån

et om
 M

EU
R

 220.
R

esu
ltatet efter fi

n
an

siella p
oster h

ar
u

p
p

gått till M
SEK

372,1 (41,8)(-296,5).
In

kom
stskattern

a u
p

p
gick till M

SEK
185,7 (60,9) (-7,6). K

on
cern

en
s effektiva

skattesats är d
ärm

ed
 cirka 33 p

rocen
t

baserat p
å beskattn

in
gsbart resu

ltat.

R
esultat p

er aktie

R
esu

ltatet p
er aktie u

p
p

går till SEK
1,41

(0,96) (-10,79). R
esu

ltatet p
er aktie h

ar
beräkn

ats p
å basis av gen

om
sn

ittligt
an

tal aktier, vilket h
ar än

d
rats gen

om
sp

lit och
 n

yem
ission

 till 85 482 322 

R
esultatanalys fö

r ko
ncernen*

2000
2001

2002

M
S

E
K

Q
3

Q
4

Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

N
ettoom

sättning
3 713,9

4 632,3
3 452,4

3 806,5
3 832,1

4 738,6
3 261,9

3 654,2
3 503,7

4 175,1

Justerat bruttoresultat
1 269,0

1 500,8
1 335,9

1 433,3
1 366,8

1 679,5
1 291,5

1 426,4
1 394,7

1 539,1
- i %

 av nettoom
sättningen

34,2
32,4

38,7
37,7

35,7
35,4

39,6
39,0

39,8
36,9

K
ostnader

-863,7
-889,7

-866,7
-848,8

-881,5
-1 080,2

-841,9
-898,3

-902,5
-922,3

- i %
 av nettoom

sättningen 
23,3

19,2
25,1

22,3
23,0

22,8
25,8

24,6
25,8

22,1

Justerad E
B

ITD
A

405,3
611,1

469,2
584,5

485,3
599,3

449,6
528,1

492,2
616,8

- i %
 av nettoom

sättningen 
10,9

13,2
13,6

15,4
12,7

12,6
13,8

14,5
14,0

14,8

A
vskrivningar

-113,9
-133,2

-103,1
-99,8

-94,1
-103,3

-87,8
-83,1

-78,6
-81,8

Ju
sterad

 E
B

ITA
291,4

477,9
366,1

484,7
391,2

496,0
361,8

445,0
413,6

535,0
- i %

 av n
etto

o
m

sättn
in

g
en

 
7,8

10,3
10,6

12,7
10,2

10,5
11,1

12,2
11,8

12,8

A
vskrivningar av goodw

ill**
2,7

-119,7
-119,9

-134,3
-129,8

-127,9
-126,4

-125,7
-128,7

-125,9

Jäm
förelsestörande poster

27,3
-386,1

0,0
0,0

0,0
5,3

-44,9
0,5

15,9
-0,7

E
B

IT
321,4

-27,9
246,2

350,4
261,4

373,4
190,5

319,8
300,8

408,4

*
För definitioner se om

slagets insida.    **
Inklusive avskrivning av övervärden.

(37 496 325). N
ågon

 u
tsp

äd
n

in
gseffekt

fi
n

n
s in

te i och
 m

ed
 att sam

tliga
op

tion
srätter u

tn
yttjats, se n

ot 4.

P
ro

fo
rm

a

För att åskåd
liggöra effekten

 av d
en

 n
ya

kap
italstru

ktu
ren

 p
å resu

ltaträkn
in

gen
visas följan

d
e p

roform
a beräkn

in
g.

K
o

n
cern

en
M

S
E

K
2002

R
örelseresultat enligt resultaträkningen

1
219,5

Finansiella intäkter
359,2

Finansiella kostnader
-695,0

Jäm
förelsestörande poster

-

R
esultat efter finansiella poster

883,7

S
katter*

-218,2

M
inoritetsandel

-33,7

Å
rets resu

ltat
631,8

R
esultat per aktie (S

E
K

)
5,66

G
enom

snittligt antal aktier
111 671 993

* 
D

å koncernens finansiella skulder är allokerade till 
länder där koncernens bolag har förlustavdrag innehåller
proform

aberäkningen ingen ökad skattekostnad.

D
en

 visar kon
cern

en
s resu

ltat om
 d

en
n

ya kap
italstru

ktu
ren

 varit p
å p

lats
red

an
 1 jan

u
ari 2002 och

 u
tan

 d
e jäm

-
förelsestöran

d
e fi

n
an

siella p
oster som

är h
elt relaterad

e till förän
d

rin
gen

 av
kap

italstru
ktu

ren
.

S
P

P
:s ö

verko
nso

lid
ering

sm
ed

el

G
en

om
 d

en
 lösen

 av PR
I sku

ld
en

 som
sked

d
e i m

aj 1999 erh
öll d

e sven
ska

kon
cern

bolagen
 kon

tan
t u

tbetaln
in

g
av sam

tliga företagsan
kn

u
tn

a m
ed

el
om

 M
SEK

 270,7 p
er febru

ari 2001. D
et

in
n

ebär att A
lfa Laval in

te h
ar d

rabbats
av d

en
 in

d
ragn

in
g av företagsan

kn
u

t-
n

a m
ed

el som
 A

lecta gjort u
n

d
er 2002.

B
elop

p
et red

ovisas som
 en

 jäm
förelse-

störan
d

e p
ost i resu

ltaträkn
in

gen
 för 

år 2000.

A
lfa Laval 2002 · 43
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K
oncernens b

alansräkning

T
IL

L
G

Å
N

G
A

R

B
elopp i M

S
E

K
N

ot
2002

2001

A
n

läg
g

n
in

g
stillg

ån
g

ar

Im
m

ateriella anläg
g

ning
stillg

ång
ar

15, 16
K

oncessioner, patent, licenser, varum
ärken sam

t liknande rättigheter
1 333,6

1 640,0

H
yresrätter och liknande rättigheter

0,7
0,4

G
oodw

ill
3 369,0

3 372,9

4 703,3
5 013,3

M
ateriella anläg

g
ning

stillg
ång

ar
15,17

B
yggnader och m

ark
1 309,9

1 479,0

M
askiner och andra tekniska anläggningar

990,1
1 146,6

Inventarier, verktyg och installationer
742,0

915,3

P
ågående nyanläggningar och förskott avseende m

ateriella anläggningstillgångar
40,8

57,9

3 082,7
3 598,9

F
inansiella anläg

g
ning

stillg
ång

ar

A
ndra långfristiga värdepappersinnehav

18
53,1

62,4

P
ensionstillgångar

25
106,8

175,4

K
apitaliserade finansieringskostnader, förvärvslån

58,0
240,9

U
ppskjuten skattefordran

534,1
623,8

751,9
1 102,4

S
u

m
m

a an
läg

g
n

in
g

stillg
ån

g
ar

8 537,9
9 714,5

O
m

sättn
in

g
stillg

ån
g

ar

V
arulag

er
19

2 279,0
2 623,9

K
o

rtfristig
a fo

rd
ring

ar

K
undfordringar

20
2 504,0

3 032,0

Ö
vriga fordringar

21
973,9

1 153,5

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
100,2

109,4

K
apitaliserade finansieringskostnader, förvärvslån

12,2
38,8

3 590,3
4 333,7

K
o

rtfristig
a p

lacering
ar

Ö
vriga kortfristiga placeringar

22
414,3

293,3

K
assa o

ch b
ank

23
605,9

666,4

S
u

m
m

a o
m

sättn
in

g
stillg

ån
g

ar
6 889,4

7 917,2

S
U

M
M

A
 T

IL
L

G
Å

N
G

A
R

15 427,3
17 631,8
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E
G

E
T

 K
A

P
ITA

L
 O

C
H

 S
K

U
L

D
E

R

B
elopp i M

S
E

K
N

ot
2002

2001

E
g

et kap
ital

B
und

et eg
et kap

ital

A
ktiekapital, 37 496 325 aktier à nom

 0,01 S
E

K
-

0,4

A
ktiekapital, 111 671 993 aktier à nom

 10 S
E

K
1 116,7

-

B
undna reserver

2 884,4
36,9

4 001,1
37,3

F
ritt eg

et kap
ital

Fria reserver
391,0

1 371,8

Å
rets resultat

120,2
36,1

511,2
1 407,8

To
talt eg

et kap
ital

4 512,3
1 445,1

M
ino

ritet
13

108,2
131,8

A
vsättning

ar

A
vsättningar till pensioner och liknande

25
720,6

774,9

A
vsättning för skatter

14
990,3

1 143,6

Ö
vriga avsättningar

26
989,3

1 063,2

2 700,2
2 981,7

Lång
fristig

a skuld
er

27

S
ubordinerat lån från Tetra Laval Finance Ltd

-
2 085,6

S
kulder till kreditinstitut

3 105,8
4 190,5

O
bligationslån

1 127,6
2 045,3

4 233,4
8 321,4

K
o

rtfristig
a skuld

er

S
kulder till kreditinstitut

27
254,4

382,5

Förskott från kunder
571,3

609,1

Leverantörsskulder
1 027,9

1 302,8

V
äxelskulder

145,3
123,1

S
katteskulder

457,6
627,2

Ö
vriga skulder

28
632,5

671,0

U
pplupna kostnader och förutbetalda intäkter

29
784,3

1 035,9

3 873,3
4 751,6

S
U

M
M

A
 E

G
E

T
 K

A
P

ITA
L

 O
C

H
 S

K
U

L
D

E
R

15 427,3
17 631,8

P
O

S
T

E
R

 IN
O

M
 LIN

JE
N

S
tällda säkerheter

30
78,3

4 173,9

A
nsvarsförbindelser

30
1 698,0

2 201,4

KONCERNENS BALANSRÄKNING
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K
om

m
entarer till b

alansräkningen

För kom
m

en
tarer för de en

skilda balan
s-

p
ostern

a h
än

visas till n
ot 13 till och

m
ed

 33. För kom
m

en
tarer krin

g seg-
m

en
ten

, se n
ot 1.

K
ursutveckling

en fö
r 

A
lfa Lavals o

b
lig

atio
nslån 

A
lfa Laval u

tgav den
 9 n

ovem
ber 2000

ett o
b

ligatio
n

slån
 o

m
 M

EU
R

 220, 
se n

ot 27. K
u

rsu
tvecklin

gen
 för obliga-

tion
en

 h
ar varit en

ligt n
ed

an
ståen

d
e: 

K
u

rsu
tvecklin

gen
 för obligation

en
 är

beroen
d

e p
å u

tvecklin
gen

 p
å rän

te-
m

arkn
ad

en
 och

 förtroen
d

et för A
lfa

Laval. U
n

d
er h

östen
 2001 sjön

k m
ark-

n
ad

srän
torn

a kraftigt, vilket var gyn
n

-
sam

t för ku
rsen

. U
n

d
er p

eriod
en

 h
ar

A
lfa Laval red

ovisat en
 kraftig resu

ltat-
förbättrin

g och
 stora förskottsam

orter-
in

gar p
å lån

en
, vilket också tord

e h
a

p
åverkat ku

rsen
 gyn

n
sam

t.

S
ysselsatt kap

ital

Sysselsatt kap
ital in

klu
sive good

w
ill

och
 övervärd

en
 u

p
p

gick till 8 564,5 
(9 401,2) vid

 u
tgån

gen
 av året.

90 95 100

105

110

115

120

2001
2002

2003

K
ursutveckling

en fö
r A

lfa Lavals o
b

lig
atio

nslån, %
 A

vkastning
 p

å sysselsatt kap
ital

A
vkastn

in
gen

 p
å sysselsatt kap

ital in
-

klu
sive good

w
ill och

 kon
cern

m
ässiga

övervärd
en

 u
p

p
gick till 20,2 (18,5) 

p
rocen

t u
n

d
er 2002.

K
ap

italo
m

sättning
shastig

het

K
ap

italom
sättn

in
gsh

astigh
eten

 räkn
at

p
å gen

om
sn

ittligt sysselsatt kap
ital

in
klu

sive good
w

ill och
 övervärd

en
u

p
p

gick till 1,7 (1,7) gån
ger för året.

A
vkastning

 p
å eg

et kap
ital

Å
rets resu

ltat i fö
rh

ållan
d

e till eget
kap

ital u
p

p
gick till 2,7 (2,5) p

ro
cen

t.
På gru

n
d

 av n
yem

ission
en

 i m
aj 2002

h
ar d

et egn
a kap

italet för 2002 räkn
ats

som
 d

et gen
om

sn
ittliga egn

a kap
italet

efter n
yem

ission
en

. 

S
o

lid
itet

Solid
iteten

, d
et vill säga eget kap

ital i
förh

ållan
de till totala tillgån

gar, u
p

p
gick

till 29,2 (8,2) p
rocen

t vid
 årets u

tgån
g.

N
etto

skuld

N
ettosku

lden
 u

p
p

gick till M
SEK

 3
498,5

(7 777,5) p
er u

tgån
gen

 av året.

S
kuld

sättning
sg

rad

Sku
ldsättn

in
gsgraden

, det vill säga n
etto-

sku
ld

en
 i fö

rh
ållan

d
e till eget kap

ital,
u

p
p

gick till 0,78 (5,38) gån
ger vid

 u
t-

gån
gen

 av d
ecem

b
er.
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Föränd
ringar i koncernens egna kap

ital

A
ktie-

B
undna

Fritt 
B

elopp i M
S

E
K

kapital
reserver

kapital
Totalt

2000

V
id bolagets bildande 27 m

ars 2000
0,1

-
-

0,1

N
yem

ission
0,3

-
-

0,3

A
ktieägartillskott

-
-

1 965,6
1 965,6

O
m

räkningsdifferens
-

-
-94,0

-94,0

Å
rets resultat 2000

-
-

-559,7
-559,7

E
n

lig
t b

alan
sräkn

in
g

en
 31.12

2000
0,4

0,0
1 311,9

1 312,3

2001

Ö
verföring m

ellan bundet och fritt eget kapital i bolagen
-

36,9
-36,9

0,0

O
m

räkningsdifferens
-

-
96,7

96,7

Å
rets resultat 2001

-
-

36,1
36,1

E
n

lig
t b

alan
sräkn

in
g

en
 31.12

2001
0,4

36,9
1 407,8

1 445,1

2002

N
yem

ission
366,8

2 769,8
3 136,6

Fondem
ission

749,5
-749,5

0,0

Ö
verföring m

ellan bundet och fritt eget kapital i bolagen
-

76,9
-76,9

0,0

O
m

räkningsdifferens
-

0,8
-190,4

-189,6

Å
rets resultat 2002

-
-

120,2
120,2

E
n

lig
t b

alan
sräkn

in
g

en
 31.12

2002
1 116,7

2 884,4
511,2

4 512,3

S
p

ecifikatio
n ö

ver fö
ränd

ring
en av antalet aktier o

ch aktiekap
italet

Förändring
Totalt 

Förändring
Totalt

Å
r

H
ändelse

D
atum

antal aktier
antal aktier

aktiekapital
aktiekapital

2000
B

olagets bildande
27 m

ars 2000
10 000 000

10 000 000
0,1

0,1

N
yem

ission
24 aug 2000

27 496 325
37 496 325

0,3
0,4

2002
Fondem

ission
3 m

aj 2002
37 496 325

74 992 650
0,4

0,7

Fondem
ission

16 m
aj 2002

749,2
749,9

N
yem

ission
16 m

aj 2002
3 712 310

78 704 960
37,1

787,0

N
yem

ission
17 m

aj 2002
32 967 033

111 671 993
329,7

1 116,7

S
p

ecifikatio
n ö

ver ackum
ulerad

e o
m

räkning
sd

ifferenser so
m

 red
o

visats m
o

t eg
et kap

ital
Förändringen har påverkats av 

Å
r

Förändring
A

ckum
ulerat

Förklaring till förändringen
valutasäkringsåtgärder om

K
oncernens bildande

2000
-94,0

-94,0
E

uron apprecierades m
ed 6 %

, vilket påverkade de E
uro baserade förvärvslånen

-312,5

2001
96,7

2,7
D

en am
erikanska dollarn apprecierades m

ed 10,7 %
-105,5

2002
-189,6

-186,9
D

en am
erikanska dollarn deprecierades m

ed 16,7 %
164,9
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K
om

m
entarer till föränd

ringarna 
i koncernens egna kap

ital

A
ktiekap

italet om
 SEK

1
116 719 930

(374 963) förd
elas p

å
111

671
993

(37
496 325) aktier à n

om
10

(0,01)SEK
.

V
id en

 extra bolagsstäm
m

a den
 8 april

2002 beslu
tad

es att aktiekap
italet sku

lle
ökas m

ed
 SEK

374 963
gen

om
 överför-

in
g av SEK

374 963
från

 fritt eget kap
i-

tal. Fon
d

em
ission

en
 gen

om
förd

es
gen

om
 att aktieägarn

a för en
var befi

n
t-

lig aktie erh
öll en

 n
y aktie. A

vstäm
-

n
in

gsd
ag för fon

d
em

ission
en

 var d
en

 
3 m

aj 2002.
B

olagsstäm
m

an
 beslu

tad
e – m

ot bak-
gru

n
d

 av d
en

 p
lan

erad
e börsin

trod
u

k-
tion

en
 – att än

d
ra bolagsord

n
in

gen
in

n
ebäran

d
e att bolaget är p

u
blikt.

D
essu

tom
 beslu

tad
es att aktien

s n
om

i-
n

ella belop
p

 skall än
d

ras till SEK
 10

och
 att grän

sern
a för bolagets aktieka-

p
ital skall vara lägst SEK

745 000 000
och

 h
ögst SEK

2 980 000 000.
V

id
are beslu

tad
e bolagsstäm

m
an

 att
bolagets aktiekap

ital sku
lle ökas m

ed
SEK

749
176 574

gen
om

 överförin
g av

SEK
749

176 574
från

 fritt eget kap
ital.

Fon
d

em
ission

en
 gen

om
förd

es gen
om

att aktien
s n

om
in

ella belop
p

 ökad
es

m
ed

 SEK
 9,99 till SEK

 10. 
V

id
 n

yem
ission

en
 i sam

ban
d

 m
ed

börsin
trod

u
ktion

en
 u

tgavs 32 967
033

n
ya aktier, vilket ökat aktiekap

italet
m

ed
 SEK

329
670

330. Teckn
in

gsku
rsen

var SEK
 91. D

etta in
n

ebär att d
et egn

a

kap
italet ökade m

ed SEK
3

000
000

003,
vilket efter avd

rag för tran
saktion

skost-
n

ad
er om

 SEK
84

181
048

in
n

ebar en
n

ettoökn
in

g m
ed

 SEK
2

915 818 955.
In

för börsin
trod

u
ktion

en
 u

tövad
e

led
an

d
e befattn

in
gsh

avare i A
lfa Laval

sam
tliga 3 712 310

op
tion

srätter, vilket
in

n
ebar en

 m
otsvaran

d
e ökn

in
g av

an
talet aktier och

 att aktiekap
italet

ökad
e m

ed
 SEK

37 123 100. Teckn
in

gs-
ku

rsen
 var SEK

59,48, vilket in
n

ebar 
en

 ökn
in

g av d
et egn

a kap
italet m

ed
SEK

220
793

851. Totalt ökad
e d

et egn
a

kap
italet m

ed
 SEK

3
136

612
806. 

A
llo

kerin
gen

 i lo
kal valu

ta av d
e

ö
vervärd

en
 o

ch
 d

en
 go

o
d

w
ill so

m
 

u
p

p
stod i sam

ban
d m

ed förvärvet den
 

24 au
gu

sti 2000 slu
tfördes u

n
der 2001.

D
etta resu

lterad
e i att d

et egn
a kap

i-
talet ö

kad
e m

ed
 M

SEK
 162,9

p
er 

31 d
ecem

ber 2000 från
 M

SEK
1

149,4
till M

SEK
1

312,3. Följan
d

e ju
sterin

gar
gjord

es i jäm
förelsesiffrorn

a för 2000:

A
lfa Laval A

B
(p

u
bl) ökad

e aktiekap
ita-

let från
 M

SEK
 0,1 till M

SEK
 0,4 gen

om
n

yem
ission

 d
en

 24 au
gu

sti 2000. 
I sam

ban
d

 m
ed

 n
yem

ission
en

 erh
öll

A
lfa Laval A

B
 (p

u
bl) aktieägartillskott

från
 In

d
u

stri K
ap

ital om
M

SEK
1

936,6
och

 från
 led

an
d

e befattn
in

gsh
avare i

A
lfa Laval om

 M
SEK

29,0.D
etta u

t-
gjo

rd
e d

elar av fi
n

an
sierin

gen
 av fö

r-
värvet d

en
 24 au

gu
sti 2000.

D
otterbolagen

s vin
std

isp
osition

er
föreslår överförin

gar till bu
n

d
et eget

kap
ital om

 M
SEK

 22,0 (60,7).
M

öjligh
etern

a att föra över disp
on

ibla
vin

stm
ed

el från
 u

tlän
d

ska d
otterbolag

begrän
sas i vissa län

d
er av valu

ta-
bestäm

m
elser och

 övrig lagstiftn
in

g.

M
S

E
K

T
illgångar

S
kulder

E
get kapital

O
m

räkningsdifferens som
 tagits m

ot eget kapital
-

-
174,5

G
oodw

ill
92,2

-
-

Im
m

ateriella anläggningstillgångar
44,2

-
-

M
ateriella anläggningstillgångar

52,8
-

-

U
ppskjuten skatteskuld

-
26,3

-

A
vskrivning

-
-

-0,2

S
kattekostnad

-
-

-11,4

Totalt
189,2

26,3
162,9
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M
od

erb
olagets 

kassaflöd
esanalys &

 resultaträkning

M
O

D
E

R
B

O
L

A
G

E
T

S
 K

A
S

S
A

F
L

Ö
D

E
S

A
N

A
LY

S

1.1
–

31.12
1.1–

31.12
27.3

–
31.12

B
elopp i M

S
E

K
2002

2001
2000

R
ö

relseverksam
h

eten

R
örelseresultat

-4,3
-2,5

0,0

B
etalda skatter

-
-

-

K
assaflöde från rörelseverksam

heten
före förändringar i rörelsekapitalet

-4,3
-2,5

0,0

Förändring av rörelsekapitalet

(Ö
kning)/m

inskning av fordringar
-116,1

0,0
0,0

Ö
kning/(m

inskning) av skulder
-94,3

0,8
21,4

-210,4
0,8

21,4

K
assaflö

d
e från

 rö
relseverksam

h
eten

-214,7
-1,7

21,4

In
vesterin

g
sverksam

h
eten

A
ktier i dotterbolag

-819,0
-

-3 641,9

K
assaflö

d
e från

 in
vesterin

g
sverksam

h
eten

-819,0
0,0

-3 641,9

F
in

an
sierin

g
sverksam

h
eten

Finansiellt netto, betalt
-95,3

0,1
-

E
rhållet koncernbidrag

53,4
-

-

N
yem

ission
3 136,6

-
0,4

A
ktieägartillskott

-
-

1 965,6

(Ö
kning)/m

inskning av övriga finansiella fordringar
-

-
-16,2

Ö
kning/(m

inskning) av skulder till kreditinstitut
-2 061,1

-
1 672,3

K
assaflö

d
e från

 fin
an

sierin
g

sverksam
h

eten
1 033,6

0,1
3 622,1

Å
rets kassaflö

d
e

-0,1
-1,6

1,6

K
assa och bank vid årets början

0,0
1,6

0,0

K
assa o

ch
 b

an
k vid

 årets slu
t

0,0
0,0

1,6

M
O

D
E

R
B

O
L

A
G

E
T

S
 R

E
S

U
LTA

T
R

Ä
K

N
IN

G

E
fterträdaren

E
fterträdaren

E
fterträdaren

A
lfa Laval

A
lfa Laval

A
lfa Laval

1.1
–

31.12
1.1–

31.12
27.3

–
31.12

B
elopp i M

S
E

K
N

ot
2002

2001
2000

A
dm

inistrationskostnader
-3,9

-2,5
0,0

Ö
vriga rörelsekostnader

-0,4
0,0

0

R
örelseresultat

-4,3
-2,5

0,0

R
änteintäkter och liknande resultatposter

12
28,7

0,1
0,0

R
äntekostnader och liknande resultatposter

12
-98,3

-328,9
-176,5

Jäm
förelsestörande poster

-14,1
-

-

R
esultat efter finansiella poster

-87,9
-331,3

-176,5

S
katt avseende m

ottaget koncernbidrag
15,0

0,0
0,0

Å
rets resu

ltat
-72,9

-331,3
-176,5

MODERBOLAGETS BOKSLUT
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M
od

erb
olagets b

alansräkning

B
elopp i M

S
E

K
N

ot
2002

2001

T
IL

L
G

Å
N

G
A

R

A
n

läg
g

n
in

g
stillg

ån
g

ar

F
inansiella anläg

g
ning

stillg
ång

ar

A
ndelar i koncernföretag

18
4 460,9

3 641,9

K
apitaliserade finansieringskostnader, förvärvslån

-
13,0

S
u

m
m

a an
läg

g
n

in
g

stillg
ån

g
ar

4 460,9
3 654,9

O
m

sättn
in

g
stillg

ån
g

ar

K
o

rtfristig
a fo

rd
ring

ar

Fordringar hos koncernföretag
117,0

-

Ö
vriga fordringar

0,7
-

K
apitaliserade finansieringskostnader, förvärvslån

-
1,6

117,7
1,6

K
assa o

ch b
ank

0,0
0,0

S
u

m
m

a o
m

sättn
in

g
stillg

ån
g

ar
117,7

1,6

S
U

M
M

A
 T

IL
L

G
Å

N
G

A
R

4 578,6
3 656,5

E
G

E
T

 K
A

P
ITA

L
 O

C
H

 S
K

U
L

D
E

R

E
g

et kap
ital

B
und

et eg
et kap

ital

A
ktiekapital, 37 496 325 aktier à nom

 0,01 S
E

K
0,4

A
ktiekapital, 111 671 993 aktier à nom

 10 S
E

K
1 116,7

Ö
verkursfond

2 769,8
-

R
eservfond

-
-

3 886,5
0,4

F
ritt eg

et kap
ital

Fria fonder
1 254,5

1 965,6

A
nsam

lad förlust
-507,9

-176,5

Å
rets resultat

-72,9
-331,3

673,7
1 457,8

4 560,2
1 458,2

Lång
fristig

a skuld
er

S
ubordinerat lån från Tetra Laval Finance Ltd

27
-

2 085,6

K
o

rtfristig
a skuld

er

S
kulder till koncernföretag

18,4
19,4

Ö
vriga skulder

28
0,0

3,6

U
pplupna kostnader och förutbetalda intäkter

0,0
89,7

18,4
112,7

S
U

M
M

A
 E

G
E

T
 K

A
P

ITA
L

 O
C

H
 S

K
U

L
D

E
R

4 578,6
3 656,5

P
O

S
T

E
R

 IN
O

M
 L

IN
JE

N

S
tälld

a säkerh
eter o

ch
 an

svarsfö
rb

in
d

elser

S
tälld

a säkerheter

P
anter och därm

ed jäm
förliga säkerheter som

 har ställts för egna skulder 
och för förpliktelser som

 redovisas som
 avsättningar

Inga
Inga

A
nsvarsfö

rb
ind

elser (fö
r d

o
tterb

o
lag

s räkning
)

Fullgörandegarantier
Inga

Inga

Ö
vriga ansvarsförbindelser

Inga
Inga
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Föränd
ringar i m

od
erb

olagets egna kap
ital

A
ktie-

B
undna

Fritt 
M

oderbolaget A
lfa Laval A

B
 (publ), M

S
E

K
kapital

reserver
kapital

Totalt

2000

V
id bolagets bildande 27 m

ars 2000
0,1

-
-

0,1

N
yem

ission
0,3

-
-

0,3

A
ktieägartillskott

-
-

1 965,6
1 965,6

N
ettoresultat 27.3

–
31.12

2000
-

-
-176,5

-176,5

E
nlig

t b
alansräkning

en
31.12

2000
0,4

0,0
1 789,1

1 789,5

2001

N
ettoresultat 2001

-
-

-331,3
-331,3

E
nlig

t b
alansräkning

en 31.12
2001

0,4
0,0

1 457,8
1 458,2

2002

N
yem

ission
366,8

2 769,8
3 136,6

Fondem
ission

749,5
-749,5

0,0

K
oncernbidrag

53,4
53,4

S
katt avseende m

ottaget koncernbidrag
-15,0

-15,0

N
ettoresultat 2002

-72,9
-72,9

E
nlig

t b
alansräkning

en 31.12
2002

1 116,7
2 769,8

673,7
4 560,2

A
ktiekap

italet om
 SEK

1
116

719 930
(374 963)förd

elas p
å

111 671 993
(37

496 325) aktier à n
om

 10 (0,01)SEK
.

V
id en

 extra bolagsstäm
m

a den
 8

april
2002 beslu

tad
es att aktiekap

italet sku
lle

ökas m
ed

 SEK
 374 963 gen

om
 över-

förin
g av SEK

 374 963 från
 fritt eget

kap
ital. Fon

d
em

ission
en

 gen
om

förd
es

gen
om

 att aktieägarn
a för en

var befi
n

tlig
aktie erh

öll en
 n

y aktie. A
vstäm

n
in

gsd
ag

för fon
dem

ission
en

 var den
 3

m
aj 2002.

B
olagsstäm

m
an

 beslu
tad

e – m
ot bak-

gru
n

d
 av d

en
 p

lan
erad

e börsin
trod

u
k-

tion
en

 – att än
d

ra bolagsord
n

in
gen

in
n

ebäran
d

e att bolaget är p
u

blikt.
D

essu
tom

 beslu
tad

es att aktien
s n

om
i-

n
ella belop

p
 skall än

d
ras till SEK

 10
och

 att grän
sern

a för bolagets aktieka-
p

ital skall vara lägst SEK
 745 000 000

och
 h

ögst SEK
 2 980 000 000.

V
id

are beslu
tad

e bolagsstäm
m

an
 att

bolagets aktiekap
ital sku

lle ökas m
ed

SEK
749 176 574

gen
om

 överförin
g av

SEK
74

9 176 574
från

 fritt eget kap
ital.

Fon
d

em
ission

en
 gen

om
förd

es gen
om

att aktien
s n

om
in

ella belop
p

 ökad
es

m
ed

 SEK
 9,99 till SEK

 10. 
V

id
 n

yem
ission

en
 i sam

ban
d

 m
ed

börsin
trod

u
ktion

en
 u

tgavs 32 967
033

n
ya aktier, vilket ökat aktiekapitalet m

ed
SEK

 329 670 330. Teckn
in

gsku
rsen

 var
SEK

91. D
etta in

n
ebär att d

et egn
a

kap
italet ökad

e m
ed

 SEK
3

000
000

003,
vilket efter avd

rag för tran
saktion

skost-
n

ad
er om

 SEK
84

181 048 in
n

ebar en
n

ettoökn
in

g m
ed

 SEK
2 915 818 955.

In
för börsin

trod
u

ktion
en

 u
tövad

e
led

an
d

e befattn
in

gsh
avare i A

lfa Laval
sam

tliga 3 712 310
op

tion
srätter, vilket

in
n

ebar en
 m

otsvaran
d

e ökn
in

g av
an

talet aktier och
 att aktiekap

italet
ökad

e m
ed

 SEK
 37

123
10

0.Teckn
in

gs-
ku

rsen
 var SEK

 59,48, vilket in
n

ebar 
en

 ökn
in

g av d
et egn

a kap
italet m

ed
SEK

220
793 851. Totalt ökad

e d
et egn

a
kap

italet m
ed

 SEK
3

136 612 806.
A

lfa Laval A
B

 (p
u

bl) ökad
e aktiekap

i-
talet från

 M
SEK

0,1 till M
SEK

 0,4 gen
om

n
yem

ission
 d

en
 24 au

gu
sti 2000. I sam

-
ban

d
 m

ed
 n

yem
ission

en
 erh

öll A
lfa

Laval A
B

 (p
u

bl) aktieägartillskott från
In

d
u

stri K
ap

ital om
 M

SEK
1

936,6 och
från

 led
an

d
e befattn

in
gsh

avare i A
lfa

Laval om
 M

SEK
 29,0. D

etta u
tgjord

e
d

elar av fi
n

an
sierin

gen
 av förvärvet

d
en

 24 au
gu

sti 2000.
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K
om

m
entarer till b

oksluten

B
elop

p
 i M

SEK
 om

 in
get an

n
at an

ges.

T
illäm

p
ad

e reko
m

m
end

atio
ner/A

llm
änt

A
lfa Laval följer sven

sk red
ovisn

in
gssed

såsom
 d

en
 u

ttrycks i lag, rekom
m

en
d

a-
tion

er och
 u

ttalan
d

en
 av n

orm
givan

d
e

red
ovisn

in
gsin

stan
ser och

 tilläm
p

lig
god

 red
ovisn

in
gssed

. D
en

n
a skiljer sig i

vissa avseen
d

en
 från

 am
erikan

sk red
o-

visn
in

gssed
 (U

S G
A

A
P), se n

ot 36. 
A

lfa Laval följer red
ovisn

in
gsråd

ets
rekom

m
en

d
ation

er och
 h

ar eftersträvat
en

 tidig im
p

lem
en

terin
g av rekom

m
en

-
dation

ern
a, det vill säga in

n
an

 de m
åste

tilläm
p

as.I d
en

 m
ån

 rekom
m

en
d

atio-
n

er från
 red

ovisn
in

gsråd
et än

n
u

 in
te

h
ar h

u
n

n
it kom

m
a u

t m
otsvaran

d
e

red
an

 u
tgivn

a IA
S rekom

m
en

d
ation

er,
h

ar istället IA
S rekom

m
en

d
ation

en
 

tilläm
p

ats. D
etta avser IA

S
19 Em

ployee
benefi

ts
för 2000 och

 2001
sam

t IA
S

14
Segm

ent R
eporting

för 2001. Jäm
förelse

h
ar gjorts m

ed
 R

ed
ovisn

in
gsråd

ets u
t-

kast till rekom
m

en
d

ation
 som

 fu
n

n
its

tillgän
gliga först 2001 respektive

2002. 

Fö
ränd

rad
e/im

p
lem

enterad
e 

red
o

visning
sp

rincip
er

U
n

d
er 2002 h

ar R
R

26 H
ändelser efter

balansdagen
im

p
lem

en
terats. N

ärin
gs-

livets B
örskom

m
ittés u

p
p

d
aterad

e
rekom

m
en

d
ation

 an
gåen

d
e in

form
a-

tion
 om

 led
an

d
e befattn

in
gsh

avares
förm

ån
er (an

tagen
 u

n
d

er 2002) h
ar

im
p

lem
en

terats u
n

d
er 2002. 

U
n

d
er 2001 im

p
lem

en
terad

es R
R

15
Im

m
ateriella tillgångar, R

R
21 Lånekost-

nader, R
R

22 U
tform

ning av fi
nansiella

rapporter
och

 R
R

23 U
pplysningar om

 
närstående. Segm

en
tsrap

p
orterin

g redo-
visas från

 sam
m

a tid
p

u
n

kt en
ligt

IA
S

14 
i avsakn

ad
 av d

åtid
a sven

sk rekom
m

en
-

d
atio

n
 (n

u
m

era R
R

25 R
apportering för

segm
ent – rörelsegrenar och geografiska

om
råden).

Tilläm
p

n
in

gen
 av d

essa n
ya red

ovis-
n

in
gsrekom

m
en

d
ation

er h
ar in

te i sak
in

n
ebu

rit n
ågo

t byte av red
o

visn
in

gs-
p

rin
cip

 och
 h

ar d
ärm

ed
 in

te givit u
p

p
-

h
ov till n

ågon
 effekt p

å resu
ltat eller

eget kap
ital för 2002 eller 2001. 

Ett stort arbete lad
es u

n
d

er 2000 n
ed

p
å att im

p
lem

en
tera n

ya red
ovisn

in
gs-

rekom
m

en
d

ation
er. Från

 och
 m

ed
 bok-

slu
tet för 2000 red

ovisas u
p

p
skju

ten
skatt en

ligt R
R

9, n
edskrivn

in
gar en

ligt
R

R
17, su

ccessiv vin
stavräkn

in
g p

å större
p

rojekt en
ligt R

R
10 och

 avsättn
in

gar,
an

svarsförbin
d

elser och
 even

tu
altill-

gån
gar en

ligt R
R

16. A
n

ställn
in

gsför-
m

ån
er red

ovisas från
 sam

m
a tid

p
u

n
kt

en
ligt IA

S 19 i avsakn
ad

 av d
åtid

a
sven

sk rekom
m

en
d

ation
 (n

u
m

era
R

R
29 Ersättningar till anställda). Effek-

ten
 p

å eget kap
ital av bytet av red

o-
visn

in
gsp

rin
cip

er avseen
d

e skatter och
p

en
sion

er u
p

p
gick till en

 ökn
in

g om
M

SEK
 225 för företräd

aren
 A

lfa Laval
H

old
in

g kon
cern

en
 för 1999. K

on
sek-

ven
sen

 av att effekten
 p

å eget kap
ital

av än
d

rad
e red

ovisn
in

gsp
rin

cip
er p

å-
verkar in

gåen
d

e eget kap
ital är att d

et
n

ettotillgån
gsvärd

e som
 förvärvad

es av
den

 n
ya kon

cern
en

 ökade m
otsvaran

de.
Efterso

m
 fö

rvärvat eget kap
ital elim

i-
n

eras fu
llt u

t, syn
s in

te o
van

ståen
d

e
eget kap

ital ju
sterin

g i d
en

 n
ya A

lfa
Laval kon

cern
en

. 

T
illäm

p
ning

 av R
ed

o
visning

sråd
ets

reko
m

m
end

atio
ner fö

re d
eras 

ikraftträd
and

e

R
R

22 U
tform

ning av fi
nansiella rapporter,

R
R

25 R
apportering för segm

ent – rörelse-
grenar och geografi

ska om
råden

och
 

R
R

26 H
ändelser efter balansdagen

skall
tilläm

p
as från

 och
 m

ed
 1

jan
u

ari 2003.
R

R
 29 Ersättningar till anställda

skall
tilläm

p
as från

 1 jan
u

ari 2004. Tid
igare

tilläm
p

n
in

g av sam
tliga d

essa rekom
-

m
en

d
ation

er u
p

p
m

u
n

tras och
 kon

cer-
n

en
 h

ar också tilläm
p

at d
em

 tid
igare

en
ligt ovan

ståen
d

e beskrivn
in

g.
R

ed
ovisn

in
gsråd

ets rekom
m

en
d

a-
tion

er R
R

1:00 K
oncernredovisning,R

R
15

Im
m

ateriella tillgångar, R
R

16 A
vsätt-

ningar, ansvarsförbindelser och eventual-
tillgångar, R

R
17 N

edskrivningar, R
R

21
Lånekostnader

och
 R

R
23 U

pplysningar
om

 närstående
tilläm

p
as från

 och
 m

ed
 

1 jan
u

ari 2002. Tid
igare tilläm

p
n

in
g av

d
essa rekom

m
en

d
ation

er u
p

p
m

u
n

tra-
d

es och
 d

e börjad
e tilläm

p
as u

n
d

er
2001 eller 2000 en

ligt ovan
ståen

d
e

beskrivn
in

g. 

R
ed

o
visning

sp
rincip

er so
m

 är kritiska

fö
r b

o
lag

ets resultat o
ch ställning

”Fin
an

cial A
ccou

n
tin

g Stan
dards B

oard”
h

ar givit u
t Statem

ent of Financial
A

ccounting Standards
142, G

oodw
ill and

O
ther Intangible A

ssets. FA
S 142 kräver

att good
w

ill, in
klu

sive tid
igare existe-

ran
d

e good
w

ill och
 im

m
ateriella rättig-

h
eter m

ed
 o

än
d

liga eko
n

o
m

iska livs-
län

gd
er in

te skall skrivas av, u
tan

 att
n

ed
skrivn

in
gsb

eh
o

vet fö
r d

essa till-
gån

gar skall b
ed

ö
m

as årligen
. N

ed
-

skrivn
in

gsb
eh

o
vet fö

r go
o

d
w

ill o
ch

im
m

ateriella rättigh
eter m

ed
 oän

d
liga

ekon
om

iska livslän
gd

er skall in
te län

g-
re bed

öm
as en

ligt FA
S

121,A
ccounting

for the Im
pairm

ent of Long-Lived A
ssets

and for Long-Lived A
ssets to be D

isposed
O

f. B
olaget tilläm

p
ar reglern

a i FA
S

142
från

 1 jan
u

ari 2002 i U
S

G
A

A
P red

o-
visn

in
gen

. Effekten
 av FA

S
142 kan

 bli
om

fattan
d

e för kon
cern

en
 om

 lön
sam

-
h

eten
 in

om
 kon

cern
en

 eller in
om

d
elar av kon

cern
en

 i en
 fram

tid
 blir

vikan
d

e i och
 m

ed
 att d

et kan
 u

tlösa
en

 väsen
tlig n

ed
skrivn

in
g av good

-
w

illen
. En

 såd
an

 n
ed

skrivn
in

g p
åver-

kar årets resu
ltat och

 d
ärm

ed
 bolagets

ställn
in

g en
ligt U

S G
A

A
P. 

En
ligt R

R
17 skall n

ed
skrivn

in
gs-

b
eh

o
vet p

å tillgån
gar o

ch
 d

ärib
lan

d
go

o
d

w
ill b

eräkn
as o

m
 d

et fin
n

s n
ågo

n
 

in
d

ikatio
n

 p
å att värd

et p
å tillgån

gen
h

ar m
in

skat. D
etta är en

 skilln
ad

 m
o

t 
FA

S 142, so
m

 kräver att b
eräkn

in
gen

av n
ed

skrivn
in

gsb
eh

o
vet skall gö

ras 
årligen

 o
avsett o

m
 n

ågo
n

 in
d

ikatio
n

eller in
te fö

religger. O
m

 en
 FA

S 142
b

eräkn
in

g visar p
å ett n

ed
skrivn

in
gs-

b
eh

o
v, kan

 d
et d

o
ck ses so

m
 en

 såd
an

 
in

d
ikatio

n
 so

m
 även

 in
o

m
 d

en
 d

el av 
red

o
visn

in
gen

 so
m

 regleras av R
ed

o
-

visn
in

gsråd
ets reko

m
m

en
d

atio
n

er
sku

lle ku
n

n
a u

tlö
sa en

 n
ed

skrivn
in

g.
K

on
cern

en
s red

ovisn
in

g av avsätt-
n

in
gar en

ligt R
R

16 in
n

eb
är att

M
SEK

989,3 (1 063,2)
red

o
visas so

m
övriga avsättn

in
gar. D

etta u
tgör 6,4

(6,0) p
rocen

t av kon
cern

en
s balan

s-
om

slu
tn

in
g och

 är viktigt för bed
öm

-
n

in
gen

 av kon
cern

en
s ställn

in
g, in

te
m

in
st i och

 m
ed

 att avsättn
in

gar i
regel baseras p

å u
p

p
skattn

in
gar av
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kostn
ad

er och
 risker. O

m
 red

ovisn
in

gs-
p

rin
cip

ern
a för avsättn

in
gar sku

lle 
än

d
ras n

ågon
 gån

g i fram
tid

en
 sku

lle
d

etta ku
n

n
a h

a en
 väsen

tlig p
åverkan

p
å bolagets ställn

in
g.

K
o

nso
lid

ering
sp

rincip
er (inklusive

intressefö
retag

 o
ch sam

riskfö
retag

)

K
on

cern
red

ovisn
in

gen
 h

ar u
p

p
rättats

en
ligt R

ed
ovisn

in
gsråd

ets rekom
m

en
-

d
ation

 R
R

1:00.
För p

eriod
en

 efter 24 au
gu

sti 2000
om

fattar kon
cern

bokslu
tet m

od
erbola-

get A
lfa Laval A

B
 (p

u
bl) och

 d
e bolag

som
 u

n
d

er p
eriod

en
 h

ar ägts till m
er

än
 50 p

rocen
t. För p

eriod
en

 fram
 till

24 au
gu

sti 2000 om
fattar kon

cern
bok-

slu
tet m

od
erbolaget A

lfa Laval H
old

in
g

A
B

 och
 d

e bolag som
 u

n
d

er p
eriod

en
h

ar ägts till m
er än

 50 p
rocen

t.
K

on
cern

balan
sräkn

in
gen

 h
ar u

p
p

-
rättats en

ligt förvärvsm
etod

en
. D

en
n

a
in

n
ebär att d

et bokförd
a värd

et p
å 

aktier i d
otterbolag elim

in
eras m

ot d
et

red
ovisad

e egn
a kap

ital som
 fan

n
s i

d
otterbolagen

 vid
 förvärvstillfället. 

D
e vin

stm
edel som

 fan
n

s i bolagen
 vid

förvärven
 h

ar alltså ej in
räkn

ats i kon
-

cern
en

s vin
stm

edel. Ett sam
riskföretag

kallat R
olls Laval H

eat Exch
an

gers Ltd
m

ed R
olls R

oyce som
 p

artn
er och

 som
ägs till 50 p

rocen
t, tas in

 i kon
cern

redo-
visn

in
gen

 en
ligt klyvn

in
gsm

etod
en

 i
R

R
14 Joint ventures. K

on
cern

en
 h

ar
en

d
ast ett företag som

 u
p

p
fyller d

efi
n

i-
tion

en
 p

å ett in
tresseföretag i R

R
13

Intresseföretag, d
et vill säga att ägaran

-
d

elen
 ligger m

ellan
 20 och

 50 p
rocen

t,
n

äm
ligen

 D
alian

 H
aven

 A
u

tom
ation

 C
o

Ltd. D
etta bolag är h

elt vilan
de och

 h
ar

en
dast obetydliga n

ettotillgån
gar, varför

det in
te kon

solideras.
Skilln

aden
 m

ellan
 erlagd köp

eskillin
g

och
 de förvärvade bolagen

s n
ettotill-

gån
gar, m

ed
 avd

rag för om
stru

ktu
rer-

in
gsreserver, redovisas p

å de övervärden
som

 kan
 h

än
föras till resp

ektive till-
gån

gsslag, m
ed

an
 resid

u
alen

 red
ovisas

som
 good

w
ill.

U
tlan

d
sbolagen

 h
ar om

räkn
ats en

ligt
den

 så kallade dagsku
rsm

etoden
. D

en
n

a
m

etod
 in

n
ebär att tillgån

garn
a och

sku
ld

ern
a om

räkn
as till balan

sd
agsku

rs

o
ch

 in
täkter o

ch
 ko

stn
ad

er till årets
gen

o
m

sn
ittsku

rs. D
en

 o
m

räkn
in

gs-
d

ifferen
s so

m
 u

p
p

står är en
 effekt av

att n
etto

tillgån
garn

a i u
tlan

d
sfö

reta-
gen

 o
m

räkn
as m

ed
 en

 an
n

an
 ku

rs
vid

årets b
ö

rjan
 än

 vid
 d

ess slu
t o

ch
 att

resu
ltatet o

m
räkn

as till gen
o

m
sn

itts-
ku

rs. O
m

räkn
in

gsd
ifferen

sen
 fö

rs
d

irekt till eget kap
ital.

Infl
atio

nsred
o

visning

D
otterbolag i h

ögin
fl

ation
slän

d
er rap

-
p

orterar bokslu
ten

 i d
en

 fu
n

ktion
ella

h
ård

valu
ta som

 gäller i resp
ektive lan

d
,

vilket i sam
tliga fall är U

SD
. Som

 h
ög-

in
fl

ation
slän

d
er an

ses B
olivia, C

olom
-

bia, In
d

on
esien

, M
exiko, R

ysslan
d

, 
Tu

rkiet och
 V

en
ezu

ela.

Transaktio
ner i utländ

sk valuta

Fordrin
gar och

 sku
lder i u

tlän
dsk valu

ta
h

ar värd
erats till b

alan
sd

agen
s ku

rs
eller till d

en
 ku

rs so
m

 säkrats gen
o

m
term

in
sko

n
trakt. In

o
m

 m
o

d
erb

o
laget

fan
n

s in
ga o

realiserad
e ku

rsvin
ster p

å
lån

gfristiga ford
rin

gar och
 sku

ld
er som

ej h
ar ku

n
n

at kvittas m
ot orealiserad

e
ku

rsförlu
ster in

om
 sam

m
a valu

taslag.
O

realiserad
e ku

rsvin
ster p

å kortfristiga
ford

rin
gar och

 sku
ld

er in
går d

ärem
ot i

resu
ltatet.

I kon
cern

en
 förs ku

rsvin
ster och

ku
rsförlu

ster avseen
d

e lån
 i u

tlän
d

sk
valu

ta, som
 fi

n
an

sierar förvärven
 av

u
tlän

d
ska d

otterbolag, om
 till fritt eget

kap
ital i d

en
 m

ån
 lån

en
 fu

n
gerar som

en
 ku

rssäkrin
g för d

e förvärvad
e n

etto-
tillgån

garn
a. I m

od
erbolaget red

ovisas
d

ärem
ot d

essa ku
rsd

ifferen
ser över

resu
ltaträkn

in
gen

.

Varulag
er

K
o

n
cern

en
s varu

lager h
ar red

o
visats

efter avd
rag fö

r in
tern

vin
ster. V

aru
-

lagren
 h

ar värd
erats en

ligt”First-In
-

First-O
u

t”
(FIFO

)m
eto

d
en

 till d
et

lägsta av an
skaffn

in
gsvärd

e o
ch

 verk-
ligt värd

e, varvid
 h

än
syn

 även
 tagits

till ö
vertaligh

et. 
D

etta in
n

ebär att råvaror och
 in

köp
ta

h
alvfab

rikat n
o

rm
alt värd

eras till an
-

skaffn
in

gsvärd
et, o

m
 in

te m
arkn

ad
s-

p
riset h

ar sju
n

kit. Pro
d

u
kter i arb

ete

värd
eras till su

m
m

an
 av värd

et p
å

d
irekt m

aterial och
 d

irekta arbetskost-
n

ad
er m

ed
 tillägg för p

rod
u

kten
s an

d
el

av kap
italkostn

ad
er i p

rod
u

ktion
en

 och
övriga in

d
irekta tillverkn

in
gskostn

ad
er

baserat p
å ett p

rogn
ostiserat an

tagan
d

e
om

 kap
acitetsu

tn
yttjan

d
et i fabriken

.
Färd

igvaror värd
eras n

orm
alt till u

tleve-
ran

svärd
et från

 fabriken
 om

 leveran
sen

är n
ära föreståen

d
e. R

eservd
elar som

kan
 fi

n
n

as p
å lagret u

n
d

er län
gre tid

värd
eras n

orm
alt till verkligt värd

e. A
v

d
et totala lagret u

tgör värd
erin

gen
 till

verkligt värd
e d

ärför en
 väsen

tlig d
el. 

A
nläg

g
ning

stillg
ång

ar

(m
ateriella o

ch im
m

ateriella)

A
n

läggn
in

gar h
ar redovisats till an

skaff-
n

in
gsvärd

et efter avd
rag för acku

m
u

le-
rad

e p
lan

en
liga avskrivn

in
gar. D

e p
lan

-
en

liga avskrivn
in

garn
a baseras p

å an
-

läggn
in

garn
as an

skaffn
in

gsvärd
en

 och
beräkn

as m
ed

 h
än

syn
 till u

p
p

skattad
ekon

om
isk livslän

gd
. 

Fö
ljand

e avskrivning
stid

er har använts:
D

atorprogram
, datorer

3,3 år

K
ontorsm

askiner
4 år

Fordon
5 år

M
askiner och inventarier

7–14 år

M
arkanläggningar

20 år

B
yggnader

25–33 år

Fö
reträd

aren:
A

lfa Laval H
o

ld
ing

 A
B

Im
m

ateriella tillgångar
10 år

G
oodw

ill, harm
onisering

5 år

G
oodw

ill, övrigt
10 år

E
fterträd

aren:
A

lfa Laval A
B

 (p
ub

l)
P

atent och varum
ärken

20 år

Ö
vervärden avseende teknologi

7,5 år

G
oodw

ill
20 år

Förvärvet av A
lfa Laval H

oldin
g A

B
 kon

-
cern

en
 ses som

 ett strategiskt förvärv där
de im

m
ateriella tillgån

garn
a an

ses h
a en

livslän
gd överstigan

de 20 år.
V

id
 försäljn

in
g eller u

tran
gerin

g av
an

läggn
in

gar beräkn
as resu

ltatet i för-
h

ållan
d

e till d
et p

lan
en

liga restvärd
et.

R
esu

ltatet av försäljn
in

g av an
lägg-

n
in

gstillgån
gar in

går i rörelseresu
ltatet.

N
är d

et fi
n

n
s in

d
ikation

er om
 att en

KOMMENTARER TILL BOKSLUTEN
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an
läggn

in
gstillgån

gs värd
e h

ar m
in

skat
sker en

 värd
erin

g om
 d

en
 beh

över skri-
vas n

ed
 en

ligt R
R

17. O
m

 d
et red

ovisa-
d

e värd
et överstiger återvin

n
in

gsvärd
et

sker en
 n

ed
skrivn

in
g som

 belastar årets
resu

ltat. N
är tillgån

gar är till försäljn
in

g,
till exem

p
el fastigh

eter, erh
ålls en

 tyd
-

lig in
d

ikation
 om

 återvin
n

in
gsvärd

et,
vilket kan

 u
tlösa en

 n
ed

skrivn
in

g.

Leasing

Leasin
g red

ovisas en
ligt R

R
6:99 Leasing-

avtal.
U

th
yrd

a an
läggn

in
gstillgån

gar som
an

ses som
 fi

n
an

siella leasar red
ovisas

som
 en

 fi
n

an
siell ford

ran
 m

ot lease-
tagaren

 i balan
sräkn

in
gen

. Leasin
g-

avgiften
 från

 leasetagaren
 red

ovisas
d

els som
 en

 fi
n

an
siell in

täkt beräkn
ad

som
 en

 rän
ta p

å u
teståen

d
e ford

ran
och

 till resteran
d

e d
el som

 en
 am

orte-
rin

g av ford
ran

. 
Förh

yrd
a an

läggn
in

gstillgån
gar som

an
ses som

 fi
n

an
siella leasar aktiveras

och
 en

 m
otsvaran

d
e fi

n
an

siell sku
ld

 till
leasegivaren

 red
ovisas i balan

sräkn
in

g-
en

. Leasin
gavgiften

 till leasegivaren
red

ovisas d
els som

 en
 fi

n
an

siell kost-
n

ad
 beräkn

ad
 som

 en
 rän

ta p
å u

testå-
en

d
e sku

ld
 och

 till resteran
d

e d
el som

en
 am

orterin
g av sku

ld
en

. På d
et akti-

verad
e värd

et görs p
lan

en
liga avskriv-

n
in

gar p
å sam

m
a sätt som

 p
å köp

ta
an

läggn
in

gstillgån
gar.

Förh
yrd

a an
läggn

in
gstillgån

gar som
an

ses som
 op

eration
ella leasar akti-

veras in
te u

tan
 leasin

gavgiftern
a red

o-
visas löp

an
d

e.

Fo
rskning

 o
ch utveckling

K
o

stn
ad

ern
a fö

r fo
rskn

in
g o

ch
 u

tveck-
lin

g b
elastar resu

ltatet d
et år d

e u
p

p
-

står. K
o

stn
ad

ern
a fö

r u
tvecklin

g är
n

o
rm

alt in
te av d

en
 karaktären

 att d
e

skall aktiveras en
ligt R

R
15 Im

m
ateriella

tillgångar.

S
katter

B
etald

 skatt beräkn
as i en

ligh
et m

ed
 d

e
regler som

 gäller i d
e län

d
er d

är vin
s-

ten
 u

p
p

kom
m

it. U
p

p
skju

ten
 skatt

beräkn
as en

ligt R
R

9 Inkom
stskatter.

D
etta in

n
ebär att kon

cern
en

 h
ar red

o-
visat u

p
p

skju
tn

a skatteford
rin

gar av-
seen

d
e tem

p
orära skilln

ad
er och

 för-
lu

stavd
rag i d

e fall d
et h

ar bed
öm

ts
san

n
olikt att d

e kom
m

er att m
in

ska
d

en
 fram

tid
a beskattn

in
gen

. I d
e fall

kon
cern

bolagen
 red

ovisat förlu
ster

red
ovisas u

p
p

skju
tn

a skatteford
rin

gar

en
d

ast om
 d

et bed
öm

s att förlu
stavd

ra-
gen

 kom
m

er att ku
n

n
a u

tn
yttjas m

ot
fram

tid
a vin

ster.

Intäktsred
o

visning

In
täktsredovisn

in
gen

 sker en
ligt R

R
11

Intäkter. Försäljn
in

gsin
täkten

 för p
ro-

d
u

kter och
 tjän

ster red
ovisas vid

 leve-
ran

stillfället. N
ettoom

sättn
in

gen
 avser

försäljn
in

gsvärd
et m

ed
 avd

rag för varu
-

skatter, retu
rer och

 rabatter. Pågåen
d

e
arbeten

 redovisas gen
om

 su
ccessiv

vin
stavräkn

in
g, se n

edan
ståen

de ru
brik.

P
åg

åend
e arb

eten

V
in

stavräkn
in

gen
 av p

rojekt görs en
ligt

p
rin

cip
en

 om
 su

ccessiv vin
stavräkn

in
g

i R
R

10 Entreprenader
o

ch
 likn

an
d

e
u

p
p

drag. D
etta in

n
ebär att n

är u
tfallet

av ett p
ågåen

de arbete kan
 beräkn

as p
å

ett tillfö
rlitligt sätt, red

o
visas d

en
in

kom
st och

 d
e u

tgifter som
 är h

än
för-

liga till u
p

p
d

raget som
 in

täkt resp
ektive

kostn
ad

 i förh
ållan

d
e till u

p
p

d
ragets

färd
igställan

d
egrad

 p
å balan

sd
agen

. En
befarad

 förlu
st red

ovisas om
ed

elbart
som

 kostn
ad

. Färd
igställan

d
egrad

en
 för

ett p
ågåen

d
e arbete fastställs n

orm
alt

sett gen
om

 en
 bed

öm
n

in
g av förh

ål-
lan

d
et m

ellan
 n

ed
lagd

a u
p

p
d

ragsu
t-

gifter för u
tfört arbete p

å balan
sd

agen
och

 beräkn
ad

e totala u
p

p
d

ragsu
tgifter.

Ö
vrig

a rö
relseintäkter o

ch 

ö
vrig

a rö
relseko

stnad
er

Ö
vriga rörelsein

täkter avser blan
d

an
n

at kom
m

ission
s-, royalty- och

licen
sin

täkter. Ö
vriga rörelsekostn

ad
er

avser främ
st om

stru
ktu

rerin
gskost-

n
ad

er, m
en

 också royaltykostn
ad

er.

Låneko
stnad

er

R
ed

ovisn
in

g av lån
ekostn

ad
er sker

en
ligt h

u
vu

d
p

rin
cip

en
 i R

R
21 Lånekost-

nader, d
et vill säga att lån

ekostn
ad

ern
a

belastar resu
ltatet för d

en
 p

eriod
 till

vilken
 d

e h
än

för sig. D
etta in

n
ebär

blan
d

 an
n

at att tran
saktion

skostn
ad

er
som

 u
p

p
står i sam

ban
d

 m
ed

 u
p

p
lån

in
g

kap
italiseras och

 p
eriod

iseras över
lån

ets löp
tid

.

R
eklam

ko
stnad

er

R
eklam

kostn
ad

er kostn
ad

sförs löp
an

d
e

i takt m
ed

 att d
e u

p
p

står.

Finansiella instrum
ent

K
on

cern
en

 an
vän

d
er ett begrän

sat
an

tal fi
n

an
siella in

stru
m

en
t för att

säkra valu
taku

rser eller rän
tor, n

äm
-

ligen
 valu

taterm
in

er, valu
taop

tion
er,

rän
tesw

ap
ar o

ch
 rän

teterm
in

er. Fö
r 

att visa exp
o

n
erin

gen
 red

o
visas u

te-
ståen

d
e ko

n
trakt i avsn

ittet o
m

 fin
an

-
siella risker. Lån

 tas o
m

 m
ö

jligt u
p

p
 

i d
e valu

to
r so

m
 m

atch
ar d

en
 n

etto
-

in
vesterin

g so
m

 fin
n

s i resp
ektive 

valu
ta, se n

o
t 27. 

E
rsättning

ar till anställd
a

Ersättn
in

gar till an
ställd

a red
ovisas

en
ligt R

R
29. D

en
 h

u
vu

d
sakliga skilln

a-
d

en
 m

ot tid
igare red

ovisn
in

g (1999
och

 tid
igare) h

ar varit red
ovisn

in
gen

av förm
ån

sbaserad
e p

en
sion

sförm
ån

er.
D

en
 sven

ska IT
P p

lan
en

 ses d
ärvid

 som
en

”m
u

lti-em
p

loyer p
lan

” som
 h

an
te-

ras som
 en

 avgiftsbestäm
d

 p
lan

 en
ligt

p
u

n
kt 30 i R

R
29. N

u
värd

et av u
tfästel-

sern
a en

ligt d
e förm

ån
sbestäm

d
a p

la-
n

ern
a fastställs gen

om
 årliga aktu

arie-
beräkn

in
gar av oberoen

d
e aktu

arier.

A
vsättning

ar

K
on

cern
en

 tilläm
p

ar R
R

16 för red
o-

visn
in

g av avsättn
in

gar, an
svarsförbin

-
d

elser och
 even

tu
altillgån

gar.

H
änd

elser efter b
alansd

ag
en

H
än

d
elser efter balan

sd
agen

 red
ovisas

en
ligt R

R
26 u

n
d

er sep
arat ru

brik i för-
valtn

in
gsberättelsen

.



RISKHANTERING

2002
2001

2000
O

riginal-
O

riginal-
O

riginal-
valuta i

valuta i
valuta i

m
iljoner

M
S

E
K

m
iljoner

M
S

E
K

m
iljoner

M
S

E
K

U
tflö

d
en

E
U

R
-188,8

-1 729,4
-104,7

-973,8
-64,0

-567,1

U
S

D
-190,2

-1 672,1
-173,1

-1 827,0
-92,2

-879,7

D
K

K
-558,0

-688,2
-6,3

-7,8
-371,6

-441,2

H
K

D
-173,3

-195,3
-51,6

-69,9
-141,0

-172,5

N
O

K
-133,3

-167,5
-146,0

-170,7
-147,6

-158,3

JP
Y

-1 713,3
-126,2

-2 094,3
-168,8

-2 988,7
-248,3

C
A

D
-7,7

-42,9
-18,4

-121,4
-16,0

-102,0

G
B

P
-0,9

-13,6
-6,4

-98,2
-22,8

-325,2

Ö
vriga

-84,2
-61,6

-44,7

To
talt

-4 719,4
-3 499,2

-2 939,0

In
flö

d
en

S
E

K
4 832,8

4 832,8
3 362,7

3 362,7
2 920,0

2 920,0

S
G

D
5,4

27,3
22,0

125,5
-

-

Ö
vriga

10,6
-

-

To
talt

4 870,7
3 488,2

2 920,0

N
etto

exp
o

n
erin

g
151,3

-11,0
-19,0
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För att kon
trollera och

 begrän
sa d

e
fi

n
an

siella riskern
a h

ar styrelsen
 för

kon
cern

en
 fastställt en

 fi
n

an
sp

olicy.
K

on
cern

en
 h

ar en
 aversiv in

ställn
in

g
till fi

n
an

siella risker, vilken
 tar sig

u
ttryck i p

olicyn
. D

en
n

a fastställer
an

svarsförd
eln

in
gen

 m
ellan

 d
e lokala

bolagen
 och

 d
en

 cen
trala fi

n
an

sfu
n

k-
tion

en
 i A

lfa Laval Treasu
ry In

ter-
n

ation
al A

B
, vilka fi

n
an

siella risker
kon

cern
en

 kan
 accep

tera sam
t an

ger
h

u
r riskern

a skall begrän
sas.

Valutarisker

Transaktionsexp
onering

K
on

cern
en

 är h
u

vu
d

sakligen
 u

tsatt för
valu

tarisk från
 p

oten
tiella förän

d
rin

gar
av kon

trakterad
e och

 bed
öm

d
a fl

öd
en

av u
tbetaln

in
gar och

 in
betaln

in
gar. M

ål-
sättn

in
gen

 för riskh
an

terin
g avseen

d
e

valu
taku

rser är att m
in

ska p
åverkan

 av
förän

d
rin

gar i valu
taku

rser p
å kon

cer-
n

en
s resu

ltat och
 fi

n
an

siella ställn
in

g.
D

e lokala bolagen
 är an

svariga för att
id

en
tifi

era och
 säkra valu

taku
rsexp

o-
n

erin
gar p

å d
e kom

m
ersiella fl

öd
en

a
via A

lfa Laval Treasu
ry In

tern
ation

al.
K

on
trakterad

e fl
öd

en
 m

åste säkras i sin
h

elh
et. K

on
cern

en
 h

ar i n
orm

alfallet
en

 n
atu

rlig risktäckn
in

g gen
om

 försälj-
n

in
g i lokal valu

ta. Progn
ostiserad

e fl
ö-

d
en

 d
e n

ärm
aste tolv m

ån
ad

ern
a skall

säkras till m
in

st h
älften

. R
esteran

d
e d

el
av d

e p
rogn

ostiserad
e fl

öd
en

a kan
 till

viss d
el säkras efter sam

råd
 m

ed
 kon

-
cern

en
s cen

trala fi
n

an
sfu

n
ktion

.

O
m

räkningsexp
onering

N
är d

o
tterbo

lagen
s balan

sräkn
in

gar i
lo

kal valu
ta o

m
räkn

as till sven
ska kro

-
n

o
r u

p
p

står en
 o

m
räkn

in
gsd

ifferen
s,

so
m

 b
ero

r p
å att in

n
evaran

d
e år o

m
-

räkn
as till en

 an
n

an
 b

o
kslu

tsku
rs än

föregåen
d

e år och
 att resu

ltaträkn
in

gen
om

räkn
as till gen

om
sn

ittsku
rsen

 u
n

d
er

året m
ed

an
 balan

sräkn
in

gen
 o

m
räkn

as
till ku

rsen
 d

en
 31 d

ecem
ber. O

m
räk-

n
in

gsd
ifferen

sen
 förs till fritt eget kap

i-
tal. O

m
räkn

in
gsexp

on
erin

gen
 u

tgörs
av d

en
 risk som

 om
räkn

in
gsd

ifferen
sen

rep
resen

terar i form
 av förän

d
rin

gen
 i

d
et egn

a kap
italet. R

isken
 är störst för

Finansiell riskhantering

Valutakursfö
ränd

ring
 m

o
t S

E
K

2002
2001

M
S

E
K

+
 10%

- 10%
+

 10%
- 10%

P
åverkan på rörelseresultatet utan säkringsåtgärd

U
S

D
101

-101
117

-117

E
U

R
154

-154
125

-125

D
K

K
-135

135
-147

147

Ö
vriga U

S
D

 relaterade valutor
29

-29
25

-25

Ö
vriga

58
-58

80
-80

To
talt

207
-207

201
-201

S
E

K

D
K

K

A
U

D
C

A
D

S
O

A
sien

U
S

D

E
U

R

0

1 000

-1 000

-2 000

2 000

K
on

cern
en

s n
ettoexp

on
erin

g i olika valu
tor u

n
d

er 2002 h
ar u

p
p

gått till:

U
teståen

d
e valu

taterm
in

er och
 valu

taop
tion

er för kon
cern

en
 u

p
p

gick vid
 

u
tgån

gen
 av året till:

O
m

 valu
taku

rsern
a m

ellan
 SEK

 och
 d

e väsen
tligaste u

tlän
d

ska valu
torn

a 
än

d
ras m

ed
 +/- 10 p

rocen
t får d

et följan
d

e effekt p
å rörelseresu

ltatet, om
in

ga säkrin
gsåtgärd

er vid
tagits:

N
etto

exp
o

nering
 p

er valuta i M
S

E
K

 p
er år
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d
e valu

tor d
är kon

cern
en

 h
ar störst

n
ettotillgån

gar och
 d

är ku
rsrörelsern

a
m

ot sven
ska kron

or är störst.
O

m
räkn

in
gsd

ifferen
sern

a är ett cen
-

tralt an
svar o

ch
 h

an
teras d

els gen
o

m
att u

p
p

lån
in

gen
 fö

rd
elats p

å o
lika

valu
to

r u
tifrån

 n
etto

tillgån
garn

a i
resp

ektive valu
ta och

 d
els m

ed
 valu

ta-
term

in
sko

n
trakt. Lån

 so
m

 tas u
p

p
 i

sam
m

a valu
ta so

m
 d

et fin
n

s n
etto

-
tillgån

gar i ko
n

cern
en

, m
in

skar d
essa

n
etto

tillgån
gar o

ch
 d

ärm
ed

 m
in

skar
o

m
räkn

in
gsexp

o
n

erin
gen

.

R
änterisker

M
ed

 rän
terisk avses h

u
r förän

d
rin

gar i
rän

ten
ivån

 p
åverkar kon

cern
en

s fi
n

an
-

siella n
etto. K

on
cern

en
 försöker h

an
tera

rän
terisken

 gen
o

m
 att m

atch
a rän

te-
p

erio
d

er till fast rän
ta fö

r fi
n

an
siella

tillgån
gar o

ch
 sku

ld
er o

ch
 gen

o
m

 att
an

vän
d

a fi
n

an
siella d

erivat såso
m

rän
tesw

ap
ar.

Lån
et m

ed
 d

et n
ya ban

ksyn
d

ikatet
löp

er m
ed

 rörlig rän
ta. K

on
cern

en
 h

ar
valt att rän

tesäkra 64 (69) p
rocen

t av
lån

et, m
ed

 en
 d

u
ration

 om
 n

io m
ån

a-
d

er. D
et su

bordin
erade lån

et från
 Tetra

LavalFin
an

ce Ltd
 löp

te m
ed

 fast rän
ta,

m
en

 h
ar n

u
 am

orterats i sin
 h

elh
et.

O
bligation

slån
et löp

er m
ed

 fast rän
ta.

Sam
m

an
taget in

n
ebär d

etta att kon
cer-

n
en

 h
ar en

 förh
ållan

d
evis låg rän

terisk.
R

äkn
at p

å en
 gen

erell ökn
in

g av
m

arkn
ad

srän
torn

a m
ed

 100 rän
te-

p
u

n
kter (1 p

rocen
ten

h
et) sku

lle kon
-

cern
en

s rän
tekostn

ad
 öka m

ed
 i stor-

leksord
n

in
gen

 M
SEK

 16 (18).

Likvid
itetsrisk

Likviditetsrisk defi
n

ieras som
 risken

 att
kon

cern
en

 drabbas av ökade kostn
ader

på gru
n

d av brist på likviditet.D
en

 lån
e-

facilitet som
 avtalats m

ed det n
ya ban

k-
syn

dikatet består av en
 am

orterin
gsfri

d
el o

m
 u

rsp
ru

n
gligen

 M
EU

R
423,9, 

so
m

 n
u

 frivilligt am
o

rterats n
er till

M
EU

R
 334,6, sam

t en
 revo

lveran
d

e
rörelsekapitaldel om

 M
EU

R
150, vilken

 i
sin

 h
elh

et var outn
yttjad per 31 decem

-
ber 2002.

R
efi

nansiering
srisk

M
ed

 refi
n

an
sierin

gsrisk avses risken
 att

refin
an

sierin
g av fö

rfallan
d

e lån
 fö

r-
svåras eller b

lir ko
stsam

. K
o

n
cern

en
s

lån
 är h

u
vu

d
sakligen

 lån
gfristiga o

ch
fö

rfaller b
ara i sam

b
an

d
 m

ed
 att d

en
avtalad

e lån
etid

en
 går u

t. D
etta gör att

ko
n

cern
en

 u
n

d
er ö

verskåd
lig fram

tid
in

te b
eh

ö
ver refin

an
siera fö

rfallan
d

e
lån

. D
en

 lån
efacilitet, m

ed
 en

 lån
etid

o
m

 fem
 år, so

m
 avtalats m

ed
 d

et n
ya

b
an

ksyn
d

ikatet b
estår av en

 am
o

rte-
rin

gsfri d
el om

 u
rsp

ru
n

gligen
 M

EU
R

423,9, som
 n

u
 frivilligt am

orterats n
er

till M
EU

R
 334,6, sam

t en
 revolveran

d
e

rö
relsekap

itald
el o

m
 M

EU
R

 150, 
vilken

 i sin
 h

elh
et var o

u
tn

yttjad
 p

er
31

d
ecem

b
er 2002. O

b
ligatio

n
slån

et
förfaller först 2010.

M
o

tp
artsrisker

Fin
an

siella in
stru

m
en

t som
 poten

tiellt
u

tsätter kon
cern

en
 för betydan

de före-
kom

ster av kreditrisker består h
u

vu
dsak-

ligen
 av kassa, placerin

gar och
 derivat.

K
on

cern
en

 h
ar kassa och

 ban
ktill-

god
oh

avan
d

en
 sam

t kort- och
 lån

g-
fristiga p

lacerin
gar h

os olika fi
n

an
siella

in
stitu

tion
er som

 god
kän

ts av kon
cer-

n
en

. D
essa fi

n
an

siella in
stitu

tion
er är

lokaliserad
e i större län

d
er över h

ela
värld

en
 och

 kon
cern

en
s p

olicy är u
t-

form
ad

 för att begrän
sa risken

 h
os en

en
skild

 in
stitu

tion
. R

isken
 för att en

m
otp

art in
te fu

llgör sin
a förp

liktelser
begrän

sas gen
om

 val av kred
itvärd

iga
m

otparter och
 gen

om
 att en

gagem
an

get
p

er m
otp

art begrän
sas. K

on
cern

en
gen

om
för m

ed
 jäm

n
a m

ellan
ru

m
 

u
tvärd

erin
gar av kred

itvärd
igh

eten
 h

os
d

e fi
n

an
siella in

stitu
tion

er som
 fi

n
n

s i
d

ess p
lacerin

gsstrategi. K
on

cern
en

 krä-
ver in

te säkerh
eter för d

essa fi
n

an
siella

in
stru

m
en

t.
K

o
n

cern
en

 är u
tsatt fö

r kred
itrisk

ifall n
ågon

 m
otp

art i d
erivativa in

stru
-

m
en

t in
te fu

llföljer sitt åtagan
d

e.K
on

-
cern

en
 b

egrän
sar d

en
n

a exp
o

n
erin

g
gen

o
m

 att d
iversifiera m

ellan
 m

o
t-

p
arter m

ed
 h

ö
g kred

itvärd
igh

et o
ch

gen
o

m
 att b

egrän
sa tran

saktio
n

svo
ly-

m
en

 m
ed

 varje m
otp

art.
Sam

m
an

taget är d
et kon

cern
en

s
bed

öm
n

in
g att m

otp
artsriskern

a är
begrän

sad
e.
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O
p

erationell riskhantering

M
iljö

risker

D
en

n
a risk avser d

e kostn
ad

er som
kon

cern
en

 kan
 drabbas av för att redu

-
cera u

tsläp
p

 en
ligt n

y eller strän
gare

m
iljölagstiftn

in
g, att san

era m
ark vid

tid
igare eller n

u
 ägd

a in
d

u
strifastigh

e-
ter, ord

n
a effektivare avfallsh

an
terin

g,
erh

ålla fortsatta eller n
ya etablerin

gs-
tillstån

d
 etc. K

on
cern

en
 h

ar en
 am

bi-
tion

 att ligga väl in
om

 d
e ram

ar som
lokal lagstiftn

in
g ger, vilket tord

e red
u

-
cera riskern

a. K
on

cern
en

s verksam
h

et
kan

 in
te h

eller beteckn
as som

 tu
n

gt
m

iljöp
åverkan

d
e. 

P
o

litisk risk

Po
litisk risk avser risken

 att m
yn

d
ig-

h
etern

a, i d
e län

d
er d

är ko
n

cern
en

 
verkar, gen

o
m

 p
o

litiska b
eslu

t eller
m

yn
d

igh
etsu

tö
vn

in
g fö

rsvårar, fö
r-

d
yrar eller o

m
ö

jliggö
r fo

rtsatt verk-
sam

h
et fö

r ko
n

cern
en

. K
o

n
cern

en
 är

h
u

vu
d

sakligen
 verksam

 i län
d

er d
är

d
en

 p
o

litiska risken
 b

ed
ö

m
s so

m
 fö

r-
su

m
b

ar eller rin
ga. D

en
 verksam

h
et

som
 bedrivs i län

der där den
 p

olitiska
risken

 bedöm
s som

 h
ögre är m

argin
ell.

R
isk fö

r o
ch i sam

b
and

 m
ed

 rättstvister

D
en

n
a risk avser d

e ko
stn

ad
er so

m
kon

cern
en

 kan
 drabbas av för att driva

rättsp
ro

cesser, ko
stn

ad
er i sam

b
an

d
m

ed
 fö

rlikn
in

g o
ch

 ko
stn

ad
er fö

r u
t-

d
ö

m
d

a skad
estån

d
. K

o
n

cern
en

 är in
-

b
lan

d
ad

 i en
 h

an
d

fu
ll rättsliga tvister

m
ed

 ku
n

d
er. Even

tu
ella b

ed
ö

m
d

a 
fö

rlu
strisker är fu

llt u
t reserverad

e. 
N

ågra av ko
n

cern
en

s d
o

tterb
o

lag 
är in

b
lan

d
ad

e i två så kallad
e D

esert
Sto

rm
 stäm

n
in

gar, d
är krigsveteran

er
från

 K
u

w
ait kriget stäm

t ett stort an
tal

fö
retag, so

m
 p

åstås h
a levererat u

t-
ru

stn
in

g till Irak. Stäm
n

in
garn

a, so
m

in
led

d
es 1994, h

ävd
ar skad

o
r p

å m
er

än
 M

U
SD

 1
000 vard

era. En
ligt A

lfa
Laval’s bedöm

n
in

g h
ar tillfredställan

de
garan

tier erh
ållits, av Tetra Laval, som

täcker even
tu

ella risker relaterad
e till

d
essa stäm

n
in

gar.
A

lfa Lavals d
otterbolag i U

SA
, A

lfa
Laval In

c, var p
er den

15 febru
ari, 2003,

in
stäm

t som
 en

 av m
ån

ga svaran
d

en
 i

R
isk fö

r kund
fö

rluster

R
isken

 för ku
n

d
förlu

ster avser risken
att ku

n
d

en
 in

te kan
 betala levererad

e
p

rod
u

kter p
å gru

n
d

 av fi
n

an
siella 

p
roblem

. K
on

cern
en

 säljer till ett stort
an

tal ku
n

d
er i län

d
er över h

ela värld
en

.
A

tt n
ågra av d

essa ku
n

d
er em

ellan
åt

d
rabbas av betaln

in
gsp

roblem
 eller 

går i kon
ku

rs h
ör d

essvärre till verklig-
h

eten
 i en

 verksam
h

et av A
lfa Lavals

om
fattn

in
g. A

lla ku
n

d
er u

tom
 Tetra

Laval rep
resen

terar m
in

d
re än

 en
p

ro-
cen

t av om
sättn

in
gen

 och
 rep

resen
te-

rar d
ärför en

 begrän
sad

 risk. A
lfa Laval

tar regelm
ässigt in

 kred
itu

p
p

lysn
in

gar
p

å n
ya ku

n
d

er och
 vid

 beh
ov p

å gam
la

ku
n

d
er. Tid

igare betaln
in

gsbeteen
d

e
p

åverkar om
 n

ya ord
er skall accep

teras.
På m

arkn
ad

er m
ed

 p
olitiska eller eko-

n
om

iska risker eftersträvas kred
itförsäk-

rin
gslösn

in
gar. K

on
cern

en
s kostn

ad
er

för ku
n

d
förlu

ster h
ar u

p
p

gått till 
M

SEK
 32,2 (78,6) (125,9).

R
isk fö

r reklam
atio

ner

R
isken

 för reklam
ation

er avser d
e kost-

n
ad

er som
 A

lfa Laval d
rabbas av för att

rätta till u
p

p
kom

n
a fel i p

rod
u

kter eller
system

lösn
in

gar sam
t even

tu
ella skad

e-
stån

d
skostn

ad
er. A

lfa Laval strävar efter
att h

ålla n
ere d

essa kostn
ad

er gen
om

en
 ISO

 certifi
erad

 kvalitetssäkrin
g. D

e
största reklam

ation
sriskern

a u
p

p
står i

sam
ban

d
 m

ed
 n

ya tekn
iska lösn

in
gar

eller n
ya ap

p
likation

er. G
en

om
 om

fat-
tan

d
e tester p

å fabriken
 och

 h
os ku

n
-

d
en

 begrän
sas riskern

a. K
on

cern
en

s
reklam

ation
skostn

ad
er h

ar u
p

p
gått till

M
SEK

 204,0 (154,3) (167,0). 

R
isk fö

rknip
p

ad
 m

ed
 teknisk utveckling

D
en

n
a risk avser risken

 för att n
ågon

kon
ku

rren
t tar fram

 en
 n

y tekn
isk 

lösn
in

g som
 gör A

lfa Lavals p
rod

u
kter

tekn
iskt obsoleta och

 d
ärm

ed
 svåra 

att sälja. A
lfa Laval m

öter d
en

n
a risk

gen
om

 en
 m

ed
veten

 satsn
in

g p
å forsk-

n
in

g och
 u

tvecklin
g m

ed
 sikte p

å att
ligga i absolu

ta fron
tlin

jen
 vad

 avser
tekn

isk u
tvecklin

g. 

E
ko

no
m

isk risk

K
onkurrens

K
on

cern
en

 är verksam
 in

om
 kon

ku
r-

ren
su

tsatta m
arkn

ad
er. D

en
 gen

om
-

förd
a in

d
eln

in
gen

 i d
ivision

er baserat
p

å ku
n

d
segm

en
t är ytterligare ett steg i

an
strän

gn
in

garn
a att m

öta d
en

n
a kon

-
ku

rren
s. D

et om
stru

ktu
rerin

gsp
rogram

som
 är u

n
d

er im
p

lem
en

terin
g ger kon

-
cern

en
 en

 kostn
ad

sbild
 som

 är m
ycket

kon
ku

rren
skraftig.

K
onjunkturläge

V
id

 en
 gen

erell ekon
om

isk n
ed

gån
g

ten
derar kon

cern
en

 att påverkas m
ed en

eftersläp
n

in
g om

 sex till tolv m
ån

ad
er

beroen
d

e p
å ku

n
d

segm
en

t. Sam
m

a sak
gäller vid

 en
 ekon

om
isk u

p
p

gån
g. D

et
faktu

m
 att kon

cern
en

 är verksam
 p

å ett
stort an

tal geografi
ska m

arkn
ad

er och
in

om
 ett vitt sp

ektru
m

 av ku
n

dsegm
en

t
in

n
ebär en

 d
iversifi

erin
g som

 begrän
sar

effekten
 av fl

u
ktu

ation
er i d

et ekon
o-

m
iska klim

atet. H
istoriskt h

ar fl
u

ktu
a-

tion
er i d

et ekon
om

iska klim
atet in

te
gen

ererat m
in

skn
in

gar i ord
erin

gån
gen

större än
 tio p

rocen
t.

R
åvarup

riser

K
o

n
cern

en
 är b

ero
en

d
e av leveran

ser
av ro

stfritt stål, gju
tgo

d
s, ko

p
p

ar o
ch

titan
 m

ed
 m

era fö
r tillverkn

in
gen

 av
p

ro
d

u
kter. Prisern

a p
å vissa av d

essa
m

arkn
ad

er är volatila och
 ett bristan

d
e

u
tb

u
d

 h
ar fö

reko
m

m
it fö

r titan
. N

är
d

et gäller titan
 är an

talet m
ö

jliga leve-
ran

tö
rer b

egrän
sat. R

isken
 fö

r kraftigt
h

ö
jd

a p
riser eller b

ristan
d

e tillgån
g

u
tgör allvarliga risker för verksam

h
eten

.
M

ö
jligh

etern
a att fö

ra h
ö

gre in
sats-

p
riser vid

are till slu
tku

n
d

 varierar från
tid

 till an
n

an
 o

ch
 m

ellan
 o

lika m
ark-

n
ad

er b
ero

en
d

e p
å h

u
r ko

n
ku

rren
s-

läget ser u
t. K

o
n

cern
en

 m
ö

ter d
en

n
a

risk gen
o

m
 att säkra lån

gsiktiga leve-
ran

såtagan
d

en
 o

ch
 gen

o
m

 fasta p
riser

från
 leveran

tö
rern

a u
n

d
er sex till to

lv
m

ån
ad

ers tid
.  
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sam
m

an
lagt

73 asbestrelaterad
e m

ål
om

fattan
d

e totalt cirka 15 000 käran
-

d
en

.A
lfa Laval In

c är en
d

ast en
 av

m
ån

ga svaran
d

en
 i d

essa m
ål. I stäm

-
n

in
garn

a h
ar det in

te iden
tifi

erats n
ågon

A
lfa Laval-produkt som

 A
lfa

Lavalbed
ö-

m
er ku

n
n

a u
tgöra gru

n
d

 för ett an
svar.

11 stäm
n

in
gar, en

var o
m

fattan
d

e ett
sto

rt an
tal käran

d
en

, så kallad
e m

ass-
stäm

n
in

gar, in
läm

n
ad

e i d
elstaten

 
M

ississip
p

i, o
m

fattar 99 p
ro

cen
t av 

d
et to

tala an
talet käran

d
en

.
A

lfa Laval är fast övertygat om
 att

kraven
 är gru

n
d

lösa och
 avser att kraft-

fu
llt bestrid

a varje krav.
Sed

an
 d

en
 4 n

ovem
ber 2002 och

fram
 till d

en
 15 febru

ari 2003, h
ar

u
tvecklin

gen
 varit följan

d
e:

•
13 m

ål h
ar avvisats vilket in

n
ebär att

totalt 30 m
ål m

ot A
lfa Laval In

c h
ar

avvisats på gru
n

d av avsakn
ad av sam

-
ban

d
 m

ed
 A

lfa Laval In
c. D

äru
töver

h
ar en

 stäm
n

in
g m

ed
 507 käran

d
en

 i
M

ississip
p

i blivit överfl
yttad

 till en
fed

eral d
om

stol som
 förvän

tas avvisa
alla krav från

 käran
d

en
 som

 in
te

u
p

p
visar sju

kd
om

ssym
p

tom
. D

etta
m

ål är d
ock fortfaran

d
e in

klu
d

erat i
d

et totala an
talet m

ål och
 käran

d
en

som
 an

ges ovan
.

•
A

lfa Laval In
c h

ar blivit stäm
t som

 
en

 av m
ån

ga svaran
d

en
 i ytterligare

19 m
ål om

fattan
d

e totalt cirka 7 500
käran

d
en

.

•
99,7 p

rocen
t av ökn

in
gen

 av an
talet

käran
d

en
 är h

än
förbar till m

ass-stäm
-

n
in

gar in
givn

a i M
ississip

p
i. D

elsta-
ten

 M
ississip

p
i h

ar an
tagit en

 n
y lag

som
 trätt i kraft d

en
 1 jan

u
ari, 2003,

som
 ju

rid
iska exp

erter förvän
tar 

begrän
sa in

läm
n

an
d

et av m
ass-stäm

-
n

in
gar efter d

en
 31 d

ecem
ber, 2002.

D
et bed

ö
m

s att d
en

 n
ya lagen

 varit
en

 av d
e h

u
vu

d
sakliga d

rivkraftern
a

bakom
 det ökan

de an
talet stäm

n
in

gar
u

n
d

er sen
are d

elen
 av 2002.

•
A

lfa Laval h
ar in

te kän
n

ed
om

 om
 att

n
ågon

 ytterligare m
ass-stäm

n
in

g m
ot

A
lfa Laval In

c in
läm

n
ats till d

om
stol

u
n

d
er 2003.

Efter n
o

ggran
n

a u
n

d
ersö

kn
in

gar vid
-

h
åller A

lfa Laval sin
 b

ed
ö

m
n

in
g att

even
tu

ella krav i an
slu

tn
in

g till d
e 

asb
estrelaterad

e stäm
n

in
garn

a m
o

t
A

lfa Laval In
c ko

m
m

er att täckas av
fö

rsäkrin
gar. V

id
are fö

reskriver villko
-

ren
 i A

lfa Laval In
cs p

rim
ära fö

rsäk-
rin

gar att d
e legala ko

stn
ad

ern
a fö

r 
fö

rsvaret täcks.
M

ot bakgru
n

d
 av vad

 som
 är kän

t för
A

lfa Laval id
ag o

ch
 d

en
 in

fo
rm

atio
n

so
m

 A
lfa Laval h

ar b
eträffan

d
e d

e
asb

estrelaterad
e stäm

n
in

garn
a, vid

-
h

åller A
lfa Laval sin

 tid
igare b

ed
ö

m
-

n
in

g att kraven
 in

te i väsen
tlig grad

ko
m

m
er att p

åverka ko
n

cern
en

s
fin

an
siella ställn

in
g eller resu

ltat.

R
isk fö

r teknikrelaterad
e skad

o
r

D
en

n
a risk avser d

e kostn
ad

er A
lfa

Laval kan
 d

rabbas av i sam
ban

d
 m

ed
att n

ågon
 p

rod
u

kt som
 kon

cern
en

 h
ar

levererat h
avererar och

 orsakar skad
or

p
å liv och

 egen
d

om
. D

en
 största risken

i d
etta sam

m
an

h
an

g rör h
ögh

astigh
ets-

sep
aratorer, p

å gru
n

d
 av d

e stora krafter
som

 är in
blan

d
ad

e n
är ku

lan
 i sep

ara-
torn

 roterar m
ed

 m
ycket h

öga varvtal.
V

id
 ett h

averi kan
 skad

orn
a bli om

fat-
tan

d
e. A

lfa Laval m
otverkar d

essa risker
gen

om
 ett om

fattan
d

e testarbete och
en

 ISO
 certifi

erad
 kvalitetssäkrin

g.
K

on
cern

en
 h

ar en
 p

rod
u

ktan
svarsför-

säkrin
g. A

n
talet skad

or är lågt och
 få

skad
or h

ar förekom
m

it h
istoriskt.

Fö
rsäkring

srisker

D
essa risker avser d

e kostn
ad

er A
lfa

Laval kan
 erfara p

å gru
n

d
 av ett otill-

räckligt försäkrin
gsskyd

d
 avseen

d
e

egen
d

om
, avbrott, an

svar, tran
sp

ort,
liv och

 p
en

sion
er. K

on
cern

en
 strävar

efter att u
p

p
rätth

ålla ett försäkrin
gs-

skyd
d

 som
 h

åller riskn
ivån

 p
å en

accep
tabel n

ivå för en
 kon

cern
 av 

A
lfa Lavals storlek och

 som
 sam

tid
igt

är kostn
ad

seffektivt. Sam
tid

igt p
ågår

ett stän
d

igt arbete m
ed

 att m
in

im
era 

riskern
a i verksam

h
eten

 gen
om

 p
ro-

aktiva åtgärd
er.

R
isker fö

rknip
p

ad
e m

ed
 kred

itvillko
r

D
en

n
a risk avser d

en
 begrän

sad
e h

an
d

-
lin

gsfrih
et som

 kon
cern

en
 kan

 p
åföras

gen
om

 restriktion
er som

 är förkn
ip

p
ade

m
ed

 kred
itvillkoren

 i lån
eavtal. Lån

e-
avtalet m

ed
 d

e n
ya syn

d
ikatban

kern
a

in
n

eh
åller in

ga såd
an

a restriktion
er.
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N
o

t 1.
R

ed
o

visning
 av rö

relseg
renar

A
lfa Lavals prim

ära indelning av verksam
heten är i två divisioner ”E

quipm
ent” respektive ”P

rocess Technology”. D
ivisionerna baseras på en indelning i ett antal

kundsegm
ent. D

e kundsegm
ent som

 hör till E
quipm

ent divisionen köper produkter m
edan de kundsegm

ent som
 hör till P

rocess Technology köper system
 till 

processindustrin. K
oncernen har därutöver en gem

ensam
 funktion ”O

perations” för inköp, produktion och logistik.

R
ed

o
visning

 av d
ivisio

ner

K
o

ncernen, o
rd

ering
ång

1.10–31.12
1.10–31.12

proform
a

M
S

E
K

 
2002 

2001
2002 

2001
2000

E
quipm

ent
1 877,7

1 937,0
8 092,6

8 557,9
8 159,9

P
rocess Technology

1 607,0
1 748,7

6 488,1
7 026,9

6 188,1

O
perations och övrigt

16,7
16,2

94,1
96,1

212,4

D
eltotal 

3 501,4
3 701,9

14 674,8
15 680,9

14 560,4

A
vyttrat 

-
4,4

-
213,0

814,0

To
talt 

3 501,4
3 706,3

14 674,8
15 893,9

15 374,4

K
o

ncernen, o
rd

ersto
ck

proform
a

M
S

E
K

 
2002 

2001
2000

E
quipm

ent 
1 564,5 

1 648,3 
1 473,3

P
rocess Technology 

2 752,6 
2 654,7 

2 311,2

O
perations och övrigt 

23,0 
9,5 

140,1

D
eltotal 

4 340,1
4 312,5

3 924,6

A
vyttrat 

-
1,0

138,4

To
talt 

4 340,1
4 313,5

4 063,0

K
o

ncernen, netto
o

m
sättning

1.10–31.12
1.10–31.12

proform
a

M
S

E
K

 
2002

2001
2002

2001
2000

E
quipm

ent
2 027,4

2 337,2
8 129,6

8 576,2
7 981,4

P
rocess Technology

2 171,8
2 369,3

6 377,1
6 872,0

5 775,9

O
perations och övrigt

-24,1
26,0

88,2
169,4

427,9

D
eltotal

4 175,1
4 732,5

14 594,9
15 617,6

14 185,2

A
vyttrat

-
6,1

-
212,0

827,1

To
talt 

4 175,1
4 738,6

14 594,9
15 829,6

15 012,3

K
o

ncernen, rö
relseresultat

1.10–31.12
1.10–31.12

M
S

E
K

 
2002

2001
2002

2001
E

quipm
ent

337,6
373,9

1 078,3
1 083,6

P
rocess Technology

312,6
269,5

521,4
472,7

O
perations och övrigt

-241,1
-258,1

-351,0
-321,0

D
eltotal

409,1
385,3

1 248,7
1 235,3

Jäm
förelsestörande poster

-0,7
5,3

-29,2
5,3

A
vyttrat

-
-17,2

-
-9,2

To
talt 

408,4
373,4

1 219,5
1 231,4

K
o

ncernen
T

illg
ång

ar 
S

kuld
er

M
S

E
K

 
2002 

2001 
2002 

2001
E

quipm
ent

3 425,7
4 988,4

1 085,6
1 534,3

P
rocess Technology

3 604,9
4 386,9

1 142,3
1 349,3

O
perations och övrigt

6 260,3
5 682,2

1 983,9
1 756,7

D
eltotal

13 290,9
15 057,5

4 211,8
4 640,3

A
vyttrat

0,0
54,3

0,0
7,6

D
eltotal

13 290,9
15 111,8

4 211,8
4 647,9

C
orporate*

2 136,4
2 520,0

6 595,1
11 406,9

To
talt 

15 427,3
17 631,8

10 806,9
16 054,8

*C
orporate avser balansposter som

 är räntebärande eller har m
ed skatter att göra.

N
oter

NOTER
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N
o

t 1.
R

ed
o

visning
 av rö

relseg
renar (fo

rts.)

K
o

ncernen 
Investering

ar
P

roform
a

A
vskrivning

ar

M
S

E
K

 
2002

2001
2000

2002
2001

E
quipm

ent
24,8

31,5
50,8

250,5
261,9

P
rocess Technology

33,7
38,0

66,2
236,2

248,6

O
perations och övrigt

218,2
205,4

184,2
351,3

395,2

D
eltotal

276,7
274,9

301,2
838,0

905,8

A
vyttrat

-
-

10,5
0,0

6,4

To
talt 

276,7
274,9

311,7
838,0

912,2

A
lfa Lavals sekundära indelning av verksam

heten är i geografiska m
arknader. Länder som

 om
fattar m

er än 10 procent av nettoom
sättningen, tillgångarna respektive

investeringarna redovisas separat.

R
ed

o
visning

 p
er g

eo
g

rafi
sk m

arknad

N
etto

o
m

sättning
2002

2001
P

roform
a 2000

K
oncernen

M
S

E
K

%
M

S
E

K
%

M
S

E
K

%

K
under i:

S
verige

835,1
5,7

770,0
4,9

744,3
5,0

Ö
vriga E

U
4 953,0

33,9
5 448,5

34,4
5 521,3

36,8

Ö
vriga E

uropa
1 497,8

10,3
1 426,0

9,0
1 237,1

8,2

U
S

A
2 638,7

18,1
2 815,7

17,8
2 865,2

19,1

Ö
vriga N

ordam
erika

423,5
2,9

347,3
2,2

371,7
2,5

Latinam
erika

626,7
4,3

728,0
4,6

635,8
4,2

A
frika

69,6
0,5

151,7
1,0

150,8
1,0

A
sien

3 296,6
22,6

3 835,3
24,2

3 193,5
21,3

O
ceanien

253,8
1,7

307,2
1,9

292,6
1,9

To
talt 

14 594,9
100,0

15 829,6
100,0

15 012,3
100,0

Fördelningen av fakturerad försäljning per m
arknad för 2000 visas för båda koncernerna sam

m
anslagna i och m

ed att ingen fördelning av A
lfa Laval H

olding A
B

 
koncernens fakturering per 24 augusti 2000 fanns att tillgå.

T
illg

ång
ar

2002
2001

K
oncernen

M
S

E
K

%
M

S
E

K
%

S
verige

2 202,4
14,3

2 303,1
13,1

D
anm

ark
1 627,0

10,5
1 516,4

8,6

Ö
vriga E

U
4 209,9

27,3
4 764,6

27,0

Ö
vriga E

uropa
440,3

2,9
478,8

2,7

U
S

A
2 208,7

14,3
2 960,9

16,8

Ö
vriga N

ordam
erika

247,2
1,6

280,4
1,6

Latinam
erika

237,4
1,5

374,0
2,1

A
frika

25,8
0,2

14,5
0,1

A
sien

1 924,9
12,5

2 235,1
12,7

O
ceanien

167,3
1,1

184,0
1,0

D
eltotal

13 290,9
86,2

15 111,8
85,7

C
orporate

2 136,4
13,8

2 520,0
14,3

To
talt 

15 427,3
100,0

17 631,8
100,0

Investering
ar

2002
2001

P
roform

a 2000

K
oncernen

M
S

E
K

%
M

S
E

K
%

M
S

E
K

%

S
verige

62,8
22,7

76,5
27,8

114,0
36,6

D
anm

ark
34,0

12,3
35,6

13,0
46,3

14,9

Ö
vriga E

U
52,0

18,8
58,6

21,3
80,1

25,7

Ö
vriga E

uropa
11,5

4,2
22,7

8,3
11,1

3,6

U
S

A
84,8

30,6
37,5

13,6
28,5

9,1

Ö
vriga N

ordam
erika

1,9
0,7

2,4
0,9

2,5
0,8

Latinam
erika

2,2
0,8

3,8
1,4

4,0
1,3

A
frika

0,6
0,2

0,6
0,2

1,0
0,3

A
sien

26,0
9,4

35,7
13,0

22,9
7,3

O
ceanien

0,9
0,3

1,5
0,5

1,3
0,4

To
talt

276,7
100,0

274,9
100,0

311,7
100,0

Fördelningen av investeringar per m
arknad för 2000 visas för båda koncernerna sam

m
anslagna i och m

ed att ingen fördelning av A
lfa Laval H

olding A
B

 koncernens
investeringar per 24 augusti 2000 fanns att tillgå.

N
o

t 2. M
ed

eltal anställd
a – to

talt
A

ntal anställd
a kvinno

r
To

talt antal anställd
a

P
roform

a
P

roform
a

K
o

ncernen
2002

2001
2000

2002
2001

2000

M
oderbolaget

-
-

-
-

-
-

D
otterbolag i S

verige (8)
347

306
399

1 891
1 793

1 894

S
verige totalt (8)

347
306

399
1 891

1 793
1 894

U
tlandet totalt (76)

1 444
1 544

1 697
7 401

7 900
9 107

K
o

ncernen to
talt (84)

1 791
1 850

2 096
9 292

9 693
11 001

M
edelantalet anställda under 2000 visas för hela året i och m

ed att ingen fördelning kunnat göras för perioden före respektive efter 24 augusti 2000. S
iffrorna inom

parentes i textkolum
nen anger hur m

ånga bolag under varje rubrik som
 hade anställd personal och därm

ed löner och ersättningar 2002.
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N
o

t 2.
M

ed
eltal anställd

a – i S
verig

e p
er ko

m
m

un (fo
rts.)

P
roform

a
A

nställd
a p

er ko
m

m
un i S

verig
e

2002
2001

2000

B
otkyrka

483
476

528

E
skilstuna

175
181

182

G
öteborg

2
2

3

Lund
951

873
847

M
alm

ö
3

3
4

R
onneby

240
215

199

S
tockholm

3
10

10

V
ästerås

-
-

52

A
ndra kom

m
uner m

ed <
10 anställda

34
33

69

To
talt

1 891
1 793

1 894

I ”A
ndra kom

m
uner m

ed <
10 anställda” ingår även anställda vid utländska

representationskontor.

M
ed

eltal anställd
a – p

er land

A
ntal anställd

a kvinno
r

To
talt antal anställd

a
P

roform
a

P
roform

a
A

nställda per land
2002

2001
2000

2002
2001

2000

A
rgentina

6
20

15
31

37
50

A
ustralien

21
22

25
72

84
100

B
elgien

23
30

29
134

140
154

B
rasilien

23
27

29
111

122
157

B
ulgarien

4
6

5
14

15
14

C
hile

4
4

4
21

19
23

C
olom

bia
2

2
2

10
10

10
D

anm
ark

253
227

217
1 054

978
962

E
stland

2
2

0
4

5
4

Filippinerna
3

4
4

21
21

22
Finland

28
32

38
111

117
126

Frankrike
120

121
120

610
620

623
Fören. A

rabem
iraten

7
8

12
49

48
48

G
rekland

12
13

13
34

37
36

H
ong K

ong
15

14
29

44
61

78
Indien

29
29

32
1 042

1 101
1 267

Indonesien
13

15
15

73
73

70
Iran

2
1

1
9

7
8

Italien
63

69
64

488
506

509
Japan

41
47

47
165

184
192

K
anada

28
27

42
111

121
210

K
ina

75
90

71
378

353
326

K
orea

15
16

16
77

68
70

Lettland
4

4
0

7
7

6
Litauen

4
3

0
4

4
5

M
alaysia

24
19

22
68

72
81

M
exiko

9
13

13
50

62
66

N
ederländerna

32
19

17
108

110
119

N
orge

16
17

21
60

74
97

N
ya Zeeland

6
7

7
32

34
39

P
eru

6
6

6
26

30
33

P
olen

25
29

26
123

122
88

P
ortugal

3
3

3
14

14
14

R
um

änien
5

7
7

16
19

22
R

yssland
112

100
102

244
244

252
S

chw
eiz

2
2

3
15

15
17

S
ingapore

21
21

21
46

49
65

S
lovakien

1
1

4
11

9
11

S
panien

33
32

41
210

218
320

S
torbritannien *

55
80

121
344

519
817

S
verige

347
306

399
1 891

1 793
1 894

S
ydafrika

9
9

11
38

39
55

Taiw
an

12
12

12
32

32
32

Thailand
13

13
13

37
36

37
Tjeckien

13
14

13
58

54
45

Turkiet
7

8
7

28
29

31
Tyskland

56
64

102
256

347
496

U
ngern

5
5

4
26

28
31

U
S

A
172

222
275

849
966

1 210
Venezuela

4
4

3
15

17
21

Ö
sterrike

6
4

13
21

23
38

K
o

ncernen to
talt

1 791
1 850

2 096
9 292

9 693
11 001

* Varav anställda i sam
riskföretaget R

olls Laval
1

21
25

N
o

t 3.
Lö

ner o
ch ersättning

ar –
to

talt

P
roform

a
K

o
ncernen, M

S
E

K
2002

2001
2000

S
tyrelser, V

D
:ar och vV

D
:ar

133,8
141,0

137,8

Varav bonus och tantiem
 

18,3
23,8

15,9

Ö
vriga

2 815,9
3 062,7

3 176,8

S
um

m
a löner och ersättningar

2 949,7
3 203,7

3 314,6

S
ociala kostnader

548,5
550,9

693,6

P
ensionskostnader, 

förm
ånsbestäm

da planer
161,9

85,9
67,0

P
ensionskostnader, 

prem
iebestäm

da planer
222,8

267,7
211,7

To
tala p

erso
nalo

m
ko

stnad
er

3 883,0
4 108,2

4 286,9

Löner och ersättningar för 2000 visas för hela året i och m
ed att ingen fördelning

kunnat göras för perioden före respektive efter 24 augusti.
K

oncernens pensionskostnader och pensionsutfästelser avseende styrelser,
V

D
:ar och vV

D
:ar uppgår till 46,8 (31,2) (18,7) respektive 346,9 (376,4) (381,5),

av vilket 223,0 (246,1) (260,4) tryggas av A
lfa Lavals P

ensionsstiftelse.

K
o

ncernchefen/verkställand
e d

irektö
ren

K
oncernchefen och verkställande direktören S

igge H
araldsson erhåller en

ersättning om
 S

E
K

 5 098 854 (5 352 173) (6 085 332), varav bonus utgjorde 
– (200 000) (1 404 000). B

onusen avser under året utbetald bonus.
S

igge H
araldsson har ett avtal om

 förtida pension som
 ger honom

 m
öjlighet

att på egen begäran gå i förtida pension från och m
ed 60 års ålder eller på 

bolagets begäran gå i förtida pension från 55 års ålder. A
vtalet innebär en

pensionsnivå om
 50 procent av lönen vid pensioneringstillfället om

 han går i för-
tida pension m

ellan 55 och 58 års ålder och 70 procent av lönen om
 han går i

förtida pension efter 58 års ålder. V
id förtida pension upprätthåller bolaget inbe-

talning av pensionsprem
ier såsom

 om
 anställningen varat fram

 till 65 års ålder.
För lönedelar över ITP

 planens 30 prisbasbelopp (ett prisbasbelopp m
otsva-

rar S
E

K
 37 900) betalas ålderspension efter 65 år m

ed 52,5 procent av lönen
upp till 80 prisbasbelopp och därutöver m

ed 32,5 procent sam
t fam

iljepension
m

ed 16,25 procent av lönen. H
an har en särskild fam

iljepension som
 utgör en

livsvarig utfyllnad m
ellan ålderspensionen och fam

iljepensionen enligt ITP. A
lfa

Laval har under året haft kostnader för pensionsprem
ier om

 M
S

E
K

 7,2 (7,3)
(7,5), varav 3,4 (3,4) (3,3) avser prem

ier för förtida pension som
 inbetalas under

en kortare tid. H
an har inte något särskilt avtal om

 avgångsvederlag.

S
tyrelsen

S
tyrelsens ordförande Thom

as O
ldér (avgick ur styrelsen den 9 m

ars 2003) erhåller
en ersättning om

 S
EK

 500 000 per år. H
an har inget avtal om

 fram
tida pension

eller avgångsvederlag m
ed A

lfa Laval.
För 2002 uppbär styrelsen ett arvode om

 totalt S
E

K
 2 250 000 (2 250 000) (-),

vilket fördelas m
ellan de ledam

öter som
 utses av bolagsstäm

m
an.

A
nd

ra led
and

e b
efattning

shavare
A

ndra ledande befattningshavare utgörs av de nio m
edlem

m
arna i koncernled-

ningen utöver verkställande direktören. D
eras ersättning har uppgått till M

S
E

K
21,3 (22,1) (20,3), varav bonus utgjorde 4,1 (2,7) (1,4). B

onusen avser under
året utbetald bonus.

För dessa ledande befattningshavare kan förtida pension utfästas från 60 års
ålder. A

vtalet ger en pensionsnivå om
 norm

alt 75 procent av lönen vid pensions-
tillfället upp till 30 prisbasbelopp och därutöver 50 procent av lönen. Å

lderspen-
sionen efter 65 och fam

iljepensionen enligt ITP
 om

fattar även lönedelar över ITP
planens 30 prisbasbelopp. D

e har en särskild fam
iljepension som

 utgör en utfyll-
nad m

ellan ålderspensionen och fam
iljepensionen enligt ITP. D

ärutöver har de
m

öjlighet att avsätta lön och bonus för en tem
porär ålders- och fam

iljepension.
A

lfa Laval har givit utfästelser om
 avgångsvederlag till en begränsad grupp av

ledande befattningshavare. U
tfästelserna anger ett m

axim
alt vederlag på högst

m
otsvarande två årslöner. U

tfästelserna definierar de förutsättningar som
 skall

vara för handen för att vederlag skall utgå. 

B
eslutsfo

rm
 fö

r ersättning
ar till ko

ncernled
ning

en
E

rsättningarna till koncernchefen/verkställande direktören och övriga m
edlem

-
m

ar i koncernledningen bestäm
s av ersättningskom

m
ittén i styrelsen.

D
en princip som

 tilläm
pas vid fastställande av ersättningen till ledande befatt-

ningshavare är att ersättningen i huvudsak baseras på en fast m
ånadslön, m

ed
m

öjlighet till tjänstebil och därutöver en rörlig ersättning i form
 av en årlig bonus

på upp till 30 procent av lönen. S
torleken på den utfallande bonusen beror på

utfallet av ett antal finansiella m
ätetal sam

t resultatet av speciella projekt, allt
jäm

fört m
ed de m

ål som
 ställts upp för året.
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N
o

t 3.
Lö

ner o
ch ersättning

ar – p
er land

 (fo
rts.)

S
tyrelse, V

D
 &

 vV
D

Ö
vrig

a anställd
a

P
roform

a
P

roform
a

K
oncernen, M

S
E

K
2002

2001
2000

2002
2001

2000

A
rgentina

0,5
1,1

1,6
3,6

10,1
12,7

A
ustralien

2,6
2,4

2,3
19,9

21,6
25,3

B
elgien

3,3
3,7

3,7
48,8

46,4
49,3

B
rasilien

1,1
1,4

1,3
16,4

22,2
28,1

B
ulgarien

0,2
0,2

0,2
1,1

1,1
0,9

C
hile

0,0
0,0

0,0
3,2

5,5
6,4

C
olom

bia
0,4

0,5
1,0

0,9
1,0

1,0

D
anm

ark
9,1

8,3
10,4

409,0
431,9

376,2

E
stland

0,0
0,0

0,3
0,5

0,7
0,4

Filippinerna
0,4

0,3
0,3

1,8
1,8

2,0

Finland
2,6

2,2
2,2

38,8
40,0

38,9

Frankrike
3,4

4,2
3,6

178,0
173,9

158,2

Fören. arabem
iraten

1,7
1,4

1,2
14,5

13,6
7,7

G
rekland

0,0
0,0

0,0
10,6

10,6
8,9

H
ong K

ong
3,4

3,5
3,4

22,7
25,5

29,0

Indien
1,2

1,2
1,0

39,7
39,7

39,6

Indonesien
0,5

0,5
0,4

4,6
4,5

2,9

Iran
0,0

0,0
0,9

4,1
3,6

0,8

Italien
4,5

4,1
3,1

125,2
134,3

122,8

Japan
8,8

8,4
8,2

84,9
115,2

113,8

K
anada

3,3
4,0

4,6
41,5

43,8
64,8

K
ina

0,0
0,0

0,0
21,6

19,9
16,1

K
orea

1,0
0,8

0,8
19,9

18,9
18,5

Lettland
0,4

0,4
0,3

1,0
0,9

0,5

Litauen
0,0

0,0
0,2

0,7
0,7

0,6

M
alaysia

1,5
1,4

1,0
10,5

11,9
9,9

M
exiko

1,7
5,4

3,5
11,1

13,0
6,2

N
ederländerna

2,3
2,1

3,0
46,4

46,0
41,0

N
orge

1,3
1,3

1,0
36,4

37,3
38,7

N
ya Zeeland

0,4
0,0

0,0
7,7

8,4
8,0

P
eru

1,1
1,1

1,2
3,7

6,1
4,8

P
olen

4,0
3,7

0,9
14,1

15,0
10,3

P
ortugal

1,8
1,8

1,7
3,2

3,0
2,6

R
um

änien
0,0

0,0
0,0

2,3
2,5

2,2

R
yssland

1,4
1,3

0,0
25,8

27,6
20,5

S
chw

eiz
1,9

1,7
1,2

10,5
9,9

10,0

S
ingapore

1,4
1,8

2,7
11,8

11,2
16,8

S
lovakien

0,1
0,0

0,0
1,2

1,4
1,0

S
panien

1,8
1,1

1,8
64,0

69,5
78,9

S
torbritannien

4,8
6,0

5,8
124,7

176,8
266,7

S
verige

21,6
27,6

33,9
676,4

629,6
628,4

S
ydafrika

0,6
0,6

0,5
6,0

6,7
9,4

Taiw
an

0,9
0,9

0,8
7,9

8,9
8,4

Thailand
1,3

1,1
1,1

4,4
4,5

4,6

Tjeckien
0,8

0,7
0,2

7,0
5,9

4,8

Turkiet
1,1

0,9
1,2

5,1
4,7

6,0

Tyskland
13,9

11,8
10,0

133,7
168,5

211,9

U
ngern

0,7
0,5

0,5
3,4

3,2
2,9

U
S

A
17,0

17,5
13,1

475,6
591,8

641,8

Venezuela
0,0

0,0
0,3

2,0
2,3

3,9

Ö
sterrike

1,7
1,7

1,4
8,2

9,2
11,7

K
o

ncernen to
talt

133,8
141,0

137,8
2

815,9
3

062,7
3

176,8

N
o

t 4.
A

ktierelaterad
e ersättning

ar
D

e aktier som
 innehades av ledande befattningshavare vid utgången av 2001 var

förbundna m
ed optionsrätt till nyteckning av aktier. O

ptionsrätterna hade förvärvats
till m

arknadsvärdet, baserat på transaktionen den 24 augusti 2000. O
ptionerna

kunde utnyttjas vid en försäljning till en industriell köpare, en börsnotering eller när tio
år har passerat efter den 24 augusti 2000. O

ptionerna var utfärdade i nio serier, som
var och en var exercerbar vid en angiven avkastningsgrad på Industri K

apitals inve-
stering i A

lfa Laval. Ju högre denna avkastningsgrad var, ju fler optionsrätter kunde
utnyttjas. O

ptionsrätten innebar att en ny aktie kunde förvärvas till ett i förväg bestäm
t

pris baserat på värdet den 24 augusti 2000, ökat m
ed 11 procent per år. D

et totala
antalet aktier som

 kunde tecknas vid m
axim

alt utfall uppgick till 1
859 748, vilket

m
otsvarade en ökning av antalet aktier m

ed 4,96 procent. D
ärav innehade koncern-

ledningen i A
lfa Laval 1

129 896 optionsrätter och styrelseledam
öter som

 inte ingick 
i koncernledningen 158 250 optionsrätter. R

esterande del innehavdes av anställda.
V

id börsnoteringen den 17 m
aj 2002 kunde sam

tliga optionsrätter utnyttjas.
Inga optionsrätter är utestående per utgången av 2002. I sam

band m
ed teckning-

en har koncernledningen och knappt 50 övriga ledande befattningshavare för-
bundits att inneha såväl de ursprungligen förvärvade som

 de nytecknade aktierna
under en period om

 270 dagar efter börsintroduktionen den 17 m
aj 2002 och

m
inst fram

 till och m
ed att årsbokslutskom

m
unikén för 2002 publiceras, vilket

skedde den 24 februari 2003. D
et antal aktier som

 krävs för att såväl förvärva de
nya aktierna som

 betala skatten på m
otsvarande realisationsvinst har dock kunnat

säljas. D
etta är anledningen till att sum

m
an av antalet aktier och optioner per sista

decem
ber 2001 trots försäljningsförbudet kan vara högre än aktuellt innehav per

sista decem
ber 2002. 

A
lfa Laval redovisade erhållna likvider för optionerna om

 M
S

EK
 3,6 som

 en för-
utbetald intäkt från aktieägarna vid utgången av 2001. N

är optionerna utnyttjades
har m

otsvarande skuldbelopp förts till det egna kapitalet. O
m

 inte avkastningsgra-
den nått upp till stipulerad nivå hade de optioner som

 inte kunde utnyttjas intäkts-
förts, m

en detta blev aldrig aktuellt.

N
o

t 5.
U

p
p

lysning
 o

m
 styrelsens led

am
ö

ter o
ch styrelsens arb

etssätt

S
tyrelsens m

ed
lem

m
ar

S
tyrelsen har för närvarande tolv m

edlem
m

ar inräknat ordföranden. S
ju av dessa 

valdes av ordinarie bolagsstäm
m

a 1 juni 2001 och en av ordinarie bolagsstäm
m

a 
8 april 2002. S

tyrelsen består dessutom
 av fyra m

edlem
m

ar, m
ed fyra suppleanter,

valda av de fackliga organisationerna.

M
edlem

 sedan
Född

P
osition

Thom
as O

ldér*
A

ug. 2000
1947

S
tyrelseordförande

B
jörn S

avén
A

ug. 2000
1950

V
ice styrelseordförande

P
er O

lov Jakobsson
D

ec. 2000
1942

S
tyrelsem

edlem
A

rne K
astö

D
ec. 2000

1948
S

tyrelsem
edlem

Linda K
arlsson

D
ec. 2001

1975
S

tyrelsem
edlem

Jan N
ilsson

D
ec. 2000

1952
S

tyrelsem
edlem

Lena O
lving

M
aj 

2002
1956

S
tyrelsem

edlem
Finn R

ausing
A

ug. 2000
1955

S
tyrelsem

edlem
Jörn R

ausing
A

ug.
2000

1960
S

tyrelsem
edlem

C
hristian S

alam
on

A
ug. 2000

1961
S

tyrelsem
edlem

W
aldem

ar S
chm

idt
A

ug. 2000
1940

S
tyrelsem

edlem
S

igge H
araldsson

A
ug. 2000

1944
S

tyrelsem
edlem

,
verkställande direktör

H
ans-C

hristian B
ödker-Jensen

A
ug.

2000
1972

S
uppleant

Å
ke K

lintin
D

ec. 2000
1941

S
uppleant

G
unnar K

arlsson
D

ec. 2000
1941

S
uppleant

K
alevi H

outari
D

ec. 2000
1951

S
uppleant

S
alvador P

ay O
rtiz

M
aj 

2002
1940

S
uppleant

* A
vgick ur styrelsen den 9 m

ars 2003.

För en presentation av styrelsens m
edlem

m
ar, se uppslag sidan 90

–
91.

S
tyrelsens arb

etssätt
S

tyrelsen har hållit tretton (åtta) m
öten under 2002. S

tyrelsen fastställde under 2002
en arbetsordning för styrelsens arbete och en instruktion om

 arbetsfördelningen
m

ellan styrelsen och verkställande direktören. A
rbetsordningen förskriver bland

annat hur ofta styrelsen skall sam
m

anträda och hur styrelsearbetet skall organiseras.
Instruktionen föreskriver bland annat vilken ekonom

isk rapportering som
 skall ske

till styrelsen för att styrelsen löpande skall kunna bedöm
a koncernens ekonom

iska
situation.

S
tyrelsen tillsatte under 2002 en ersättningskom

m
ittée bestående av Thom

as
O

ldér, B
jörn S

avén och Jörn R
ausing.

Frågor som
 styrelsen har handlagt under året om

fattar bland annat frågor om
 

börsintroduktionen, större kapacitetsinvesteringar och utvecklingsprojekt, förvärv 
av verksam

heter, försäljning av fastigheter sam
t koncernens strategiska inriktning.

I och m
ed att koncernen har ett obligationslån som

 är registrerat hos S
ecurities

and Exchange C
om

m
ission (S

EC
) i U

S
A

 har frågan om
 tillsättandet av en revisions-

kom
m

itté enligt ”S
arbanes-O

xley A
ct” diskuterats. S

tyrelsen har valt att inte tillsätta
en revisionskom

m
itté i och m

ed att bedöm
ningen är att den finansiella rapporteringen

och uppföljningen inom
 koncernen, koncernens riktlinjer avseende intern kontroll,

den externa och interna revisionen sam
t rapporteringen till styrelsen i dessa frågor 

är sådan att en speciell revisionskom
m

itté inom
 styrelsen inte skulle öka styrelsens

inblick i och kontroll över verksam
heten. S

tyrelsen har vid två styrelsem
öten under

2002 erhållit rapportering från bolagets externa revisorer.
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N
o

t 6.
U

p
p

lysning
 o

m
 reviso

rers arvo
d

en

U
nder 2000 togs offerter in från fyra av de stora internationella revisionsföreta-

gen. E
fter en upphandling beslutades att ge E

rnst &
 Young uppdraget att vara

koncernens revisorer från och m
ed år 2000 och fyra år fram

åt. E
rnst &

 Young
var redan tidigare koncernens huvudrevisorer och reviderade koncernredovis-
ningen och de flesta dotterbolagens rapportering. I den m

ån det inte var m
öjligt

att byta ut övriga revisorer till E
rnst &

 Young under år 2000, har detta skett
under inledningen av 2001.

N
o

t 7.
R

eklam
ko

stnad
er

R
eklam

kostnaderna har uppgått till M
S

EK
 40,0 (53,9) (62,0). D

essa avser kostnaderför annonser i tidningar och fackpress, deltagande i fackm
ässor, broschyrer sam

t för
år 2001 uppbyggnad av varum

ärket A
lfa Laval och den nya logotypen.

E
tt revisionsuppdrag innefattar att granska årsredovisningen, att värdera de

använda redovisningsprinciperna och väsentliga bedöm
ningar som

 gjorts av
företagsledningen liksom

 att utvärdera den övergripande presentationen i års-
redovisningen. D

et innefattar också en granskning för att kunna ge ett utlåtande
om

 styrelsens ansvarsfrihet. A
llt annat definieras som

 andra uppdrag.

P
roform

a
A

rvo
d

en o
ch ko

stnad
sersättning

, M
S

E
K

2002
2001

2000

R
evisionsuppdrag

E
rnst &

 Young
12,7

10,2
9,1

Ö
vriga revisionsbyråer

1,1
2,7

1,9

To
talt

13,8
12,9

11,0

P
roform

a
A

rvo
d

en o
ch ko

stnad
sersättning

, M
S

E
K

2002
2001

2000

A
ndra uppdrag

E
rnst &

 Young
2,8

7,2
1,9

Ö
vriga revisionsbyråer

6,6
5,3

4,0

To
talt

9,4
12,5

5,9

Försäljningen av fastigheten i W
arm

inster i U
S

A
  slutfördes i slutet av m

ars till en
köpeskilling om

 M
U

S
D

 6,4 m
otsvarande M

S
E

K
 62,1. D

en koncernm
ässiga rea-

lisationsförlusten uppgick till M
S

E
K

 -43,2.
A

vtal tecknades den 19 decem
ber 2000 om

 avyttring av den industriella 
flödesverksam

heten. A
vtalet slöts m

ed C
rane C

o i U
S

A
 och avyttringen skedde

den 2 april 2001. K
öpeskillingen uppgick till M

S
E

K
 330,6. E

fter att hänsyn
tagits till upplösning av koncernm

ässiga övervärden och reservering för efter-
släpande kostnader resulterade försäljningen i en vinst om

 M
S

E
K

 10,0 i årsbok-
slutet för 2001. N

ågra få aktiviteter har återstått innan avyttringen kunnat anses
som

 slutförd. U
nder septem

ber 2002 har en slutavräkning kunnat göras m
ed

köparen, vilket resulterat i en ökning av realisationsvinsten m
ed M

S
E

K
 14,0.

Fastigheten i Johannesburg i S
ydafrika avyttrades i m

aj 2001. Försäljningslik-
viden uppgick till M

S
E

K
 13,6. D

en lokala realisationsvinsten om
 M

S
E

K
 2,4 m

ot-
svarades av upplösning av koncernm

ässiga övervärden avseende fastigheten,
vilket resulterade i en förlust om

 M
S

E
K

 -0,3. A
vyttringen av fastigheten i G

linde i

Tyskland slutfördes i oktober 2001 till en köpeskilling om
 M

S
E

K
 196,4. D

en
lokala realisationsvinsten om

 M
S

E
K

 147,8 m
otsvarades av upplösning av 

koncernm
ässiga övervärden avseende fastigheten och reservering för fram

tida
hyresåtaganden, vilket resulterade i en förlust om

 M
S

E
K

 -8,3. D
ärutöver har

några m
indre fastigheter i S

panien och S
verige sam

t en bostadsrätt i S
verige

sålts m
ed en total realisationsvinst om

 M
S

E
K

 3,9.
G

enom
 den lösen av P

R
I skulden som

 skedde i m
aj 1999 erhöll de svenska

koncernbolagen kontant utbetalning av sam
tliga företagsanknutna m

edel om
M

S
E

K
 270,7 från S

P
P

 per februari 2001.
Tetra P

ak-verksam
heten i det indiska dotterbolaget avyttrades i m

aj 2000 för
M

S
E

K
 38,6, vilket gav en realisationsvinst om

 M
S

E
K

 30,8. Verksam
heten hade

under 1999 en nettoom
sättning på M

S
E

K
 47,3 och 58 anställda.

Ö
vervärdena för lager sam

t forskning och utveckling uppstod vid förvärvet
den 24 augusti 2000 och upplöstes sam

m
a år, se not 15.

N
o

t 8.
Jäm

fö
relsestö

rand
e p

o
ster

E
fterträdaren

E
fterträdaren

E
fterträdaren

E
fterträdaren

Företrädaren
A

lfa Laval
A

lfa Laval
A

lfa Laval
A

lfa Laval
A

lfa Laval
proform

a
H

olding
1.1–31.12

1.1–31.12
1.1–31.12

24.8–31.12
1.1–23.8

K
oncernen, M

S
E

K
2002

2001
2000

2000
2000

Företagsanknutna m
edel från S

P
P

-
-

270,7
-

270,7

Försäljning av Tetra P
ak divisionen i det indiska dotterbolaget

-
-

30,8
-

30,8

U
pplösning av övervärde på lager

-
-

-340,2
-340,2

-

U
pplösning av övervärde på pågående forskning och utveckling

-
-

-53,6
-53,6

-

Försäljning av fastigheter
-43,2

-4,7
222,2

-
222,2

Försäljning av Industriell Flödeshantering
14,0

10,0
-

-
-

To
talt

-29,2
5,3

129,9
-393,8

523,7

N
o

t 9.
A

vskrivning
ar p

er funktio
n

E
fterträdaren

E
fterträdaren

E
fterträdaren

E
fterträdaren

Företrädaren
A

lfa Laval
A

lfa Laval
A

lfa Laval
A

lfa Laval
A

lfa Laval
proform

a
H

olding
1.1–31.12

1.1–31.12
1.1–31.12

24.8–31.12
1.1–23.8

K
oncernen, M

S
E

K
2002

2001
2000

2000
2000

K
ostnad sålda varor

-478,0
-499,8

-520,1
-173,3

-136,2

Försäljning
-60,1

-68,7
-132,7

-44,2
-88,5

A
dm

inistration
-97,9

-145,3
-89,0

-29,7
-59,3

Forskning och utveckling
-7,5

-8,6
-13,9

-4,6
-9,3

Ö
vriga intäkter och kostnader

-6,8
-11,8

-26,4
-8,8

-17,6

G
oodw

ill
-187,7

-178,0
-163,8

-54,6
-485,0

To
talt

-838,0
-912,2

-945,9
-315,2

-795,9
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N
o

t 10.
A

vskrivning
ar p

er tillg
ång

sslag
E

fterträdaren
E

fterträdaren
E

fterträdaren
E

fterträdaren
Företrädaren

A
lfa Laval

A
lfa Laval

A
lfa Laval

A
lfa Laval

A
lfa Laval

proform
a

H
olding

1.1–31.12
1.1–31.12

1.1–31.12
24.8–31.12

1.1–23.8
K

oncernen, M
S

E
K

2002
2001

2000
2000

2000

G
oodw

ill
-187,7

-178,0
-163,8

-54,6
-485,0

P
atent, varum

ärken, etc
-208,3

-214,6
-199,4

-66,4
-3,6

M
askiner och inventarier

-351,4
-403,6

-447,2
-149,1

-240,5

Finansiell leasing m
askiner &

 inventarier
-7,8

-10,9
-20,4

-6,8
-13,6

B
yggnader och m

arkanläggningar
-82,8

-105,1
-115,1

-38,3
-53,2

To
talt

-838,0
-912,2

-945,9
-315,2

-795,9

N
o

t 11.
R

esultat från ö
vrig

a värd
ep

ap
p

er o
ch fo

rd
ring

ar so
m

 är anläg
g

ning
stillg

ång
ar o

ch fo
rd

ring
ar so

m
 är anläg

g
ning

stillg
ång

ar

E
fterträdaren

E
fterträdaren

E
fterträdaren

E
fterträdaren

Företrädaren
A

lfa Laval
A

lfa Laval
A

lfa Laval
A

lfa Laval
A

lfa Laval
proform

a
H

olding
1.1–31.12

1.1–31.12
1.1–31.12

24.8–31.12
1.1–23.8

K
oncernen, M

S
E

K
2002

2001
2000

2000
2000

U
tdelningar från övriga

7,8
9,6

4,3
1,3

3,0

To
talt

7,8
9,6

4,3
1,3

3,0

N
o

t 12.
R

änteintäkter/ränteko
stnad

er o
ch kursd

ifferenser
E

fterträdaren
E

fterträdaren
E

fterträdaren
E

fterträdaren
Företrädaren

A
lfa Laval

A
lfa Laval

A
lfa Laval

A
lfa Laval

A
lfa Laval

proform
a

H
olding

1.1–31.12
1.1–31.12

1.1–31.12
24.8–31.12

1.1–23.8
K

oncernen, M
S

E
K

2002
2001

2000
2000

2000

R
änteintäkter

Finansiell leasing
E

xterna bolag
0,2

0,0
0,7

0,7
-

Ö
vriga räntor
E

xterna bolag
143,4

108,0
114,8

49,5
65,3

K
ursvinster

O
realiserade

46,6
76,9

93,5
40,6

52,9
R

ealiserade
161,3

53,0
36,1

18,6
17,5

To
talt

351,4
238,0

245,1
109,4

135,7

R
äntekostnader

Finansiell leasing
E

xterna bolag
-2,7

-1,7
-2,4

-2,4
-

Ö
vriga räntor

E
xterna bolag

-742,5
-1 075,9

-1 112,4
-469,9

-167,0

K
ursförluster

O
realiserade

-26,0
-329,2

-215,4
-129,4

-86,
R

ealiserade
-130,6

-30,4
-25,8

-15,0
-10,8

To
talt

-901,8
-1 437,2

-1 356,0
-616,7

-263,8

I koncernen har redovisade kursdifferenser om
 netto 164,9 (-105,5) (-312,5) avseende skulder i utländsk valuta om

förts till fritt eget kapital. D
essa skulder finansierar

förvärven av aktier i utländska dotterbolag och fungerar som
 en kurssäkring för de förvärvade nettotillgångarna. I m

oderbolaget redovisas därem
ot kursdifferenserna

över resultaträkningen.
K

om
m

ersiella kursdifferenser har uppgått till netto 284,8 (137,7) (-52,5). D
essa uppstår i sam

band m
ed varuleveranser och övrig rörelseverksam

het och har där-
m

ed påverkat rörelseresultatet.
1.1–31.12

1.1–31.12
27.3–31.12

M
oderbolaget, M

S
E

K
2002

2001
2000

R
änteintäkter

Ö
vriga räntor

E
xterna bolag

0,0
0,1

-

D
otterbolag

4,0
0,0

-

K
ursvinster

O
realiserade

0,3
-

0,0

R
ealiserade

24,5
0,0

-

Totalt
28,7

0,1
-

R
äntekostnader

Ö
vriga räntor

E
xterna bolag

-98,2
-244,5

-76,8

K
ursförluster

O
realiserade

0,0
-84,5

-99,7

To
talt

-98,3
-328,9

-176,5
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N
o

t 14.
Inko

m
stskatter o

ch ö
vrig

a skatter fö
r ko

ncernen
E

fterträdaren
E

fterträdaren
E

fterträdaren
A

lfa Laval
A

lfa Laval
A

lfa Laval
proform

a
K

oncernen, M
S

E
K

2002
2001

2000

F
ö

ljand
e ko

m
p

o
nenter ing

år i ko
ncernens skatteko

stnad
:

A
ktuell skattekostnad för perioden

-336,0
-396,9

-300,4

Justering av aktuell skatt för tidigare perioder
72,1

84,8
-95,3

U
ppskjuten skattekostnad/intäkt hänförlig till tem

porära skillnader
95,0

374,6
420,0

U
ppskjuten skattekostnad/intäkt hänförlig till förändrade skattesatser

eller införandet av nya skatter
3,4

12,0
-13,8

Tidigare inte utnyttjade skattefordringar som
 nu utnyttjas för att m

inska
aktuell skattekostnad

6,0
1,3

-1,8

Tidigare inte redovisad skatt avseende skattefordringar som
 används för att m

inska uppskjuten skattekostnad
0,3

0,7
2,4

U
ppskjuten skattekostnad avseende reduktion av uppskjuten skattefordran

eller uppskjuten skatteintäkt avseende återföring av tidigare reduktion
-26,5

-15,6
-18,6

Ö
vriga skatter

-32,5
-34,6

-53,0

To
tal skatteko

stnad
-218,2

26,3
-60,6

S
killnad

en m
ellan ko

ncernens faktiska skatteko
stnad

 o
ch skatteko

stnad
en b

aserad
 p

å g
älland

e skattesatser b
estår av fö

ljand
e ko

m
p

o
nenter:

R
edovisat resultat före m

inoritet och skatt
372,1

41,8
-296,5

S
katt enligt gällande skattesats

-133,6
-14,6

103,8

S
katteeffekten av:

E
j avdragsgilla kostnader inklusive koncernjusteringar

-268,0
-257,4

-164,3

E
j beskattningsbara intäkter

164,2
149,3

11,2

S
killnader m

ellan rapporterade bokföringsm
ässiga

avskrivningar och skattem
ässiga avskrivningar

-7,2
-7,4

-17,7

S
killnader m

ellan övriga rapporterade bokslutsdispositioner
och skattem

ässiga bokslutsdispositioner
-40,7

12,1
-31,7

S
katteavdrag från tidigare år

2,9
42,5

124,3

Ö
vrigt

-7,9
17,0

9,2

Justering av aktuell skatt för tidigare perioder
72,1

84,8
-95,3

To
tal skatteko

stnad
-218,2

26,3
-60,6

K
oncernens effektiva skattesats är cirka 33 procent baserat på beskattningsbart resultat, och den är beräknad som

 ett viktat m
edeltal baserat på respektive i koncer-

nen ingående bolags andel av resultat före skatt.

N
o

t 13.
M

ino
ritetsintressen

M
inoritetens andel i dotterbolags resultat och m

inoritetsintressen i balansräkningen avser fem
 dotterbolag i Indien, R

yssland och S
chw

eiz där m
inoritetsägare finns.

I koncernen finns tem
porära skillnader och förlustavdrag om

 M
S

E
K

 2 197,1 (2 567,0) som
 ej har renderat m

otsvarande uppskjutna skattefordran, då bedöm
ningen

är att dessa sannolikt ej kom
m

er att kunna utnyttjas.

Tem
porära skillnader föreligger i de fall tillgångarnas eller skuldernas redovisade värde respektive skattem

ässiga värden är olika. K
oncernens tem

porära skillnader
har resulterat i en uppskjuten skattefordran eller uppskjuten skatteskuld avseende följande balansposter:

2002
2001

2000
U

ppskjuten
U

ppskjuten
U

ppskjuten
U

ppskjuten
U

ppskjuten
U

ppskjuten
K

oncernen, M
S

E
K

skattefordran
skatteskuld

skattefordran
skatteskuld

skattefordran
skatteskuld

Im
m

ateriella anläggningstillgångar
71,5

410,0
96,9

518,0
104,6

590,7

M
ateriella anläggningstillgångar

10,0
471,1

8,3
587,6

24,1
770,4

Lager
44,4

27,7
90,4

21,6
61,5

24,1

Ö
vriga om

sättningstillgångar
11,3

2,5
2,5

5,9
0,9

3,8

Finansiella tillgångar
4,5

-
4,6

4,6
0,7

-

K
ortfristiga skulder

361,6
40,8

364,1
0,2

304,4
9,5

E
get kapital/m

inoritet
-

-
12,5

2,1
15,9

14,6

Förlustavdrag *
19,3

-
59,0

12,7
89,1

-

A
ndra poster

11,5
0,4

-14,5
-9,1

2,8
-

To
talt

534,0
952,5

623,8
1 143,6

604,0
1 413,1

* K
oncernen har bokfört uppskjuten skattefordran på förlustavdrag uppgående till M

S
EK

 61,4 (181,0). D
essa förlustavdrag är i allt väsentligt tidsm

ässigt obegränsade.

S
kattesats i procent

2002
2001

2000

P
eru

25
25

30

Indien
37

36
39

Iran
40

12
50

P
akistan

43
43

40

S
ingapore

22
25

26

B
ulgarien

20
20

25

Frankrike
35

34
35

Tyskland
37

37
51

G
rekland

35
38

40

Italien
38

40
39

P
olen

28
28

30

S
kattesats i procent

2002
2001

2000

P
ortugal

34
34

30

A
ustralien

30
30

36

C
hile

16
15

15

K
ina

11
3

3

K
orea

29
28

28

Förenade A
rab E

m
iraten

7
4

4

S
chw

eiz
24

28
28

Turkiet
28

33
33

R
yssland

24
35

35

Lettland
22

25
25

Litauen
15

24
24

D
en nom

inella skattesatsen har ändrats i följande länder under åren 2002, 2001 och 2000:
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A
lfa Laval  24.8

2000 – 31.12
2000

A
llokerat värde

R
ealiserat 

P
lanenlig

O
m

räknings-
R

estvärde
K

oncernen, M
S

E
K

24 augusti
2000

avskrivning
differens

2000-12-31

B
yggnader

1 058,5
-178,8

-11,8
22,8

890,7

M
ark och m

arkförbättringar
-228,4

-
-

4,1
-224,3

M
askiner

548,3
-

-18,3
15,0

545,0

Inventarier
452,1

-
-10,5

10,5
452,1

P
ågående nyanläggningar

15,9
-

-
0,4

16,3

Lager
340,2

-340,2
-

-
0,0

P
atent och varum

ärken
461,3

-
-7,7

13,0
466,6

Teknologi
1 279,8

-
-57,0

31,3
1 254,1

Forskning och utveckling
53,6

-53,6
-

-
0,0

R
eavinst (Industriell Flödeshantering)

41,8
-

-
-

41,8

D
eltotal

4 023,1
-572,6

-105,3
97,1

3 442,3

G
oodw

ill
3 276,6

-
-54,6

92,2
3 314,2

To
talt

7 299,7
-572,6

-159,9
189,3

6 756,5

A
vskrivningen för helåret 2000 (proform

a) uppgick till M
S

E
K

 163,8 för goodw
ill och M

S
E

K
 315,9 för övriga koncernm

ässiga övervärden.
K

ostnaderna för upplösningen av övervärdena för lager sam
t forskning och utveckling har redovisats som

 en jäm
förelsestörande post. N

ettovinsten eller förlusten
för sålda tillgångar redovisas baserat på anskaffningsvärdet inklusive eventuella koncernm

ässiga övervärden.
P

ågående nyanläggningar fördes 2001 till m
askiner.

F
ö

rvärvets g
eno

m
fö

rand
e

Förvärvet den 24 augusti 2000 genom
fördes i ett antal steg. D

et första steget
var att A

lfa Laval H
olding A

B
:s dotterbolag A

lfa Laval N
V

 sålde A
lfa Laval

B
ostadsförvaltning A

B
 till Tetra Laval B

V
 i N

ederländerna. A
lfa Laval B

ostads-
förvaltning A

B
 bytte i sam

band m
ed detta nam

n till A
lfa Laval C

redit Finance
A

B
. Tetra Laval B

V
 i sin tur sålde A

lfa Laval H
olding A

B
 m

ed dotterbolag till 
A

lfa Laval C
redit Finance A

B
. S

am
tliga dessa transaktioner ägde rum

 den 
24 augusti 2000.

Inför förvärvet hade Industri K
apital bildat ett nytt bolag, A

lfa Laval A
B

. I 
sam

band m
ed en nyem

ission tecknade Industri K
apital 51,9 procent, ledande

personal inom
 A

lfa Laval 0,3 procent och Tetra Laval B
V

 47,8 procent av det
totala antalet aktier i bolaget. A

lfa Laval A
B

 hade inför förvärvet bildat ett nytt
bolag,A

lfa Laval S
pecial Finance A

B
, som

 förvärvade A
lfa Laval C

redit Finance
A

B
 m

ed dotterbolag den 24 augusti 2000.

S
am

m
a dag förvärvade Industri K

apital ytterligare 11,0 procent av aktierna i 
A

lfa Laval A
B

 från Tetra Laval B
V. S

enare under hösten 2000 sålde Industri
K

apital aktier m
otsvarande 0,4 procent av aktiekapitalet till ledningspersonal

inom
 A

lfa Laval. U
nder 2001 sålde Industri K

apital aktier m
otsvarande ytter-

ligare 0,4 procent av aktiekapitalet till en tredje grupp av ledningspersonal 
inom

 A
lfa Laval.

A
nskaffningsvärdet för aktierna i A

lfa Laval H
olding A

B
 uppgick till M

S
E

K
 

8 213,8 vid transaktionen den 24 augusti 2000. N
edan visas en sam

m
anställ-

ning över den goodw
ill och de övriga koncernm

ässiga över- och undervärden
som

 förvärvet resulterat i sam
t avskrivningskostnaden per tillgångsslag. G

ood-
w

illen skrivs av över 20 år. I not 16 och 17 finns m
otsvarande redovisning upp-

delat per tillgångsslag. 

A
lfa Laval 2002

Ingående värde 
R

ealiserat 
P

lanenlig
O

m
räknings-

R
estvärde

K
oncernen, M

S
E

K
2001-12-31

2002
avskrivning

differens
2002-12-31

B
yggnader

682,7
-16,5

-27,5
-33,9

604,8

M
ark och m

arkförbättringar
-180,3

25,0
-

25,4
-129,9

M
askiner

527,2
-59,0

-24,5
443,7

Inventarier
419,7

-31,2
-27,3

361,2

P
atent och varum

ärken
469,3

-24,1
-36,9

408,3

Teknologi
1 128,2

-177,2
-59,1

891,9

D
eltotal övriga övervärden

3 046,8
8,5

-319,0
-156,3

2 580,0

G
oodw

ill
3 372,9

-172,9
-268,9

2 931,2

2002

G
oodw

ill avseende förvärvet av 
A

lfa Laval C
redit Finance A

B
 (tilläggsköpeskilling)

367,5
-11,4

-16,7
339,4

D
anish S

eparation S
ystem

s A
/S

-
102,4

-3,4
-0,6

98,4

D
eltotal goodw

ill
3 372,9

469,9
-187,7

-286,2
3 369,0

To
talt

6 419,7
478,4

-506,7
-442,5

5 949,0

I sam
band m

ed börsintroduktionen den 17 m
aj erlades en tilläggsköpeskilling om

 M
E

U
R

 40,0, m
otsvarande M

S
E

K
 367,5, till Tetra Laval B

V
 för det ursprungliga 

förvärvet den 24 augusti 2000 av A
lfa Laval C

redit Finance A
B

 koncernen. D
enna har i sin helhet bokats som

 goodw
ill i koncernen och skrivs av på 20 år.

V
id förvärvet av D

anish S
eparation S

ystem
s A

/S
 2002 har inga koncernm

ässiga övervärden annat än goodw
ill kunnat identifieras.

P
å goodw

illen räknas ingen uppskjuten skatteskuld. P
å övriga övervärden uppgår den uppskjutna skatteskulden till M

S
E

K
 826,7 (978,7).

N
o

t 15.
G

o
o

d
w

ill o
ch ö

vervärd
en relaterad

e till äg
arfö

ränd
ring

en d
en 24 aug

usti 2000
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N
o

t 16.
Im

m
ateriella anläg

g
ning

stillg
ång

ar

K
oncernen, M

S
E

K
2002

2001

K
o

ncessio
ner, p

atent, licenser, varum
ärken sam

t liknand
e rättig

heter

Ingående anskaffningsvärde
1 993,8

1 953,9

Inköp
0,6

3,6

Försäljningar/utrangeringar
-2,4

-60,2

O
m

klassificeringar
-13,5

6,8

O
m

räkningsdifferens
154,3

89,8

U
tg

åend
e ackum

ulerad
e anskaffning

svärd
en

2 132,8
1 993,8

Ingående avskrivningar
-353,8

-148,8

Försäljningar/utrangeringar
2,4

17,9

O
m

klassificeringar
10,8

-5,1

A
vskrivning på övervärden, patent &

 varum
ärken

-24,1
-25,0

A
vskrivning på övervärden, teknik

-177,2
-182,0

Å
rets avskrivningar

-6,9
-7,6

O
m

räkningsdifferens
-250,4

-3,2

U
tg

åend
e ackum

ulerad
e avskrivning

ar
-799,2

-353,8

U
tg

åend
e p

lanenlig
t restvärd

e
1 333,6

1 640,0

G
o

o
d

w
ill

Ingående anskaffningsvärde
3 611,7

3 370,4

Förvärv av 13,1%
 av A

lfa Laval (India) Ltd
-

39,2

K
oncernm

ässig goodw
ill på förvärv av A

lfa Laval N
akskov A

/S
102,4

-

Tilläggsköpeskilling
367,5

-

O
m

räkningsdifferens
-313,0

202,1

U
tg

åend
e ackum

ulerad
e anskaffning

svärd
en

3 768,6
3 611,7

Ingående avskrivningar
-238,8

-56,2

Å
rets avskrivningar

-187,7
-178,0

O
m

räkningsdifferens
26,8

-4,6

U
tg

åend
e ackum

ulerad
e avskrivning

ar
-399,6

-238,8

U
tg

åend
e p

lanenlig
t restvärd

e
3 369,0

3 372,9

H
yresrätter o

ch liknand
e rättig

heter

Ingående anskaffningsvärde
0,6

0,4

Inköp
0,1

0,2

O
m

klassificeringar
0,4

-

U
tg

åend
e ackum

ulerad
e anskaffning

svärd
en

1,1
0,6

Ingående avskrivningar
-0,2

-0,2

O
m

klassificeringar
-0,2

-

Å
rets avskrivningar

-0,1
0,0

O
m

räkningsdifferens
0,1

-

U
tg

åend
e ackum

ulerad
e avskrivning

ar
-0,4

-0,2

U
tg

åend
e p

lanenlig
t restvärd

e
0,7

0,4

N
o

t 17.
M

ateriella anläg
g

ning
stillg

ång
ar

K
oncernen, M

S
E

K
2002

2001

B
yg

g
nad

er o
ch m

ark

Ingående anskaffningsvärde
2 305,0

2 604,4

Inköp
12,0

5,6

Företagsförvärv
17,9

-

Försäljningar/utrangeringar
-158,5

-243,3

O
m

klassificeringar
29,1

-24,3

R
ealisering av övervärden p g a försäljning 

8,5
-164,0

O
m

räkningsdifferens
-242,8

126,6

U
tg

åend
e ackum

ulerad
e anskaffning

svärd
en

1 971,2
2 305,0

Ingående avskrivningar
-916,0

-964,7

Försäljningar/utrangeringar
75,6

187,4

Företagsförvärv
-1,3

-

O
m

klassificeringar
47,7

-2,1

A
vskrivning på övervärden

-27,5
-33,4

Å
rets avskrivningar

-54,6
-71,0

O
m

räkningsdifferens
125,4

-32,2

U
tg

åend
e ackum

ulerad
e avskrivning

ar
-750,7

-916,0

Ingående upp-/nedskrivningar
90,0

90,6

Å
rets upp-/nedskrivningar

0,1
0,0

Å
rets avskrivning på uppskrivet belopp

-0,7
-0,6

U
tg

åend
e ackum

ulerad
e up

p
-/ned

skrivning
ar

89,4
90,0

U
tg

åend
e p

lanenlig
t restvärd

e
1 309,9

1 479,0

M
askiner o

ch and
ra tekniska anläg

g
ning

ar

Ingående anskaffningsvärde
2 828,1

2 834,9

Inköp
97,6

119,0

Företagsförvärv
6,6

-

Försäljningar/utrangeringar
-157,0

-250,6

O
m

klassificeringar
56,9

1,6

R
ealisering av övervärden p g a försäljning

-
-1,3

O
m

räkningsdifferenser
-220,6

124,5

U
tg

åend
e ackum

ulerad
e anskaffning

svärd
en

2 611,6
2 828,1

Ingående avskrivningar
-1 690,3

-1 619,8

Försäljningar/utrangeringar
132,2

170,2

Företagsförvärv
-2,5

-

O
m

klassificeringar
-27,6

-2,4

A
vskrivning på övervärden

-59,0
-60,2

Å
rets avskrivningar

-130,2
-111,9

O
m

räkningsdifferenser
148,8

-66,2

U
tg

åend
e ackum

ulerad
e avskrivning

ar
-1 628,6

-1 690,3

U
tg

åend
e p

lanenlig
t restvärd

e
983,0

1 137,8
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N
o

t 17.
M

ateriella anläg
g

ning
stillg

ång
ar (fo

rts.)

K
oncernen, M

S
E

K
2002

2001

Inventarier, verktyg
 o

ch installatio
ner

Ingående anskaffningsvärde
2 288,1

2 537,9

Inköp
71,6

125,4

Företagsförvärv
3,9

-

Försäljningar/utrangeringar
-150,3

-480,8

O
m

klassificeringar
-59,6

36,7

R
ealisering av övervärden p g a försäljning

-
-0,1

O
m

räkningsdifferens
-129,1

69,0

U
tg

åend
e ackum

ulerad
e anskaffning

svärd
en

2 024,6
2 288,1

Ingående avskrivningar
-1 411,4

-1 518,7

Försäljningar/utrangeringar
127,4

394,1

Företagsförvärv
-2,1

-

O
m

klassificeringar
47,6

3,6

A
vskrivning på övervärden

31,3
-33,3

Å
rets avskrivningar

-130,5
-198,5

O
m

räkningsdifferens
83,0

-58,7

U
tg

åend
e ackum

ulerad
e avskrivning

ar
-1 317,3

-1 411,4

Ingående upp-/nedskrivningar
16,9

7,7

Försäljningar/utrangeringar
-0,2

9,5

O
m

klassificeringar
-0,5

0,0

Å
rets upp-/nedskrivningar

0,1
0,1

Å
rets avskrivning på uppskrivet belopp

-0,4
-0,4

U
tg

åend
e ackum

ulerad
e up

p
-/ned

skrivning
ar

15,9
16,9

U
tg

åend
e p

lanenlig
t restvärd

e
723,2

893,6

P
åg

åend
e nyanläg

g
ning

ar o
ch fö

rsko
tt avseend

e 
m

ateriella anläg
g

ning
stillg

ång
ar

Ingående anskaffningsvärde
57,9

71,9

Inköp
93,7

38,6

Försäljningar/utrangeringar
-1,2

-4,9

O
m

klassificeringar
-103,9

-50,9

O
m

räkningsdifferens
-5,7

3,2

U
tg

åend
e ackum

ulerad
e anskaffning

svärd
en

40,8
57,9

U
tg

åend
e p

lanenlig
t restvärd

e
40,8

57,9

K
oncernen, M

S
E

K
2002

2001

Leasad
e m

askiner

Ingående anskaffningsvärde
13,2

27,4

Inköp
0,2

0,0

Företagsförvärv
7,2

-

Försäljningar/utrangeringar
-6,2

-13,4

O
m

klassificeringar
-

-2,2

O
m

räkningsdifferens
-0,3

1,4

U
tg

åend
e ackum

ulerad
e anskaffning

svärd
en

14,1
13,2

Ingående avskrivningar
-4,4

-6,2

Försäljningar/utrangeringar
3,3

3,1

Företagsförvärv
-3,1

-

O
m

klassificeringar
-

2,2

Å
rets avskrivningar

-3,0
-3,2

O
m

räkningsdifferens
0,1

-0,3

U
tg

åend
e ackum

ulerad
e avskrivning

ar
-7,1

-4,4

U
tg

åend
e p

lanenlig
t restvärd

e
7,0

8,8

Leasad
e inventarier, verktyg

 o
ch installatio

ner

Ingående anskaffningsvärde
58,8

94,9

Inköp
0,9

5,7

Försäljningar/utrangeringar
-11,2

-33,4

O
m

klassificeringar
0,2

-13,3

O
m

räkningsdifferens
-4,0

4,9

U
tg

åend
e ackum

ulerad
e anskaffning

svärd
en

44,7
58,8

Ingående avskrivningar
-37,1

-48,4

Försäljningar/utrangeringar
8,8

15,8

O
m

klassificeringar
4,4

6,0

Å
rets avskrivningar

-4,8
-7,8

O
m

räkningsdifferens
2,8

-2,7

U
tg

åend
e ackum

ulerad
e avskrivning

ar
-25,9

-37,1

U
tg

åend
e p

lanenlig
t restvärd

e
18,8

21,7

Leasade m
askiner och inventarier och leasade byggnader avser anläggnings-

tillgångar som
 leasas och där leasingavtalet ansetts utgöra en finansiell lease.

D
essa finansiella leasar kapitaliseras i balansräkningen.
K

oncernens svenska fastigheter var den 31 decem
ber 2002 taxerade till

122,6 (121,8), varav m
ark och m

arkanläggningar 47,2 (47,0) och byggnader
75,4 (74,8). D

e bokförda värdena på de svenska fastigheterna uppgick till 57,2
(62,5), varav m

ark och m
arkanläggningar 9,1 (9,9) och byggnader 48,1 (52,6).
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S
p

ecifikatio
n ö

ver aktier i d
o

tterb
o

lag

B
olagsnam

n
O

rg.nr
S

äte
A

ntal andelar
K

apital andel, %
B

okfört värde, M
S

E
K

A
lfa Laval A

B
556587-8054

Lund
A

lfa Laval S
pecial Finance A

B
556587-8062

Lund
100

4 460,9
A

lfa Laval C
redit Finance A

B
556025-2792

Lund
100

0,0
A

lfa Laval H
olding A

B
556019-2949

Lund
100

0,0

A
lfa Laval H

o
ld

ing
 A

B
556019-2949

Lund
12 500 000

100
0,0

A
lfa Laval N

V
M

aarssen
227 754

100
0,0

A
lfa Laval Inc

N
ew

m
arket

1 000 000
68

0,0
A

lfa Laval S
.A

. D
E

 C
.V.

Tlalnepantla
45 057 057

100
0,0

A
lfa Laval S

.A
.

S
an Isidro

699
100

0,0
A

lfa Laval B
olivia S

.R
.L.

S
anta C

ruz
69

100
0,0

A
lfa Laval S

/A
S

ao P
aulo

100
0,0

R
oston do B

rasil Ltda
S

ao P
aulo

5 249
100

0,0
A

lfa Laval S
.A

.C
.I.

S
antiago

2 735
100

0,0
A

lfa Laval S
.A

.
B

ogota
12 195

100
0,0

A
lfa Laval S

.A
.

Lim
a

4 346 832
100

0,0
A

lfa Laval Venezolana S
.A

.
C

aracas
10 000

100
0,0

A
lfa Laval O

ilfield C
.A

.
C

aracas
203

81
0,0

A
lfa Laval P

he C
o Ltd

Jiang Y
in

100
0,0

A
lfa Laval Flow

 E
quipm

ent (K
unshan) C

o Ltd
Jiangsu

100
0,0

A
lfa Laval (S

hanghai) Technologies C
o Ltd

S
hanghai

100
0,0

A
lfa Laval Taiw

an Ltd
Taipei

1 499 994
100

0,0
A

lfa Laval (H
ong K

ong) Ltd
H

ong K
ong

79 999
100

0,0
A

lfa Laval (C
hina) Ltd

H
ong K

ong
9 999

100
0,0

P
T A

lfa Laval S
eparatam

a
Jakarta

1 000
80

0,0
A

lfa Laval Iran P.J.S
. C

o
Teheran

2 199
100

0,0
A

lfa Laval K
K

Tokyo
1 200 000

100
0,0

A
lfa Laval Industry (P

V
T) Ltd

Lahore
119 110

100
0,0

A
lfa Laval P

hilippines Inc
M

akati
72 000

100
0,0

A
lfa Laval S

ingapore P
te Ltd

S
ingapore

5 000 000
100

0,0
A

lfa Laval (Thailand) Ltd
B

angkok
792 000

100
0,0

A
lfa Laval M

iddle E
ast Ltd

N
icosia

40 000
100

0,0
A

lfa Laval N
V

 S
A

B
ryssel

33 811
100

0,0
A

lfa Laval S
lovakia S

.R
.O

.
B

ratislava
1

0,0
C

etetherm
 S

R
 spol S

.R
.O

.
Liptovsky M

ikulas
15

0,0
A

lfa Laval S
pol S

.R
.O

.
H

radec K
ralove

20
0,0

C
etetherm

 S
.R

.O
.

P
rag

5
0,0

A
lfa Laval D

enm
ark H

olding A
/S

K
olding

100
0,0

A
lfa Laval LK

M
 A

/S
K

olding
100 000

100
0,0

A
lfa Laval N

ordic A
/S

R
ödovre

1
100

0,0
A

lfa Laval C
openhagen A

/S
S

öborg
1

100
0,0

A
lfa Laval N

akskov A
/S

N
akskov

1
100

0,0
A

lfa Laval Ltd
S

ofia
100

100
0,0

A
lfa Laval N

ordic O
Y

E
spoo

20 000
100

0,0
C

etetherm
 O

Y
Tuusula

5 000
100

0,0
A

lfa Laval N
ederland B

.V.
M

aarssen
10 000

100
0,0

A
lfa Laval B

.V.
M

aarssen
1 475

100
0,0

A
lfa Laval M

erco B
.V.

H
oofddorp

1 475
100

0,0
A

lfa Laval H
olding A

/S
O

slo
520 000

100
0,0

A
lfa Laval N

ordic A
/S

O
slo

10 000
100

0,0
C

TC
 R

onneby A
B

556092-3194
R

onneby
138 000

100
0,0

A
lfa Laval E

xC
ell A

B
556306-2404

S
kogstorp

2 500
100

0,0
A

lfa Laval N
ordic A

B
556243-2061

Tum
ba

1 000
100

0,0
C

etetherm
 A

B
556058-3162

R
onneby

20 000
100

0,0
A

lfa Laval C
orporate A

B
556007-7785

Lund
13 920 000

100
0,0

A
lfa Laval R

eal E
state A

B
556008-3650

Lund
680 000

100
0,0

A
lfa Laval (India) Ltd

P
oona

9 261 889
64,1

0,0
S

kansen E
ngineering &

 C
onsultancy C

o Ltd
P

oona
50 000

64,1
0,0

A
lfa Laval K

orea Ltd
S

eoul
3 640 000

100
0,0

A
lfa Laval (M

alaysia) S
dn B

hd
S

hah A
lam

10 000
100

0,0
M

osgorm
ash A

lfa Laval M
oloko

M
oscow

55
0,0

A
lfa Laval O

ilfield C
.A

.
C

aracas
47

19
0,0

A
lfa Laval Treasury International A

B
556432-2484

Lund
50 000

100
0,0

A
lfa Laval E

urope A
B

556128-7847
Tum

ba
500

100
0,0

A
lfa Laval Lund A

B
556016-8642

Lund
100

100
0,0

A
lfa Laval International E

ngineering A
B

556039-8934
Tum

ba
4 500

100
0,0

N
o

t 18.
Finansiella anläg

g
ning

stillg
ång

ar
K

oncernen
M

oderbolaget
B

okfört värde, M
S

E
K

2002
2001

2002
2001

A
ktier i dotterbolag

-
-

4 460,9
3 641,9

A
ktier i övriga bolag

53,1
62,4

-
-

To
talt

53,1
62,4

4 460,9
3 641,9
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N
o

t 18.
Finansiella anläg

g
ning

stillg
ång

ar (fo
rts.)

S
p

ecifikatio
n ö

ver aktier i d
o

tterb
o

lag
 (fo

rts.)

B
olagsnam

n
O

rg.nr
S

äte
A

ntal andelar
K

apital andel, %
B

okfört värde, M
S

E
K

A
lfa Laval Tum

ba A
B

556021-3893
Lund

1 000
100

0,0
B

itec E
nterprise A

G
Volketsw

il
86 935

88,8
0,0

A
lfa Laval D

is Ticaret Ltd S
ti

Istanbul
27 001 755

99
0,0

O
Ü

 C
etetherm

Tallinn
100

100
0,0

A
lfa Laval S

IA
Tallinn

125
100

0,0
S

IA
 C

etetherm
R

iga
200

100
0,0

A
lfa Laval U

A
B

 Ltd
V

ilnius
2 009

100
0,0

U
A

B
 C

etetherm
V

ilnius
100

100
0,0

A
lfa Laval A

ustralia P
ty Ltd

H
om

ebush
2 088 076

100
0,0

A
lfa Laval P

ty Ltd
H

om
ebush

3 500 000
100

0,0
A

lfa Laval H
am

ilton P
ty Ltd

H
om

ebush
10 000

100
0,0

H
eat Transfer P

ty Ltd
H

om
ebush

15 000
100

0,0
A

lfa Laval Flow
 P

ty Ltd
M

entone
3 500 000

100
0,0

A
lfa Laval N

ew
 Zealand Ltd

H
am

ilton
1 000

100
0,0

A
lfa Laval H

olding B
V

M
aarssen

70 000 000
100

0,0
A

lfa Laval (P
ty) Ltd

Isando
2 000

100
0,0

A
lfa Laval S

lovakia S
.R

.O
.

B
ratislava

99
0,0

C
etetherm

 S
R

 spol S
.R

.O
.

Liptovsky M
ikulas

85
0,0

A
lfa Laval S

pol S
.R

.O
.

H
radec K

ralove
80

0,0
C

etetherm
 S

.R
.O

.
P

rag
95

0,0
A

lfa Laval France S
A

S
Les C

layes
920 000

100
0,0

A
lfa Laval S

A
S

Les C
layes

560 000
100

0,0
A

lfa Laval M
oatti S

N
C

Les C
layes

24 000
100

0,0
A

lfa Laval S
piral S

N
C

N
evers

79 999
100

0,0
M

C
D

 S
A

S
G

uny
71 300

100
0,0

A
lfa Laval V

icarb S
A

S
G

renoble
200 000

100
0,0

C
anada Inc

N
ew

m
arket

480 000
100

0,0
A

lfa Laval Inc
N

ew
m

arket
481 600

32
0,0

S
C

I du C
om

panil
G

renoble
32 165

100
0,0

C
etetherm

 S
A

Lyon
150 000

100
0,0

C
etetherm

 W
ärm

etauschersystem
e G

m
bH

G
linde

6
0,0

A
lfa Laval H

olding G
m

bH
G

linde
100

0,0
A

lfa Laval G
m

bH
W

iener N
eudorf

100
0,0

A
lfa Laval G

m
bH

G
linde

1
100

0,0
C

etetherm
 W

ärm
etauschersystem

e G
m

bH
G

linde
3

94
0,0

C
etetherm

 W
ärm

etauschersystem
e G

linde G
m

bH
G

linde
1

100
0,0

A
lfa Laval A

G
D

ietlikon
647

100
0,0

A
lfa Laval A

E
B

E
H

olargos
10 000

100
0,0

A
lfa Laval K

ft
B

udapest
1

100
0,0

C
etetherm

 - V
icarb H

ungary K
ft

B
udapest

100
0,0

A
lfa Laval S

pA
M

onza
1 930 500

100
0,0

A
lfa Laval P

olska S
p.z.o.o.

W
arzaw

a
6 862

100
0,0

C
etetherm

 P
olska S

p.z.o.o.
W

arzaw
a

100
0,0

W
ytw

ornia S
eparator K

rakow
 S

p.z.o.o.
K

rakow
100

0,0
A

lfa Laval (P
ortugal) Ltd

Linda-A
-Velha

1
0,0

A
lfa Laval S

R
L

B
ukarest

61 435
100

0,0
A

lfa Laval Iberia S
A

M
adrid

100
0,0

A
lfa Laval (P

ortugal) Ltd
Linda-A

-Velha
1

99
0,0

A
lfa Laval D

is Ticaret Ltd S
ti

Istanbul
1

99
0,0

A
lfa Laval H

oldings Ltd
C

am
berley

28 107 000
100

0,0
A

lfa Laval 2000
C

am
berley

28 106
100

0,0
A

lfa Laval Ltd
C

am
berley

12 710 000
100

0,0
A

lfa Laval Finance C
o Ltd

C
am

berley
856 000

100
0,0

A
lfa Laval O

ilfield Ltd
A

berdeen
500 000

100
0,0

A
lfa Laval Flow

 Ltd
S

utton C
oldfield

100
100

0,0
A

lfa Laval P
um

ps Ltd
E

astbourne
100

100
0,0

A
lfa Laval Therm

al Ltd
C

am
berley

1 000
100

0,0
A

lfa Laval S
eparation Ltd

C
am

berley
375 000

100
0,0

R
olls Laval H

eat E
xchangers Ltd

W
olverham

pton
5 000

50
0,0

A
lfa Laval U

S
A

 inc
K

enosha
100

0,0
A

lfa Laval U
S

 H
olding Inc

K
enosha

180
100

0,0
A

lfa Laval Inc
K

enosha
44 000

100
0,0

Tri-Lad Inc
B

rantford
4 000

100
0,0

A
lfa Laval U

S
 Treasury Inc

K
enosha

1 000
100

0,0
A

O
 A

lfa Laval P
otok

K
oroljov

31 057 529
100

0,0
O

Ü
 A

lfa Laval
Tallinn

1
100

0,0

To
talt

4 460,9
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N
o

t 18.
Finansiella anläg

g
ning

stillg
ång

ar (fo
rts.)

S
p

ecifikatio
n ö

ver aktier i ö
vrig

a b
o

lag

B
olagsnam

n
S

äte
A

ntal andelar
K

apital andel, %
B

okfört värde, K
S

E
K

A
lfa Laval (India) Ltd

N
ational S

aving C
ertificate

Indien
201

91,9
M

utual funds Investm
ent

Indien
22 861 122

46 750,3
U

nit Trust of India
Indien

300 000
332,8

A
lfa Laval K

K
N

am
ura Zosen

Japan
5 000

51,6
C

yugairo
Japan

5 250
36,9

O
rugano

Japan
769

7,4
S

asebo H
eavy Ind.

Japan
10 000

51,6
A

sahi D
enka

Japan
8 618

390,4
A

lfa Laval P
hilippines Inc

P
hilippine Long D

istance Telephone
Filippinerna

820
13,6

A
lfa Laval C

openhagen A
/S

G
reen C

ity D
enm

ark A
/S

D
anm

ark
1

20,0
A

lfa Laval France S
A

S
S

E
M

A
C

LA
Frankrike

10
9,2

A
lfa Laval V

icarb S
A

S
S

A
E

M
 S

M
D

Frankrike
17

0,85
27,5

C
etetherm

 S
A

C
redit M

utuel
Frankrike

2
9,2

Therm
othec

Frankrike
9 130

1 273,1
P

oint P
iscine

Frankrike
210

27,5
A

lfa Laval N
V

D
eS

m
et E

ngineering &
 C

ontractors S
.A

.
H

olland
9 999

10
3 077,4

D
alian H

aven A
utom

ation C
o Ltd

H
ong K

ong
102

42,5
815,1

C
etetherm

 A
B

S
tiftelsen V

TC
 S

yd
S

verige
-

10,0
V

V
S

-Fabrikanternas R
åd

S
verige

-
1,5

A
O

 A
lfa Laval P

otok
U

nicom
bank

R
yssland

800
1,6

17,6
M

A
X

R
yssland

100
0,25

8,8
A

lfa Laval C
orporate A

B
E

uropean D
evelopm

ent C
apital

C
orporation (E

D
C

C
) N

.V.
C

uracao
36 129

M
ultiprogress

U
ngern

100
3,18

K
urose C

hem
ical E

quipm
ent Ltd

Japan
180 000

11,25
P

oljopriveda
Jugoslavien

Tecnica A
rgo-Industrial S

.A
.

M
exico

490
49,00

A
dela Investm

ent C
o S

.A
. (preferens)

Luxem
burg

1 911
0,30

A
dela Investm

ent C
o S

.A
. 

Luxem
burg

1 911
0,30

M
as D

airies Ltd
P

akistan
125 000

5,00

To
talt

53 023,4
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N
o

t 20. K
und

fo
rd

ring
ar

K
undfordringar m

ed en återstående löptid överstigande ett år om
 M

S
EK

 127,7 (173,9) redovisas inte som
 anläggningstillgångar i och m

ed att de inte kom
m

er att kvarstå.
K

undfordringar redovisas netto efter avdrag för osäkra fordringar. R
eserven för osäkra fordringar uppgår till och har förändrats enligt följande:

O
säkra fo

rd
ring

ar 
N

ya avsättningar
M

S
E

K
och ökning av

O
utnyttjade 

Ä
ndringar i

O
m

räknings-
befintliga

I anspråktagna
belopp som

diskonterings-

Å
r

1.1
differens

avsättningar
belopp

återförts
räntan

31.12

2001
350,4

12,0
112,7

-139,3
-34,1

0,0
301,6

2002
301,6

-17,3
71,8

-73,5
-39,6

-0,7
242,3

N
o

t 23.
K

assa o
ch b

ank

P
osten kassa och bank i balansräkningen och i kassaflödesanalysen utgörs främ

st av banktillgodohavanden. K
assa och bank inkluderade ett banktillgodohavande

hos det börsnoterade dotterbolaget A
lfa Laval (India) Ltd om

 cirka M
S

E
K

 55,2 (66,0). B
olaget är inte ett helägt dotterbolag till A

lfa Laval koncernen utan ägs bara till
64,1 procent.

N
o

t 21.
Ö

vrig
a ko

rtfristig
a fo

rd
ring

ar

K
oncernen, M

S
E

K
2002

2001

V
äxelfordringar

283,2
314,6

S
kattefordringar

334,9
417,4

Finansiell leasingfordran
0,0

3,1

Ö
vriga fordringar

355,8
418,4

To
talt

973,9
1 153,5

Varav fordringar m
ed en återstående löptid överstigande ett år:

V
äxelfordingar

7,1
4,2

Ö
vriga fordringar

13,6
29,5

To
talt

20,7
33,7

N
o

t 22.
Ö

vrig
a ko

rtfristig
a p

lacering
ar

K
oncernen, M

S
E

K
2002

2001

Lånefordran
253,4

195,3

O
bligationer och andra värdepapper

88,6
84,2

Ö
vriga placeringar

72,3
13,8

414,3
293,3

Varav fordringar m
ed en återstående löptid överstigande ett år:

Lånefordringar
8,4

19,9

Ö
vriga placeringar

5,3
5,2

N
o

t 19.
Varulag

er

K
oncernen, M

S
E

K
2002

2001

R
åvaror och förnödenheter

694,4
776,7

Varor under tillverkning
655,2

596,2
Färdiga varor och handelsvaror, nyförsäljning

570,2
770,4

Färdiga varor och handelsvaror, reservdelar
330,7

439,8
Förskott till leverantörer

28,4
40,8

To
talt

2 278,9
2 623,9

R
eserven för inkurans uppgår till och har förändrats enligt följande:

Inkurans / K
o

ncernen 
N

ya avsättningar
M

S
E

K
och ökning av

O
utnyttjade 

Ä
ndringar i

O
m

räknings-
befintliga

I anspråktagna
belopp som

diskonterings-
Å

r
1.1

differens
avsättningar

belopp
återförts

räntan
31.12

2001
673,2

40,8
161,1

-223,8
-80,7

-0,1
570,4

2002
570,4

-56,8
112,0

-103,7
-22,9

0,0
499,0

K
oncernens varulager redovisas efter avdrag för internvinster i lager på grund av leveranser inom

 koncernen. Internvinstreserven vid utgången av 2002 uppgår till
M

S
E

K
 136,7 (170,3). 
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A
nledningen till att likvida m

edel inte dras av i beräkningen av den kassaflödes-
m

ässiga påverkan av förvärvet av A
lfa Laval H

olding A
B

 koncernen, är att
dessa likvida m

edel redan fanns m
ed som

 ingående kassa och bank i kassaflö-
desanalysen om

 M
S

E
K

 677,0 och att förändringen från M
S

E
K

 677,0 till M
S

E
K

764,0 vid förvärvstillfället förklaras som
 en del av den övriga kassaflödesanalysen.

N
ed

satt kö
p

eskilling
U

nder året har A
lfa Laval koncernen erhållit M

S
E

K
 81,6 (76,3) från Tetra Laval

B
V

 som
 nedsättning av köpeskillingen vid förvärvet av A

lfa Laval H
olding A

B
koncernen. N

edsättningen är relaterad till de garantier som
 säljaren läm

nat
avseende skatter. B

eloppet har inte påverkat goodw
illen vid förvärvet utan har

redovisats m
ot den ökade skattekostnad som

 koncernen erfarit efter förvärvet.
B

eloppet som
 erhållits under 2002 utgör en slutavräkning m

ed Tetra Laval
avseende dessa garantier.

A
vyttring

ar
R

em
aC

ontrol, verksam
t inom

 sågverksautom
ation, avyttrades till företagsled-

ningen för verksam
heten per 1 januari 2001.

D
en industriella flödesverksam

heten har avyttrats den 2 april 2001 till C
rane

C
o i U

S
A

. K
öpeskillingen uppgick till M

S
EK

 330,6 och erlades vid sam
m

a
datum

. A
vyttringen om

fattade tre befintliga dotterbolag i S
torbritannien, Tyskland

och Indien och två för ändam
ålet nybildade dotterbolag i Italien och B

elgien.
D

ärutöver har anläggningstillgångar och personal överförts från en handfull 
A

lfa Laval bolag i andra länder. N
ågra få aktiviteter har återstått innan avyttringen

kunnat anses som
 slutförd. U

nder septem
ber 2002 har en slutavräkning kunnat

göras m
ed köparen, vilket resulterat i en ökning av realisationsvinsten m

ed
M

S
EK

 14,0. D
enna resultatpost har dock ingen kassapåverkan under 2002.

Tetra P
ak-verksam

heten i det indiska dotterbolaget avyttrades i m
aj 2000 

för M
S

E
K

 38,6.
D

en 1 januari 2000 såldes dotterbolaget Å
llekulla A

B
 för M

S
E

K
 4,8. 

E
tt av de spanska dotterbolagen, A

ircoil S
L, som

 tillverkar värm
eväxlare för

kylningsutrustning såldes den 1 decem
ber 2000 för M

S
E

K
 0,0. 

D
et sam

m
anlagda värdet av de avyttrade tillgångarna och skulderna fram

går
av nedanstående tabell, vilken också visar den kassaflödesm

ässiga påverkan
av avyttringarna. 

2002
2001

2000
2000

2000
exklusive

förvärvet av
förvärvet av

A
lfa Laval 

A
lfa Laval 

M
S

E
K

H
olding A

B
H

olding A
B

Totalt

M
ateriella anläggningstillgångar

22,6
10,1

0,0
2 844,5

Varulager
21,6

21,0
4,5

3 338,9

K
undfordringar

11,9
19,5

2,5
3 200,8

Ö
vriga fordringar

30,2
3,8

2,9
1 382,3

Likvida m
edel

7,4
28,8

1,6
764,0

Långfristiga skulder
-8,5

-2,6
0,0

-457,0

Leverantörsskulder
-6,2

-10,7
-1,1

-1 352,5

Ö
vriga skulder

-38,3
-22,3

0,0
-7 560,3

G
oodw

ill
102,4

39,7
0,0

3 276,6

Ö
vriga övervärden

4 023,1

U
ppskjuten skatteskuld

-1 246,6

U
tbetald köpeskilling

-143,1
-87,3

-10,4
-8 213,8

Likvida m
edel i den förvärvade verksam

heten
7,4

28,8
1,6

N
/A

P
åverkan p

å ko
ncernens likvid

a m
ed

el
-135,7

-58,5
-8,8

-8 213,8
-8 222,6

M
S

E
K

2002
2001

2000

M
ateriella anläggningstillgångar

-
101,4

35,3

Varulager
-

219,8
14,0

K
undfordringar

-
134,9

16,8

Ö
vriga fordringar

-
35,9

3,6

Likvida m
edel

-
49,1

4,4

Långfristiga skulder
-

-28,1
-14,2

Leverantörsskulder
-

-32,8
-33,2

Ö
vriga skulder

-
-144,5

-13,8

R
ealiserat resultat

-
-5,0

30,5

E
rhållen köpeskilling

-
330,7

43,4

Likvida m
edel i den avyttrade verksam

heten
-

-49,1
-4,4

P
åverkan p

å ko
ncernens likvid

a m
ed

el
-

281,6
39,0

N
ot 24.

P
åverkan på kassaflödet av förvärv och avyttring av verksam

heter

T
illäg

g
skö

p
eskilling

I sam
band m

ed börsintroduktionen den 17 m
aj erlades en tilläggsköpeskilling

om
 M

E
U

R
 40,0, m

otsvarande M
S

E
K

 367,5, till Tetra Laval B
V

 för det ursprung-
liga förvärvet den 24 augusti 2000 av A

lfa Laval C
redit Finance A

B
 koncernen.

D
enna har i sin helhet bokats som

 goodw
ill i koncernen och skrivs av på 20 år.

F
ö

rvärv
A

lfa Laval förvärvade den 4 septem
ber 2002 företaget D

anish S
eparation

S
ystem

s A
/S

, specialister inom
 m

em
branfiltrering för bioteknologi-, läkem

edels-
och livsm

edelsindustrin. Förvärvet har resulterat i ett koncernm
ässigt övervärde

om
 M

S
E

K
 102,4. D

etta har i sin helhet allokerats till goodw
ill. D

enna goodw
ill

skrivs av under 20 år. B
olaget har en årlig om

sättning om
 cirka M

S
E

K
 90 och

65 anställda inom
 forskning och utveckling, tillverkning och försäljning.

Ett offentligt erbjudande för ytterligare 25 procent av aktiekapitalet i A
lfa Laval

(India) Ltd gjordes 14 juli 2001. Erbjudandet till m
inoritetsaktieägarna var ett

lagstadgat krav i anledning av ägarbytet inom
 A

lfa Laval. Erbjudandet förföll den
14 augusti 2001 och resulterade i att A

lfa Laval förvärvade ytterligare 2,4 m
iljoner

aktier m
otsvarande 13,1 procent av det totala antalet aktier. D

et har m
edfört en

kassam
ässig investering om

 M
S

EK
 87,3. Förvärvet har resulterat i ett koncern-

m
ässigt övervärde om

 M
S

EK
 39,2. D

etta har i sin helhet allokerats till goodw
ill.

D
en 24 augusti 2000 förvärvades A

lfa Laval H
olding A

B
 koncernen, se

beskrivning i not 15. 
D

en 4 septem
ber 2000 förvärvades separatordivisionen från det polska bolaget

W
ytw

ornia S
przetu K

om
unikacyjnego ”K

rakow
” S

A
 för M

S
E

K
 10,4. I övrigt ägde

inga företagsförvärv rum
 under året.

D
et sam

m
anlagda värdet av de förvärvade tillgångarna och skulderna fram

-
går av nedanstående tabell, vilken också visar den kassaflödesm

ässiga påver-
kan av förvärven.
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N
o

t 25.Fö
rm

ånsb
aserad

e utfästelser

K
oncernen har förm

ånsbaserade utfästelser till anställda och före detta anställda och deras efterlevande.
Förm

ånerna avser ålderspension, efterlevandepension, sjukpension, hälsovård och uppsägningslön.
proform

a
M

S
E

K
2002

2001
2000

(-) skuld/(+
) tillgång

N
uvärde av förm

ånsbaserade utfästelser, ej tryggade
-833,2

-721,2
-652,8

N
uvärde av förm

ånsbaserade utfästelser, tryggade
-2 196,1

-2 462,3
-2 089,8

N
uvärdet av förm

ånsbaserade utfästelser vid årets slut
-3 029,3

-3 183,5
-2 742,7

Icke beaktat aktuariellt resultat
567,6

204,3
12,9

Icke beaktade kostnader avseende tjänstgöring under tidigare år
0,9

47,9
74,6

Förvaltningstillgångarnas verkliga värde
1 853,1

2 338,2
2 168,7

B
ruttoutfästelse

-607,7
-593,1

-486,5

E
xklusive ej kvalificerade tillgångar

-6,1
-6,4

-7,3

N
etto

utfästelse
-613,8

-599,5
-493,7

(-) kostnad/(+
) intäkt

K
ostnader avseende tjänstgöring under innevarande år

-49,0
-59,6

-46,0

R
äntekostnader

-171,0
-178,3

-154,9

Förväntad avkastning på förvaltningstillgångar
90,3

146,4
141,1

B
eaktat aktuariellt resultat

-82,4
-109,3

2,7

K
ostnader avseende tjänstgöring under tidigare år

-8,2
-

-6,9

E
ffekten av reduceringar och regleringar

67,7
42,1

0,1

N
etto

ko
stnad

er
-152,7

-158,7
-64,0

(-) skuld/(+
) tillgång

F
ö

ränd
ring

 i nuvärd
et p

å fö
rm

ånsb
aserad

e utfästelser:

N
uvärdet av utfästelser vid årets början

-3 183,5
-2 742,7

-2 725,4

O
m

räkningsdifferens
226,4

-290,6
-

K
ostnader avseende tjänstgöring under innevarande år

-49,1
-59,6

-46,0

R
äntekostnader

-171,0
-178,3

-154,9

A
vgifter från anställda

-5,9
-9,0

-9,0

B
eaktat aktuariellt resultat 

-82,4
-109,3

74,2

K
ostnader avseende tjänstgöring under tidigare år

-8,2
-

-6,9

E
ffekten av reduceringar och regleringar

67,7
42,1

0,1

U
tbetalda ersättningar

176,7
163,9

125,2

N
uvärd

et av fö
rm

ånsb
aserad

e utfästelser vid
 årets slut

-3 029,3
-3 183,5

-2 742,7

(-) skuld/(+
) tillgång

F
ö

ränd
ring

 i fö
rvaltning

stillg
ång

ar:

Verkligt värde av förvaltningstillgångar vid årets början
2 338,2

2 168,7
2 045,8

O
m

räkningsdifferens
-222,5

259,8
-

A
vgifter från arbetsgivaren

71,4
44,7

39,1

A
vgifter från anställda

5,9
9,0

9,0

Verklig avkastning på förvaltningstillgångar
-163,1

19,9
200,0

U
tbetalda ersättningar

-176,7
-163,9

-125,2

Verklig
t värd

e vid
 årets slut

1 853,1
2 338,2

2 168,7

(-) skuld/(+
) tillgång

N
etto

fö
ränd

ring
 av fö

rm
ånsb

aserad
e utfästelser:

Förm
ånsbaserad netto skuld/tillgång vid årets början

-599,4
-493,7

-449,7

O
m

räkningsdifferens
71,9

-37,3
-

N
ettokostnader

-152,7
-158,7

-64,0

A
vgifter från arbetsgivaren

71,4
44,7

39,1

Förändring av icke beaktat aktuariellt resultat
-7,3

46,2
15,3

Förändring av icke beaktade kostnader 

avseende tjänstgöring under tidigare år
0,6

0,6
-9,2

Förändring av ej kvalificerade tillgångar
1,7

-1,2
-25,3

F
ö

rm
ånsb

aserad
 netto

 skuld
/tillg

ång
 vid

 årets slut
-613,8

-599,4
-493,7
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N
o

t 26.Ö
vrig

a avsättning
ar

N
ya avsättningar
och ökning av 

O
utnyttjade 

Ä
ndringar i

O
m

räknings-
befintliga

I anspråktagna
belopp som

diskonterings-
K

oncernen, M
S

E
K

1.1
differens

avsättningar
belopp

återförts
räntan

31.12

2001

R
eklam

ationer
343,0

17,3
208,6

-128,3
-54,3

-2,0
384,3

E
ftersläpande kostnader

124,4
4,5

52,4
-15,0

-24,8
0,0

141,5

O
m

strukturering
519,4

8,6
138,6

-354,2
-18,6

0,0
293,8

Förlustorder
26,3

0,9
20,2

-23,5
0,0

0,0
23,9

M
iljö

22,1
2,3

0,0
-15,9

0,0
-1,1

7,3

S
täm

ningar
62,3

1,1
53,4

-0,3
-2,6

-4,0
109,8

Ö
vrigt

81,6
8,7

113,0
-83,0

-17,0
-0,6

102,7

1 179,1
43,4

586,1
-620,2

-117,3
-7,7

1 063,2

2002

R
eklam

ationer
384,3

-24,4
239,9

-144,5
-35,9

-5,7
413,7

E
ftersläpande kostnader

141,5
-2,0

28,3
-41,4

-22,4
0,0

104,0

O
m

strukturering
293,8

-13,7
56,6

-117,3
-12,3

0,0
207,1

Förlustorder
23,9

-0,4
0,0

-11,2
-2,8

0,0
9,5

M
iljö

7,3
-1,2

0,0
-2,9

0,0
0,0

3,2

S
täm

ningar
109,8

-0,4
36,5

-27,9
-2,0

0,0
116,0

Ö
vrigt

102,7
-6,2

84,3
-34,9

-10,0
0,0

135,9

1 063,2
-48,3

445,6
-380,1

-85,4
-5,7

989,3

O
utnyttjade belopp som

 återförts avser bland annat sålda bolag, ändrade
klassificeringar och återföring av kalkylm

ässigt avsatta reserver.
I sam

band m
ed förvärvet den 24 augusti 2000 avsattes en om

strukturerings-
reserv om

 M
S

E
K

 407,9. D
enna avser sådana strukturåtgärder som

 utlösts av
ägarförändringen och som

 ledningen för A
lfa Laval har åtagit sig att genom

föra.
K

ostnaderna avser främ
st övertalighet i sam

band m
ed nedläggning av tillverk-

ningsenheter, rationalisering av logistikfunktionen och införandet av en kund-

segm
entbaserad organisation m

ed förändrade orderprocesser. P
er utgången 

av 2002 kvarstod M
S

E
K

 50,9 (107,8) av denna förvärvsreserv. K
varvarande 

belopp avser projekt eller delprojekt som
 ännu ej fullt ut genom

förts.
B

eroende på den finansiella oron i A
rgentina gjordes 2001 en reservering

under ”Ö
vrigt” för beräknade förluster. E

ftersom
 A

lfa Laval har en m
indre verk-

sam
het i A

rgentina kunde reserveringen begränsas till M
S

EK
 23,7. P

er utgången
av 2002 kvarstår M

S
E

K
 7,0 av reserven.

N
o

t 25.Fö
rm

ånsb
aserad

e utfästelser (fo
rts.)

proform
a

M
S

E
K

2002
2001

2000

(-) skuld/(+
) tillgång

T
illg

ång
ar

Verkligt värde av planens tillgångar
1 853,1

2 338,2
2 168,7

E
xklusive ej kvalificerade tillgångar

-6,1
-6,4

-7,3

1 847,0
2 331,8

2 161,4

N
ettning

-1 740,2
-2 156,4

-1 996,9

Tillgång i balansräkningen
106,8

175,4
164,6

S
kuld

er

N
uvärdet av förm

ånsbaserade utfästelser vid årets slut
-3 029,3

-3 183,5
-2 742,7

Icke beaktat aktuariellt resultat
567,6

204,3
12,9

Icke beaktade kostnader avseende tjänstgöring under tidigare år
0,9

47,9
74,6

-2 460,8
-2 931,3

-2 655,2

N
ettning

1 740,2
2 156,4

1 996,9

A
vsättning

 i b
alansräkning

en
-720,6

-774,9
-658,3

D
e m

er väsentliga aktuariella antaganden som
 använts på balansdagen innefattar, %

:
proform

a
2002

2001
2000

D
iskonteringsräntan

7
7

8

Förväntad avkastning på förvaltningstillgångar
8

8
8

Förväntad löneökningstakt
4

4
4

Förändringar av sjukvårdskostnader
9

9
12

Ä
ndring av index för fram

tida ökningar av ersättningar
4

4
4

Förändringar av sjukvårdskostnaderna har en signifikant inverkan på kostnaderna och nivån på utfästelserna för förm
ånsbaserade utfästelser. 

O
m

 sjukvårdskostnaderna förändras m
ed en procent får det följande effekt på resultaträkningen räknat på förhållandena per utgången av 2002: 

2002
2001

E
ffekt på M

S
E

K
1%

 ökning
1%

 m
inskning

1%
 ökning

1%
 m

inskning

K
ostnader avseende tjänstgöring under innevarande år och räntekostnader

-1,4
1,2

-1,0
1,2

N
uvärdet av förm

ånsbaserade utfästelser vid årets slut
-14,9

12,4
-8,5

10,2



O
b

lig
atio

nslån

D
en 24 juni am

orterades 35 procent av obligationslånet om
 M

E
U

R
 220,0, vilket

m
otsvarade M

E
U

R
 77,0 eller M

S
E

K
 703,6. D

etta skedde m
ed en överkurs om

12,125 procent m
otsvarande ett års ränta, vilket uppgick till M

S
E

K
 85,2. D

enna
kostnad har redovisats som

 en jäm
förelsestörande finansiell kostnad.

I början av oktober 2002 har A
lfa Laval återköpt obligationer till gällande m

arknads-
värde för ett nom

inellt värde av M
S

EK
 31,4. Ytterligare återköp har gjorts i början av

novem
ber för ett nom

inellt värde om
 M

S
EK

 150,1. S
killnaden m

ellan det högre m
ark-

nadsvärdet och det nom
inella värdet har uppgått till M

S
EK

 23,3, vilket redovisas som
en räntekostnad. O

bligationslånet löper m
ed 12,125 procents ränta, vilket ligger

väsentligt över koncernens nuvarande kostnad för övrig extern finansiering.
A

lfa Laval S
pecial Finance A

B
 lånade den 24 augusti 2000 upp M

E
U

R
 220

från D
onaldsson, Lufkin &

 Jenrette och U
B

S
 W

arburg. D
etta lån ersattes den 

9 novem
ber 2000 m

ed ett obligationslån placerat hos institutionella placerare om
M

E
U

R
 220. D

et noterades på fondbörsen i Luxem
burg i decem

ber 2000. I juli
2001 registrerades lånet hos S

E
C

 (S
ecurities and E

xchange C
om

m
ission) i U

S
A

.
Lånet löper m

ed 12,125 procents ränta och förfaller år 2010. Transaktionskostna-
der om

 totalt M
S

E
K

 35,1 (70,7) har kapitaliserats och periodiseras över lånets
löptid. Å

rets kostnad för dessa är M
S

E
K

 -12,3 (-8,0) (-1,0). Y
tterligare 

M
S

EK
 -23,3 redovisas som

 jäm
förelsestörande som

 en del av de M
S

EK
 -219,6.

Lånen fördelas på valutor enligt följande:

K
oncernen

K
ortfristigt

Långfristigt
Valuta

2002
2001

2002
2001

B
R

L
-

6,2
-

-
C

A
D

12,4
0,3

-
-

C
H

F
-

-
-

6,3
D

K
K

69,3
18,4

398,7
701,8

E
U

R
78,7

119,1
1 472,0

4 240,2
G

B
P

14,3
29,2

164,9
266,7

G
R

D
-

8,3
-

-
JP

Y
14,8

2,8
173,1

116,9
N

O
K

-
-

-
62,3

P
LN

30,5
46,6

-
-

S
E

K
6,0

51,5
175,1

679,8
U

S
D

27,8
99,6

1 838,0
2 233,8

Ö
vriga

0,6
0,5

11,6
13,6

To
talt

254,4
382,5

4 233,4
8 321,4

Varav förfallande efter fem
 år:

1 127,7
7 285,3

M
oderbolaget

K
ortfristigt

Långfristigt
Valuta

2002
2001

2002
2001

E
U

R
-

-
0,0

2 085,6

To
talt

-
-

0,0
2 085,6

N
o

t 28.
Ö

vrig
a ko

rtfristig
a skuld

er
K

oncernen
M

oderbolaget
M

S
E

K
2002

2001
2002

2001

Finansiell leasingskuld
24,7

26,9
0,0

0,0

Ö
vriga ej räntebärande 

kortfristiga skulder
607,8

644,2
0,0

3,6

To
talt

632,6
671,0

0,0
3,6

N
o

t 29.
U

p
p

lup
na ko

stnad
er o

ch fö
rutb

etald
a intäkter

K
oncernen, M

S
E

K
2002

2001

U
pplupna sociala kostnader

130,4
147,1

U
pplupna avgångsvederlag

208,9
229,5

U
pplupna räntekostnader

22,2
130,3

Ö
vriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

422,9
528,9

To
talt

784,3
1 035,8

Varav upplupna kostnader m
ed en återstående löptid överstigande ett år:

U
pplupna sociala kostnader

18,0
15,1

U
pplupna avgångsvederlag

119,1
113,5

Ö
vriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

6,1
8,6

To
talt

143,2
137,1

76
· A

lfa Laval 2002

N
o

t 27.Lån
K

oncernen, M
S

E
K

2002
2001

S
ubordinerat lån från Tetra Laval Finance Ltd

-
2 085,6

K
reditinstitut

3 360,2
4 573,1

O
bligationslån

1 127,6
2 045,3

K
apitaliserade finansiella leasar

24,7
26,9

R
äntebärande pensionsskulder

6,1
6,4

To
tal låneskuld

 
4 518,7

8 737,2

K
assa och bank och kortfristiga placeringar

1 020,2
959,7

Finansiell nettoskuld
3 498,5

7 777,5

S
om

 en följd av börsnoteringen av A
lfa Laval har strukturen på de finansiella skul-

derna förändrats väsentligt. K
ostnaderna för förändring av strukturen är av icke

återkom
m

ande karaktär.
I sam

band m
ed lösen av lånet från Tetra Laval Finance Ltd, ersättningen av de

tidigare syndikatlånen och am
orteringen av obligationslånen har kapitaliserade

finansieringskostnader om
 totalt M

S
E

K
 219,6 lösts upp. D

enna kostnad redovi-
sas som

 en jäm
förelsestörande finansiell kostnad. 

D
e totala banklånen uppgick till M

S
E

K
 3 360,2 (4 573,1) per utgången av året.

D
en totala finansiella skuldsättningen inklusive leasing och räntebärande pen-

sionsskulder uppgick till M
S

E
K

 4 518,7 (8 737,2).
N

ettoskulden uppgick till M
S

E
K

 3 498,5 (7 777,5) per utgången av året.

S
ub

o
rd

inerat lån från Tetra Laval F
inance Ltd

D
en 23 m

aj am
orterades lånet från Tetra Laval Finance Ltd i sin helhet. 

Tetra Laval B
V

 gav den 24 augusti 2000 ett subordinerat lån om
 M

S
E

K
 

- (1
859,4) (M

E
U

R
 200,0). Lånet flyttades senare till Tetra Laval Finance Ltd. 

D
et löpte m

ed 12 procents årlig ränta och förföll senast 2010 eller vid det tidi-
gare datum

 när A
lfa Laval A

B
 fick en genom

gripande förändring av ägandet.
D

et senare skedde den 17 m
aj 2002 i sam

band börsintroduktionen. R
äntan

förföll till betalning sam
tidigt som

 lånet och har kapitaliserats varje år den 
24 augusti under löptiden tillsam

m
ans m

ed kapitalskulden. D
en 23 m

aj 2002 
uppgick den kapitaliserade räntan till M

S
E

K
 226,2 och den upplupna räntan till

M
S

E
K

 186,9. Transaktionskostnader om
 totalt M

S
E

K
 - (16,7) har kapitaliserats

och periodiserats över lånets löptid. Å
rets kostnad för dessa transaktions-

kostnader är M
S

E
K

 -0,4 (-1,6) (-0,6). Y
tterligare M

S
E

K
 -14,1 redovisas som

jäm
förelsestörande som

 en del av de M
S

E
K

 -219,6.

Lån från kred
itinstitut

D
en 28 m

aj ersattes lånen från det tidigare banksyndikatet under S
E

B
:s ledning

m
ed lån från ett nytt banksyndikat, arrangerat av S

EB
 och S

H
B

, m
ed villkor som

bättre återspeglar A
lfa Lavals finansiella situation efter nyem

issionen. U
nder 

perioden 1 januari till och m
ed den 28 m

aj am
orterades de tidigare lånen m

ed 
M

S
E

K
 323,4. E

fter den 28 m
aj har de nya lånen am

orterats m
ed M

S
E

K
 551,3.

D
en lånefacilitet som

 avtalats m
ed det nya banksyndikatet består av en am

or-
teringsfri del om

 ursprungligen M
EU

R
 423,9, som

 nu frivilligt am
orterats ner till

M
E

U
R

 334,6, sam
t en revolverande rörelsekapitaldel om

 M
E

U
R

 150, vilken i sin
helhet var outnyttjad per 31 decem

ber 2002. P
er utgången av decem

ber 2001
hade M

S
EK

 508,6 utnyttjats av den lånefacilitet avseende rörelsekapital om
 M

S
EK

1 246,0 (M
E

U
R

 134) som
 fanns i det dåvarande låneavtalet m

ed bankerna.
D

e syndikerade lånen uppgick till M
S

E
K

 3 064,7 (4 064,7). Lånetiden för det
nya lånet är fem

 år och räntan baseras på tilläm
plig IB

O
R

 plus ett tillägg som
baseras på relationen m

ellan nettoskulden och E
B

ITD
A

. Tillägget är 95 punkter
om

 kvoten är större än 2,75 och 80 punkter om
 kvoten är m

indre än eller lika
m

ed 2,75, m
en högre än 1,75 sam

t 65 punkter om
 kvoten är m

indre än eller lika
m

ed 1,75. Tillägget är för närvarande 80 räntepunkter. P
er utgången av 2002

löpte lånen m
ed räntor i intervallet 0,86 procent – 4,82 procent. D

en genom
-

snittliga räntan uppgick vid årsskiftet 2002 till 5,58 procent. För det gam
la syndi-

katlånet var lånetiden åtta år och räntan baserades på E
U

R
IB

O
R

 eller LIB
O

R
plus ett tillägg om

 150 räntepunkter. P
er utgången av 2001 löpte lånen m

ed 
räntor i intervallet 1,59 procent – 7,92 procent. D

en genom
snittliga räntan upp-

gick vid årsskiftet 2001 till 6,49 procent. 
V

id upptagandet av de syndikerade lånen i augusti 2000 ålades A
lfa Laval att

säkra m
inst 66 procent av lånen till fast ränta. V

isavi det nuvarande syndikatet
finns inte något sådant åliggande. P

er 31 decem
ber 2002 är dock 64 procent

räntesäkrat. 
Transaktionskostnader om

 totalt M
S

E
K

 35,1 (194,4) har kapitaliserats och
periodiseras över lånets löptid. Å

rets kostnad för dessa uppgår till M
S

E
K

 -16,8 
(-29,2) (-10,0). Y

tterligare M
S

E
K

 -182,2 redovisas som
 jäm

förelsestörande som
en del av de M

S
E

K
 -219,6. 

Till lånet är länkat tre finansiella villkor som
 m

åste uppfyllas under lånets löptid.
D

essa villkor avser relationen m
ellan nettoskulden och EB

ITD
A

, räntetäckningsgra-
den och skuldsättningsgraden. O

m
 villkoren inte uppfylls äger banksyndikatet

rätt att säga upp lånen, förutsatt att villkorsbrottet inte är tillfälligt. A
lfa Laval har

uppfyllt villkoren m
ed god m

arginal alltsedan lånen togs upp i m
aj 2002.



A
lfa Laval 2002 · 77

N
o

t 32.
P

åg
åend

e arb
eten

proform
a

K
oncernen, M

S
E

K
2002

2001
2000

Intäktsförda uppdragsersättningar
357,4

635,8
459,2

U
ppdragsutgifter och redovisade vinster (m

ed avdrag för redovisade förluster)
390,5

692,0
512,7

E
rhållna förskott

179,4
145,2

62,1

A
v beställaren innehållna belopp

11,4
10,4

3,8

Fordringar på beställare för pågående arbeten
80,8

77,7
57,4

S
kulder till beställare för pågående arbeten

0,7
0,0

20,9

N
o

t 30.
S

tälld
a p

anter o
ch ansvarsfö

rb
ind

elser
K

oncernen, M
S

E
K

2002
2001

S
tällda säkerheter

Fastighetsinteckningar
-

114,3

Företagsinteckningar
-

1 023,2

N
ettotillgångar i dotterbolag

-
2 934,0

Ö
vriga ställda panter

78,3
102,4

To
talt

78,3
4 173,9

A
nsvarsförbindelser

D
iskonterade växlar

164,5
194,7

Fullgörandegarantier
798,0

1 162,0

Ö
vriga ansvarsförbindelser

735,5
844,7

To
talt

1 698,0
2 201,4

N
o

t 31.
Transaktio

ner m
ed

 närståend
e

Tetra P
ak inom

 Tetra Laval gruppen är A
lfa Lavals enskilt största kund m

ed 5,7
(4,9) (4,8) procent av nettoom

sättningen. Tetra P
ak ingick i juni 1999 ett inköps-

avtal m
ed A

lfa Laval som
 reglerar distribution, forskning och utveckling, m

ark-
nads- och försäljningsinform

ation och bruk av varum
ärken och im

m
ateriella 

rättigheter. Följande om
råden skall löpande överenskom

m
as m

ellan företrädare
för parterna: produkter som

 täcks av avtalet, priser och rabatter på dessa pro-
dukter, geografiska om

råden och produktom
råden där Tetra P

ak är A
lfa Lavals

prim
ära distributör, rätten för Tetra P

ak att sätta sitt varum
ärke på A

lfa Lavals
produkter, försäljningsm

ål för Tetra P
ak i angivna geografiska om

råden, produk-
ter och teknologier som

 är förem
ål för gem

ensam
 forskning och utveckling och

rätten till forskningsresultatet sam
t användandet av m

arknads- och försäljnings-
inform

ation. A
vtalet tar sikte på de applikationer inom

 flytande livsm
edel där

Tetra P
ak har en naturlig m

arknadsnärvaro genom
 leveranser av förpacknings-

utrustning och förpackningsm
aterial. 

A
vtalet förlängdes m

ed två år från 31 decem
ber 2001. D

et löper m
ed 12

m
ånaders uppsägningstid. D

e priser som
 Tetra P

ak erhåller är inte lägre än de
priser som

 A
lfa Laval kunde ha fått från en jäm

förbar tredje part. P
riserna sätts

kalenderårsvis.
A

lfa Laval har sedan Tetra Laval förvärvade koncernen 1991 köpt tjänster från
Tetra Laval G

roup Transport &
 Travel för att optim

era spedition, frakter och leve-
ransvillkor sam

t upphandla spedition, frakter och persontransporter. A
lfa Laval

har fortsatt att köpa dessa tjänster även efter den 24 augusti 2000 för M
S

E
K

2,2 (1,6) (1,6). D
ärutöver köper A

lfa Laval fastighetsservice avseende fastigheten
i Lund i S

verige från Tetra P
ak B

usiness S
upport A

B
 för M

S
E

K
 3,3 (3,0) (3,5).

A
lfa Laval hyr ut lokaler till Tetra P

ak och D
eLaval i R

yssland och i Tyskland för
M

S
E

K
 13,8 (4,8) (1,6).

I A
lfa Laval A

B
:s styrelse sitter två företrädare för Tetra Laval – Jörn R

ausing
och Finn R

ausing.

A
lfa Laval C

redit Finance A
B

 och ett antal lokala holdingbolag lånade m
ed start

den 24 augusti 2000 upp M
S

E
K

 - (4 064,7) från ett banksyndikat under S
E

B
:s

ledning. Till säkerhet för detta lån läm
nade A

lfa Laval koncernen säkerheter i
form

 av företagsinteckningar om
 M

S
E

K
 - (1 023,2) och fastighetsinteckningar

om
 M

S
E

K
 - (107,5). V

idare pantsattes aktier och tillgångar om
 M

S
E

K
 - (2

934,0)
i ett antal länder. D

ärutöver hade koncernen att iaktta sedvanliga begränsningar
vad gäller investeringar, avyttringar och strukturförändringar. I det nya syndikat-
lånet finns inga dylika säkerheter eller begränsningar.

U
nder hösten 2000 och våren 2001 om

strukturerades koncernen delvis för
att bättre kunna m

otsvara de säkerheter som
 bankerna ställde som

 villkor för
finansieringen.

Ö
vriga ställda panter avser bland annat leasade tillgångar.

A
lfa Laval A

B
 koncernen har vid utgången av året följande balansposter m

ot
bolag inom

 Tetra Laval gruppen (Tetra P
ak och D

eLaval).

M
S

E
K

2002
2001

Tillgångar:
K

undfordringar
48,8

56,1

Ö
vriga fordringar

79,1
96,5

S
kulder:

S
ubordinerat lån från Tetra Laval Finance Ltd

-
2 085,6

Leverantörsskulder
3,8

9,8

U
pplupna räntor

-
89,7

Ö
vriga skulder

0,4
-

A
lfa Laval A

B
 koncernen har under året haft följande transaktioner m

ed bolag
inom

 Tetra Laval gruppen (Tetra P
ak och D

eLaval).
proform

a
M

S
E

K
2002

2001
2000

R
esultaträkning:

N
ettoom

sättning
830,0

777,9
727,0

Ö
vriga rörelseintäkter

13,8
4,8

1,6

Ö
vriga rörelsekostnader

-5,5
-4,6

-5,1

R
äntekostnader

-97,1
-242,9

-267,4

Jäm
förelsestörande poster

Försäljning av Tetra P
ak divisionen i 

det indiska dotterbolaget
-

-
30,8

Tilläggsköpeskilling, vilket ökat goodw
illen

367,5
-

-

N
edsättning av köpeskilling, vilket m

inskat 
skattekostnaden /ökat skatteskulden

81,6
76,3

-

N
o

t 33.
Leasing

A
lfa Laval har ingått icke uppsägningsbara operationella leasingavtal huvudsak-

ligen avseende lokaler och finansiella leasingavtal avseende m
askiner och inven-

tarier m
ed avtalstider om

 1– 20 år. Leasingavgiften avseende icke uppsägnings-
bara operationella hyresavtal avseende lokaler har uppgått till M

S
E

K
 232,9

(258,8) (238,0). K
oncernen har under året ingått finansiella leasar m

ed ett kapi-
taliserat värde om

 M
S

E
K

 1,1 (5,7). S
e not 17 för upplysning om

 kapitaliserat
värde på finansiella leasar.

D
e fram

tida m
inim

ileaseavgifterna avseende icke uppsägningsbara operationella
leasingavtal, fördelat på förfallotidpunkter uppgår till:

K
o

ncernen
/O

p
eratio

nella leasar
proform

a
Å

r M
S

E
K

2002
2001

2000

2001
N

/A
N

/A
55,0

2002
N

/A
82,5

44,0

2003
96,0

62,1
34,0

2004
75,5

41,5
24,0

2005
58,4

29,7
22,0

2006
31,1

16,7

2007
18,7

S
enare

48,5
46,7

67,0

To
talt

328,2
279,2

246,0
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N
o

t 35.
M

arknad
svärd

e p
å fi

nansiella instrum
ent

För vissa instrum
ent, såsom

 kassa och bank, övriga kortfristiga placeringar, kundfordringar, leverantörsskulder och kortfristiga lån m
otsvarar de bokförda värdena 

i stort sett m
arknadsvärdena eftersom

 m
ajoriteten av dessa instrum

ent har korta löptider. Å
taganden under finansiella leasar bokförs till värden som

 approxim
erar

deras m
arknadsvärden eftersom

 diskonteringsräntan som
 används i leasingkontrakt för att beräkna nuvärdet av leasingbetalningarna m

otsvarar m
arknadsräntan.

M
arknadsvärdet för koncernens långfristiga lån uppskattas genom

 en diskonterad kassaflödesanalys, baserad på koncernens nuvarande underliggande lånekost-
nad för liknande typer av lånearrangem

ang.

D
e bedöm

da m
arknadsvärdena av koncernens långfristiga lån per 31 decem

ber är enligt följande:
2002

2001
B

okfört 
M

arknads-
B

okfört 
M

arknads-
M

S
E

K
värde

värde
värde

värde

S
yndikerade banklån

3 064,7
3 064,7

4 064,7
4 064,7

O
bligationslån

1 127,6
1 268,6

2 045,3
2 331,6

S
ubordinerat lån från Tetra Laval Finance Ltd

-
-

2 085,6
2 377,6

N
o

t 34.
P

ro
fo

rm
a 2000 fö

r efterträd
aren A

lfa Laval A
B

A
lfa Laval A

B
 koncernen uppstod i sam

band m
ed ägarförändringen den 24 augusti 2000. P

å grund av detta visas proform
a jäm

förelsesiffror (inom
 parentes) för 2000

baserat på företrädaren A
lfa Laval H

olding A
B

 koncernen för perioden 1 januari 2000 till och m
ed 23 augusti 2000 och på efterträdaren A

lfa Laval A
B

 koncernen för
perioden från och m

ed 24 augusti 2000 till och m
ed 31 decem

ber 2000. D
ärvid har avskrivningar på goodw

ill och övriga övervärden sam
t finansieringskostnaderna,

som
 uppstod i sam

band m
ed förvärvet den 24 augusti sam

t de skattejusteringar som
 blir följden, räknats som

 om
 förvärvet skedde 1 januari 2000 för att bli jäm

för-
bart m

ed 2001. 

P
roform

asiffrorna i resultaträkningen för A
lfa Laval koncernen har fram

kom
m

it på följande sätt:

K
olum

n A
 är sum

m
an av kolum

n B
 till E

.
A

B
C

D
E

E
fterträdaren

E
fterträdaren

Företrädaren
A

lfa Laval
Justering av

Justering av
A

lfa Laval
A

lfa Laval
finansierings-

avskrivning på
H

olding
P

roform
a

kostnader
övervärden 

1.1–31.12
och goodw

ill
24.8–31.12

1.1–23.8
M

S
E

K
2000

2000
2000

2000
2000

N
ettoom

sättning
15 012,3

5 717,2
9 295,1

K
ostnad för sålda varor

-10 124,4
-210,6

-3 951,2
-5 962,6

B
ruttoresultat

4 887,9
0,0

-210,6
1 766,0

3 332,5

Försäljningskostnader
-2 583,7

-835,4
-1 748,3

A
dm

inistrationskostnader
-861,5

-218,2
-643,3

Forsknings- och utvecklingskostnader
-441,3

-161,9
-279,4

Jäm
förelsestörande poster

129,9
-393,8

523,7

Ö
vriga rörelseintäkter

525,5
267,8

257,7

Ö
vriga rörelsekostnader

-682,9
-355,7

-327,2

G
oodw

illavskrivning
-163,8

375,8
-54,6

-485,0

R
örelseresultat

810,1
0,0

165,2
14,2

630,7

U
tdelningar

4,3
1,3

3,0

R
änteintäkter

245,1
109,4

135,7

R
äntekostnader

-1 356,0
-475,5

-616,7
-263,8

R
esultat efter finansiella poster

-296,5
-475,5

165,2
-491,8

505,6

M
inoritetens andel i dotterbolags resultat

-47,6
-11,8

-35,8

S
katt på årets resultat

-7,6
166,4

73,7
-38,4

-209,3

Ö
vriga skatter

-53,0
-17,7

-35,3

Å
rets resultat

-404,7
-309,1

238,9
-559,7

225,2

N
o

t 33.
Leasing

 (fo
rts.)

D
e fram

tida m
inim

ileaseavgifterna avseende finansiella leasingavtal och dessa nuvärden, fördelat på förfallotidpunkter uppgår till:

F
inansiella leasar

N
uvärd

et av finansiella leasar
M

S
E

K
proform

a
proform

a
Å

r
2002

2001
2000

2002
2001

2000

2001
N

/A
N

/A
17,0

N
/A

N
/A

15,0

2002
N

/A
17,4

17,0
N

/A
16,5

16,0

2003
11,3

6,2
8,0

10,6
5,2

7,0

2004
6,0

2,9
4,0

5,5
2,1

4,0

2005
4,0

0,3
-

3,5
0,2

-

2006
2,5

0,0
-

2,1
-

-

2007
0,9

-
-

0,8
-

-

S
enare

0,0
0,0

-
-

-
-

To
talt

24,7
26,8

46,0
22,5

24,0
42,0
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N
o

t 36.
A

vstäm
ning

 m
o

t U
S

 G
A

A
P

E
fterträdaren

E
fterträdaren

E
fterträdaren

Företrädaren
A

lfa Laval
A

lfa Laval
A

lfa Laval 
A

lfa Laval
H

olding
1.1–31.12

1.1–31.12
24.8–31.12

1.1–23.8
M

S
E

K
N

ot*
2002

2001
2000

2000

Å
rets resultat enlig

t svensk G
A

A
P

120,2
36,1

-559,7
225,0

U
S

 G
A

A
P

 justeringar:

G
oodw

ill som
 uppstått på grund av ägarbyte 

m
ellan enheter under gem

ensam
 kontroll

a
-

-
-

460,0

G
oodw

ill och övriga im
m

aterialrätter från ny förvärvskalkyl
a

-
-

-
-139,0

G
oodw

ill och övriga im
m

aterialrätter m
ed oändlig ekonom

isk livslängd
a

187,7

Företagsförvärv m
ed stor andel främ

m
ande kapital (LB

O
)

b
2,1

15,0
-71,8

-

P
ensioner och liknande förm

åner
c

-
-

-
79,0

D
erivat och hedging

d
271,2

-49,5
0,7

-10,0

Intäktsredovisning
e

-
-

-
59,0

Verktygskostnader
f

11,0
15,3

-0,7
-1,0

K
apitaliserade program

varor
g

-20,2
-6,4

-5,2
-11,0

A
vsättningar för om

struktureringar och övrigt
h

-
-0,1

-0,3
-247,0

P
ågående arbeten

i
-

-
-

-21,0

Ö
vrigt

j
-0,3

-0,3
-0,1

-

U
ppskjutna skatter
S

katteeffekt av U
S

 G
A

A
P

 justeringar
k

-26,7
14,3

17,5
53,0

S
um

m
a justeringar

424,8
-11,7

-59,9
222,0

Å
rets resultat enlig

t U
S

 G
A

A
P

 innan fö
ränd

ring
 av red

o
visning

sp
rincip

er
545,0

24,4
-619,6

447,0

P
resenterat som

:

Å
rets resultat från pågående verksam

heter

innan förändring av redovisningsprinciper
545,0

24,4
-619,6

447,0

Å
rets resultat enligt U

S
 G

A
A

P
 innan förändring av redovisningsprinciper

545,0
24,4

-619,6
447,0

N
ettoeffekt av förändring av redovisningsprinciper, efter skatt

d
-

-61,9
-

-

Å
rets resultat enligt U

S
 G

A
A

P
545,0

-37,5
-619,6

447,0

R
esultat per aktie (S

E
K

)
6,38

-1,00
-16,52

35,76

G
enom

snittligt antal aktier
85 482 322

37 496 325
37 496 325

12 500 000

N
ot*

2002
2001

E
g

et kap
ital enlig

t svensk G
A

A
P

4 512,3
1 445,1

U
S

 G
A

A
P

 justeringar:

G
oodw

ill och övriga im
m

aterialrätter m
ed oändlig ekonom

isk livslängd
a

187,7
-

Företagsförvärv m
ed stor andel främ

m
ande kapital (LB

O
)

b
444,2

439,8

D
erivat och hedging

d
26,3

-80,0

Verktygskostnader
f

95,7
84,7

K
apitaliserade program

varor
g

22,5
42,8

A
vsättningar för om

struktureringar och övrigt
h

-
-6,4

Ö
vrigt

j
5,1

5,4

U
ppskjutna skatter

S
katteeffekt av U

S
 G

A
A

P
 justeringar

k
-26,7

-16,3

S
um

m
a justeringar

754,8
470,0

E
g

et kap
ital enlig

t U
S

 G
A

A
P

5 267,1
1 915,1

* S
e sid 81–85

.

N
o

t 35.
M

arknad
svärd

e p
å fi

nansiella instrum
ent (fo

rts.)

M
arknadsvärdet för koncernens valutakontrakt och räntesw

apar uppskattas baserat på m
äklarofferter, offererade m

arknadspriser på jäm
förbara kontrakt, justerade genom

interpolation där det behövs för skillnader i löptider eller, om
 det inte finns några jäm

förbara kontrakt, på prissättningsm
odeller eller -form

ler m
ed aktuella antaganden.

M
arknadsvärdet på koncernens derivativa finansiella instrum

ent per 31 decem
ber uppgick till:

2002
2001

N
om

inellt 
M

arknads-
N

om
inellt 

M
arknads-

M
S

E
K

belopp
värde

belopp
värde

Valutaterm
iner

9 033,7
151,3

6 916,2
-6,3

Valutaoptioner
-

-
79,0

-4,7

R
äntesw

apar
1 951,8

-61,1
2 910,8

-111,1
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Föränd
ringar i koncernens egna kap

ital 
enligt U

S
 G

A
A

P

A
lfa Laval koncernen, M

S
E

K
Totalt

2000

V
id bolagets bildande 27 m

ars 2000
0,1

N
yem

ission
0,3

A
ktieägartillskott

1 965,6

E
ffekten av företagsförvärv m

ed stor andel främ
m

ande kapital (LB
O

)
593,0

O
m

räkningsdifferens
-255,1

Å
rets resultat 2000 enligt U

S
 G

A
A

P
-619,6

E
nlig

t b
alansräkning

en 31.12
2000

1 684,3

2001

O
m

räkningsdifferens
268,3

Å
rets resultat 2001 enligt U

S
 G

A
A

P
-37,5

E
nlig

t b
alansräkning

en 31.12
2001

1 915,1

2002

N
yem

ission
3 136,6

O
m

räkningsdifferens
-329,6

Å
rets resultat 2002 enligt U

S
 G

A
A

P
545,0

E
nlig

t b
alansräkning

en 31.12
2002

5 267,1
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G
ood

w
ill och övriga im

m
aterialrätter m

ed
oänd

lig ekonom
isk livslängd

”Fin
an

cial A
ccou

n
tin

g Stan
dards B

oard”
gav u

t
”Statem

en
t of Fin

an
cial A

ccou
n

-
tin

g Stan
d

ard
s”

142,”G
ood

w
ill an

d
O

th
er In

tan
gible A

ssets” (FA
S 142) i ju

li
2001. R

ekom
m

en
d

ation
en

 skall tilläm
-

p
as för räken

skap
sår som

 börjar efter
15 d

ecem
ber 2001. FA

S 142 kräver att
good

w
ill, in

klu
sive tid

igare existeran
d

e
good

w
ill och

 im
m

ateriella rättigh
eter

m
ed

 oän
d

liga ekon
om

iska livslän
gd

er
in

te skall skrivas av, u
tan

 att n
ed

skriv-
n

in
gsbeh

ovet för d
essa tillgån

gar skall
bedöm

as årligen
. N

edskrivn
in

gsbeh
ovet

för good
w

ill och
 im

m
ateriella rättigh

e-
ter m

ed
 oän

d
liga ekon

om
iska livslän

g-
d

er skall in
te län

gre bed
öm

as en
ligt 

FA
S 121,”A

ccou
n

tin
g for th

e Im
p

air-
m

en
t of Lon

g-Lived
 A

ssets an
d

 for
Lon

g-Lived
 A

ssets to be D
isposed O

f”.
B

olaget tilläm
par reglern

a
i FA

S 142 
från

 1
jan

u
ari 2002. 

V
id tilläm

p
n

in
gen

 av den
 n

ya rekom
-

m
en

dation
en

 h
ar goodw

ill om
 M

SEK
3

217,4 (beräkn
ad en

ligt U
S

G
A

A
P p

er
31 decem

ber 2001) u
p

p
h

ört att skrivas
av, u

tan
 testas istället för n

edskrivn
in

gs-
beh

ov. D
essu

tom
 h

ar im
m

ateriella till-
gån

gar om
 totalt cirka M

SEK
594 av-

seen
de an

ställda beräkn
ade

för U
S

G
A

A
P

än
d

am
ål, liksom

 cirka M
SEK

208 i
m

otsvaran
d

e u
p

p
skju

tn
a skattesku

ld
er,

klassifi
cerats om

 till good
w

ill. K
on

cer-
n

en
 u

p
p

skattar att M
SEK

192 i årliga
avskrivn

in
gskostn

ad
er (beräkn

ad
e

en
ligt U

S
G

A
A

P)avseen
d

e d
ess good

-
w

ill, ju
sterad

 en
ligt diskussion

en
 ovan

,
in

te län
gre redovisas.D

et h
ar in

te fram
-

kom
m

it n
ågot beh

ov av att skriva n
ed

värd
et p

å good
w

illen
 i sam

ban
d

 m
ed

förän
d

rin
gen

 av red
ovisn

in
gsp

rin
cip

.

K
o

ncernred
o

visning

V
id ägarförän

drin
gen

 i au
gu

sti 2000 dis-
ku

terad i pu
n

kt b), u
pplöstes den

 good-
w

ill som
 u

ppstått före ägarförän
drin

gen
.

b
) Fö

retag
sfö

rvärv m
ed

 sto
r and

el 
främ

m
and

e kap
ital (LB

O
) 

I au
gu

sti 2000 förvärvad
es A

lfa Laval
H

old
in

g A
B

 och
 d

ess d
otterbolag (före-

träd
aren

) av ett n
ybild

at bolag, vilket
resu

lterad
e i en

 än
d

rin
g av m

ajoritets-
ägare. In

n
an

 tran
saktion

en
 ägd

es före-
träd

aren
 till 100 p

rocen
t av Tetra Laval

B
V, vilket in

går i Tetra Laval G
ru

p
p

en
. 

I och
 m

ed
 tran

saktion
en

 ersattes före-
träd

aren
 av d

et n
ybild

ad
e bolaget A

lfa
Laval A

B
, vilket ägd

es till 36,8 p
rocen

t
av Tetra Laval B

V, till 62,5
p

rocen
t av

In
d

u
stri K

ap
ital och

 till 0,7
p

rocen
t 

av led
an

d
e befattn

in
gsh

avare. En
ligt 

U
S G

A
A

P, m
åste d

en
n

a tran
saktion

såsom
 beskriven

 i förvaltn
in

gsberättel-
sen

 red
ovisas som

 ett företagsförvärv
m

ed
 stor an

d
el främ

m
an

d
e kap

ital
(LB

O
) i en

ligh
et m

ed
”Em

ergin
g Issu

es
Task Force (EIT

F) A
bstract 88-16”.

A
n

led
n

in
gen

 är att tran
saktion

en
gen

om
förd

es via en
 serie av tran

saktio-
n

er m
ed

 stor an
d

el främ
m

an
d

e kap
ital

gen
om

 skap
an

d
et av en

 n
ybild

ad
en

h
et som

 förvärvad
e 100

p
rocen

t av
företrädaren

 och
 resu

lterade i att den
tidigare aktieägaren

 beh
öll en

 m
in

ori-
tetsan

d
el i d

en
 n

ybild
ad

e en
h

eten
. 

En
ligt U

S G
A

A
P, u

p
p

går A
lfa Laval

A
B

:s an
d

el i n
ettotillgån

garn
a i A

lfa
Laval H

old
in

g A
B

 av 83,6
p

rocen
t verk-

ligt värd
e och

 16,4
p

rocen
t relaterat till

Tetra Laval B
V

:s h
istoriska an

skaff-
n

in
gsvärde, beräkn

at en
ligt n

ed
an

.
För U

S G
A

A
P än

d
am

ål, räkn
ad

es till-
gån

garn
a som

 förvärvad
es i tran

saktio-
n

en
 u

p
p

 m
ed

 83,6
p

rocen
t av skilln

a-
d

en
 m

ellan
 bokfört värd

e och
 verkligt

värd
e. Skilln

ad
en

 m
ellan

 ju
sterin

garn
a

till verkligt värd
e och

 köp
eskillin

gen
h

ar d
ebiterats d

irekt m
ot eget kap

ital.
I d

en
 sven

ska årsred
ovisn

in
gen

 red
o-

visar A
lfa Laval förvärvet av A

lfa Laval
H

old
in

g som
 ett förvärv m

ot kon
tan

t
betaln

in
g om

 M
SEK

8 214
p

lu
s tran

sak-
tion

skostn
ad

er för en
 sam

m
an

lagd

K
om

m
entarer till U

S
 G

A
A

P
 avstäm

ningen

A
lfa Laval A

B
:s and

el i netto
tillg

ång
arna i A

lfa Laval H
o

ld
ing

 A
B

M
S

E
K

Verkligt värde av A
lfa Laval H

olding den 23 augusti 2000
10

087

Tetra Laval B
V:s historiska anskaffningsvärde för A

lfa Laval H
olding den 23 augusti 2000 

5
592

63,2
%

 andel i verkligt värde av A
lfa Laval H

olding för nya investerare i A
lfa Laval A

B
6

374

36,8
%

 andel av Tetra Laval B
V:s historiska anskaffningsvärde för A

lfa Laval H
olding för tidigare ägare som

 investerat i A
lfa Laval A

B
2

058

8 432

P
rocentsats

83,6

a) G
oodw

ill från tiden före 24 augusti 2000

G
oodw

ill som
 uppstått på grund av ägarbyte

m
ellan enheter und

er gem
ensam

 kontroll

V
id

 en
 om

organ
isation

 av Tetra Laval i
slu

tet av
1996 och

 början
 av

1997, över-
fördes ägan

det i A
lfa Laval en

h
eter in

om
Tetra Laval till A

lfa Laval H
old

in
g A

B
och

 d
ess d

otterbolag. En
ligt sven

sk
red

ovisn
in

gssed
 bokas d

en
 d

el till 
vilken

 köp
eskillin

gen
 överstiger n

etto
bokfört värd

e p
å förvärvad

e tillgån
gar

som
 good

w
ill. I sven

sk red
ovisn

in
gssed

avskrivs såd
an

 good
w

ill över en
 p

eriod
p

å fem
 år. En

ligt U
S G

A
A

P, red
ovisas

tran
sfererin

gar av tillgån
gar m

ellan
en

h
eter u

n
d

er gem
en

sam
 kon

troll till
tillgån

garn
as h

istoriska an
skaffn

in
gs-

värd
en

. G
ood

w
ill och

 effekten
 av good

-
w

illavskrivn
in

gen
 h

ar reverserats från
årets vin

st för företrädaren
 för p

eriod
en

som
 slu

tar 23 au
gu

sti 2000.

G
ood

w
ill och övriga im

m
aterialrätter 

från ny förvärvskalkyl

I sam
ban

d
 m

ed
 Tetra Laval:s förvärv av

A
lfa Laval kon

cern
en

 i ju
li 1991, skrev

Tetra Laval av good
w

ill som
 u

p
p

stått
vid

 förvärvet m
ot eget kap

ital en
ligt

sven
sk redovisn

in
gssed. En

ligt U
S

G
A

A
P,

skall förvärvad
e n

ettotillgån
gar red

o-
visas till verkligt värd

e och
 d

en
 d

el av
köp

eskillin
gen

 som
 överstiger verkligt

värd
e p

å tillgån
garn

a kap
italiseras och

avskrivas som
 good

w
ill. Såd

an
 good

-
w

ill m
åste allokeras till d

et d
otterbolag

som
 förvärvats i d

otterbolagets lokala
red

ovisn
in

g. För U
S

G
A

A
P än

d
am

ål
red

ovisas d
en

 d
el av good

w
illen

 som
gäller d

e verksam
h

eter som
 överförd

es
till A

lfa Laval kon
cern

en
 (M

SEK
4 161),

efter ju
sterin

g för p
en

sion
ssku

ld
er

en
ligt beskrivn

in
gen

 u
n

d
er p

u
n

kt c),
som

 en
 tillgån

g från
 och

 m
ed

 förvärvet
1991 och

 skrivs av över en
 bed

öm
d

ekon
om

isk livslän
gd

 av 20 år. 
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köp
eskillin

g om
 M

SEK
8 286

i u
tbyte

m
ot

100
p

rocen
t av A

lfa Laval H
old

in
g.

D
en

n
a köp

eskillin
g exklu

d
erar värd

et
p

å d
e aktier i A

lfa Laval A
B

 som
 u

t-
givits till Tetra Laval B

V, eftersom
 

d
etta ses som

 en
 tran

saktion
 m

ellan
aktieägare som

 in
te skall refl

ekteras i
kon

cern
red

ovisn
in

gen
 en

ligt sven
sk

red
ovisn

in
gssed

. För U
S G

A
A

P än
d

a-
m

ål m
åste Tetra Laval B

V
:s ”carryover

basis” i A
lfa Laval H

old
in

g A
B

 gen
om

d
ess 36,8

p
rocen

t an
d

el i A
lfa Laval A

B
vägas in

 i förvärvsan
alysen

. Följakt-
ligen

 in
klu

d
erar förvärvsp

riset en
ligt 

U
S G

A
A

P ett värd
e om

 M
SEK

1
800 p

å
aktiern

a i A
lfa Laval A

B
 u

tgivn
a till

Tetra Laval B
V

som
 en

 d
el av d

en
 sam

-
m

an
lagd

a ersättn
in

gen
 som

 betalats i
u

tbyte m
ot 100 p

rocen
t av A

lfa Laval
H

old
in

g A
B

. 
Följd

en
 av att tilläm

p
a p

rin
cip

ern
a

för företagsförvärv m
ed

 stor an
d

el
främ

m
an

d
e kap

ital (LB
O

) p
å tran

sak-
tion

en
 i en

ligh
et m

ed
 U

S G
A

A
P är att

u
p

p
värd

erin
gen

 av tillgån
garn

a till
verkligt värd

e h
ar begrän

sats till d
en

n
ya m

ajoritetsägaren
s an

d
el i A

lfa
Laval A

B
. U

töver skilln
ad

ern
a relate-

rad
e till red

ovisn
in

g av företagsförvärv
m

ed
 stor an

d
el främ

m
an

d
e kap

ital,
skiljer värd

en
a p

å d
e förvärvad

e n
etto-

tillgån
garn

a sig för U
S G

A
A

P än
d

am
ål

eftersom
 vissa im

m
aterialrätter såsom

h
u

m
an

kap
ital och

 ku
n

d
relation

er
m

åste värd
eras sep

arat en
ligt U

S G
A

A
P,

m
ed

an
 såd

an
t in

te u
p

p
fyller d

efi
n

itio-
n

en
 im

m
ateriella tillgån

gar en
ligt

sven
sk red

ovisn
in

gssed
 u

tan
 red

ovisas
istället såsom

 good
w

ill.
D

et lager som
 förvärvad

es i tran
sak-

tion
en

 h
ad

e i sin
 h

elh
et sålts in

n
an

 
31 d

ecem
ber 2000. Följaktligen

 h
ar d

e
ju

sterin
gar till verkligt värd

e som
 gjorts

p
å lagret (M

SEK
340 en

ligt sven
sk red

o-
visn

in
gssed och

M
SEK

284 förU
S

G
A

A
P)

kostn
ad

sförts i rörelsen
 u

n
d

er p
eriod

en
från

 24 au
gu

sti 2000 till 31
d

ecem
ber

2000. D
essa kostn

ad
er red

ovisas som
en

 jäm
förelsestöran

de post i den
 sven

ska
årsredovisn

in
gen

 m
en

 skall in
klu

deras i
kostn

ad sålda varor en
ligt U

S G
A

A
P.

D
essu

tom
 var en

 m
in

d
re d

el av köp
e-

skillin
gen

 allokerad
 till p

ågåen
d

e forsk-
n

in
g och

 u
tvecklin

g gen
om

 att fastställa
d

et verkliga värd
et baserat p

å n
u

värd
et

av förvän
tat fram

tid
a kassafl

öd
e, varvid

M
SEK

54 kostn
ad

sförd
es om

ed
elbart

och
 red

ovisad
es blan

d
 jäm

förelsestör-
an

d
e p

oster. D
essa kostn

ad
er rör p

ågå-
en

de forskn
in

g och
 u

tvecklin
g som

u
tförs av kon

cern
en

 för att förbättra

existeran
d

e p
ro

d
u

kter o
ch

 u
tveckla

n
ya p

ro
d

u
kter. Fö

r U
S G

A
A

P än
d

am
ål

sku
lle b

elo
p

p
et so

m
 allo

kerats till
p

ågåen
d

e fo
rskn

in
g o

ch
 u

tvecklin
g 

h
a red

o
visats so

m
 fo

rskn
in

gs- o
ch

u
tvecklin

gskostn
ad

er.
D

en
 kom

bin
erad

e effekten
 av d

en
M

SEK
1

800 h
ö

gre kö
p

eskillin
gen

 fö
r

U
S G

A
A

P än
d

am
ål och

 begrän
sn

in
gen

av u
p

p
värd

erin
gen

 till verkligt värd
e

en
ligt EIT

F 88-16 in
n

ebär en
 n

etto
-

ö
kn

in
g av eget kap

ital p
er fö

rvärvs-
d

atu
m

et fö
r U

S G
A

A
P jäm

fö
rt m

ed
sven

sk redovisn
in

gssed. D
etta beror p

å
att ökn

in
gen

 av eget kap
ital relaterad

till d
en

 h
ögre köp

eskillin
gen

 m
er än

u
p

p
väger m

in
skn

in
gen

 av eget kap
ital

relaterad
 till begrän

sn
in

garn
a i EIT

F
88-16 vad

 gäller u
p

p
värd

erin
gen

 till
verkligt värd

e. 
U

n
d

er 2001 slu
tförd

es allokerin
gen

av d
e övervärd

en
 som

 u
p

p
stod

 i sam
-

ban
d

 m
ed

 förvärvet, till d
e lokala valu

-
torn

a h
os d

e en
h

eter som
 övervärd

en
a

avser. En
ligt sven

sk red
o

visn
in

gssed
visas d

e o
m

räkn
ad

e b
alan

sern
a, ju

ste-
rad

e fö
r ö

vervärd
en

a p
å d

e b
erö

rd
a 

tillgån
garn

a o
ch

 eget kap
ital, so

m
 en

o
m

värd
erin

g av d
e tid

igare rap
p

o
rte-

rad
e balan

sern
a p

er 31 d
ecem

ber 2000.
En

ligt U
S G

A
A

P kan
 ju

sterin
gen

 av-
seen

d
e allokerin

gen
 av övervärd

en
 till

lokala valu
tor in

te visas som
 en

 om
räk-

n
in

g av föregåen
d

e års siffror. O
m

räk-
n

in
gsd

ifferen
sen

 skall istället red
ovisas

20
01,som

 en
 kom

p
on

en
t i totalt resu

l-
tat en

ligt FA
S

130. U
S G

A
A

P avstäm
-

n
in

gen
 av årets resu

ltat och
 eget kap

i-
tal för 2000 in

n
eh

åller ju
sterin

gar för
att reversera effekten

 av om
räkn

in
gen

en
ligt sven

sk redovisn
in

gssed. U
S

G
A

A
P

avstäm
n

in
gen

 av eget kap
ital för 2001

in
n

eh
åller en

 ju
sterin

g för effekten
 

p
å om

räkn
in

gsd
ifferen

sen
 som

 red
o-

visats u
n

d
er 2000 en

ligt sven
sk red

o-
visn

in
gssed

.

c) P
ensio

ner o
ch liknand

e fö
rm

åner

P
ensioner

K
on

cern
en

 tilläm
p

ar IA
S

19 från
 och

m
ed

1 jan
u

ari 2000. D
essförin

n
an

 red
o-

visades p
en

sion
skostn

ader en
ligt sven

sk
red

o
visn

in
gssed

 so
m

 d
en

 fö
rvän

tad
e

ko
stn

ad
en

 fö
r u

tfästa n
ivåer fö

rd
elad

ö
ver d

en
 fö

rvän
tad

e gen
o

m
sn

ittliga
an

ställn
in

gstid
en

. En
ligt IA

S
19 o

ch
U

S
G

A
A

P är d
en

 årliga p
en

sio
n

sko
st-

n
ad

en
 n

etto
t av d

e b
ed

ö
m

d
a ko

stn
a-

d
ern

a fö
r in

tjän
ad

e fö
rm

ån
er u

n
d

er
p

erio
d

en
, ju

sterad
e fö

r ko
stn

ad
en

 fö
r

fö
rb

ättrin
gar av fö

rm
ån

sn
ivån

 o
ch

am
o

rterin
g av ö

versko
tt/u

n
d

ersko
tt

som
 beror p

å att d
e aktu

ariella an
tagan

-
d

en
a in

te blir verkligh
et. En

d
ast över-

skott/u
n

d
erskott som

 faller u
tan

för
tio

p
rocen

t av d
et största av förp

liktelsen
s

n
u

värd
e före avd

rag av förvaltn
in

gs-
tillgån

gar och
 förvaltn

in
gstillgån

gar-
n

as verkliga värd
e skall am

orteras.
I sam

ban
d

 m
ed

 tran
saktion

en
, som

disku
teras u

n
der b), ju

sterades pen
sion

s-
u

tfästelsern
a i kon

cern
en

 till verkligt
värd

e, vilket är d
et sam

m
a en

ligt
IA

S
19 och

 U
S G

A
A

P. D
en

n
a ju

sterin
g

red
ovisad

es som
 en

 än
d

rin
g av red

o-
visn

in
gsp

rin
cip

er d
irekt m

ot eget kap
i-

tal en
ligt sven

sk red
ovisn

in
gssed

. För
U

S
G

A
A

P än
d

am
ål in

n
ebar d

etta in
gen

än
d

rin
g av red

ovisn
in

gsp
rin

cip
. Ju

ster-
in

gen
 i avstäm

n
in

gen
 av årets resu

ltat
h

än
för sig till skilln

ad
en

 m
ellan

 p
en

-
sion

skostn
ad

er en
ligt U

S G
A

A
P fram

till d
atu

m
et för tran

saktion
en

. Efter-
som

 förvaltn
in

gstillgån
garn

a och
 för-

p
liktelsern

a blev värd
erad

e till verkligt
värd

e vid
 tran

saktion
en

 är d
et in

gen
skilln

ad
 i förvaltn

in
gstillgån

garn
a och

förp
liktelsern

a från
 och

 m
ed

 förvärvet
d

en
 24 au

gu
sti 2000.  

Ö
vriga förm

åner

Tills IA
S 19 im

p
lem

en
terad

es av kon
-

cern
en

 2000, red
ovisad

es kostn
ad

en
för övriga ersättn

in
gar till an

ställd
a

över resu
ltaträkn

in
gen

 i takt m
ed

 u
t-

betaln
in

garn
a en

ligt sven
sk red

ovis-
n

in
gssed

. U
n

d
er 2000 red

ovisad
es för-

p
liktelsen

 avseen
d

e övriga ersättn
in

gar
till an

ställd
a fu

llt u
t i sam

ban
d

 m
ed

 
ett byte av red

ovisn
in

gsp
rin

cip
 en

ligt 
IA

S 19, vilken
 är i p

rin
cip

 liktyd
igt

m
ed

 U
S G

A
A

P. För U
S G

A
A

P än
d

am
ål

var d
et in

gen
 än

d
rin

g av red
ovisn

in
gs-

prin
cip. En

ligtIA
S

19 och
 U

S
G

A
A

P
är

d
en

 årliga p
en

sion
skostn

ad
en

 n
ettot

av de bedöm
da kostn

adern
a för in

tjän
a-

de förm
ån

er u
n

der p
erioden

, ju
sterade

för kostn
ad

en
 för förbättrin

gar av för-
m

ån
sn

ivån
 och

 am
orterin

g av överskott/
u

n
d

erskott som
 beror p

å att d
e aktu

ari-
ella an

tagan
d

en
a in

te blir verkligh
et. 

En
d

ast överskott/u
n

d
erskott som

 
faller u

tan
för tio p

rocen
t av d

et största
av förp

liktelsen
s n

u
värd

e före avd
rag

av förvaltn
in

gstillgån
gar och

 förvalt-
n

in
gstillgån

garn
as verkliga värd

e skall
am

orteras. 
I sam

b
an

d
 m

ed
 fö

rvärvet d
en

24
au

gu
sti 2000, ju

sterad
es fö

rp
liktel-

sern
a avseen

d
e h

älso
vård

 till p
en

sio
-

n
erad

e an
ställd

a till verkligt värd
e, 

vilket är d
et sam

m
a en

ligt IA
S

19
o

ch
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U
S

G
A

A
P. Fö

ljaktligen
 är d

et in
gen

skilln
ad

 i fö
rp

liktelsen
 från

 o
ch

 m
ed

31
d

ecem
b

er 2000. 
N

är kon
cern

en
 börjad

e tilläm
p

a
IA

S
19, gjord

es en
 n

y aktu
arievärd

erin
g

baserat p
å u

p
p

d
aterad

e an
tagan

d
en

 för
att beräkn

a d
e in

gåen
d

e och
 u

tgåen
d

e
balan

sern
a för avsättn

in
gen

. På gru
n

d
av d

e än
d

rad
e an

tagan
d

en
, är d

en
 b

e-
räkn

ad
e in

gåen
d

e b
alan

sen
 in

te d
en

-
sam

m
a so

m
 d

en
 u

tgåen
d

e b
alan

sen
b

eräkn
ad

 fö
r U

S G
A

A
P än

d
am

ål d
e

fö
regåen

d
e året. Skilln

ad
en

 i an
tagan

-
d

en
 red

o
visas so

m
 en

 m
in

skn
in

g av
ko

stn
ad

ern
a avseen

d
e tjän

stgö
rin

g
u

n
d

er 2000 och
 d

etta belop
p

 in
går i

avstäm
n

in
gen

 av årets resu
ltat en

ligt
U

S G
A

A
P för p

eriod
en

 som
 slu

tar
23

au
gu

sti 2000. 

d
) D

erivat o
ch hed

g
ing

En
ligt sven

sk red
o

visn
in

gssed
 red

o
-

visas orealiserad
e vin

ster och
 förlu

ster 
p

å valu
takon

trakt och
 an

dra derivativa
ko

n
trakt fö

r att h
ed

ga kän
d

a o
ch

 fö
r-

vän
tad

e tran
saktio

n
er fö

rst n
är d

e 
fö

rfaller tillsam
m

an
s m

ed
 d

e u
n

d
er-

liggan
d

e tran
saktion

ern
a eller förvän

-
tad

e fram
tid

a kassafl
öd

en
a.

I jan
u

ari 2001 träd
d

e ”Fin
an

cial
A

ccou
n

tin
g Stan

d
ard

s” FA
S

133,
”A

ccou
n

tin
g for D

erivative In
stru

m
en

ts
an

d
 H

ed
gin

g A
ctivities”, m

ed
 tillägg 

av FA
S

137 och
 FA

S
138, ikraft för kon

-
cern

en
. FA

S
133 etablerar en

 n
y m

od
ell

för red
ovisn

in
g av d

erivat och
 säkrin

gs-
aktiviteter o

ch
 ersätter flera tid

igare
reko

m
m

en
d

atio
n

er. V
id

 d
en

 in
itiala

tilläm
p

n
in

gen
 skall alla d

erivat red
o

-
visas i b

alan
sräkn

in
gen

 so
m

 an
tin

gen
tillgån

gar eller sku
ld

er värd
erad

e till
verkligt värd

e. D
essu

to
m

 skall alla 
säkrin

gsförh
ållan

d
en

 om
värd

eras och
d

oku
m

en
teras en

ligt reglern
a iFA

S133. 
Före ikraftträd

an
d

et av FA
S

133,
reglerad

es red
ovisn

in
gen

 av valu
ta-

kon
trakt en

ligt U
S G

A
A

P av ”Fin
an

cial
A

ccou
n

tin
g Stan

d
ard

s”
52, ”Foreign

C
u

rren
cy Tran

slation
” (FA

S 52), vilken
tillåter valu

takon
trakt att red

ovisas
som

 säkrin
gar bara i d

en
 u

tsträckn
in

g

som
 d

e sp
ecifi

kt kan
 kop

p
las till d

e
u

n
d

erliggan
d

e åtagan
d

en
a. A

n
n

ars
skall såd

an
a kon

trakt m
arkn

ad
svärd

e-
ras och

 red
ovisas i balan

sräkn
in

gen
m

ed
 orealiserad

e vin
ster och

 förlu
ster

in
gåen

d
e i årets resu

ltat.
En

ligt FA
S 133 beror red

ovisn
in

gen
av förän

d
rin

gar i verkligt värd
e (d

et
vill säga vin

ster och
 förlu

ster) p
å ett

d
erivativt fi

n
an

siellt in
stru

m
en

t p
å om

d
et h

ar öron
m

ärkts och
 kvalifi

cerar sig
som

 en
 d

el av ett säkrin
gsarran

gem
an

g
och

 vid
are p

å typ
en

 av säkrin
gsarran

-
gem

an
g. Förän

d
rin

gar i verkligt värd
e

p
å d

erivat som
 in

te kvalifi
cerar sig som

h
edgar redovisas över resu

ltaträkn
in

gen
.

Som
 ett resu

ltat av tilläm
p

n
in

gen
 av

FA
S 133, red

ovisar kon
cern

en
 alla d

eri-
vativa fi

n
an

siella in
stru

m
en

t, såsom
rän

tesw
ap

ar och
 valu

taterm
in

er till
verkligt värd

e i kon
cern

red
ovisn

in
gen

oberoen
d

e av än
d

am
ålet eller syftet

m
ed

 att in
n

eh
a in

stru
m

en
tet. V

id
 d

en
första tilläm

p
n

in
gen

 av FA
S 133, red

o-
visad

e kon
cern

en
 en

 acku
m

u
lerad

effekt av än
d

rad
 red

ovisn
in

gsp
rin

cip
om

 M
SEK

 61,9 (n
etto efter skattein

täkt
om

 M
SEK

 33,0) i resu
ltaträkn

in
gen

avseen
d

e d
et verkliga värd

et p
å rän

te-
sw

ap
ar som

 existerad
e p

er 1 jan
u

ari
2001. V

in
ster och

 förlu
ster som

 red
o-

visats för d
erivativa fi

n
an

siella in
stru

-
m

en
t efter im

p
lem

en
tation

en
 av

FA
S

133, red
ovisas i fi

n
an

siella in
täkter

eller kostn
ad

er en
ligt U

S G
A

A
P. 

För p
eriod

ern
a in

n
an

 tilläm
p

n
in

gen
av FA

S 133, ku
n

d
e kon

cern
en

 en
ligt

FA
S 52 in

te red
ovisa n

ågra av sin
a 

d
erivativa valu

takon
trakt som

 h
ed

gar,
eftersom

 d
essa kon

trakt in
te relaterad

e
till u

n
d

erliggan
d

e fasta åtagan
d

en
. A

v
d

etta skäl in
n

ebar in
te tilläm

p
n

in
gen

av FA
S 133 n

ågon
 övergån

gsju
sterin

g
avseen

d
e d

essa in
stru

m
en

t. 
K

on
cern

en
 h

ar lån
 i olika valu

tor som
en

ligt sven
sk red

ovisn
in

gssed
 an

ses
u

tgöra en
 h

ed
ge av n

ettoin
vesterin

gen
i vissa u

tlän
d

ska d
otterbolag. Följakt-

ligen
 h

ar förän
d

rin
gen

 av värd
et p

å
lån

en
 beroen

d
e p

å valu
taku

rsförän
d

-
rin

gar red
ovisats d

irekt m
ot eget kap

i-

tal som
 en

 ju
sterin

g av om
räkn

in
gs-

d
ifferen

sen
 m

ot d
en

 om
räkn

in
gsd

iffe-
ren

s som
 fram

kom
m

er vid
 kon

solid
er-

in
gen

 av d
e u

tlän
d

ska d
otterbolagen

.
U

n
d

er2000
o

ch
 tid

igare var d
en

n
a 

b
eh

an
d

lin
g i en

ligh
et m

ed
 FA

S 52 i
U

S
G

A
A

P. V
id tilläm

p
n

in
gen

 av FA
S

133
fö

r U
S

G
A

A
P

 än
d

am
ål u

n
d

er 2
0

0
1

,
m

åste lån
en

 som
 an

vän
ds för att h

edga
n

ettoin
vesterin

gen
 i u

tlän
d

ska d
otter-

bolag u
p

p
fylla strikta krav n

är d
et 

gäller d
oku

m
en

tation
 och

 än
d

am
åls-

en
ligh

et för att red
ovisas som

 en
 d

el 
av om

räkn
in

gsd
ifferen

sen
. Eftersom

d
ylika krav in

te h
ar ku

n
n

at u
p

p
fyllas,

red
ovisas förän

d
rin

gen
 av värd

et p
å

lån
en

 beroen
d

e p
å valu

taku
rsförän

d
-

rin
gar i resu

ltaträkn
in

gen
 för U

S
G

A
A

P
än

d
am

ål. 

e) Intäktsred
o

visning

En
ligt sven

sk red
ovisn

in
gssed

 skall
in

täkter som
 in

te rör lån
gfristiga

an
läggn

in
gskon

trakt n
orm

alt red
ovisas

vid
 leveran

s. D
etta kan

 in
n

efatta för-
säljn

in
g d

är kon
cern

en
 m

åste stå för
in

stallation
en

 eller an
d

ra tjän
ster

in
n

an
 ku

n
d

en
s god

kän
n

an
d

e erh
ålls

och
 d

et kan
 gälla också försäljn

in
g d

är
ägan

d
erätten

 in
te övergår förrän

 betal-
n

in
gen

 erlagts.
En

ligt U
S G

A
A

P skall försäljn
in

g som
in

te gäller lån
gfristiga an

läggn
in

gs-
kon

trakt gen
erellt red

ovisas vid
 leve-

ran
s, m

en
 m

ed
 u

tgivan
d

et av
”Staff

A
ccou

n
tin

g B
u

lletin
 N

o.101
(SA

B
101)”, klargjord

e ”U
n

ited
 States Secu

ri-
ties an

d
 Exch

an
ge C

om
m

ission
 (SEC

)”
vissa asp

ekter av in
täktsred

ovisn
in

g.
SA

B
101

vägledn
in

g ställer u
pp vissa 

kriterier som
 m

åste vara u
ppfyllda för

att in
täktsred

ovisn
in

g skall ku
n

n
a ske.

K
riteriern

a kräver att d
et form

ella
försäljn

in
gsavtalet, leveran

svillkoren
,

p
rissättn

in
gen

 och
 betaln

in
gen

 skall
vägas in

. K
on

cern
en

 än
d

rad
e sin

 red
o-

visn
in

gsp
olicy för in

täktsred
ovisn

in
g

p
er 1 jan

u
ari 2000 så att alla ord

er som
in

te red
ovisas en

ligt su
ccessiv vin

stav-
räkn

in
g m

åste red
ovisas en

ligt SA
B

 101. 

A
vstäm

ning
sp

o
sterna m

o
t U

S
 G

A
A

P
 kan sam

m
anfattas enlig

t fö
ljand

e:
E

fterträdaren
E

fterträdaren

A
lfa Laval

A
lfa Laval

1.1–31.12
1.1–31.12

M
S

E
K

2002
2001

H
edge redovisning av nettotillgångar i utländska dotterbolag enligt svensk G

A
A

P
 

som
 inte kvalificerar till hedge redovisning enligt FA

S
 133

164,9
-105,5

Förändring av m
arknadsvärdet på räntesw

apar som
 inte redovisats enligt svensk G

A
A

P
50,0

-15,8

Förändring av m
arknadsvärdet på valutaterm

iner som
 inte redovisats enligt svensk G

A
A

P
56,3

71,8

Totalt
271,2

-49,5
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f) Verktyg
sko

stnad
er

En
ligt sven

sk redovisn
in

gssed kostn
ads-

för kon
cern

en
 som

 regel ersättn
in

gs-
verktyg. En

ligt U
S G

A
A

P, skall större
verktygskostn

ad
er aktiveras och

 skrivas
av lin

järt över d
eras bed

öm
d

a ekon
o-

m
iska livslän

gd
 om

 tre år.

g
) K

ap
italiserad

e p
ro

g
ram

varo
r

En
ligt tid

igare sven
sk red

ovisn
in

gssed
kostn

ad
sförd

es u
tgiften

 för att u
tveckla

p
rogram

varor för in
tern

t bru
k löp

an
d

e.
”T

h
e A

ccou
n

tin
g Stan

d
ard

s Execu
tive

C
om

m
ittee”

h
ar gett u

t”Statem
en

t of
Position

(”SO
P”)N

o.98-1,A
ccou

n
tin

g
for th

e C
osts of C

om
p

u
ter Softw

are
D

eveloped or O
btain

ed for In
tern

al U
se”.

SO
P N

o.98-1
skall tilläm

p
as för bokslu

t
för år som

 börjar efter15
decem

ber1998,
m

en
 tid

igare tilläm
p

n
in

g u
p

p
m

u
n

tras.
För U

S G
A

A
P än

d
am

ål h
ar kon

cern
en

tilläm
p

at SO
P

98-1 från
 och

 m
ed

1
jan

u
-

ari1995 och
 h

ar d
ärvid

 aktiverat d
irekta

u
tvecklin

gskostn
ad

er för p
rogram

varor
för in

tern
t bru

k. A
vskrivn

in
g av d

essa
tillgån

gar sker lin
järt över d

eras be-
d

öm
d

a ekon
om

iska livslän
gd

 om
 tre år.

h) A
vsättning

ar fö
r o

m
strukturering

ar 

o
ch ö

vrig
t

Från
 och

 m
ed

 1 jan
u

ari 2000 tilläm
p

ar
kon

cern
en

 IA
S 37 för att red

ovisa av-
sättn

in
gar och

 an
svarsförbin

d
elser. Före

d
en

n
a tilläm

p
n

in
g, red

ovisad
es avsätt-

n
in

gar och
 reserver en

ligt försiktigh
ets-

p
rin

cip
en

 och
 riktlin

jern
a för att red

o-
visa avsättn

in
gar och

 reserver var in
te

så reglerad
e so

m
 d

em
 i IA

S 37 eller
en

ligt U
S G

A
A

P. In
n

an
 år 2000, red

o
-

visad
e ko

n
cern

en
 vissa reserver fö

r
lagerfö

rlu
ster, o

m
stru

ktu
rerin

gar o
ch

åtagan
d

en
 so

m
 in

te sku
lle h

a red
o

-
visats en

ligt U
S G

A
A

P. 
In

n
an

 kon
cern

en
 tilläm

p
ad

e IA
S

37,
gjord

es avsättn
in

gar för om
stru

ktu
re-

rin
gskostn

ad
er n

är en
 p

lan
 existerad

e
och

 var beslu
tad

 p
å relevan

t n
ivå i kon

-
cern

en
. A

llm
än

n
a reserver var också

etablerad
e för förlu

strisker. K
raven

 för
att göra avsättn

in
gar h

ar varit m
er

strin
gen

ta en
ligt U

S G
A

A
P än

 d
e som

gällt en
ligt sven

sk red
ovisn

in
gssed

. A
v-

sättn
in

gar för förlu
strisker görs n

är d
e

u
p

p
fyller villkoren

 i FA
S

5
”A

ccou
n

tin
g

for C
on

tin
gen

cies”
om

 san
n

olikh
eten

för förlu
ster. 

A
vsättn

in
gar för om

stru
ktu

rerin
gar

red
ovisas n

är d
e u

p
p

fyller sp
ecifi

ka
krav, in

klu
sive d

em
 som

 d
oku

m
en

teras
i EIT

F 94-3, som
 täcker u

p
p

sägn
in

gs-
kostn

ader vid n
edläggn

in
g av en

 verk-

sam
h

et. Såd
an

a krav in
n

efattar att
sam

tliga följan
d

e h
än

d
elser in

träffat
före bokslu

tsd
agen

: 

1)
åtagan

d
e in

om
 företagsled

n
in

gen
 att

gen
om

föra om
stru

ktu
rerin

gsp
lan

en
, 

2) n
ed

läggn
in

gen
 och

 tillh
öran

d
e för-

d
elar h

ar kom
m

u
n

icerats till berörd
a

an
ställd

a, 

3) n
ed

läggn
in

gsp
lan

en
 id

en
tifi

erar
an

talet an
ställd

a som
 skall säga u

p
p

,
d

eras befattn
in

gar eller fu
n

ktion
er 

och
 d

eras lokaliserin
g, och

 

4) tid
en

 för att fu
llfölja n

ed
läggn

in
gs-

p
lan

en
 visar att stora förän

d
rin

gar av
d

en
 in

te är san
n

olika. O
m

stru
ktu

re-
rin

gsavsättn
in

gar i sam
ban

d
 m

ed
 för-

värv red
ovisas en

ligt EIT
F 95-3, vilken

in
n

eh
åller sp

ecifi
ka krav likn

an
d

e d
em

som
 beskrivits för EIT

F 94-3. 

V
id

 tilläm
p

n
in

gen
 av IA

S 37, u
p

p
löste

kon
cern

en
 d

e avsättn
in

gar som
 in

te
var tillåtn

a en
ligt IA

S 37 eller U
S G

A
A

P
över resu

ltaträkn
in

gen
 i d

en
 sven

ska
årsredovisn

in
gen

 u
n

der den
 p

eriod som
slu

tar 23 au
gu

sti 2000. Eftersom
 d

essa
avsättn

in
gar ald

rig u
p

p
fyllt villkor

en
ligt U

S G
A

A
P, h

ar effekten
 av u

p
p

-
lösn

in
gen

 av d
essa avsättn

in
gar ju

ste-
rats för U

S G
A

A
P än

d
am

ål. Per 31
d

ec-
em

ber 2000 och
 2001 h

än
för sig skill-

n
ad

ern
a m

ot U
S G

A
A

P h
u

vu
d

sakligen
till olika m

etod
er att beräkn

a reserver
för lager, ford

rin
gar och

 förtid
a p

en
sio-

n
erin

gar.

i) P
åg

åend
e arb

eten

Från
 och

 m
ed

 1 jan
u

ari 2000 än
d

rad
e

kon
cern

en
 sin

 in
täktsred

ovisn
in

g så
att alla lån

gfristiga kon
trakt red

ovisas
en

ligt p
rin

cip
en

 om
 su

ccessiv vin
st-

avräkn
in

g. In
n

an
 2000 red

ovisad
e kon

-
cern

en
 d

e fl
esta in

täktern
a från

 lån
g-

fristiga kon
trakt n

är kon
traktet fu

ll-
gjorts och

 leveran
sen

 accep
terats av

ku
n

d
en

. En
ligt U

S G
A

A
P skall in

täkter
och

 vin
ster från

 d
ylika kon

trakt red
o-

visas en
ligt p

rin
cip

en
 om

 su
ccessiv

vin
stavräkn

in
g.

j) Ö
vrig

t

En
ligt sven

sk red
ovisn

in
gssed

 red
ovisas

vissa fastigh
eter till u

p
p

skrivn
a belop

p
.

U
p

p
skrivn

in
gsbelop

p
en

 skrivs av över
tillgån

gen
s bed

öm
d

a ekon
om

iska livs-
län

gd
. U

p
p

skrivn
in

g av tillgån
gar är

in
te tillåtet en

ligt U
S G

A
A

P. V
id

 fö
r-

värvet d
en

 24 au
gu

sti 2000, ju
sterad

es
tillgån

garn
a till d

eras verkliga värd
e,

vilket elim
in

erad
e effekten

 av tid
igare

u
p

p
skrivn

in
gar. För U

S G
A

A
P än

d
am

ål
h

ar an
läggn

in
gstillgån

gar som
skrivits

u
p

p
 efter förvärvet om

värd
erats till

h
istoriska an

skaffn
in

gsvärd
en

 baserat
p

å förvärvsju
sterin

garn
a, n

etto efter
m

otsvaran
d

e ju
sterin

gar för acku
m

u
le-

rad
e avskrivn

in
gar. Ju

sterin
gar av årets

avskrivn
in

gskostn
ad

 h
ar också gjorts.

En
ligt sven

sk red
ovisn

in
gssed

 kap
ita-

liseras fo
rskn

in
gs- o

ch
 u

tvecklin
gs-

ko
stn

ad
er so

m
 fin

an
sieras av N

U
T

EK
 

so
m

 en
 im

m
ateriell tillgån

g. En
ligt 

U
S G

A
A

P kostn
ad

sförs forskn
in

gs- och
u

tvecklin
gsko

stn
ad

er lö
p

an
d

e.
En

ligt sven
sk red

ovisn
in

gssed
 beh

ö-
ver in

te fi
n

an
sierin

gskostn
ad

er i sam
-

ban
d m

ed lån
gfristiga an

läggn
in

gskon
-

trakt aktiveras. En
ligt U

S G
A

A
P m

åste
fi

n
an

sierin
gskostn

ad
en

 vid
 lån

gfristiga
an

läggn
in

gskon
trakt kap

italiseras och
in

gå i an
skaffn

in
gsvärdet för tillgån

gen
.

En
ligt sven

sk red
ovisn

in
gssed

 klassi-
fi

ceras kortfristiga lån
 som

 fortlöp
an

d
e

om
sätts som

 lån
gfristiga. För U

S G
A

A
P

än
dam

ål klassifi
ceras de som

 kortfristiga. 
En

ligt sven
sk red

ovisn
in

gssed
 är klyv-

n
in

gsm
etoden

 en
 acceptabel kon

solide-
rin

gsm
etod

 för sam
riskföretag. En

ligt
U

S G
A

A
P m

åste sam
riskföretag redovi-

sas en
ligt kap

italan
delsm

etoden
. D

en
n

a
red

ovisn
in

gsskilln
ad

 resu
lterar in

te i
n

ågon
 ju

sterin
g av eget kap

ital eller
årets vin

st. R
esu

ltatet av att an
vän

d
a

klyvn
in

gsm
etod

en
 h

ar in
gen

 m
ateriell

p
åverkan

 p
å n

ågon
 en

skild
 rad

 i resu
l-

taträkn
in

gen
 eller balan

sräkn
in

gen
.

Per 31 decem
ber 2002 h

ar kon
cern

en
sålt fo

rd
rin

gar m
ed

 regressrätt o
m

totalt M
SEK

 164,5 (194,7). D
essa visas

som
 d

iskon
terad

e växlar i n
oten

 om
an

svarsförbin
d

elser. En
ligt U

S G
A

A
P

förh
in

d
rar regressrätten

 att tran
saktio-

n
en

 red
ovisas som

 en
 försäljn

in
g. 

Följaktligen
, skall ford

rin
garn

a vara
kvar i balan

sräkn
in

gen
 och

 d
en

 m
ot-

tagn
a betaln

in
gen

 red
ovisas som

 ett
lån

. Förlu
sten

 vid
 försäljn

in
gen

 var
in

te m
ateriell och

 d
en

n
a tran

saktion
h

ar in
te n

ågon
 m

ateriell p
åverkan

 p
å

d
et egn

a kap
italet en

ligt U
S G

A
A

P.
U

n
d

er 2000 u
tgav A

lfa Laval A
B

op
tion

er till företagsledn
in

gen
 att köp

a
aktier i A

lfa Laval A
B

. Företagsledn
in

g-
en

 betalad
e m

arkn
ad

svärd
et kon

tan
t

för op
tion

ern
a baserat p

å en
 m

arkn
ads-

värd
erin

g en
ligt B

lack-Sch
o

les m
o

d
ell

fö
r p

rissättn
in

g av o
p

tio
n

er. K
o

n
cer-

n
en

 h
ar valt att an

vän
d

a m
arkn

ad
s-

värd
em

eto
d

en
 en

ligt ”Statem
en

t o
f

Fin
an

cial A
cco

u
n

tin
g Stan

d
ard

s” 
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T
illg

ång
ar so

m
 skall säljas 2002, M

S
E

K

Fastigheter för avyttring
B

okfört värde, M
S

E
K

M
arknadsvärde, M

S
E

K

U
S

A
, K

anada, B
rasilien

78,1
125,5

E
fterträdaren

E
fterträdaren

E
fterträdaren

Företrädaren
A

lfa Laval
A

lfa Laval
A

lfa Laval
A

lfa Laval
H

olding
1.1–31.12

1.1–31.12
24.8–31.12

1.1–23.8
M

S
E

K
2002

2001
2000

2000

K
o

m
p

o
nenterna i resultatet fö

re skatt enlig
t U

S
 G

A
A

P
 är: 

S
vensk

228,8
161,5

-615,5
555,0

U
tländsk

564,6
-291,9

147,0
84,0

To
talt

793,4
-130,4

-468,5
639,0

S
katteko

stnad
en enlig

t U
S

 G
A

A
P

 är sam
m

ansatt av fö
ljand

e:
A

ktuell

S
vensk

-4,2
-24,4

4,0
1,0

U
tländsk

-282,3
-319,6

357,0
98,0

U
p

p
skjuten

S
vensk

20,4
77,4

-71,0
36,0

U
tländsk

58,6
359,4

-139,0
57,0

To
talt

-248,3
92,8

151,0
192,0

k) U
p

p
skjutna skatter

Från
 och

 m
ed

 1 jan
u

ari 2000 tilläm
p

ar
kon

cern
en

 IA
S 12 för red

ovisn
in

gen
 av

in
ko

m
stskatter. D

essfö
rin

n
an

 krävd
e

in
te sven

sk red
o

visn
in

gssed
 red

o
vis-

n
in

g av u
p

p
skju

tn
a skatter, föru

tom
 vid

red
o

visn
in

g av vissa tem
p

o
rära skill-

n
ader m

ellan
 bokförin

gsm
ässiga värden

o
ch

 skattem
ässiga värd

en
. D

etta rö
rd

e
h

u
vu

d
sakligen

 an
läggn

in
gstillgån

gar
o

ch
 reserver so

m
 avsatts av skatteskäl.

U
S G

A
A

P kräver en
 h

eltäckan
d

e red
o-

visn
in

g av u
p

p
skju

tn
a skattesku

ld
er

och
 skattefordrin

gar. D
essa balan

sp
oster

fastställs baserat p
å skilln

ad
en

 m
ellan

tillgån
gars och

 sku
ld

ers skattebas och
d

eras resp
ektive bokförd

a värd
e till d

e
skattesatser som

 gäller för d
e p

eriod
er

d
å skilln

ad
ern

a förvän
tas reverseras.

N
är en

 u
p

p
skju

ten
 skatteford

ran
 red

o-
visas, görs en

 fortlöp
an

d
e värd

erin
g av

san
n

olikh
eten

 för att d
en

 kom
m

er att
ku

n
n

a u
tn

yttjas och
 en

 ju
sterin

g görs
för såd

an
a skatteford

rin
gar d

är d
et är

m
er san

n
olikt än

 ej att en
 viss d

el in
te

kom
m

er att ku
n

n
a u

tn
yttjas. D

essu
tom

görs för U
S G

A
A

P än
d

am
ål reserverin

g-
en

 för u
p

p
skju

tn
a skatter baserat p

å 
U

S G
A

A
P ju

sterin
gar av d

e bokförd
a

värd
en

a p
å tillgån

gar och
 sku

ld
er. K

on
-

cern
en

 h
ar tilläm

p
at IA

S 12 m
ed

 in
rikt-

n
in

gen
 att u

p
p

fylla kraven
 en

ligt såväl
IA

S so
m

 U
S G

A
A

P. Fö
ljaktligen

 h
ar

ko
n

cern
en

 tilläm
p

at b
alan

sräkn
in

gs-
m

etod
en

 och
 h

ar red
ovisat u

p
p

skju
tn

a
skatter en

ligt båd
e IA

S 12 och
 FA

S 109.
V

id
 tilläm

p
n

in
gen

 av IA
S 12 red

ovisad
e

kon
cern

en
 effekten

 av u
p

p
skju

tn
a

skatteford
rin

gar och
 skattesku

ld
er från

tid
igare år som

 en
 förän

d
rin

g av red
o-

visn
in

gsp
rin

cip
er m

ot eget kap
ital. För

U
S G

A
A

P än
d

am
ål in

n
ebar d

et in
gen

förän
d

rin
g av red

ovisn
in

gsp
rin

cip
. 

n
u

m
m

er 123 ”A
cco

u
n

tin
g fo

r Sto
ck-

B
ased

 C
o

m
p

en
satio

n
” (”FA

S 123”), 
vilken

 kräver att det verkliga värdet p
å

u
tfästelser o

m
 aktierelaterad

e ersätt-
n

in
gar skall red

o
visas u

n
d

er giltig-
h

etsp
erio

d
en

 p
å u

tfästelsern
a. En

ligt
villko

ren
 i o

p
tio

n
savtalen

, skall fö
re-

tagsled
n

in
gen

 b
etala d

et m
arkn

ad
s-

värde som
 fastställs för op

tion
ern

a och
 

i kon
sekven

s därm
ed blir det in

gen
 

förm
ån

sko
stn

ad
 avseen

d
e o

p
tio

n
ern

a
en

ligt varken
 sven

sk red
ovisn

in
gssed

eller U
S G

A
A

P. 

I au
gu

sti2001 gav
”Fin

an
cial A

ccou
n

-
tin

g Stan
d

ard
s B

oard
”

i U
SA

u
t FA

S
144

”A
ccou

n
tin

g for th
e Im

p
airm

en
t or

D
isp

osal of Lon
g Lived

 A
ssets”. D

en
n

a
rekom

m
en

d
ation

 ersätter FA
S

121 och
d

elar av ”A
ccou

n
tin

g Prin
cip

les B
oard

O
p

in
ion

 30” gällan
d

e red
ovisn

in
g av

n
ed

skrivn
in

g eller avyttrin
g av an

lägg-
n

in
gstillgån

gar. R
eko

m
m

en
d

atio
n

en
kräver att an

läggn
in

gstillgån
gar so

m
skall avyttras skall värd

eras till d
et

lägsta av b
o

kfö
rt värd

e o
ch

 verkligt
värd

e m
ed

 avd
rag fö

r avyttrin
gsko

st-

n
ader och

 ger n
y vägledn

in
g avseen

de
p

resen
tation

en
 av tillgån

gar som
 skall

avyttras. In
om

 A
lfa Laval avser d

essa
tillgån

gar h
u

vu
d

sakligen
 fastigh

eter
o

ch
 n

ärm
are b

estäm
t en

 fastigh
et i

U
SA

, en
 i K

an
ad

a o
ch

 en
 i B

rasilien
.

En
 redovisn

in
g en

ligt FA
S 144 in

n
ebär

in
gen

 skilln
ad m

ot sven
sk redovisn

in
gs-

sed. D
ärem

ot kräver U
S G

A
A

P en
 redo-

visn
in

g av de tillgån
gar som

 skall säljas
en

ligt n
ed

an
:
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E
fterträdaren

E
fterträdaren

E
fterträdaren

Företrädaren
A

lfa Laval
A

lfa Laval
A

lfa Laval
A

lfa Laval
H

olding
1.1–31.12

1.1–31.12
24.8–31.12

1.1–23.8
M

S
E

K
2002

2001
2000

2000

To
talt resultat enlig

t U
S

 G
A

A
P

 up
p

g
år till: 

Å
rets vinst enligt U

S
 G

A
A

P
 

545,0
-37,5

-619,6
447

O
m

räkningsdifferens
-329,6

268,3
-255,1

123

To
talt resultat enlig

t U
S

 G
A

A
P

 
215,4

230,8
-874,7

570,0

A
ckum

ulerat to
talt resultat enlig

t U
S

 G
A

A
P

 up
p

g
år till:

A
ckum

ulerat årets resultat enligt U
S

 G
A

A
P

 
-112,1

-657,1
-619,6

2,666

O
m

räkningsdifferenser
-316,4

13,2
-255,1

150

A
ckum

ulerat to
talt resultat enlig

t U
S

 G
A

A
P

 
-428,5

-643,9
-874,7

2,816

N
ya red

o
visning

sreko
m

m
end

atio
ner

FA
S

 145

I ap
ril2002 gav

”Fin
an

cial A
ccou

n
tin

g
Stan

d
ard

s B
oard

”
i U

SA
 u

t FA
S

145,
m

ed
 ikraftträd

an
d

e för red
ovisn

in
gsår

som
 börjar efter d

en
15

m
aj 2002.

R
ekom

m
en

d
ation

en
 u

n
d

an
röjer d

et
tid

igare kravet att alla vin
ster och

 för-
lu

ster vid
 förskottsbetaln

in
g av lån

sku
lle klassifi

ceras som
 en

 extraord
in

är
p

ost. Im
p

lem
en

tation
en

 av FA
S 145

in
n

ebär att vin
ster och

 förlu
ster från

förskottsbetaln
in

g av lån
 n

u
 en

d
ast

skall klassifi
ceras som

 en
 extraord

in
är

p
ost om

 d
e u

p
p

fyller d
et villkor om

”ovan
lig och

 sällan
”

som
 fi

n
n

s i
”A

ccou
n

tin
g Prin

cip
les B

oard
 O

p
in

ion
”

(A
PB

O
)30.A

lla vin
ster och

 förlu
ster vid

förskottsbetaln
in

g av lån
 som

 tid
igare

h
ar klassifi

cerats som
 en

 extraord
in

är
p

ost, skall tas u
p

p
 till bed

öm
n

in
g om

d
e h

ad
e u

p
p

fyllt villkoret om
 ”ovan

lig
och

 sällan
”

i A
PB

O
30. Såd

an
a vin

ster

och
 förlu

ster som
 in

te h
ad

e u
p

p
fyllt

A
PB

O
30

villkoret skall retroaktivt
om

klassifi
ceras och

 red
ovisas som

 en
kom

p
on

en
t av resu

ltat före extraord
i-

n
ära p

oster.
FA

S
145 in

n
ebär att U

S G
A

A
P i d

etta
avseen

d
e blir m

er i lin
je m

ed
 red

ovis-
n

in
gen

 en
ligt IA

S. Im
p

lem
en

tation
en

av FA
S

145 u
n

d
er 2002 h

ar in
te in

n
e-

bu
rit n

ågon
 än

d
rin

g av red
ovisn

in
gs-

p
rin

cip
er för A

lfa Laval. A
lfa Laval h

ar
red

ovisas kostn
ad

ern
a i sam

ban
d

 m
ed

förskottsbetaln
in

gen
 av lån

 som
 en

jäm
förelsestöran

d
e p

ost och
 in

te som
en

 extraord
in

är p
ost.

FA
S

 146

I ju
n

i 2002 gav ”Fin
an

cial A
ccou

n
tin

g
Stan

d
ard

s B
oard

” i U
SA

 u
t FA

S 146
”A

ccou
n

tin
g for C

osts A
ssociated

 w
ith

Exit or D
isp

osal A
ctivities”. D

en
 ersät-

ter ”Em
ergin

g Issu
es Task Force” (EIT

F)
”Issu

e” 94-3 ”Liability R
ecogn

ition
 for

C
ertain

 Em
p

loyee Term
in

ation
 B

en
efi

ts
an

d
 O

th
er C

o
sts to

 Exit an
 A

ctivity”.
D

en
 h

u
vu

d
sakliga skilln

ad
en

 m
ellan

FA
S

146 och
”Issu

e”
94-3 rör d

ess krav
för redovisn

in
g av en

 sku
ld för en

 kost-
n

ad
 i sam

b
an

d
 m

ed
 en

 n
ed

läggn
in

g
eller avyttrin

g. FA
S

146 kräver att en
sku

ld
 fö

r en
 ko

stn
ad

 i sam
b

an
d

 m
ed

en
 n

ed
läggn

in
g eller avyttrin

g red
o

-
visas n

är sku
ld

en
 h

ar u
p

p
stått. En

ligt
”Issu

e”
94-3 redovisas en

 sku
ld för en

n
ed

läggn
in

gskostn
ad

 vid
 d

en
 tid

p
u

n
kt

bolaget var bu
n

d
et av en

 n
ed

läggn
in

gs-
p

lan
.FA

S
146 etablerar också att verk-

ligt värde är m
ålet för den

 u
rsp

ru
n

gliga 
beräkn

in
gen

 av sku
ld

en
.FA

S
146 träd

er
i kraft fö

r n
ed

läggn
in

gar eller avytt-
rin

gar som
 p

åbörjas efter 31 d
ecem

ber
2002. För n

ärvaran
d

e h
åller företags-

led
n

in
gen

 p
å att värd

era kon
sekven

-
sern

a av att im
p

lem
en

tera rekom
m

en
-

d
ation

en
 2003.

K
assafl

ö
d

esinfo
rm

atio
n

D
efi

n
ition

ern
a av kassafl

öd
e skiljer 

m
ellan

 sven
sk red

ovisn
in

gssed
 och

 
U

S G
A

A
P. K

assafl
öde en

ligt sven
sk redo-

visn
in

gssed
 visar ökn

in
gar eller m

in
sk-

n
in

gar av ”kassan
”, vilken

 u
tgörs av

kon
tan

ta m
ed

el och
 ban

ktillgod
oh

a-
van

d
en

. En
ligt U

S G
A

A
P är kassafl

öd
e

ökn
in

gar eller m
in

skn
in

gar i ”kassa
och

 likn
an

d
e tillgån

gar”, vilket in
klu

-
d

erar kortfristiga m
ycket likvid

a p
lace-

rin
gar m

ed
 kvarvaran

d
e löp

tid
er om

m
in

d
re än

 90 d
agar n

är d
e förvärvad

es
och

 exklu
d

erar ch
eckräkn

in
gskred

iter.
D

är är också vissa skilln
ad

er i klassi-
fi

cerin
gen

 av p
oster i kassafl

öd
esan

aly-
sen

 m
ellan

 sven
sk red

ovisn
in

gssed
 och

U
S G

A
A

P. B
åd

e sven
sk red

ovisn
in

gssed
och

 U
S G

A
A

P skiljer m
ellan

 kassafl
öd

e
från

 rörelseverksam
h

eten
, in

vesterin
gs-

verksam
h

eten
 och

 fi
n

an
sierin

gsverk-
sam

h
eten

, m
en

 vissa p
oster är in

klu
d

e-
rad

e i an
d

ra kategorier en
ligt sven

sk
red

ovisn
in

gssed
 jäm

fört m
ed

 U
S G

A
A

P.
K

assafl
öd

e från
 rän

tebetaln
in

gar och
avkastn

in
g p

å p
lacerin

gar sku
lle, bort-

sett från
 betald

 m
en

 aktiverad
 rän

ta,
in

gå i kassafl
öd

e från
 rörelseverksam

-
h

eten
 en

ligt U
S G

A
A

P. V
id

are sku
lle

förän
d

rin
gar i avsättn

in
gar och

 förän
d

-
rin

gar i tillgån
gar och

 sku
ld

er p
å gru

n
d

av valu
taku

rsvin
ster eller -förlu

ster
in

klu
d

eras i kassafl
öd

e från
 rörelseverk-

sam
h

eten
 en

ligt U
S G

A
A

P. 

To
talt resultat enlig

t FA
S

 130

”FA
S

N
o.130,R

ep
ortin

g C
om

p
reh

en
sive

In
com

e”
etablerar en

 stan
d

ard
 för att

rap
p

ortera ett totalt resu
ltatbegrep

p
.

Totalt resu
ltat en

ligt FA
S

130 d
efi

n
ieras

som
 alla förän

d
rin

gar i egetkap
ital

(n
ettotillgån

gar) u
n

d
er varje red

ovis-
n

in
gsp

eriod
 från

 an
d

ra än
 ägarn

a. På
en

 U
S G

A
A

P basis, är den
 en

da kom
p

o-
n

en
ten

 i to
talt resu

ltat en
ligt FA

S
130,

so
m

 in
te o

ckså in
går i årets resu

ltat,
o

m
räkn

in
gsd

ifferen
sen

 i eget kap
ital.

In
gen

 skatt kan
 h

än
fö

ras till o
m

räk-
n

in
gsd

ifferen
sen

. R
ed

ovisn
in

g av d
etta

totala resu
ltatbegrep

p
 krävs in

te en
ligt

sven
sk red

ovisn
in

gssed
.  
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Förslag till vinstd
isp

osition

R
evisionsb

erättelse
Till bolagsstäm

m
an i A

lfa Laval A
B

 (publ). O
rganisationsnum

m
er 55

65
87-8054

Till bolagsstäm
m

ans förfogande står:
S

E
K

Fria fonder
708 196 378

E
rhållet koncernbidrag, netto efter skatt

38 347 805

N
ettoresultat 2002

-72 852 166
673 692 017

Styrelsen
 föreslår en

 u
td

eln
in

g om
 SEK

 2,00 p
er aktie m

otsvaran
d

e totalt SEK
 223 343 986 och

 att resteran
d

e d
isp

on
ibla vin

st-
m

ed
el om

 SEK
 450 348 031 (1 457 747 915) balan

seras i n
y räkn

in
g.

Lu
n

d
 d

en
 26 m

ars 2003

B
jörn

 Savén
V

ice ord
föran

d
e

Per-O
lov Jacobsson

Lin
d

a K
arlsson

A
rn

e K
astö

Jan
 N

ilsson
Len

a O
lvin

g
Fin

n
 R

au
sin

g

Jörn
 R

au
sin

g
C

h
ristian

 Salam
on

W
ald

em
ar Sch

m
id

t

Sigge H
arald

sson
V

erkställan
d

e d
irektör

M
alm

ö d
en

 26 m
ars 2003

A
n

d
ers Sch

erm
an

In
gvar G

an
estam

A
u

ktoriserad
 revisor

A
u

ktoriserad
 revisor

V
i h

ar gran
skat årsred

ovisn
in

gen
, kon

-
cern

red
ovisn

in
gen

 och
 bokförin

gen
sam

t styrelsen
s och

 verkställan
d

e
d

irektören
s förvaltn

in
g i A

lfa Laval A
B

(p
u

bl) för räken
skap

såret 2002. D
et är

styrelsen
 och

 verkställan
d

e d
irektören

som
 h

ar an
svaret för räken

skap
sh

an
d

-
lin

garn
a och

 förvaltn
in

gen
. V

årt an
svar

är att u
ttala oss om

 årsred
ovisn

in
gen

,
kon

cern
red

ovisn
in

gen
 och

 förvalt-
n

in
gen

 p
å gru

n
d

val av vår revision
.

R
evision

en
 h

ar u
tförts i en

ligh
et m

ed
god

 revision
ssed

 i Sverige. D
et in

n
ebär

att vi plan
erat och

 gen
om

fört revision
en

för att i rim
lig grad

 försäkra oss om
 att

årsred
ovisn

in
gen

 och
 kon

cern
redovis-

n
in

gen
 in

te in
n

eh
åller väsen

tliga
fel. En

revision
 in

n
efattar att gran

ska ett u
rval

av u
n

d
erlagen

 för belop
p

 och
 an

n
an

in
form

ation
 i räken

skap
sh

an
d

lin
garn

a.
I en

 revision
 in

går också att p
röva red

o-
visn

in
gsp

rin
cip

ern
a och

 styrelsen
s och

verkställan
d

e d
irektören

s tilläm
p

n
in

g
av d

em
 sam

t att bed
öm

a d
en

 sam
lad

e
in

form
ation

en
 i årsred

ovisn
in

gen
 och

kon
cern

red
ovisn

in
gen

. Som
 u

n
derlag

för vårt u
ttalan

de
om

 an
svarsfrih

et h
ar

vi gran
skat väsen

tliga beslu
t, åtgärd

er
och

 förh
ållan

d
en

 i bolaget för att
ku

n
n

a bed
öm

a om
 n

ågon
 styrelse-

led
am

ot eller verkställan
d

e d
irektören

är ersättn
in

gsskyld
ig m

ot bolaget.V
i

h
ar även

 gran
skat om

 n
ågon

 styrelse-
led

am
ot eller verkställan

d
e d

irektören
 

p
å an

n
at sätt h

ar h
an

d
lat i strid

 m
ed

aktiebolagslagen
, årsred

ovisn
in

gslagen

eller bolagsord
n

in
gen

. V
i an

ser att vår 
revision

 ger oss rim
lig gru

n
d

 för våra
u

ttalan
d

en
 n

ed
an

.
Å

rsredovisn
in

gen
 och

 kon
cern

redovis-
n

in
gen

 h
ar u

p
p

rättats i en
ligh

et m
ed

årsredovisn
in

gslagen
 och

 ger därm
ed en

rättvisan
d

e bild
 av bolagets och

 kon
-

cern
en

s resu
ltat och

 ställn
in

g i en
lig-

h
et m

ed
 god

 red
ovisn

in
gssed

 i Sverige.
V

i tillstyrker att bolagstäm
m

an
 fast-

ställer resu
ltaträkn

in
gen

 och
 balan

s-
räkn

in
gen

 för m
od

erbolaget och
 för

kon
cern

en
, d

isp
on

erar vin
sten

 i m
od

er-
bolaget en

ligt förslaget i förvaltn
in

gs-
berättelsen

 och
 beviljar styrelsen

s leda-
m

öter och
 verkställan

d
e d

irektören
an

svarsfrih
et för räken

skap
såret.
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R
und

sm
ö

rjning
 fö

r d
itt hjärta

O
liven. D

en naturliga sym
bolen för ett långt, sunt liv. D

ess olja sänker din nivå av farliga kolesteroler. O
ch

m
inskar därm

ed risken för hjärtinfarkt. H
em

ligheten? O
livolja är den enda olja som

 fram
ställs enbart genom

pressning av en frukt. Inga tillsatser. B
ara ren olja. D

et är alltså ingen tillfällighet att den utgör grunden för en

ny, hälsosam
m

are livsstil. O
ch vi på A

lfa Laval – m
ed våra högkvalitativa separatorer och dekantrar – agerar

som
 sm

örjm
edel i den här utvecklingen. M

er än 3 m
iljoner liter jungfrulig olivolja fram

ställs årligen tack vare

våra produkter och system
. 
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S
tyrelse och

Led
ningsgrup
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S
tyrelse

T
ho

m
as O

ld
ér

O
rd

förand
e sed

an 2000. 

A
vgick ur styrelsen

 den
 9 m

ars 2003.
A

n
tal aktier i A

lfa Laval A
B

:105 259*.

B
jö

rn S
avén

V
ice ord

förand
e sed

an 2000. 

Föd
d

:1950. V
erkställan

d
e d

irektör i
In

dustri K
apital. O

rdföran
de i D

yn
ea O

y,
G

ard
en

a A
G

 och
 K

C
I In

tern
ation

al O
y.

V
ice ord

föran
d

e i Syd
sven

ska K
em

i A
B

,
A

B
 Perstorp

 och
 Tysk-Sven

ska H
an

d
els-

kam
m

aren
. Styrelseled

am
ot i O

rkla A
SA

och
 Fin

sk-Sven
ska H

an
d

elskam
m

aren
.

Lena O
lving

S
tyrelsem

ed
lem

 sed
an 2002. 

Föd
d

:1956. Sen
ior V

ice Presid
en

t m
ed

an
svar för kvalitet in

om
 V

olvo Person
-

vagn
ar.

F
inn R

ausing

S
tyrelsem

ed
lem

 sed
an 2000. 

Föd
d

: 1955. Styrelsem
ed

lem
 i Tetra

Laval G
rou

p
 och

 D
e Laval H

old
in

g A
B

.
Styrelseord

föran
d

e i R
.R

. In
stitu

te 
of A

p
p

lied
 Econ

om
ics A

B
. Styrelse-

m
ed

lem
 i Sw

ed
esh

ip
 M

arin
e A

B
.

Jö
rn R

ausing

S
tyrelsem

ed
lem

 sed
an 2000. 

Föd
d

: 1960. A
n

svarig för sam
m

an
slag-

n
in

gar och
 förvärv in

om
 Tetra Laval

G
rou

p
. Styrelsem

ed
lem

 i Tetra Laval
G

rou
p

 och
 D

e Laval H
old

in
g A

B
.

C
hristian S

alam
o

n

S
tyrelsem

ed
lem

 sed
an 2000. 

Föd
d

: 1961. D
irektör i In

d
u

stri K
ap

ital.
Styrelsem

edlem
 i O

rifl
am

e
C

osm
etics

SA
,

A
rca System

s In
tern

ation
al A

B
, In

tru
m

Ju
stitia A

B
 och

 Telefos A
B

. 

W
ald

em
ar S

chm
id

t

S
tyrelsem

ed
lem

 sed
an 2000. 

Föd
d

: 1940. Tid
igare kon

cern
ch

ef och
verkställan

d
e d

irektö
r fö

r ISS G
ro

u
p

.
Styrelseord

föran
d

e i Su
p

erfos In
d

u
stries

A
/S, J.C

. H
em

p
el’s A

/S, En
ergi E2 A

/S,
T

h
ran

e &
 T

h
ran

e A
/S o

ch
 T

h
o

lstru
p

C
h

eese H
o

ld
in

g. Styrelsem
ed

lem
 i

G
roup 4 Falck A

/S, O
ve A

rkil H
oldin

g A
/S

och
 F G

rou
p

 A
/S, En

odis p
lc och

 V
iterra

En
ergy Services A

G
. A

n
tal aktier i 

A
lfa Laval A

B
:16

749*. 

S
ig

g
e H

arald
sso

n

S
tyrelsem

ed
lem

 sed
an 2000. 

Föd
d

: 1944. K
on

cern
ch

ef och
 verkstäl-

lan
d

e d
irektör för A

lfa Laval A
B

.
A

n
ställd

 i A
lfa Laval sed

an
 1970 och

kon
cern

ch
ef sed

an
 oktober 1997.

U
n

d
er p

eriod
en

 1993 till oktober 1997
var h

an
 m

ed
lem

 i Tetra Paks led
n

in
gs-

gru
p

p
, som

 an
svarig för Fibre Packa-

gin
g-d

ivision
en

. In
n

an
 d

ess in
n

eh
ad

e
h

an
 olika p

osition
er in

om
 A

lfa Laval
kon

cern
en

. Styrelseled
am

ot i H
an

s
Stah

les M
in

n
esfon

d
. A

n
tal aktier i A

lfa
Laval A

B
: 178 874*. 

P
er-O

lo
v Jaco

b
sso

n

A
rb

etstagarrep
resentant sed

an 2000.

Föd
d

: 1942. A
n

ställd
 in

om
 A

lfa Laval
sed

an
 1959. A

rbetstagarrep
resen

tan
t för

Led
arn

a. 

Lind
a K

arlsso
n

A
rb

etstagarrep
resentant sed

an 2001.

Föd
d

: 1975. A
n

ställd
 in

om
 A

lfa Laval
sed

an
 1998. A

rbetstagarrep
resen

tan
t 

för
C

F. 

A
rne K

astö

A
rb

etstagarrep
rsentant sed

an 2000.

Föd
d

: 1948. A
n

ställd
 in

om
 A

lfa Laval
sed

an
 1980. A

rbetstagarrep
resen

tan
t 

för Sif. 

Jan N
ilsso

n

A
rb

etstagarrep
resentant sed

an 2000.

Föd
d

: 1952. A
n

ställd
 in

om
 A

lfa Laval
sed

an
 1974. A

rbetstagarrep
resen

tan
t

för M
etall. 

S
tyrelsesup

p
leanter

H
ans-C

hristian B
ø

d
ker Jensen

S
tyrelsesup

p
leant sed

an 2000. 

Föd
d

: 1972. Styrelsesu
p

p
len

t i A
rca

System
s In

tern
ation

al A
B

. 

K
alevi H

uo
tari

S
tyrelsesup

p
leant sed

an 2000.

Föd
d

: 1951. A
n

ställd
 i A

lfa Laval sed
an

1973. Styrelsesu
p

p
lean

t för M
etall.

G
unnar K

arlsso
n

S
tyrelsesup

p
leant sed

an 2000.

Föd
d

:1941.A
n

ställd
 vid

 d
otterbolaget

C
eteth

erm
 A

B
 sed

an
 1962. Styrelse-

su
p

p
lean

t för Led
arn

a. 

Å
ke K

lintin

S
tyrelsesup

p
leant sed

an 2000. 

Föd
d

: 1941. A
n

ställd
 vid

 d
otterbolaget

C
eteth

erm
 A

B
 sed

an
 1970. Styrelse-

su
p

p
lean

t för Sif. 

S
alvad

o
r P

ay-O
rtiz.

S
tyrelsesup

p
leant sed

an 2002.

Föd
d

: 1940. A
n

ställd
 i A

lfa Laval 
sed

an
 1965. Styrelsesu

p
p

lean
t för C

F. 

* P
er 31 decem

ber 2002.
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T
ho

m
as O

ld
ér

B
jö

rn S
avén

Finn R
ausing

Jö
rn R

ausing

C
hristian S

alam
o

n

S
ig

g
e H

arald
sso

n
P

er-O
lo

v Jaco
b

sso
n

A
rne K

astö
Jan N

ilsso
n

W
ald

em
ar S

chm
id

t

Lind
a K

arlsso
n

Lena O
lving
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S
vante K

arlsso
n

U
lf G

ranstrand

P
eter Leifl

and

P
eter To

rstensso
n

N
ils O

lo
f B

jö
rk

D
avid

 Fo
rd

S
ig

g
e H

arald
sso

n

Yannick R
icho

m
m

e

P
er-E

rik Lind
q

uist

T
ho

m
as T

huresso
n
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Led
ningsgrup

p

S
ig

g
e H

arald
sso

n

Verkställand
e d

irektör och koncernchef. 

Föd
d

: 1944. A
n

ställd
 i A

lfa Laval sed
an

1970 och
 kon

cern
ch

ef sed
an

 oktober
1997. U

n
d

er p
eriod

en
 1993 till oktober

1997 var h
an

 m
ed

lem
 i Tetra Paks 

led
n

in
gsgru

p
p

, som
 an

svarig för Fibre
Packagin

g-d
ivision

en
. In

n
an

 d
ess in

n
e-

h
ad

e h
an

 olika p
osition

er in
om

 A
lfa

Laval kon
cern

en
. Styrelseled

am
ot i

H
an

s Stah
les M

in
n

esfon
d

. A
n

tal aktier
i A

lfa Laval A
B

: 178 874*.

T
ho

m
as T

huresso
n

E
konom

i- och finansd
irektör. 

Föd
d

: 1957. A
n

ställd
 i A

lfa Laval sed
an

1988. T
h

om
as T

h
u

resson
 h

ar h
aft sin

n
u

varan
d

e roll sed
an

 1995. Tid
igare

h
ar h

an
 blan

d
 an

n
at varit con

troller
in

om
 affärsom

råd
e Flow

 och
 kon

cern
-

con
troller för A

lfa Laval-kon
cern

en
.

A
n

tal aktier i A
lfa Laval A

B
: 58 094*.

Yannick R
icho

m
m

e

D
irektör, P

rocess Technology-d
ivisionen. 

Född: 1952. A
n

ställd i A
lfa Laval sedan

1986. Yan
n

ick R
ich

om
m

e h
ar varit ch

ef
för Process Tech

n
ology-division

en
 sedan

2001. Tid
igare var h

an
 an

svarig för
affärsom

råd
et Sep

aration
. In

n
an

 d
ess

var h
an

 V
D

 för A
lfa Laval Sep

aration
In

c. och
 V

D
 för A

lfa Laval Sn
C

 Fran
ce.

A
n

tal aktier i A
lfa Laval A

B
: 141 422*.

S
vante K

arlsso
n

D
irektör, E

q
uip

m
ent-d

ivisionen.

Föd
d

: 1955. A
n

ställd
 i A

lfa Laval sed
an

1984. Svan
te K

arlsson
 är ch

ef för
Eq

u
ip

m
en

t-d
ivision

en
 sed

an
 2001.

Tid
igare var h

an
 ch

ef för affärsom
råd

et
T

h
erm

al. In
n

an
 d

ess var h
an

 V
D

 för
M

arin
e &

 Pow
er. A

n
tal aktier i A

lfa
Laval A

B
: 55 786*.

U
lf G

ranstrand

D
irektör, O

p
erations-d

ivisionen.

Fö
d

d
: 1947. A

n
ställd

 i A
lfa Laval

sed
an

 1975. U
lf G

ran
stran

d
 h

ar varit
an

svarig fö
r O

p
eratio

n
s-d

ivisio
n

en
sed

an
 2001. T

id
igare h

ad
e h

an
 ett

an
svar fö

r d
elar av d

en
 regio

n
ala fö

r-
säljn

in
gen

 o
ch

 in
n

an
 d

ess an
svarig 

för affärsom
rådet T

h
erm

al. A
n

tal aktier
i A

lfa Laval A
B

: 111 572*.

P
eter Leifland

D
irektör, region A

sien och S
yd

am
erika.

Föd
d

: 1954. A
n

ställd
 i A

lfa Laval sed
an

1985. Peter Leifl
an

d
 h

ar varit an
svarig

för region
ern

a A
sien

 och
 Syd

am
erika

sed
an

 1999. Tid
igare h

ar h
an

 blan
d

an
n

at varit an
svarig för A

lfa Laval
En

gin
eerin

g A
B

. A
n

tal aktier i A
lfa

Laval A
B

: 114 716*.

P
er-E

rik Lind
q

uist

D
irektör, region E

urop
a.

Född: 1960. A
n

ställd i A
lfa Laval sedan

2001. Per-Erik Lin
dq

u
ist h

ar varit an
sva-

rig för region
 Eu

rop
a sedan

 2001. In
n

an
dess var h

an
 V

D
 för Scan

ia i B
elgien

.
A

n
tal aktier i A

lfa Laval A
B

: 53 261*.

D
avid

 F
o

rd

P
ersonald

irektör. 

Föd
d

: 1954. A
n

ställd
 i A

lfa Laval sed
an

1993. D
avid

 Ford
 h

ar h
aft sin

 n
u

varan
-

d
e roll sed

an
 h

an
 an

ställd
es p

å A
lfa

Laval 1993. Tid
igare var h

an
 p

erson
al-

ch
ef vid

 Tetra Pak i En
glan

d
. A

n
tal

aktier i A
lfa Laval A

B
: 83 711*.

P
eter To

rstensso
n

Inform
ationsd

irektör. 

Föd
d

: 1955. A
n

ställd
 i A

lfa Laval sed
an

1999. Peter Torsten
sson

 h
ar h

aft sin
n

u
varan

d
e roll sed

an
 h

an
 an

ställd
es i

A
lfa Laval 1999. Tid

igare var h
an

 verk-
ställan

d
e d

irektör för B
orstah

u
sen

In
form

ation
sd

esign
. A

n
tal aktier i A

lfa
Laval A

B
: 56 555*.

N
ils O

lo
f B

jö
rk

D
irektör, A

ffärsutveckling.

Fö
d

d
: 1946. A

n
ställd

 i A
lfa Laval

sed
an

 1975. N
ils O

lo
f B

jö
rk h

ar varit
an

svarig fö
r B

u
sin

ess D
evelo

p
m

en
t

sed
an

 2002. T
id

igare var h
an

 ch
ef fö

r
T

h
erm

al i K
an

ad
a, m

arkn
ad

sd
irektö

r
fö

r A
lfa Laval i Lu

n
d

, an
svarig fö

r 
A

lfa Laval i A
sien

, H
o

n
g K

o
n

g o
ch

 
V

D
 fö

r A
lfa Laval, Jap

an
. A

n
tal aktier 

i A
lfa Laval A

B
: 18 944*.

* P
er den 31 decem

ber 2002.
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A
lfa Laval kom

m
er att läm

n
a fi

n
an

siell in
form

ation
 u

n
d

er 2003 vid
 följan

d
e tillfällen

:

R
ap

p
ort för d

et första kvartalet 2003
29 ap

ril
B

olagsstäm
m

a i Lu
n

d
8 m

aj
R

ap
p

ort för d
et an

d
ra kvartalet 2003

14 au
gu

sti
K

ap
italm

arkn
ad

sd
ag

u
n

d
er sep

tem
ber

R
ap

p
ort för d

et tred
je kvartalet 2003

28 oktober

A
nalytiker so

m
 fö
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A
B

G
 Su

n
d

al C
ollier

A
n

d
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A
lfred

B
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d
kom

m
ission

G
u

staf Lin
d

skog
C

arn
egie Fon

d
kom

m
ission

O
scar Stjern

gren
G

u
staf H

eym
an

C
red

it Su
isse First B

oston
Patrick M
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all

D
eu

tsch
e B
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k

K
en

n
eth

 Toll
M

ark C
u

sack
En

skild
a Secu

rities
A

n
d

ers Eriksson
Ju

lian
 B

eer
H

an
d

elsban
ken

 C
ap

ital M
arkets

Jon
as Eixm

an
n

Leh
m

an
 B

roth
ers

B
rian

 H
all

Peter Law
ren

ce
N

ord
ea Secu

rities
Patrik Sjöblom

Sw
ed

ban
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M
ats Liss

Ö
h

m
an

s Fon
d

kom
m

ission
A

n
d

ers R
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n
d

A
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n

M
ikael Sjöblom

, In
vestor R

elation
s M

an
ager

Tel: 046
-36 74 82.

M
obil: 0709

-78 74 82
e-m

ail: m
ikael.sjoblom

@
alfalaval.com
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O
rd

in
arie bolagsstäm

m
a i A

lfa Laval A
B

 (p
u

bl) h
ålls 

torsd
agen

 d
en

 8 m
aj 2003 klockan

 16.00 p
å Scan

d
ic 

H
otel Star i Lu

n
d

, G
lim

m
ervägen

 5. R
egistrerin

g till 
stäm

m
an

 sker från
 klockan

 15.00.

R
ätt att d

eltag
a

A
ktieägare som

 ön
skar d

eltaga i stäm
m

an
 skall d

els vara in
-

förd
 i d

en
 av V

PC
 A

B
 förd

a aktieboken
 p

er m
ån

d
agen

 d
en

28 ap
ril 2003, d

els an
m

äla d
etta till A

lfa Laval A
B

 sen
ast 

klockan
 12.00 fred

agen
 d

en
 2 m

aj 2003.  
A

ktieägare, som
 h

ar sin
a aktier förvaltarregistrerad

e, m
åste

d
essu

tom
 tillfälligt låta registrera aktiern

a i eget n
am

n
 för

att ku
n

n
a d

eltaga i stäm
m

an
. Såd

an
 tillfällig ägarregistrerin

g
skall vara verkställd

 sen
ast m

ån
d

agen
 d

en
 28 ap

ril 2003.
D

etta in
n

ebär att aktieägare i god
 tid

 före d
en

n
a d

ag m
åste

u
n

d
errätta förvaltaren

.

A
nm

älan o
m

 d
eltag

and
e i stäm

m
an kan ske:

• p
er p

ost till A
lfa Laval A

B
, Ju

rid
ik, B

ox 73, 221 00 Lu
n

d
• gen

om
 e-p

ost till: bolagsstam
m

a.lu
n

d
@

alfalaval.com
• p

er fax: 046
-37 71 87

• p
å vår h

em
sid

a: w
w

w
.alfalaval.com

• p
er telefon

 046
-36 72 22 eller 046-36 72 41.

V
id

 an
m

älan
 bör n

am
n

, p
erson

- eller organ
isation

sn
u

m
m

er,
ad

ress och
 telefon

n
u

m
m

er sam
t even

tu
ella biträd

en
 (d

ock
h

ögst två) u
p

p
ges. O

m
bu

d
 för aktieägare skall bifoga skrift-

lig fu
llm

akt som
 in

te får vara äld
re än

 ett år. O
m

bu
d

 eller
ställföreträd

are för ju
rid

isk p
erson

 skall d
essu

tom
 bifoga

registrerin
gsbevis som

 in
te får vara äld

re än
 ett år. Fu

llm
akt

och
 even

tu
ellt registrerin

gsbevis bör skickas in
 till A

lfa Laval
A

B
 i sam

ban
d

 m
ed

 an
m

älan
. Som

 bekräftelse p
å an

m
älan

kom
m

er A
lfa Laval A

B
 att skicka ett in

träd
eskort som

 skall
u

p
p

visas vid
 registrerin

gen
.

U
td

elning

Styrelsen
 föreslår att vin

stu
td

eln
in

g läm
n

as för verksam
h

ets-
året 2002 m

ed
 2:00

SEK
 p

er aktie.Som
 avstäm

n
in

gsd
ag för

rätt till u
td

eln
in

g föreslås d
en

 13
m

aj2003. O
m

 bolagsstäm
-

m
an

 beslu
tar en

ligt förslaget, beräkn
as u

td
eln

in
g kom

m
a att

u
tsän

d
as gen

om
 V

PC
 A

B
s försorg fred

agen
 d

en
 16

m
aj 2003.

B
olagsstäm

m
a
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Nettoomsättning

Intäkter från sålda varor och utförda tjänster
som ingår i koncernens normala verksamhet,
efter avdrag för lämnade rabatter, mervärdes-
skatt och annan skatt som är direkt knuten till
omsättningen.

Jämförelsestörande poster

Poster som inte har direkt med koncernens
normala verksamhet att göra eller som är av
engångskaraktär, där en redovisning tillsam-
mans med övriga poster i resultaträkningen
hade givit en jämförelsestörande påverkan
som hade gjort det svårare att bedöma ut-
vecklingen av den normala verksamheten för
en utomstående betraktare. 

Orderingång

Order som inkommit under kalenderåret, be-
räknat på samma sätt som nettoomsättningen.
Orderingången ger en hänvisning om den
aktuella efterfrågan på koncernens produkter
och tjänster, som med varierande fördröjning
visar sig i nettoomsättningen.

Orderstock vid utgången av året

Order som inkommit som ännu inte har blivit
fakturerade. Orderstocken vid årets slut är lika
med summan av orderstocken vid årets in-
gång med tillägg för orderingången under året
och med avdrag för nettoomsättningen under
året. Ger en indikation om hur nettoomsätt-
ningen kan förväntas utvecklas framöver.

EBITA

”Earnings Before Interest,Taxes and Amortisa-
tions” eller rörelseresultat före goodwillavskriv-
ningar och avskrivningar på övriga övervärden.
Detta resultatmått är fullt jämförbart över tiden
oberoende av vilka finansieringskostnader och
vilken avskrivning på goodwill och övervärden
som från tid till annan belastar koncernen. 

EBITDA

”Earnings Before Interest, Taxes, Depreciations
and Amortisations” eller rörelseresultat före av-
skrivningar och goodwillavskrivningar samt
avskrivningar på övriga övervärden. Detta
resultatmått är fullt jämförbart över tiden obe-
roende av vilka finansieringskostnader och 
vilken avskrivning på goodwill och övervärden
som från tid till annan belastar koncernen. 

EBITA-marginal %

Rörelseresultat före goodwillavskrivningar 
och avskrivningar på övriga övervärden
(EBITA) i förhållande till nettoomsättning,
uttryckt i procent. 

EBITDA-marginal %

Rörelseresultat före avskrivningar och good-
willavskrivningar samt avskrivningar på övriga
övervärden (EBITDA) i förhållande till netto-
omsättning, uttryckt i procent. 

Justerad EBITA

Samma som EBITA, men justerad för 
jämförelsestörande poster.

Justerad EBITDA

Samma som EBITDA, men justerad för 
jämförelsestörande poster.

Justerad EBITA-marginal %

Samma som EBITA-marginal, men 
justerad för jämförelsestörande poster.

Justerad EBITDA-marginal %

Samma som EBITDA-marginal, men 
justerad för jämförelsestörande poster.

Vinstmarginal %

Resultat efter finansiella poster i förhållande 
till nettoomsättning, uttryckt i procent. 

Kapitalomsättningshastighet, ggr

Nettoomsättning i förhållande till genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital, uttryckt i gånger. Visas
exklusive respektive inklusive goodwill och
övervärden och motsvarande uppskjuten
skatteskuld.

Sysselsatt kapital, MSEK

Totala tillgångar med avdrag för likvida medel,
kapitaliserade finansieringskostnader, andra
långfristiga värdepappersinnehav, upplupna
ränteintäkter, rörelseskulder samt övriga ej
räntebärande skulder, inklusive skatt och
uppskjuten skatt men exklusive upplupna
räntekostnader. Visas exklusive respektive
inklusive goodwill och övervärden och mot-
svarande uppskjuten skatt. Visar det kapital
som används i den löpande verksamheten.
Sysselsatt kapital för koncernen skiljer sig 
från nettokapitalet för segmenten avseende
skatter, uppskjutna skatter och pensioner.

Avkastning på sysselsatt kapital %

EBITA i förhållande till genomsnittligt syssel-
satt kapital, uttryckt i procent. Visas exklusive
respektive inklusive goodwill och övervärden
och motsvarande uppskjuten skatteskuld.

Avkastning på eget kapital %

Årets resultat i förhållande till eget kapital, ut-
tryckt i procent. På grund av ägarförändringen
under 2000 blir en beräkning av avkastningen
i förhållande till genomsnittligt eget kapital inte
rättvisande.

Soliditet %

Eget kapital i förhållande till totala tillgångar,
uttryckt i procent.

Nettoskuld, MSEK

Räntebärande skulder inklusive räntebärande
pensionsskulder och kapitaliserade finansiella
leasar med avdrag för likvida medel.

Skuldsättningsgrad, ggr

Nettoskuld i förhållande till eget kapital,
uttryckt i gånger. 

Räntetäckningsgrad, ggr

EBITDA plus finansnettot ökat med räntekost-
nader i förhållande till räntekostnader. Uttrycks
i antalet gånger som resultat före räntekost-
nader överstiger räntekostnader. Ger uttryck
för koncernens förmåga att betala räntor. 
Anledningen till att EBITDA används som 
utgångspunkt är att detta bildar utgångs-
punkten för ett kassaflödesperspektiv på 
förmågan att betala räntor.

Kassaflöde från rörelseverksamheten

Visar koncernens kassaflöde från den operativa
verksamheten, det vill säga vad den dagliga
rörelseverksamheten genererar kassamässigt.

Kassaflöde från investerings-
verksamheten

Visar koncernens kassaflöde från investerings-
verksamheten, det vill säga vad framförallt
koncernens avyttringar och förvärv av verk-
samheter och försäljning av fastigheter gene-
rerar kassamässigt.

Kassaflöde från finansierings-
verksamheten

Visar koncernens kassaflöde från finansierings-
verksamheten, det vill säga vad framförallt
koncernens upplåning kräver kassamässigt i
form av räntebetalningar och amorteringar.

Investeringar, MSEK

Investeringar representerar en viktig kompo-
nent i koncernens kassaflöde. Investerings-
nivån under några år i följd ger en bild av kon-
cernens kapacitetsuppbyggnad. I samband
med koncernens förändringsprogram har ett
antal fabriker stängts och anläggningskapital
har kunnat omfördelas, vilket resulterat i en
relativt sett lägre investeringsnivå.

Medeltal anställda

De kostnader som har med antalet anställda
att göra representerar en stor del av koncer-
nens totala kostnader. Utvecklingen av medel-
antalet anställda över tiden i förhållande till 
utvecklingen av nettoomsättningen ger därför
en indikation på den kostnadsrationalisering
som sker. 

Resultat per aktie SEK

Årets resultat dividerat med genomsnittligt
antalet aktier.

Kassaflöde per aktie SEK

Årets kassaflöde dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

D
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Om Alfa Laval

Alfa Laval är en ledande, global
leverantör av specialprodukter och
processtekniska lösningar. 

Företagets utrustning, system
och service bidrar till att förbättra
prestanda i kundernas processer.
Om och om igen. 

Med Alfa Lavals hjälp värmer,
kyler, separerar och transporterar
Alfa Lavals kunder produkter som
olja, vatten, kemikalier, drycker,
mat, läkemedel och stärkelse. 

Alfa Lavals världsomspännande 
organisation arbetar nära kunderna
i nästan 100 länder och hjälper dem
att ligga i frontlinjen.

Mer information på Internet 

Alfa Lavals hemsida blir kontinuer-
ligt uppdaterad med upplysningar
om företagets kontaktuppgifter
världen över. 

Besök gärna www.alfalaval.com
för mer information.

Vik ut fliken så har du 

definitionerna tillgängliga medan

du läser årsredovisningen.


