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Arsstamma 2017

Sparbanken Skane Arena
Lund, den 26 april

Tom Erixon
VD och koncernchef
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Viktiga marknader

- @ Fartygskontrakteringen pa 30-arslagsta.

@ Oljepriset pa laga nivaer.

@ Stabil livsmedelsindustri.
@ Stabil eftermarknad.

www.alfalaval.com
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= Orderingang per kvartal, stora order =~ @SN _ \/3rde rullande tolv manader

= Orderingang per kvartal +XX% = % utveckling till fasta kurser per kvartal, i jimférelse

mot féregaende &r www.alfalaval.com
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¥ Forsaljningen sjonk 10 procent.
% Rorelseresultatet minskade 18 procent.

¥ Starkt kassaflode. 2016

%* Strategisk dversyn resulterade i ett omfattande atgardsprogram.

www.alfalaval.com

Omfattande atgardsprogram

% Ny organisationsstruktur "
ENKLARE BESLUTSVAGAR — SNABBARE INTERAKTION MED KUNDEN 4

¥ Omstrukturering av produktionen \_‘)
NEDBANTAT ANTAL ENHETER GENOM KONSOLIDERING h y

¥ Lagpresterande enheter lyfts ur den nya strukturen
PRODUKTER SOM TYNGTS AV AFFARSMODELLEN SKA OPERERA MER SJALVSTANDIGT

www.alfalaval.com




Ny organisation
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iD och koncernchi
iHuman Resourcei i Communications i
Einance, Legal & ::i iporate Developmi

U Separation & HEX U High Speed Sep. U Gasketed PHE
BU Boiler & Gas [BU Decanters ] [BU Brazed & Fusion
(BU Pumping Systems (BU Food Systems BU Welded HEX

BU Fluid Handling BU Separation
BU Heat Transfer

Oka innovationstakten

Ny plattform fér héghastighets-
separatorer.

Ny plattform fér
packningsférsedda varmevaxlare.

www.alfalaval.com
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Uppgradera serviceerbjudandet
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Finansiella mal

Tillvaxt EBITA ROCE

5% ||15%|(20%

www.alfalaval.com
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Hallbarhetsprioriteringar 2016
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Leverantorer GRS
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Halsa och sakerhet Anti-mutor, anti-korruption

Alfa Lavals Energiférbrukning
Affarsprinciper

CO2-utslapp
Vasentlighetsanalys Avfallsatervinning

Alfa Lavals roll i STG Vattenférbrukning
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Den marina miljon

¥ Ballast konventionen trader ikraft i
september i ar.

¥ Globalt regelverk om att minska utslapp
av svaveldioxid trader ikraft 2020.

www.alfalaval.com
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Var historia inom marin
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Omvarlden

Fartygskontraktering  Olja & gas Livsmedel m.fl. Eftermarknad

|

Fran en historiskt lag niva En nagot hégre aktivitet Tickar pa... Stabil

www.alfalaval.com
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Det forsta kvartalet 2017

Orderingangen steg med 14 procent.

Omséttningen minskade med 1 procent.

Rorelseresultatet, justerad EBITA, uppagick till 1,3 miljarder.
Positiva effekter fran atgardsprogrammet.

* ¥ ¥ ¥k *

Vi férvantar att efterfragan i det andra kvartalet kommer
att vara nagot lagre an i det férsta kvartalet.

l www.alfalaval.com




