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Vart satt att agera

spelar roll

Pé& Alfa Laval respekterar vi bédde mdnniskor och vér planets
resurser ndr vi driver och utvecklar var verksamhet. Detta
dterspeglas i vart syfte och vér ambition att vara pionjdrer inom
positiv pdverkan. Var féretagsresa borjade for mer én 140 ar
sedan. Sedan dess har vi utmanat konventionellt ténkande om
kvalitet och effektivitet genom innovation. Alfa Lavals produkter,
|6sningar och tjdnster gor det maojligt for oss och véra kunder att
uppfylla héllbarhetsmdl, framja cirkuldra affdrer och utveckla
héllbara vardekedjor samtidigt som verksamheten utvecklas.

Som ledare i en omstdllningsprocess i en varld och pd& en mark-
nad som standigt férédndras dr de val vi gér badde som foretag
och som individer viktigare dn négonsin. Véra vérderingar -
laganda, engagemang, respekt och utforskande - speglar vad vi
tror p& och vagleder oss ndr vi antar utmaningen.

Vara affarsprinciper beskriver hur vi méste agera ndr vi arbetar
med att uppnd vara affdrsmal. Ett etiskt och hallbart satt att
bedriva verksamhet dr en forutsattning for att vart foretag ska bli
framgadngsrikt. Olagligt och oetiskt beteende eller agerande fran
ndgon som representerar foretaget kan undergrdva vart mang-
ariga rykte och var integritet och f& en allvarlig negativ inverkan
pa foretaget.
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Det ar upp till oss alla att skapa ett foretag som vi dr stolta dver
att arbeta for och dar vi styrs av etik och integritet. Vi har ett
fast dtagande att agera ansvarsfullt och respektera manskliga
rattigheter. Vara affarsprinciper dr till for att ge oss mojlighet
att uttrycka oro och stdlla frdgor om beteenden

som strider mot vara féretagagsvdarderingar.

Vimaste alla lasa affdrsprinciperna noggrant for att forsté

vad som forvantas av oss. Anvdnd affdrsprinciperna som en
vagledning ndr du fattar beslut och fér ditt agerande. Vi rér oss
framdat som ett team, men vi dr alla individuellt ansvariga for véra
handlingar. Var och en av oss méste se till att vi agerar i enlighet
med dessa affdrsprinciper. Tillsammans ger vi dem liv.

Lund, september 2025

Tom Erixon
VD och koncernchef

Tom Erixon, Alfa Lavals VD och koncernchef
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Att levandegora vara

affarsprinciper

| dagens sammanlankade varld spelar foretag
madngfacetterade roller som stracker sig bortom
affarsverksamheten. Véra affarsprinciper be-
skriver hur vi ska agera som arbetsgivare, som
branschledare och som samhallsmedborgare
for att uppnd vara affdrsmail.

Affarsprinciperna galler for alla anstallda, inklusive tillfalligt
anstdllda, konsulter, uppdragstagare och afférspartners som
agerar for féretagets rékning (individuellt och kollektivt benamn-
da anstalld/anstéllda i detta dokument). Affarsprinciperna for
leverantorer baseras pd dessa affdrsprinciper och galler for alla
vara leverantorer.

For att levandegora affdrsprinciperna anger vi det 16fte som fore-
taget har gett for varje princip samt motsvarande forvantningar
pd vara anstdllda.

| allmé&nhet har vi féljande férvantningar:

- Tillémpa affarsprinciperna i ditt dagliga arbete och ta per-
sonligt ansvar for att de efterlevs.

- Ageraienlighet med gdllande lagar och férordningar.

- Genomfor all obligatorisk och annan utbildning fér att sdker-
stdlla att du ar uppdaterad betraffande affarsprinciperna.

- Kontakta din chef eller Group Risk & Compliance for vagled-
ning vid behow.

Som chef har du ocksd ansvar for att:

- Foregd med gott exempel.

- Sdkerstdlla att affdrsprinciperna implementeras i processer
och rutiner inom ditt ansvarsomréde.

- Setill att ditt team regelbundet genomgdr utbildning.

- Rapportera och agera vid évertradelser av afférsprinciperna.

- Vara medveten om visselbldsarsystemet — eftersom du dar
ansvarig for att informera och utbilda dina anstdllda om det.

Genom att folja dessa principer stravar vi efter att géra betydan-
de skillnad pd arbetsplatsen, i branschen och i samhdllet i stort.
Tillsammans kan vi uppnad vara affdrsmal och samtidigt bidra till
en mer hdllbar och rattvis framtid.



Affarsprinciperna i vardagen

Som anstdlld &r det ditt ansvar att Idsa och forsté detta doku-
ment. P& sa satt vet du vad vi forvantar oss av dig och hur du
ska hantera olika situationer i ditt arbetsliv. Se till att du alltid har
affdrsprinciperna Iatt tillgdngliga.

Vi dr medvetna om att detta dokument inte kan tdcka alla
tdnkbara situationer som du kan stdllas infér. Om du dr osdker
pd hur du ska hantera en situation kan det vara bra att téinka pd
foljonde:

- Beskrivs situationen i afférsprinciperna eller i interna policy-
er? Agerar jag enligt dessa”?

- Ardetta beslut eller denna &tgdrd férenligt med féretagets
varderingar och grundldggande vertygelser?

- Kanner jag mig bekvém med det beslut jag héller p& att fatta
eller den étgard jag &r pé vag att vidta?

- Trorjag att det har beslutet eller den héar &tgdrden kommer
att vara bra for foretaget, mina kollegor och samhallet?

Att folja lagen

Véra affdrsprinciper bygger pd efterlevnad av alla tillampliga
lagar och férordningar samt féretagets interna policyer.

Vi mdste folja lagar och férordningar i de Iander ddr vi bedriver
verksamhet. Vi ar ocksd medvetna om att internationella regler,
sociala normer och frivilliga initiativ kontinuerligt utvecklas, och
vi tar till oss de som dr relevanta for var verksamhet.

Om négon av vara affarsprinciper eller policyer strider mot lokal
lagstiftning ska den strangaste av dessa gdlla, forutsatt att
affarsprincipen inte strider mot den lokala lagstiftningen. Om
lagen foreskriver strangare regler an foretagets policyer ska
lagen galla.

Som anstdlld maste du félja alla juridiska krav och interna
policyer som reglerar ditt arbete. Overtréidelse av tilldmplig lag
kan leda till avbrott i verksamheten och hdga boter eller skade-
st@ndskray, liksom daligt rykte och skada pd varumdarket.
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I ménga lénder kan det ocksé leda till brottsutredning och
pafdljder for bade féretaget och dig. Du forvantas rapportera
misstankar eller oro for bedragligt beteende, stold, penningtvatt,
mutor eller annan oegentlig verksamhet.

Tala omifall du ar orolig

Om du stoter pd en situation som inte verkar stdmma Gverens
med vara affdrsprinciper, interna policyer eller tillamplig lag for-
vdntar vi oss att du s& snart som majligt gor foretaget uppmark-
samt pé din oro. Detta gor att vi kan forbdttra var arbetsmiljé och
minska riskerna for foretaget samt fortsatta att vara ett etiskt
foretag som foljer lagar och regler.

Alla rapporter i Speak Up! kommer att behandlas, och en intern
utredning kommer att genomféras om sé kravs. Du forblir ano-
nym under hela processen, och all information som du I&dmnar
behandlas konfidentiellt.

Anstdllda eller affdrspartners som i god tro tar upp ett problem
kommer inte att utsdttas for ndgra repressalier. Detta beskrivs i
var policy fér skydd av visselbldsare och férbud mot repressalier.

Speak Up - gor din rost hord

Eventuella incidenter eller problem ska rapporte-
ras till din ndrmaste chef sa snart som majligt. Om
du av ndgon anledning inte kdnner dig bekvam
med att gora det, ska du tala med en hogre chef,
HR, Group Risk & Compliance eller den relevanta
policyagaren. Om inget av dessa alternativ kdinns
lampligt for dig, om du vill vara anonym eller om du
inte ar anstalld, kan du anvanda vart visselblédsar-
system “Speak Up!".

Speak Up! ar alltid tillgdngligt via vart intrandt och
var webbplats. Skanna den hdar QR-koden for att
komma dit.

Alla rapporter som skickas till Speak Up! sparas
i ett mycket sdkert system och endast en utvald
arbetsgrupp har tillgdng till rapporterna.

Processen foljer alla tilldmpliga lagar om vissel-
bldsning och dataintegritet, och personuppgifter
raderas i enlighet med tilldmplig integritetslagstift-
ning for att sdkerstdlla att rapportérens personupp-
gifter halls sakra.


https://report.whistleb.com/sv/message/alfalaval

Var roll pa
arbets-
platsen

Som arbetsgivare stravar vi efter att skapa en sdker
och inkluderande arbetsmiljo med rattvisa arbets-
villkor dar vi skyddar det som ar vardefullt for oss. Vi
tror pd att framja en kultur dar varje anstdlld kdnner
sig uppskattad och har ratt befogenheter.




&

Vitar ansvar for
halsa, sakerhet och
valbefinnande pd
arbetsplatsen

Hdalsa och sdkerhet handlar om att erbjuda led-
arskap, sakerstdlla en god arbetsmiljo och infoéra
metoder som skapar en kultur dar varje individ ar
engagerad i att forebygga skador och arbetsmil-
joproblem.

Var vision dr att vi kommer hem tryggt - varje dag!

— Relevant policy
Arbetsmiljopolicy
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Vart 16fte

Vi har &tagit oss att erbjuda en sdker, hdlsosam
och attraktiv arbetsmiljo for vara anstallda och
fér andra som vistas i vara lokaler.

Vi har &tagit oss att férebygga arbetsskador och
sjukdomar genom att identifiera och atgdrda
risker innan de leder till skada.

Vitillhandahdller skyddsutrustning och tydliga
arbetsrutiner fér att minska risken for arbetsska-
dor och arbetssjukdomar.

Vi framjar en kultur dér sdékerhet ér en integrerad
del av varje aspekt av vart arbete. Vi uppmuntrar
alla att aktivt ta till sig sGkerhet och se till att den
prioriteras i bdde dagliga arbetsuppgifter och
l&ngsiktigt beslutsfattande.

Vara produkter dr utvecklade for att vara sdkra i
den normala driftsmiljén och under de forhallan-
den som de dr konstruerade for, vilket sdker-
staller att de uppfyller alla 6verenskomna eller
lagstadgade standarder.

Min roll

Jag satter alltid sckerheten framst pé arbets-
platsen.

Oavsett roll uppvisar jag ett proaktivt och sdkert
beteende som gor att jag och mina anstallda
kan komma hem tryggt varje dag.

Jag dr ansvarig for att anvanda foretagets
skyddsutrustning, for att folja sGkerhetsrutiner
och for att upptréda pé ett sdkert sdtt.

Jag évervager alltid risker for hdlsa, sdkerhet
och vdlbefinnande inom mitt arbetsomrdde och
féreslar hur sddana risker kan minskas.

Jag avbryter arbetet och rapporterar omedel-
bart till min chef om jag tror att en uppgift som
jag (eller ndgon kollega) har fétt kan orsaka
skada eller sjukdom.

Jag ser till att jog under arbetet dr fri frdn nega-
tiva effekter pd grund av medicinska eller fysiska
tillsténd, drog- eller alkoholbruk eller trotthet.

Jag har en évergripande forstaelse for de rattsli-
ga normerna fér produktsakerhet och har ansvar
for att veta vad som forvdntas av mig och agera
for att sdkerstdlla efterlevnad.

Som chef dr jag ansvarig for att proaktivt mini-
mera eventuella negativa effekter pd individer
och sdkerstdlla en stodjande och saker miljo for
alla. Jag stravar ocksd efter att foregd med gott
exempel och agera som en forebild for att framja
en respektfull och ansvarsfull arbetsplats.



Vi sakrar rattvisa
arbetsvillkor i alla
vara verksamheter

Arbetsvillkor omfattar ett brett spektrum av dmnen,
fréin arbetstid till ersattning, samt fysiska forhéllan-
den och psykologisk trygghet pé arbetsplatsen.

Att arbeta for att sékerstalla rattvisa arbetsvillkor ar
en viktig del av vart arbete for manskliga rattighe-
ter. Vi erkdnner de anstalldas foreningsfrihet och tar
bestdmt avstdnd frén barnarbete och tvdngsarbete
av alla slag. Vistravar efter en rattvis, sdker och
inkluderande miljo som gor det mojligt for alla att
prestera sitt basta i hela foretaget och Gverallt dar vi
ar verksamma.

— Relevant policy
Personalpolicy
Policy for manskliga rattigheter
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Vart ofte

- Vitilldter endast arbetstider som Gverensstdm-
mer med det av nationell lagstiftning, kollektiv-
avtal och internationella arbetsnormer som ger
de anstdllda bdst skydd, och vi fradmjar en balans
mellan arbete och privatliv.

- Vistravar efter att erbjuda rimliga 16ner som inte
bara uppfyller minst marknads- eller minimis-
tandarder i de ldnder dar vi ar verksamma, utan
som ocksa dr tillréckliga for att tillgodose grund-
ldggande behowv.

- Vierbjuder arbetsférhdllanden som garanterar
fysisk sdkerhet och psykologisk trygghet pd
arbetsplatsen.

- Viger vdra anstdllda maojlighet att kontinuerligt
utveckla sin kompetens och flexibilitet s& att de
kan anpassa sig till forandringar inom teknik och
affarsverksamhet.

- Vihar &tagit oss att ha en konstruktiv relation

med vdra anstdllda. Vi stravar stéindigt efter att
ha en 6ppen arbetsmiljo med en fri och transpa-
rent dialog for att engagera véra anstdllda direkt
och, i férekommande fall, deras representanter.
Detta inkluderar féreningsfrihet och ratten till
kollektiva forhandlingar.

Vi tar bestamt avstand fran barnarbete och alla
former av tvangsarbete eller ofrivilligt arbete.

Nar vi erbjuder arbete till unga arbetstagare, till
exempel larlingar, praktikanter och sommarjob-
bare, som ar aldre dn minimidaldern for arbete
enligt lokala bestdmmelser, tar vi full hansyn till
deras sarbarhet och ser till att ytterligare atgdr-
der som foreskrivs i lag foljs.



Min roll

- Jag ar ansvarig for att forsté mina egna anstdll-
ningsvillkor.

- Jag har ratt till ledighet varje vecka i enlighet
med bestdmmelserna i det land ddr jag ar
stationerad, utom under extraordindra affdrsom-
standigheter.

- Jag har ratt till ett skriftligt anstdliningsavtal eller
anstdliningserbjudande som anger villkoren for
min anstdllning.

- Jag far regelbunden information om mina for-
mdner och min [6n.

- Jag har ratt att utse arbetstagarrepresentanter
och bilda arbetstagarféreningar eller gé med i
fackféreningar efter eget val.

- Jag dr ansvarig for att aktivt utveckla min kom-
petens.

- Som chef har jag ett sdrskilt ansvar att féregd
med gott exempel och verka for rattvisa arbets-
villkor.
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Viframjar och
bevarar inkludering
och madngfald pd
arbetsplatsen

En inkluderande arbetsplats erkanner manskli-
ga rattigheter och behandlar alla med integritet,
respekt och vardighet, samtidigt som den ger alla
anstdllda en kansla av tillhorighet.

Det handlar ocksé om att framja méngfald inom
teamen och att inte tolerera diskriminering eller
trakasserier.

— Relevant policy
Personalpolicy
Policy for manskliga rattigheter
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Vart |ofte

- Vi har é&tagit oss att uppratthdlla en inkluderan-
de arbetsplats.

- Viarbetar for att eliminera alla typer av direkt
eller indirekt diskriminering, och principen om
lika mojligheter dr vagledande for oss.

- Vidiskriminerar inte pd grund av ras, hudfdrg,
kon, religion, sexuell ldggning, politisk dsikt,
nationellt eller socialt ursprung, dlder, funktions-
nedsdttning, civilsténd, graviditet, sjukdom eller
andra skdl.

Min roll

- Jag behandlar alla med respekt och vardighet,
oavsett olikheter, stdllning, dlder eller andra
typer av skillnader.

- Jag ser till att alla beslut jag fattar dr fria fréin
diskriminering.

- Jag avstdr frén alla former av trakasserier, t. ex.
skriftliga och muntliga kommentarer, sexuella in-
viter, skvaller, fortal, drekrankande eller stétande
sprékbruk.

- Vitolererar inte ndgon form av trakasserier eller

mobbning pd arbetsplatsen.

Vitillater inte krdnkande sdrbehandling pd
arbetsplatsen, t. ex. Gterkommande negativa
handlingar riktade mot enskilda anstdllda.

Vi har nolltolerans mot alla former av évergrepp,
utnyttjande eller sexuell aktivitet med ndgon
person mot deras vilja eller mot betalning, under
tjidnsteresor eller ndr man p& annat sdtt repre-
senterar foretaget.

Som chef missbrukar jag inte min stdlining ge-
nom féroldmpningar, hot eller illvilligt beteende,
och jag missbrukar inte min stélining gentemot
en anstdllda med underordnad befattning.

Som chef arbetar jag for att alla ska ha lika moj-
ligheter.



Vi sakerstaller
korrekt och fullstan-
dig redovisning

Var redovisning omfattar séval finansiell infor-
mation som icke-finansiellt material, till exempel
juridiska avtal, miljorelaterad dokumentation och
produktinformation.

Vianser att integriteten och riktigheten i vér
redovisning dr av yttersta vikt for att uppratthdlla
fortroendet hos véra aktiedgare, kunder, leveran-
torer, affarspartners och andra intressenter.

Vidare ska redovisning och kontroll av alla finan-
siella transaktioner ske enligt tilldmpliga redovis-
ningsprinciper.

— Relevant policy
Bokféringshandbok (MISAL)
Policy for informationssdkerhet
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Vart 16fte

- Visdkerstdller att vara finansiella rapporter
upprdttas i ratt tid och att de dr faktabaserade,
fullstdndiga och korrekt dterspeglar véra affdrs-
transaktioner.

- Vitilldter inte att information fors in i vér redovis-
ning eller vara register som avsiktligt doljer eller
vilseleder den verkliga karaktdren av en transak-
tion, eller att vilseledande information inférs for att
paverka mal eller nyckeltal.

- Visdkerstdller att adekvata kontroller finns p&
plats for att férebygga och upptdcka bokférings-
brott*, inklusive felaktig redovisning av intdkter,
kostnader, tillgangar eller skulder, samt avsiktlig
felaktig tillampning av féretagets bokféringsmanu-
al (MISAL) fér att paverka mal eller nyckeltal.

- Visdkerstaller att vara system for rapportering och
intern évervakning &r redo for extern och oberoen-
de verifiering.

- Vifoljer lagar mot penningtvditt och ar vaksamma
pd alla misstdnkta finansiella transaktioner som
kan vara avsedda att délja den verkliga kdllan till
medel eller parter som dr kopplade till en transak-
tion.

- Viuppratthdller valskotta, korrekta och transpa-
renta icke-finansiella register.

Bedrdgeri omfattar alla avsiktliga eller éverlagda handlingar for
att beroéva féretaget egendom eller medel. Missbruk av tillgéngar
omfattar stold, forfalskning av utgifts- eller tidrapporter samt
oldmplig anvéndning av féretagets datorer, telefoni eller lokaler.




Min roll

12

Jag ser till att alla affarstransaktioner inom mitt
arbetsomréde registreras i enlighet med MISAL.

Jag manipulerar inte och éndrar inte redovis-
ningsregler for att nd ett finansiellt mal.

Jag foljer de delegerade befogenhetsnivaerna
fér godkénnande av finansiella och andra af-
farsbeslut och undertecknar inte ndgot god-
kdnnande eller annat dokument utan att forst
kontrollera dess riktighet och sdkerstdlla att alla
underliggande transaktioner korrekt dterspeglar
vara affdrstransaktioner.

Jag férvranger inte fakta och ser till att informa-
tionen korrekt &terspeglar den underliggande
transaktionen ndr jag rapporterar information.

Om jag upptdcker ett fel i en finansiell post eller
misstdnker att ett bedrdgeri har begdtts, rappor-

terar jag det utan drojsmdl.

Jag dr uppmdrksam pd och rapporterar alla
finansiella transaktioner som verkar misstankta.

Jag fér noggranna register éver mina afférs-
transaktioner.

Jag registrerar min arbetstid och mina utgifter
korrekt och i enlighet med lokala rutiner.

Jag dokumenterar och upprdatthéller korrekta
och arliga register 6ver produktinformation.
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Viskyddar vara
tillgangar

Var verksamhet och vér framgdng dr beroende
av att alla féretagets tillgdngar dar valskotta och
fungerar. Dessa inkluderar materiella tillgéngar,
s@som fastigheter, maskiner, datorer och andra
mobila enheter, samt immateriella tillgéngar
sdsom varumdrken, patent, know-how och
information.

— Relevant policy

Policy for informationssdkerhet
Policy for immateriella rattigheter
Kommunikationspolicy
Fastighetspolicy
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Vart 16fte

- Vitolererar inte bedrageri eller missbruk av fore-
tagets tillgéngar.

- Viskyddar vara tillgéngar fran skador, férluster
och kriminella handlingar. Detta inkluderar till-
gdngar som anfortrotts oss av kunder, affdrs-
partners eller andra tredje parter.

- Viimplementerar interna kontroller som r utfor-
made for att sékra och skydda véra tillgangar.

Min roll

- Jag anvander féretagets tillgdngar endast for
affdrsdndamadl, sévida inte rimlig privat anvénd-
ning dr tilléten enligt féretagets policy.

- Jag anvénder inte féretagets digitala enheter,
t.ex. datorer, telefoner eller [T-system, for att
visa material som dr oldmpligt, olagligt, sexuellt
explicit eller p& annat satt stétande.

- Jag anvander inte foretagets tillgéngar for per-
sonlig vinning eller for olagliga aktiviteter.

- Jag anvdnder féretagets namn, patent, va-
rumdrken, know-how och upphovsratt pé ett
ansvarsfullt séitt och enligt instruktioner.

- Jag druppmdrksam och skyddar féretagets
tillgéngar frén skador, forluster och kriminella
handlingar.

- Jag foljer och efterlever féretagets interna
kontroller och rutiner for att skydda féretagets
tillgéngar.



®)

Var roll i
branschen

Som branschledare ar vi engagerade i kvalitet
och sdtter standarder for effektivitet och innova-
tion, och lyfter industrier tillsammans med vdra
kunder och partners. Vart engagemang for att
driva utvecklingen framdt grundar sig pé arliga
och rattvisa affdrsrelationer.
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Rattvis och fri Vért 6fte
ko n ku rre n S d r - Vidrengagerade i att uppratthdlla en fri och

rattvis konkurrensutsatt marknad och vi kon-
. kt . f - kurrerar med de férdelar som véra produkter,
V I I g O r O S S varumdrken och tjdnster erbjuder.

- Vifoljer gdllande konkurrenslagstiftning pd alla

Konkurrenslagar tilldmpas 6ver hela varlden for marknader dér vi ér verksamma.
att sakerstdlla rattvis konkurrens pd marknaden.
Det finns olika typer av aktiviteter som inte dr till- = Vsl eenEie]Er e el e o et

sakerstdlla att de kdnner till villkoren i konkur-
renslagstiftningen.

I&tna enligt konkurrenslagstiftningen. Dessa lagar
forbjuder bland annat konkurrensbegrdnsande
avtal och missbruk av en dominerande stdllning pd
marknaden.

— Relevant policy
Policy for rattvis konkurrens
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Min roll

- Jagingdr inte ndgot avtal med en konkurrent
om prissdttning, handelsvillkor, produktion,
teknisk utveckling, anbud, kunder, uppdelning av
marknaden eller andra marknadsaktiviteter.

- Jag diskuterar inte eller delar pd annat satt
icke-offentlig kdnslig information med en kon-
kurrent.

- Jag respekterar vara dterforsdljares oberoende
och férsoker aldrig diktera deras prisstrategier.

- Jag dgnar mig inte &t utestdngande metoder
och soker juridisk rédgivning i god tid om jag ar
osdker pé tillamplig konkurrenslagstiftning.

- Jag dr medveten om att hdga boter galler for
overtradelser av lagen och att dvertrddelser kan
leda till negativt rykte for varumdrket, skade-
sténdskrav och, i manga lander, brottsutredning-
ar och péfdljder for bade foretaget och mig.

- Jag undviker all direkt eller indirekt kontakt med
konkurrenter om det finns risk for att sédan kon-
takt kan bryta mot lagar om réttvis konkurrens
och antitrustlagar eller mot foretagets policy. Om
jag dr osdker hanvisar jag drendet till en hogre
chef eller till den juridiska funktionen innan jag
garvidare.



Vi atar oss att
handla pd ett
ansvarsfullt satt

Att vara ett globalt foretag innebdr att vi mdste
folja internationella handelsregler. Exportkontroll
och handelssanktioner forbjuder eller begransar
(&ter)export av vissa varor, programvaror, tek-
nologi och tjdnster, eller affdrsverksamhet i vissa
ldnder och/eller med vissa personer, foretag och
organisationer.

Dessa regler mdste foljas for att sdkerstalla en
ansvarsfull och laglig internationell handel.

— Relevant policy
Policy for exportkontroll och handelssanktioner
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Vart 16fte

- Vi atar oss att sdkerstdlla efterlevnad av alla till-
|[dmpliga import- och exportlagar samt handels-
sanktionsbestdmmelser.

- Viutbildar véra anstdllda for att sckerstdlla
medvetenhet och kunskap om efterlevnad av
handelsregler, och vi inférlivar efterlevnad av
handelsregler i vér dagliga verksamhet.

- Vigenomfdr adekvata och riskbaserade kon-
troller betraffande tillborlig aktsamhet (due dili-
gence) for att sdkerstdlla ansvarsfull och laglig
handel.

Min roll

Jag identifierar ndr en handelsaktivitet eller en
affarsuppgorelse kan leda till en situation dar
reglerna om exportkontroll och handelssanktio-
ner ar tillampliga.

Jag har ett ansvar att forstd de krav och regler
for efterlevnad av handelsregler som dr relatera-
de till mitt dagliga arbete.

For att lyckas anvdnder jag féretagets policyer
och stédjande dokument som beskriver kraven.

Som sdljare identifierar och agerar jag pd
situationer med varningstecken och rapporterar
dessa till min chef och exportkontrollfunktionen.

Jag gor en granskning av vdra affdrspartners
och vid tveksamheter kontaktar jag min chef och
exportkontrollfunktionen.




Vi bekdmpar mutor

och korruption

Vi definierar korruption som missbruk av an-
fortrodd makt for personlig vinning. Mutor kan
beskrivas som att erbjuda eller ge, krava eller ta
emot n&got av varde for att pdverka en transak-

tion eller ett beslut.

Vitolererar inte ndgot av detta, i ndgon form,
eftersom mutor och korruption undergréaver
fortroendet, leder bort medel frdn investeringar
som kan gynna samhdllet i stort och 6kar kost-

naderna for att gora affarer.

— Relevant policy
Policy for mutor och antikorruption
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Vart 16fte

Vi har nolltolerans mot alla former av mutor,
oavsett art, inklusive offentliga och kommersiella
mutor eller korruption. Detta gdller alla affdrsre-
lationer och transaktioner i alla ldnder dar vi ar
verksamma.

Nolltoleransen gdller alla anstdllda och tredje
part, t. ex. agenter, leverantorer, entreprendrer
och konsulter som arbetar for var rékning.

Vi tillhandahdller utbildning i metoder for att
motverka mutor och korruption och kontrollerar
att alla anstdllda regelbundet deltar.

Min roll

- Jag ér medveten om att foretaget har nolltole-

rans mot alla former av mutor eller korruption
och forstér att mutor kan ta formen av kontanter,
presentkort eller kuponger, gévor av betydande
vdrde, provisioner eller kickbacks, betalningar
till valgérenhet, resor eller underhdlining och
gynnsam publicitet.

Jag ger inte, lovar inte, tar inte emot eller erbjud-
er ndgot av varde i mina kontakter med kunder,
offentliganstdllda, offentliga tjdnsteman eller na-
gon annan person, for att pd ett otillborligt satt
sdkra ett beslut, f& en otillborlig fordel, undvika
en nackdel eller erhélla eller behdlla afférer.

Jag dr medveten om att sedvanliga affdrsgdvor
och gastfrinet ska vara tecken p& goodwill och
inte beloningar for att man gor affdrer med oss.
Oavsett om en gdva eller gastfrinet ges eller
tas emot mdste den vara av méttligt varde och
fér aldrig utgéra en risk for att paverka besluts-
fattandet. Nar det galler varde bor tillampliga
lokala/branschmdssiga troskelvarden foljas.

Jag dr medveten om att andras felaktiga age-
rande inte ursdktar felaktigt agerande fradn min
sida.

Jag frdgar mig alltid om mottagandet av en
gava eller férman riskerar att paverka mitt fram-
tida beslutsfattande avseende denna affdrs-
partner.



Vi hanterar risken Vert e
fé r i ntresse ko nfl i kte r — Vitolererar inte att anstdllda forsdtter sig

i ndgon situation dérr deras personliga eller
privata intressen kan sté i konflikt med
féretagets intressen.

En intressekonflikt uppstdr ndr en person vdljer

personlig vinning framfor skyldigheter gentemot

sin arbetsgivare eller utnyttjar sin stallning for

personlig vinning.

Min roll

- Jag fattar alltid afférsbeslut i foretagets bdsta
intresse.

- Jag deltarinte i ndgon verksamhet ddr det kan
uppstd en intressekonflikt.

- Om jag ser en potentiell intressekonflikt dr jag
Oppen och transparent med situationen och
rapporterar den till min chef utan droéjsmal.

- Jag har inte ndgon affdrsforbindelse med en
slakting eller familiemedlem i deras roll som
leverantor, kund, anstalld eller offentliganstalld,
dar vi dr beroende av varandra.

— Relevant policy
Policy for mutor och antikorruption
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Vivaljer vara
leverantorer med
omsorg

Leverantorer ar foretag och enheter som levererar
varor eller tjanster till foretaget. Varor kan t. ex.
bestd av komponenter, révaror och maskiner.
Tjanster kan bestd av konstruktion, montering
eller rédgivning.

— Relevant policy
Policy for inkop
Affarsprinciper for leverantorer
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Vart 16fte

- Vifoérvantar oss samma nivé av integritet, drlig-

het och etiskt beteende fran vara leverantorer
som de kan férvénta sig av oss. Detta beskrivs i
vara affarsprinciper for leverantérer.

Vi har étagit oss att respektera och skydda
mdnskliga rattigheter, arbetstagares rattigheter
och miljén, och vi har nolltolerans mot korruption
i hela var verksamhet, vilket Gven inkluderar véra
leverantorer.

Genom vara inkdpsaktiviteter stravar vi efter att
minimera miljépdaverkan och frémja etiska och
héllbara metoder i hela leveranskedjan.

Min roll

Jag foljer den interna policyn ndr jag genomfor
inkop.

Jag stravar efter att hdlla miljdaspekten sé hégt
som mgjligt i beslut ndr jag planerar eller kdper
in varor for féretagets rdkning.

Jag héller mig uppdaterad genom att delta i
relevant utbildning.

Jag ser till att leverantérerna alltid férbinder
sig i kontraktet att félja vara affdrsprinciper for
leverantorer ndr de levererar varor och tjdnster.

Jag kontaktar min inképsfunktion om jag fér
kdnnedom om bristande efterlevnad av véara
affdrsprinciper for leverantorer.



Vi skyddar vardefull Vert oo
fé retO g S i nfo r m O ti O n ~ Vi ar medvetna om att information om féretaget

ar en vardefull tillgéng. Detta kan omfatta finan-
siell, teknisk och afférsmdssig information.

Konfidentiell information ar all vasentlig, icke-of- B e T

fentlig, affdrsrelaterad information, skriftlig eller eller aganderéttsligt skyddad information som ér

muntlig, i digitalt eller fysiskt format, oavsett om relaterad till eller rér féretaget eller som anfér-

den ar markt som konfidentiell eller inte. trotts oss av kunder, affdrspartners eller andra
tredje parter.

Konfidentiell information omfattar bland annat : o . .

. : . i . . - Vi hanterar konfidentiell information med forsik-
tekm“sk, finansiell och onnfm information som ror T N S
anstdllda, kunder eller affarspartners. Beroende séikerstdlla dess skydd.
pd omstandigheterna kan konfidentiell informa-
tion ocksd utgodra insiderinformation.

—> Relevant policy
Policy for informationssdkerhet
Insiderpolicy
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Min roll

- Jag behandlar all information som jag far
eller erhdller i samband med mitt arbete som
konfidentiell, sdvida det inte tydligt framgdr att
informationen dr offentlig.

- Jag drnoga med att inte diskutera konfiden-
tiell eller kanslig information s& att andra kan
héra den. Jag kommunicerar inte heller négon
konfidentiell information via icke-sdkra kanaler,
inklusive sociala medier.

- Omjag behodver dela konfidentiell information
med en tredje part ser jag till att jag har ratt
tillstdnd och att det finns ett sekretessavtal pd
plats.

- Jag tarinte bilder av arbetsprocesser, verktyg
eller maskiner i fabrikerna eller p& kontoren utan
sdrskilt tillstand.

- Jag dr medveten om att min skyldighet att skyd-
da konfidentiell information kan kvarstd dven
efter att jag har lamnat féretaget.

- Forall arbetsrelaterad kommunikation anvdnder
jag endast féretagets e-postkonto eller andra
foretagskanaler.

- Jag dr medveten om att jag, om jag har inside-
rinformation, omfattas av lagstadgade han-
dels- och informationsrestriktioner och inte fér
rekommendera eller formd andra att genomféra
afférer.



Var roll i
samhallet

Som samhdllsmedborgare dar vi medvetna om vért
ansvar att bidra positivt och agera ansvarsfullt

for att sakerstdlla en héllbar utveckling for bade
mdnniskor och vér planet. Vi arbetar for att framja
en kultur som praglas av integritet, Oppenhet och
etiskt beteende.
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Vi minskar var

e oo o]

miljopaverkan

De produkter vi tillverkar och sdljer bidrar pd ett
betydande satt till att minska miljépdaverkan i de
branscher dar vi ar verksamma. Denna unika posi-
tion befriar oss dock inte frdn ansvaret att hantera
naturresurser pd ett ansvarsfullt satt och kontinuer-
ligt minska vér miljopdverkan i vér egen verksamhet
och i vér vardekedja.

—> Relevant policy
Miljopolicy

22 Alfa Laval  Affarsprinciper  Vér rolli samhdllet

Vart 16fte

Vi arbetar kontinuerligt fér att minska vér mil-
jopaverkan i hela vardekedjan och forse vara
kunder med produkter och I6sningar som bidrar
till en effektiv férvaltning av naturresurser och en
méjlighet att bli mer produktiva.

Vi satter matbara mal for att minska miljopd-
verkan i var verksamhet, och krdver att véra
leverantorer arbetar i samma riktning.

Vi har &tagit oss att vara dppna med vér miljép-
restanda.

Viintegrerar miljopdverkan i féretagets besluts-
processer.

Vi stoédjer ett forhdliningssatt till miljdutmaningar
som baseras pd forsiktighetsprincipen, vilket
innebdr att vi arbetar for att minska vér paverkan
i linje med vetenskap och vad vi vetidag.

Min roll

- Jag forstar att jag spelar en viktig roll nar det

gdller att standigt férbdttra véra miljéprestanda.

Jag funderar pd& hur mitt team eller arbetsom-
réde bidrar till helheten ndr det gdller féretagets
miljopdverkan.

Jag upprdtthdller féretagets etiska och miljo-
mdssiga standarder, dven ndr lokala lagar kan
tilléta lagre standarder.

Jag dr medveten om eventuella miljtillsténd
som krdvs inom mitt arbetsomréde.

Jag anvdnder resurser som energi, vatten, kemi-
kalier och material pé ett klokt satt.

Jag minimerar mitt miljéavtryck frén resor
genom att se dver valet av transportmedel eller

vdlja andra alternativ som att anvdnda webb-
motesfaciliteter eller telefonsamtal.




@

Virespekterar
manskliga
rattigheter

Manskliga rattigheter ar de som uttrycks

i den internationella konventionen om
manskliga rattigheter och i Internationella
arbetsorganisationens (ILO) kdrnkonventioner,
vilka b&da kan kompletteras med ytterligare
rattigheter som beviljas nationellt.

Processen for tillborlig aktsamhet avseende
manskliga rattigheter ar grundladggande for skyd-
det av de manskliga rattigheterna och maojliggor
identifiering, forebyggande, begrdnsning och
hantering av faktiska eller potentiella risker och
pdverkan p& de mdnskliga rattigheterna samt
tillhandahdllande av Iampliga &tgdrder.

— Relevant policy

Policy for manskliga rattigheter
Personalpolicy
Arbetsmiljopolicy

Policy for inkop

Affarsprinciper for leverantorer
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Vart 16fte

- Vibedriver vér verksamhet med drlighet, integritet
och respekt for andra, samtidigt som vi respekterar
varje individs grundléggande rattigheter.

- Viutovar tillborlig aktsamhet avseende ménskliga
rattigheter ndr sé ar Iampligt i syfte att identifie-
ra, férebygga och hantera negativ péiverkan pd
mdnskliga rattigheter.

- Vitillhandahdller eller samverkar kring &tgdrder
som hanterar negativ paverkan pd manskliga
rattigheter genom legitima processer, om féretaget
har orsakat eller medverkat till en faktisk negativ
paverkan.

- Vi kommunicerar och rapporterar 6ppet om vara
insatser och framsteg gdllande tillborlig aktsamhet
inom manskliga rattigheter.

Min roll

- Jag ar ansvarig for att uppratthélla respekten for
mdnskliga rattigheter inom mitt arbetsomréde och
overvdger hur verksamhet, dtgdrder och beslut kan
pdverka mdnniskor, och strdvar efter att minimera
all negativ paverkan.

- Om jag observerar risker fér manskliga rattigheter
eller bristande efterlevnad av véra &dtaganden,
meddelar jag detta direkt till min chef eller HR.




@

Vi hanterar
personuppgifter pd
ett respektfullt satt

Personuppgifter ar all information som rér en
identifierad eller identifierbar fysisk person, t. ex.
namn, personnummer eller motsvarande, plats-
data eller online-ID.

Behovet av att skydda personuppgifter okar i
takt med den kontinuerliga globala expansio-
nen av onlinemiljon, ddr stora mangder data
overfors. Ndastan allt vi gor pd natet mojliggor
behandling av personuppgifter.

— Relevant policy
Policy for dataintegritet
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Vart 16fte

Virespekterar varje individs grundldggande ratt
till skydd av sina personuppgifter, oavsett natio-
nalitet eller hemvist.

Vividtar lampliga dtgdrder for att skydda per-
sonuppgifter och féljer gdllande regler for data-
integritet vid lagring, insamling och anvdndning
av personuppgifter.

Min roll

Jag agerar alltid respektfullt och tar hénsyn till
andras integritet.

Jag fér endast ha tillgéng till, samla in och an-
vanda den minsta mdngd personuppgifter som
kravs for att utfora mitt arbete.

Jag dr skyldig att skydda personuppgifter och
halla dem konfidentiella.

Jag lagrar inte personuppgifter under léngre tid
an noédvandigt.



Visadkerstaller arlig, transparent

och snabb kommunikation

Den primara rollen for vér kommunikation dr att stodja affdrsmalen. Véra kom-
munikationsaktiviteter syftar till att bygga vért varumarke, skydda vart anse-
ende, sprida information om vdra aktiviteter och resultat samt engagera och
inspirera vdra anstdllda, allti enlighet med etiska och juridiska normer.

Som boérsnoterad foretagsgrupp ar vi enligt lag skyldiga att kommunicera i
enlighet med lagstadgade krav och standarder for foretagsstyrning.

Viengagerar oss i frégor som ror vér expertis och som pdverkar vér affarsmiljo,
dar vi kan péverka och som dar avgérande for var framgdng. Vi engagerar oss i
offentlig policy, direkta dialoger och partnerskap och foljer alltid lagen, agerar
med integritet, visar respekt och kommunicerar 6ppet.

— Relevant policy
Kommunikationspolicy
Insiderpolicy

Policy for informationssdkerhet
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Vart lofte

Vi har utsett talespersoner som ska kommu-
nicera offentligt for foretagets rékning for att
sdkerstdlla en professionell, konsekvent och
laglig kommunikation med media, analytiker,
investerare och andra intressenter.

Vi avslojar inte konfidentiell och skyddad infor-
mation pd ett otillborligt satt och vi ser till att all
information som, om den offentliggérs, sannolikt
skulle ha en betydande inverkan pd priset pd
foretagets finansiella instrument (insiderinfor-
mation) offentliggors i strikt Gverensstdmmelse
med reglerna for sédan information.

Vi dr medvetna om att insiderhandel och
olagligt réjande av insiderinformation & stréingt
forbjudet, och foretaget maste se till att berérda
anstdllda ér medvetna om ndr de har tillgéng till
insiderinformation.

Vi stodjer intressenter, inklusive beslutsfattare,
med kunskap, fakta, data och analyser relate-
rade till vér expertis pd ett sé objektivt satt som
mojligt och inte som ett verktyg for marknadsfo-
ring.

Ndar vi engagerar oss i offentlig policy foljer vi alla
tillampliga lagar, agerar med integritet, visar
respekt och kommunicerar pd ett 6ppet satt.

Viforhaller oss neutrala till politiska partier och
kandidater.



Min roll

Jag forstdr att endast utsedda talesper-
soner dr behdriga att tala for foretagets
rakning. Om media kontaktar mig hénvisar
jag dem till rétt kommunikationsteam eller
representant och avstar frdn att svara pd
frégor.

Jag dr ansvarig for att forstd vad insider-
information &r och hur sédan information
hanteras, att inse ndr jag har tillgéng till
sd@dan information och att veta att jag i
sd@dana fall omfattas av rattsliga och regula-
toriska skyldigheter.

Jag lémnar inte ut ndgon insiderinformation
och jag foljer etablerade rutiner for finansiell
kommunikation och foretagskommunika-
tion, i linje med regulatoriska och interna
krav.

Jag avslojar inte konfidentiell och dgande-
rattsligt skyddad information pd ett otillbor-
ligt satt.

Jag utvdrderar effekterna och konsekven-
serna av min kommunikation och strévar ef-
ter att uppratthdlla foretagets rykte genom
att agera med omsorg och integritet i alla
situationer, interaktioner och kanaler, t. ex.
pd sociala medier.

Alfa Laval  Affarsprinciper  Var roll i samhdallet

Jag ar fri att delta i politiska aktiviteter efter
eget val, men inte for foretagets rakning. Om
jag personligen deltar i politiska aktivite-

ter gor jag det pd min fritid och p& egen
bekostnad. Jag far inte dgna mig at politisk
agitation i foretagets lokaler eller under
arbetstid.

Om jag for dialog med regeringar och andra
offentliga organ for att informera om eller
paverka den offentliga politiken for foreta-
gets rakning, gor jag det pd ett ansvarsfullt
och 6ppet satt.




@

Vi anvander artificiell
intelligens pd ett
ansvarsfullt satt

Artificiell intelligens (Al) och generativ Al (GenAl)
ar transformativa tekniker som omformar bran-
scher, inklusive tillverkningsindustrin.

Med Al avses det omrdde inom datavetenskapen
som syftar till att skapa intelligenta maskiner som
kan efterlikna eller dvertraffa mansklig intelligens.
Det omfattar olika tekniker, bland annat maskinin-
|&rning och djupinlarning, som gor det maojligt for
maskiner att |dra sig av data och fatta beslut eller
gora forutsagelser.

Med GenAl avser vi den delmdngd av Al som
fokuserar pd att skapa nytt innehdll, till exempel
text, bilder, ljud och video, baserat pd promptar eller
befintliga data.

- Relevant policy
Policy for dataintegritet
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Vart 16fte

Jag anvander bara Al-verktyg och delar fére-
tagsinformation ndr jag dr sdker pd att verktyget
eller modellen dr scker, har kontrollerats av
foretaget eller ligger inom foretagets kontroll.

Vi stravar efter att utnyttja fordelarna med Al pa
ett ansvarsfullt och transparent satt.

Vi &r extra noga med att var anvéndning av
GenAl baseras pd balanserade indata for att
undvika partiskhet. Med mansklig tillsyn tar vi
ansvar for resultaten av vara Al-system.

Vi har &tagit oss att vara 6ppna med hur vi an-
vander Al i var verksamhet.

Vi prioriterar skyddet av personuppgifter och
annan kommersiellt kdnslig information.

Vi 6vervakar och férbdattrar kontinuerligt véra
Al-rutiner fér att anpassa dem till nya etiska
standarder och tekniska framsteg.

Min roll

Jag bekantar mig med véra etiska principer for
Al och ser till att mitt arbete &terspeglar dessa
vdrderingar.

Om jag identifierar potentiella etiska problem
eller fordomar i véra Al-system rapporterar jag

dem omedelbart till min chef.

Jag deltar i utbildning som rér Al-etiska princi-
per.

Jag samarbetar med mina kollegor for att sdker-

stdlla att vara Al-metoder ar etiska och effektiva.




Vi motsatter oss
oetiska och olagliga
handlingar

Som foretag har vi nolltolerans mot alla
oetiska eller olagliga handlingar som utfors
av anstdllda, partners och kunder.

Foretaget utfor inte och stodjer inte olagliga
skatteupplagg.
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Vart 16fte

Vi anmdler alltid évertréidelser till behdriga myn-
digheter och samarbetar i eventuella utredningar.

Om vi upptdcker att vara produkter eller tjagnster
anvands for olagliga syften agerar vi alltid i enlig-
het med vara affdrsprinciper.

Vi bedriver var verksamhet med ekonomisk sub-
stans och sdkerstdller att vi féljer gdllande lagar
och skatteregler.

Min roll

Jag agerar ansvarsfullt och “tittar inte &t andra
héllet” om jag ser olagliga eller oetiska handling-
ar eller 6vertrédelser av vara affdrsprinciper. Jag
rapporterar omedelbart alla dvertradelser till min
chef eller Group Risk & Compliance.

Jag kommer alltid ihdg att det dr battre att
acceptera och rapportera ett misstag dn att dolja
sanningen.

Jag dr medveten om att underldtenhet att agera
i enlighet med ovanstéende uttalanden medfor
allvarliga konsekvenser och kan leda till héga
béter, brottsutredningar och sanktioner for bade
féretaget och mig.

Jag agerar ansvarsfullt och underléttar inte
strukturer eller affdrer som inte ¢r offdrsrelaterade.
Jag ser till att kostnader och intdkter redovisas pa
ett korrekt och réittvisande satt for att sakerstalla
att vi redovisar korrekta lagstadgade finanser

och skatter. Om jag misstdnker att sd inte dr fallet
rapporterar jag omedelbart situationen till min
chef eller till den relevanta koncernfunktionen.




Dessa affarsprinciper gdller for alla foretag inom
Alfa Laval-koncernen, inklusive féretag som verkar

[P ‘
] [ ]
under andra varumdrken men ¢gs av Alfa Laval.
| O S I t I Ve Detta dar Alfa Laval

Formagan att géra det bésta av det vi har ar vikti-
gare dn nagonsin. Tillsammans med vara kunder
fornyar vi de industrier som samhdllet ar beroende

av och skapar en varaktig positiv pdverkan. Vi dr fast
beslutna att hjalpa miljarder ménniskor att fé den
energi, mat och rent vatten de behdver. Och samti-

digt minskar vi koldioxidutsldppen fradn den marina
flottan, som ar ryggraden i den globala handeln.

Vi ar pionjdrer inom teknik och [6sningar som gor
det mojligt for vara kunder att frigéra resursernas
verkliga potential.

| takt med att vara kunders verksamheter vaxer sig
starkare kommer malet om en verkligt héllbar varld
allt nérmare. foretaget har dtagit sig att optimera
processer, skapa ansvarsfull tillvaxt och driva pa
utvecklingen for att hjdlpa kunderna att uppna sina
affdrsmal och héllbarhetsmail.

Tillsammans ar vi banbrytande nér det galler
positiv paverkan.

Kontakta Alfa Laval

Var hemsida uppdateras kontinuerligt med upplys-
ningar om Alfa Lavals kontaktuppgifter varlden ver.

Besok garna www.alfalaval.com for att fé tillgéng till
informationen.
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Kontakta Alfa Laval

Aktuell kontaktinformation till Alfa Laval
i alla Iander finns pd var webbplats pd
www.alfalaval.com

Alfa Laval forbehdller sig ratten att dndra
specifikationer utan féregdende meddelande.
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