Arsstamma i Alfa Laval W
AB (publ) o

Aktieagarna i Alfa Laval AB (publ) (org.nr 556587-8054, sate: Lund)
kallas till arsstamma tisdagen den 25 april 2023

Alfa Laval AB:s arsstamma halls tisdagen den 25 april 2023 kl. 16:00 pa
Scandic Star Lund, Gastelyckan, Glimmervagen 5 i Lund. Inregistrering till
stamman sker fran kl. 15:30. Fika erbjuds fére stamman i anslutning till
stammolokalen fran kl. 15:00.

Verkstallande direktorens redogorelse fran stimman publiceras pa Alfa
Lavals webbplats https://www.alfalaval.se/investerare/ efter stamman.

Registrering och anmalan
En aktieagare som vill delta i arsstamman ska;

1. vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende forhallandena den 17 april 2023,
och

2. anmala sig till stdmman enligt foljande:

« En aktiedgare som vill delta i arsstamman genom
forhandsrostning ska anméla sig genom att avge sin
forhandsrost  enligt instruktionerna under rubriken
Forhandsrostning nedan sa att forhandsrosten ar Euroclear
Sweden AB tillhanda senast den 19 april 2023.

« En aktieagare som vill delta i arsstamman i stammolokalen
personligen eller genom ombud ska anmala sig senast den 19
april 2023 per telefon till Euroclear Sweden AB pa nummer 08-
402 91 98, mandag-fredag kl. 09:00-16:00, eller via hemsidan
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Véanligen uppge namn,
person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer
samt antalet eventuella bitraden (hogst tva).

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stimman maste en aktiedgare som Ilatit
forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till stamman, lata
registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir inford i aktieboken per
den 17 april 2023. Sadan registrering kan vara tillfalig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i
sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. En rostrattsregistrering som
gjorts senast den andra bankdagen efter den 17 april 2023 beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Forhandsrdstning

For forhandsrostning (postrostning) ska ett sarskilt formular anvandas.
Formularet finns tillgangligt pa Alfa Lavals hemsida https://www.alfalaval.se/
investerare/bolagsstyrning/arsstamma/ under  information  rdrande
arsstamman 2023. Det ifyllda formularet kan antingen skickas med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com eller med brev till Alfa Laval AB, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Férhandsrésten maste
vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 19 april 2023. Aktiedgare
kan aven vélja att avge sin forhandsrost elektroniskt genom signering med
Bank-ID. Vidare instruktioner om detta finns pa https://anmalan.
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vpc.seleuroclearproxy. Aktiedgare som avger sin forhandsrost elektroniskt
ska gora detta senast den 19 april 2023. En férhandsrost far inte forses med
sarskilda instruktioner, villkor eller andra tillagg. Om en aktieagare skriver in
sarskilda instruktioner eller villkor i ett forhandsrostningsformular sa ar
rosten ogiltig. FOr ytterligare anvisningar och villkor, véanligen se
forhandsrostningsformularet.

Om en aktieagare bade forhandsrostar och anmaler sig for deltagande i
stammolokalen ar foérhandsrosten fortsatt giltig i den man aktieagaren inte
deltar i en omrostning under arsstamman eller annars aterkallar
forhandsrosten. Om aktiedgaren under arsstammans gang valjer att delta i
en omrostning kommer avgiven rost att ersatta tidigare inskickad
forhandsrost pa den punkten.

Vid eventuella fragor avseende forhandsrostningen eller for att fa ett
forhandsrostningsformuléar skickat per post, vanligen kontakta Euroclear
Sweden AB pa telefon 08-402 91 98 (mandag-fredag kl. 09:00-16.00).

Ombud med mera

Om en aktiedgare férhandsrdstar genom ombud ska en skriftlig och daterad
fullmakt bilaggas férhandsrostningsformularet. Om aktiedagaren ar en juridisk
person ska registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling
bilaggas.

Om en aktieagare foretrads av ombud i stAmmolokalen bér en skriftlig och
daterad  fullmakt, och registreringsbevis  eller  motsvarande
behorighetshandling for juridisk person, i god tid fore arsstamman skickas till
Alfa Laval AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, och
maste annars medtas till stamman.

Fullmaktsformular ~ finns tillgangligt pa Alfa Lavals hemsida
https://www.alfalaval.se/investerare/bolagsstyrning/arsstamma/.

Forslag till dagordning

Stdmmans dppnande.
Val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkannande av rostlangd.
Godkannande av dagordning for stimman.
Val av en eller tva justeringspersoner.
Proévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.
Redogorelse av verkstéllande direktéren.
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och  koncernrevisionsberattelsen jamte
revisorns yttrande Over tillAmpningen av géllande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.
9. Beslut om;
(a) faststéllande av resultatrékningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrékningen och koncernbalansrékningen;
(b) disposition av bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrakningen och avstamningsdag for vinstutdelningen; samt
(c) ansvarsfrinet for styrelseledaméterna och verkstéllande
direktoren.
10. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkannande.

N~ WNE
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11. Faststdllande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter
som ska véljas av stdmman samt av antalet revisorer och
revisorssuppleanter.

12. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna.

13. Val av styrelseordférande, Ovriga styrelseledamoter och
styrelsesuppleanter, revisorer och revisorssuppleanter.

14. Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna
aktier och om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission.

15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

16. Stdmmans avslutande.

Forslag till beslut

Punkt 2
Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Dennis Jonsson utses till
ordférande vid arsstamman.

Punkt 9 (b)

Styrelsen foreslar att vinstutdelning lamnas for 2022 med SEK 6 per aktie.
Som avstamningsdag for ratt till utdelning foreslas den 27 april 2023. Om
stamman beslutar enligt detta forslag, berdknas utdelning komma att
utsédndas genom Euroclear Sweden AB:s férsorg den 3 maj 2023.

Punkt 11-13
Valberedningens forslag ar enligt féljande:

Punkt 11: Antalet styrelseledaméter utsedda av stamman foreslas att
Okas med en person och sdledes besta av nio stammovalda
ledamoter utan suppleanter. Saval antalet revisorer som
revisorssuppleanter foreslas vara tva.

Punkt 12: Arvode till styrelsen foreslas vara SEK 7 150 000 (SEK 6 345
000) att fordelas till ledaméter valda av stamman och som inte
ar anstallda av bolaget, enligt féljande:

. Ordférande SEK 1 950 000
(SEK 1 900 000)

. Ovriga ledamoter SEK 650 000
(SEK 635 000)

Notera att det féreslagna totala arvodet omfattar arvode till nio
ledamdter jamfort med tidigare atta ledamoter.

Forutom ovan foreslagna arvoden till styrelseledaméter,
foreslas aven att nedan angivna arvoden ska utges till de utav
styrelseledaméterna som innehar en befattning som ledamot
i nagot av foljande utskott:

o Tillagg for ordférande i SEK 300 000
revisionsutskottet (SEK 300 000)
o Tillagg for ledamot i SEK 150 000

revisionsutskottet (SEK 150 000)
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o Tillagg for ordférande i SEK 75 000
ersattningsutskottet (SEK 75 000)

o Tillagg for ledamot av SEK 75 000
ersattningsutskottet (SEK 75 000)

Inom parentes angivna belopp ovan avser arvode for ar 2022.
Arvode till revisorerna foreslas utga enligt godkand rakning.

Punkt 13: Omval foreslas av styrelseledamoterna Dennis Jonsson, Finn
Rausing, Henrik Lange, Jorn Rausing, Lilian Fossum Biner,
Ray Mauritsson och Ulf Wiinberg. Nyval foreslas av Anna
Muller och Nadine Crauwels. Maria Moreeus Hanssen har
avbojt omval.

Vidare foreslas omval av Dennis Jonsson till ordférande i
styrelsen.

Samtliga av valberedningens férslag ovan avser val for det
kommande aret, det vill saga for tiden intill slutet av
arsstamman 2024.

Anna Muller & sedan 2020 direktor for Norra och Centrala
Europa pa Volvo Trucks. Hon har lang erfarenhet inom Volvo
dar hon har haft ett flertal ledande befattningar sedan 2014.
Innan Anna Miller bérjade pa Volvo var hon verkstallande
direktor for Ford Motor Company AB. Anna Miller var
styrelseordférande i Com & Company AB mellan 2017 och
2021 och har aven varit styrelseledamot i BIL Sweden.

Nadine Crauwels ar President Sandvik Machining Solutions
och Executive Vice President pa Sandvik. Nadine Crauwels
har lang erfarenhet inom Sandvik dar hon sedan 2000 har haft
ett flertal chefspositioner i bade Schweiz och Belgien. 2017
tog Nadine Crauwels 6ver som chef fér Sandvik Coromant
AB, en befattning som hon hade fram till 2020 da hon blev
chef for Sandvik Machining Solutions och medlem av
koncernledningen.

Ytterligare information om de ledaméter som foreslas till
styrelsen samt valberedningens motiverade yttrande finns pa
Alfa Lavals hemsida, https://www.alfalaval.se/investerare/
bolagsstyrning, under information om Alfa Lavals styrelse och
arsstamman 2023.

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, omval av den auktoriserade revisorn
Karoline Tedevall och nyval av den auktoriserade revisorn
Andreas Troberg till bolagets revisorer for det kommande
aret, det vill saga for tiden intill slutet av arsstamman 2024.
Valberedningen foreslar vidare omval av de auktoriserade
revisorerna Henrik Jonzén och Andreas Mast till bolagets
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revisorssuppleanter for det kommande aret, det vill saga for
tiden intill slutet av arsstamman 2024.

Punkt 14

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om minskning av aktiekapitalet,
for avsattning till fritt eget kapital, genom indragning av de 550 508 egna
aktier som innehas av Alfa Laval AB, varigenom aktiekapitalet minskar med
1 485 377,34 kronor. De 550 508 egna aktier avser sadana aktier som
aterkoptes under perioden 21 mars 2022, vid tiden for publicering av
kallelsen infor &arsstamman 2022, och &arsstamman 2022. Aktierna
aterkoptes inom ramen for det aterkGpsprogram som initierades av styrelsen
efter bemyndigande fran arsstamman 2021.

For att aterstalla aktiekapitalet efter minskningen av aktiekapitalet foreslar
styrelsen att arsstamman samtidigt beslutar om 6kning av aktiekapitalet med
1 485 377,34 kronor genom fondemission utan utgivande av nya aktier,
varvid minskningsbeloppet ska dverforas fran fritt eget kapital.

Redogorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen: Effekten av styrelsens
forslag till beslut om minskning av aktiekapitalet ar att aktiekapitalet och
bundet eget kapital minskar med 1485 377,34 kronor. Effekten av
styrelsens forslag till beslut om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission
ar att aktiekapitalet och bundet eget kapital 6kar med 1 485 377,34 kronor.
Sammantaget minskar alltsa inte aktiekapitalet eller bundet eget kapital.
Revisorsyttrande enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen ingar i
beslutsunderlaget infér stdmman.

Punkt 15

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om en andring av de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som antogs vid arsstamman 2021.
Den foéreslagna andringen ar markerad i texten nedan.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare, det vill sdga verkstallande direktéren och andra
medlemmar i koncernledningen som rapporterar till verkstallande direktoren,
omfattas av dessa riktlinjer. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det
att riktlinjerna har antagits av arsstamman i april 2021-2023. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman. Riktlinjerna &r
vasentligt i linje med de riktlinjer som antogs av stamman 20620 2021, med
tildgget att styrelsen kan delegera beslutsfattande i enlighet med dessa
riktlinjer till ersattningsutskottet.

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning.

For vytterligare information om Alfa Lavals affarsstrategi, vanligen se

https://www.alfalaval.com/investors/
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Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Erséattningen ska vara marknadsmassig
och kan besta av foljande komponenter: fast baslon, rorlig kontantersattning
(inklusive STI och LTIP), pensionsférmaner och andra formaner. Namnda
komponenter, deras syfte och komponenternas koppling till foretagets
affarsstrategi beskrivs nedan.

Beslutsprocess for att faststélla, granska och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett utskott inom styrelsen (ersattningsutskottet), med
uppgift att, inom styrelsen, bereda riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta foérslag till reviderade riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla tills dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Styrelsen ska, med undantag for vad som anges i dessa riktlinjer, besluta
om fragor som ror ersattnings- och anstallningsvillkor for alla andra ledande
befattningshavare. Styrelsen kan delegera beslutsfattande i enlighet med
dessa riktlinjer till ersattningsutskottet. Ersattningsutskottet ska lopande
rapportera till styrelsen. Verkstéllande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare ska inte narvara nar deras respektive ersattningsvillkor
diskuteras.

Bolagsstamman kan darutover — oaktat vad som framgar av dessa riktlinjer
— besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast baslon

Syfte och koppling till Bidrar till att attrahera och behalla de framsta

strategi talangerna.  Sakerstéller  konkurrenskraft
samtidigt som det ger mojlighet att kontrollera
fasta kostnader for att optimera effektiviteten.

Genomférande e Revideras normalt arligen. Okningar trader

vanligtvis i kraft fran den 1 januari eller i
samband med en férandring av
ansvarsomrade.

e Ersattningsutskottet ska bland annat
Overvéaga foljande parametrar nar utskottet
reviderar fast baslon:

- Ekonomiska forutsattningar och
Ibnelage samt trender.

- Individens prestation och ansvars-
omraden.

- Fast baslon och total erséttning hos
andra fbéretag som verkar inom
samma marknad, vanligtvis genom
jamférelse med liknande roller.

Rorlig kontantersattning
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En del av den totala ersattningen till ledande befattningshavare ar kopplad
till foretagets prestation pa sa satt att den totala ersattningen okar eller
minskar i linje med prestation och pa sa vis framja foretagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen.

Arligt kortsiktigt incitamentprogram (STI)

Syfte och koppling till Stimulera och generera fokus pa uppfyllelse av
strateqi arliga finansiella och strategiska kriterier.

Genomférande e Kiriterier, viktning och mal ska arligen

faststallas fe#eslas—av—e#sam»ngsu%ske&et

. Malen ska

faststéllas med beaktande av bolagets
verksamhetsplan samt historiska och
forvantade resultat.

o Utfallet av kriterier for utdelning av STI ska
matas under en period om ett ar och vara
beroende av graden av uppfyllelse av
forutbestamda mal.

e Styrelsen ska ha mdjlighet att enligt lag
eller avtal, och med de begrénsningar som
kan folja darav, helt eller delvis aterkrava
STI som utbetalats pa felaktiga grunder (sa
kallad claw-back).

Ersattningsnivaer Som hdgst far STI uppga till 50 procent av fast
baslon. For verkstallande direktéren far STI
som hdgst uppga till 60 procent av fast baslon.

Ersattningsutskottet ska ha mdgjlighet att se
over beslutade ersattningsnivaer for att

sakerstalla fortsatt konkurrenskraftighet pa
marknaden.

Kriterier Utdelning av STI ska framst baseras pa
finansiella kriterier. Kriterierna ska utformas for
att gynna foretagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen.

Langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram (LTIP)

Syfte och koppling till Skapa extra fokus pa langsiktigt varde-

strategi skapande for bolagets aktiedgare.

Genomforande e Styrelsen kan arligen besluta om att
implementera ett LTIP med en trearig
[Optid.

e Utbetalning till deltagarna i programmet
sker forst efter ar tre och endast under
forutsattning att de fortfarande ar anstallda
vid utbetalningstidpunkten.

o Styrelsen ska ha mdjlighet att enligt lag
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eller avtal, och med de begréansningar som
kan félja darav, helt eller delvis aterkrava
LTIP som utbetalats pa felaktiga grunder
(sa kallad claw-back).

e Om ersattningsutskottet bedémer att en
omstrukturering inom bolaget eller nagon
annan extraordinar handelse paverkar
vardet pa en utbetalning till en deltagare,
far metoden for att beréakna andelen av det
maximala vardet av utbetalningen justeras
pa ett sadant satt som ersattningsutskottet
finner skaligt och rimligt.

Ersattningsnivaer For ledande befattningshavare far LTIP som
mest uppga till 40 procent av den fasta
baslénen for varje  trearsperiod.  For
verkstallande direktéren far LTIP uppga till
hogst 50 procent av den fasta baslonen for
varje trearsperiod.

Kriterier Kriterier for LTIP ska vara relaterade till
finansiella mal 6ver en affarscykel inklusive,
men inte nodvandigtvis begransat till,
rérelsemarginal (justerad EBITA-marginal) och
faktureringstillvaxt. Maximalt utfall utgar nar de
externt kommunicerade och langsiktiga
finansiella malen klart har 6vertraffats.

| syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller vid
extraordindra arbetsinsatser utéver en individs ordinarie arbetsuppgifter
kan ersattningsutskottet, baserat pa forslag fran verkstallande direktoren,
besluta om en sarskild kontant ersattning. Sadan erséattning far inte
dverstiga ett belopp motsvarande 40 procent av den fasta arliga baslonen
och far inte betalas mer an en gang per ar och individ.

Pensionsformaner

Syfte och koppling till Tillhandahalla konkurrenskraftiga och kostnads-
strategi effektiva pensionsférmaner.
Genomférande e Pensionsformaner ska vara premie-

bestamda. Detta géller dock inte i de fall da
berbrd befattningshavare omfattas av
formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser.

e ROrlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande om inte den ledande
befattningshavaren omfattas av tvingande
kollektivavtalsbestammelser dar detta
foreskrivs.

e Premiebestamd fértida pension kan
erbjudas selektivt och endast efter ett
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Ersattningsnivaer

Andra férmaner

Syfte och koppling till
strategi

Genomforande

Ersattningsnivaer

AL
RS Vi w

sarskilt beslut i ersattningsutskottet.

o For ledande befattningshavare som lyder
under andra regler an svenska far, savitt
avser pensionsformaner, vederborliga
anpasshingar ske for att folja tvingande
regler eller lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers Gvergripande andamal sa langt
som mdjligt ska tillgodoses.

Pensionspremier for premiebestamd pension
kan som mest uppga till 50 procent av den
pensionsgrundande l6nen (for verkstallande
direktoren den fasta arliga baslonen).

Tillhandahalla konkurrenskraftiga och
kostnadseffektiva formaner.

e Andra formaner som kan inkluderas ar
bland annat, men inte begransat till,
livforsakring, invaliditetsforsakring, sjuk-
forsakring och sjukvardsforsakring samt
tjanstebil eller biltillagg.

o For ledande befattningshavare som lyder
under andra regler an svenska far, savitt
avser formaner, erforderliga anpassningar
ske for att folja tvingande regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
dvergripande andamal sa langt som mgijligt
ska tillgodoses.

e Ledande befattningshavare som ar s.k.
international  assignees  (exempelvis
expatriater) i eller fran Sverige kan erhalla
ytterligare ersattning och andra férmaner i
skalig omfattning med beaktande av de
sarskilda  omstandigheter som  ar
forknippade med det internationella
uppdraget. | sddant fall ska dessa riktlinjers
overgripande andamal i mojligaste man
tillgodoses.

e Andra formaner far sammantaget inte
Overstiga 5 procent av den fasta arliga
baslénen och ska séttas till en niva som
ersattningsutskottet anser:

- utgor en relevant niva pa formanen
med hansyn till roll och individuella
omstandigheter,

- arilinje med jamférbararoller i bolag
av likartad storlek och komplexitet pa
den lokala marknaden, samt



page 10/11 W
E v’ t

- ar lamplig i jamférelse med de
formaner som erbjuds till Gvriga
anstéllda inom den lokala
marknaden.

Uppséagning

Detaljer

Vid uppségning av ledande befattnings-
havare fran bolagets sida ska foljande galla:

- Uppséagningstiden far inte Overstiga
tolv manader.

- Fast baslon under uppsagningstiden
samt avgangsvederlag far samman-
taget inte Overstiga ett belopp som
motsvarar den fasta baslénen for tva
ar.

e Vid uppséagning fran befattningshavarens
sida ska uppsagningstiden inte Overstiga
sex manader. Befattningshavaren har inte
ratt till avgangsvederlag under uppsagnings-
tiden.

e Lampliga s.k. good/bad leaver-principer ska
appliceras pa STl och LTIP.

e Aterflytt — Om en ledande befattningshavare
ar en international assignee kan bolaget
ersatta rimliga kostnader for aterflytt av good
leavers. Vid utbetalning av sadan ersattning
ska dessa riktlinjers 6vergripande andamal i
mojligaste man tillgodoses.

For ledande befattningshavare som lyder under
andra regler an svenska kan, savitt avser
ersattning  vid  uppsagning, erforderliga
anpassningar ske for att foélja tvingande regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande &andamal i mdjligaste man ska
tillgodoses.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n
och anstéllningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter
om anstdlldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har inkluderats. Utvecklingen
av skillnaden mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och 6vriga
anstalldas erséttning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Frangaende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i

ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for
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att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets  uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket aven innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ytterligare information betraffande erséttning till ledande befattningshavare
finns i Alfa Lavals arsredovisning.

Handlingar

I anslutning till kallelsens utfardande kommer valberedningens forslag och
motiverade yttrande att finnas tillgangligt pa bolagets webbplats https://www.
alfalaval.se/investerare/bolagsstyrning/arsstamma/.  Arsredovisning och
ovrigt beslutsunderlag finns tillgangligt pa bolagets webbplats senast den 4
april 2023.

Antal aktier och réster i bolaget

Vid utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster
i bolaget till 413 876 823 stycken varav Alfa Laval innehar 550 508 stycken
egna aktier i bolaget. Samtliga aktier ar av samma aktieslag.

Upplysningar

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, [Amna upplysningar om
forhdllanden som kan inverka pa bedomningen av ett arende pa
dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedomningen av bolagets
eller dotterforetags ekonomiska situation, samt bolagets forhallande till
annat koncernforetag.

Behandling av personuppgifter

For information om bolagets behandling av personuppgifter och aktiedgares
rattigheter, se integritetspolicyn pa foljande lank: https://www.euroclear.
com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf eller
kontakta Alfa Laval pa foljande e-postadress: dataprivacy@alfalaval.com.

Lund i mars 2023
ALFA LAVAL AB (publ)

Styrelsen
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