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Alfa Laval bidrar i utvecklingen mot FN:s globala maél fér héllbar utveckling till 2030.
Viforbdattrar vart eget hdllbarhetsarbete 16pande och mojliggor férandring genom
att stédja kunder att nd sina miljomal.

~‘ " Alfa Lavals produkter och 16sningar gér det mojligt for véra kunder att forbattra effektivitet
| i deras produktionsprocesser genom att exempelvis forbdttra energieffektiviteten, dter-

' ~ anvanda vatten eller minska avfallsmdngderna. Dessutom stodjer Alfa Laval dvergdngen

"l“ till en mer héllbar framtid i energi, livsmedels- och marina industrier.
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Alfa Laval ar en varldsledande, global leverantor av forstklassiga produkter inom varme-
overforing, separering och flédeshantering. Med dessa som grund bidrar Alfa Laval till att
lyfta produktivitet och konkurrenskraft hos kunder i olika industrier, varlden over. Vi forstar
deras utmaningar och levererar héllbara produkter och I16sningar som méter deras behov
- frdmst inom energi, livsmedel samt den marina industrin.



Varldsledande inom tre nyckelteknologier

Varmeoverforing

Kompakta varmevaxiare som dtervinner varme,
optimerar kundernas energianvéndning,
reducerar kostnaderna och minskar de
negativa effekterna p& miljon.

Separering

Separatorer, dekantercentrifuger, filter,
silar och membran som separerar vatskor
fradn andra vatskor samt fasta partiklar fran
vatskor eller gaser.

Flédeshantering

Pumpar, ventiler, utrustning fér tankrengéring
och installationsmaterial fér industrier med
stranga hygienkrav samt pumpsystem
specifikt for den marina industrin och
offshoremarknaden.

Tre affarsdivisioner med kundernas behov i fokus

Food & Water

Food & Waterdivisionen arbetar med pro-
dukter och system for livsmedel och
anvandningsomraden inom vatten, till
exempel inom branscher som livsmedel,
|Gkemedel, bioteknik, bryggeri, mejeri och
vattenrening.

Divisioner - Energy

Divisionen dr inriktad pé [6sningar fér 6kad
energieffektivitet, saval ekonomiskt som
miljdmassigt. Kunderna ar foretag inom
bland annat datacenter, fornybar energi,
uppvarmning, ventilation och kylning, olja-
och gasutvinning, raffinaderi, petrokemi
samt kraftgenerering.

Divisioner - Marine

Divisionen &r specialiserad pd I6sningar for
kunder inom sjéfart, bland annat rederier,
vary, motortillverkare samt bolag som arbetar
med utvinning av olja och gas till havs.

/0 742

Orderingangen uppgick till 70 742
MSEK 2023, en 6kning med

21 procent jamfort med 2022.
Den organiska orderingdngen
o6kade med 11 procent.

63 598

Nettoomsattningen uppgick till
63 598 MSEK 2023, en 6kning

med 22 procent jamfort med 2022.

Den organiska omsdattningstill-
vaxten uppgick till 12 procent

16,1

Justerad EBITA uppgick till
10 221 MSEK 2023, en 6kning
med 24 procent jamfort med
2022. Den justerade EBITA-
marginalen var 16,1 procent.
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Alfa Lavals anstdllda ar bolagets viktigaste
resurs. Att skapa en trygg och inspirerande
arbetsmiljo ar darfor av hégsta prioritet,
liksom att bilda en kultur som béde kan
attrahera och behdlla talang och géra

det majligt for manniskor att utvecklas.
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Partnerskap for malen

Alfa Laval har varit undertecknare av FN:s Global Compact
sedan 2011. Vi har en aktiv dialog med intressenterna i hela
vardekedjan for att utveckla gemensamma I16sningar

och skapa varde for alla parter.




Till storsta delen blev 2023 ett &r av operativ
stabilitet. Efter flera ar av exceptionell volatilitet
pd grund av pandemin och geopolitisk turbu-
lens normaliserades de globala leverantors-
kedjorna, vilket ledde till att kundservice och
ledtider for leveranser forbattrades under
aret. Kassaflédet var en god indikator pd de
forbattrade affarsvillkoren och 6kade till en
rekordnivéd om 10 miljarder SEK for heldret.
Aven om det var vantat bekraftade det verkligen
styrkan i Alfa Lavals operativa modell.

Marknadsvillkoren var rent generellt goda i alla tre divisionerna,
men trots det med vissa svangningar i efterfrégan.

| Marinedivisionen var efterfrdgan stark inom alla viktiga omraden
och resulterade i en orderingdng pd 24 miljarder SEK, en tillvaxt pa
23 procent jamfort med 2022. Kontrakteringen av nya fartyg lag
fortsatt kvar pd& en bra nivé och kommer sannolikt att uppgé till 2 000
ndr den slutliga sammanrdkningen ér klar. Mixen var bra, med en stark
aterhémtning for produkttankfartyg. Trenden mot gréna brénslen,
och olika typer av branslen, fortsatte och hade en positiv paverkan
pd order i ménga delar av verksamheten. Service vaxte till en ny
rekordnivd, péverkat av de héga utnyttjandegraderna i handels-
flottan och att fraktnivéerna var hdga inom néstan alla omréden.

Koncernchefen har ordet

| Food & Waterdivisionen var efterfrdgeldget blandat. Svagheten
i den gransoéverskridande affdrsverksamheten som bérjade redan i
mitten av 2022 fortsatte. Affarsvolymerna med kanalpartners
minskade, sarskilt i Kina. A andra sidan var projektverksamheten
ovanligt stark, och med det nyligen genomforda forvérvet av Desmet
fick divisionen ett rekorddr med en orderingéng pé 26,4 miljarder
SEK, 20 procent hogre dn under 2022. Divisionen gdr in i 2024
med en stark orderbok for projekt, och en lagre utnyttjondegrad
inom vissa produktionsenheter.

Energydivisionen fortsatte att véixa med stéd fréin den globala
energiomstdliningen och efterfragan pa energieffektiva I6sningar.
Samtidigt fick den traditionella naturgasverksamheten en stark
aterhdmtning, dé den behdvs som Gvergdngsbrénsle pd vagen
bort fran fossilberoendet. De forsta tecknen pd en véxande global
allokering av kapital mot energiomstdliningen blev tydlig nér order
bokades inom viktiga verksamhetsgrenar som vatgasproduktion,
avskilining av koldioxid och e-brdnslen. Utifran ett klimatperspektiv
gdr omstdliningen for sakta, men takten i de slutliga investerings-
besluten 6kar gradvis. P& den negativa sidan kan féras upp att efter
ett antal &r av stark efterfrégan forsvagades den europeiska mark-
naden for varmepumpar vésentligt under andra halvaret 2023 p&
grund av lagre gaspriser samt att vissa statliga subventionerings-
program upphérde. Orderingdngen pd 20,4 miljarder SEK, ocksa
en ny rekordnivd, var stark med tanke pd marknadsvillkoren.

Den totala orderingéngen om 70,7 miljarder SEK, motsvarande en
tillvaxt pa 21 procent, bekraftar konkurrenskraften i den nuvarande
produktportfljen. Alfa Lavals tillvaxttakt har under flera ér legat
o6ver marknadsgenomsnittet, vilket har lett till starkare marknads-



positioner och skalférdelar. Koncernens finansiella styrka ér nyck-
eln till att kunna uppratthalla de 6kade investeringarna i teknik,
med avsikten att leda den padgdende omstdliningen av industrin.
Innovativa I6sningar och kompetenser, inom industrin och hos Alfa
Laval, behovs i en snabbare takt én ndgonsin tidigare.

Det storsta beslutet relaterat till omstaliningen som fattades inom
Alfa Laval under 2023 var att bilda en sarskild affdrsenhet for
branslecells- och elektrolysteknik. Tekniken med plattor som behovs
i véitgasekonomin &r en version av vad Alfa Laval har gjort i drtionden
i varmevaxlarverksamheten. Om projektet blir framgdéngsrikt kommer
det att bli ett viktigt tillskott som en ny teknikplattform for koncernen.
Parallellt med det fortsatter utvecklingen i tidigare meddelade
projekt som planerat. Lésningen fér vindframdrivning, Oceanbird,
for stora fartyg gar framat och den forsta pilotinstallationen véntas
i borjan av 2025. OceanGlide-projektet, som syftar till att minska
vattenmotstandet under fartygets skrov ér i kommersiell fas och flera
order undertecknades 2023. Den nyligen lanserade separerings-
[6sningen for "engdangsbruk” till bioteknikbranschen befinner sig i
en tidig fas av marknadspenetration och véxte bra under dret. Det
ar manga fler projekt som vantar och férser Alfa Laval med en fram-
tida verktygsldda som leder omstdlliningen av industrin mot 2030.
Malet att né 10 miljarder SEK fran dessa nya teknologier kvarstar,
vilket kommunicerades under kapitalmarknadsdagen 2022.

Det interna hdllbarhetsarbetet har fortsatt med utokade arbetsinsatser
och resurser under 2023. Som ett féretag som hjdlper kunderna att
nd sina héllbarhetsmal mdste vi ocksa vara ledande i attimplementera
var egen hdllbarhetsstrategi. Hela omfattningen av vart héllbarhets-
arbete &rinkluderat i hallbarhetsavsnittet, men jag skulle vilja
kommentera tva viktiga prioriteringar: koldioxidutslépp och séikerhet.

Vért malifraga om koldioxidutsldpp dr att nd nettonoll till 2030
for scope 1och 2. Trots en 6kande aktivitet och storre produktions-
volymer minskade utslappen under 2023, helt i linje med planerna.
Det viktigaste framsteget undre éret var tydliga fardplaner for alla
afférsenheter som anger hur de ska nd sina respektive mal till 2030.
Handlingsplanerna ér nu etablerade, de har tilldelats ansvariga
och rapporteras av verksamhetslinjen. Vi kommer att behandla
héllbarhetsrapporteringen med samma strikta ramar och process
som den finansiella rapporteringen. Allianserna for att sékra leve-
ranserna av fossilfria metaller har fortsatt att véxa. [ takt med att
vara leverantorer fortsatter att utdka sin kapacitet kommer Alfa
Laval att borja ta fram och utvidga en serie med nettonollprodukter.
Den framsta utmaningen som kvarstér dr scope 3-ustléppen under
anvandningsfasen. Alfa Lavals stora installerade bas av roterande
utrustning férbrukar betydande méngder energi varje ér. En del av
elen pd vara kunders anldggningar ar fossilberoende och kommer
under en tid att vaga tungt i Alfa Lavals péverkan inom scope 3.
Det kommer att finnas mer energieffektiva I6sningar tillgdngliga for
att forbattra Idget, men det kommer att vara en gradvis process.
For att vi ska né malen gallande scope 3 kravs det nationella
energistrategier bort fréin kol och gas.

Sdkerhetstrenden inom Alfa Laval var under méanga ér positiv. Utifréin
en forhojd forekomst av arbetsrelaterade skador har ett fokuserat
arbete med foretagskultur, processer och investeringar gett positiva
resultat och en sdkrare arbetsmiljo. Den trenden bréts under 2023
och antalet olyckor forblev oférandrat jamfért med foregdende ar,
och uppgick till 85 rapporterade olyckor med minst en dags sjuk-
fradnvaro. Trots det har vi fortroende for det pdgdende programmet
for forbattrad sdkerhet pd arbetet och forvantar oss att den positiva
trenden aterkommer under 2024. D& ménga av de operativa enhe-
terna har varit helt olycksfria i flera ar vet vi att det gér att uppna.

Koncernens finansiella resultat var tillfredsstallande, med rekord-
héga intdkter och resultat per aktie. Justerad EBITA 6kade till 10,2
miljarder SEK, en 6kning med 24 procent. Resultat per aktie 6kade
till 15,31 SEK, en forbattring med 41 procent jamfort med 2022, vilket
resulterade i ett forslag till drsstdmman att héja utdelningen fran
6 SEK till 7,50 SEK. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
finansierade helt det padgdende programmet for investeringar i
kapaciteten, som uppgick till 2,5 miljarder SEK under dret. Darutover
har lan éterbetalats och kassapositionen har starkts. Med en stark
balansrdkning och ROCE 6ver mélnivén pé 20 procent for forsta
gdngen pd mdnga ar har koncernen en sund position for att fort-
satta tillvaxtresan.

Pa divisionsnivé hade Energy ett mycket starkt &r med en rekordhog
justerad EBITA-marginal p& 20,7 procent. Alla offdrsenheter for-
battrade sitt resultat jamfort med 2022. Marinedivisionen inledde
aret med en ldg marginal men med en forbdttring under andra
halvéret, enligt vagledningen. Med en stark marginal p& 18 procent
under fjcrde kvartalet och en stabil orderbok fér 2024. Marginal-
utmaningarna fran bérjan av 2022 ligger nu bakom oss. Slutligen
uppvisade Food & Waterdivisionen en god I6nsamhet i borjan av éret
men slutade pd den ldga sidan med en justerad EBITA-marginal
pd 14,3 procent under fiarde kvartalet. Divisionen har presterat bra
i de flesta avseenden, men mixen av lagre granséverskridande
volymer och en hogre andel fakturering i projekten hade en viss
paverkan p& marginalutvecklingen.

Sammantaget var 2023 ett starkt &r fér Alfa Laval. Annu viktigare
ar att vi garini 2024 starkare én négonsin. Produktportfoljen fort-
satter att forbattras, det omfattande programmet fér kapacitets-
expansion har gatt framdt och eliminerat alla flaskhalsar pd kort
sikt, marknadspositioner har starkts och balansrdkningen ar stark
med en nettoskuld pd& knappt runt O,6. Vi ser fram emot att fortsatta
leda industrins omstalining fram till 2030 och darefter.

Lund, februari 2024

Tom Erixon
VD och koncernchef

Koncernchefen har ordet



Aret i korthet

Belopp i MSEK
om inget annat anges +/- %9 2023 2022 2021 2020 2019
Orderingang 21% 70742 58 645 45718 39833 44119
Nettoomsdttning 22% 63598 52135 4091 41468 46 517
Justerad EBITDA " 22% 1780 9678 8305 8365 9062
Justerad EBITA 24% 10221 8229 714 7231 7989
Justerad EBITA?), % 161 15,8 174 174 172
Resultat efter finansiella poster 40% 8650 6179 6142 4977 7221
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 21,0 173 20,0 191 23,0
Avkastning pd eget kapital, % 17,6 135 15,8 12,7 213
Vinst per aktie, SEK A% 15,31 10,89 11,38 847 13,08
Utdelning per aktie, SEK 7509 6,00 6,00 5,50 0
Fritt kassafléde per aktie, SEK ¥ 16,50 352 971 15,76 9,28
Soliditet % 454 439 503 478 431
Nettoskuld jamfort med EBITDA, ggr 0,85 147 0,87 0,48 0,88
Antal anstéllda ® 5% 21321 20300 17 883 16 882 17 497
" Justerad EBITDA - Rérelseresultat fére avskrivningar och goodwillav- 3 Styrelsens forslag till &rsstémman.
skrivningar samt avskrivningar pd évriga évervarden, justerat for jam- 4 Fritt kassafléde ar summan av kassaflddena fran rérelse- och
forelsestérande poster. investeringsverksamheten.
2) Justerad EBITA - Rérelseresultat fore goodwillavskrivningar och 9 Antal anstélldai slutet av perioden.
avskrivningar pd évriga 6vervdrden, justerat forjamforelsestérande %) Procentuell féréndring mellan 2022 och 2023.
poster.
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Orderingdng Nettoomsdttning Justerad EBITA

Orderingdngen uppgick till 70 742 MSEK 2023, Nettoomsattningen uppgick till 63 598 MSEK Justerad EBITA uppgick till 10 221 MSEK 2023,
6kning med 21 procent jamfort med 2022. Den 2023, en 6kning med 22 procent jamfort med en 6kning med 24 procent jamfort med 2022.
organiska orderingdngen ckade med 11 procent. 2022. Den organiska omsattningstillvaxten Den justerade EBITA-marginalen var 16,1 procent.

uppgick till 12 procent.
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Aretikorthet



Drivkrafter for tillvaxt

| en foranderlig varld skapas nya utmaningar, men ocksé& majligheter. Globala
trender inom mat, transporter och energi dppnar for tillvaxt pd nya omrdden for oss.
Klimatférandringar och global uppvérmning dr ett sédant exempel. Aven stravan
efter gronare och mer hdéllbara energislag skapar nya behov och ddrmed intressanta
affarsmojligheter. Detsamma gdller forandringarna pé livsmedelsmarknaden, dar
behovet av rent vatten mdste sdkras och jakten pd nya rdvaror accelererar i takt

10

med att konsumenterna vill ha produkter med lagre miljobelastning.

Klimat

Insikten om att varlden maste stélla om for att hantera
klimatforandringarna 6kar hela tiden - i séval samhdallen
och féretag som hos medborgare. Denna omstdlining
kommer i 6kande grad ske i samverkan mellan aktorer
- via ny teknologi, riktlinjer och beslut - for att saker-
stdlla att I16sningar och atgérder blir bade Iangsiktiga
och effektiva.

Vi erbjuder tekniska I6sningar som optimerar kundernas
processer och resursanvdndning, vilket ér avgérande
for att minska féretagens klimatpdverkan. Att hjdlpa
vara kunder bli mer energi- och resurseffektiva - och
dérmed minska sitt klimatavtryck - ér en stark driv-
kraft for Alfa Laval.

Vatten

I méanga delar av varlden dr vatten en allt knappare
naturresurs. Den 6kande efterfrégan pd sétvatten -
tillsammans med de utmaningar som foljer med klimat-
forandringarna - far en stark paverkan pé béde jordens
befolkning och pé& ekosystemen.

Alfa Lavals [6sningar och teknologier bidrar till minskad
vattenforbrukning i industriella processer och till for-
battrad vattenkvalitet. Via dessa teknologier kan
ocksd mangden atervunnet vatten dka kraftigt.

Drivkrafter for tillvaxt

Energi

De globala energibehoven 6kar. Samtidigt maste
utsldppen minska for att nd éverenskomna klimatmal
som minskar den globala uppvarmningen. Denna
utmaning kan hanteras pd tva satt. Dels genom att
effektivisera anvandningen och 6ka étervinningen av den
energi som idag genereras, dels ersatta nuvarande energi-
kéllor med nya som har vasentligt Iégre klimatpaverkan.

Vara I6sningar for gron kraftproduktion, produktion och
anvandning av vatgas med l&dga koldioxidutslapp,
produktion av férnybara brénslen, raffinaderier, grona
kemikalier och andra branscher spelar en viktig roll i
overgdngen till mer energieffektiva processer inom
industrin - bade idag och i utvecklingen av nya
energislag pad ldngre sikt.

Miljolagstiftning

Manniskans miljopdverkan driver fram en allt striktare
lagstiftning. Samtidigt uppmuntras féretagen att géra
frivilliga insatser for att forbdttra sin héllbarhetsprestanda.

Alfa Laval har produkter och 16sningar som hjdlper
kunderna att 6vervaka och hantera implementering
av nya regleringar och riktlinjer, exempelvis gadllande
energibehov och utsldpp inom sjofarten.




Mat

En vaxande medelklass och 6kande urbanisering dr
alltjgmt starka, globala trender. Som en féljd ckar
efterfrégan pa fardiglagad mat och pd forsorjnings-
kedjor som ar resurseffektiva. Samtidigt vill allt fler
konsumenter att produkterna de dter och dricker har
en s lag miljdbelastning som majligt.

Dagens hygieniska applikationer for livsmedelsindustrin
omfattar separatorer, varmevaxlare, pumpar och
ventiler. Dessa produkter lever upp till hérda hygien-
krav, bidrar till att optimera ravaruanvandningen och
skapar héllbara alternativ i takt med att jordens
befolkning 6kar.

Global handel

Internationell handel knyter samman en varld dér
ravaror utvinns i ett land och féradlas i ett annat och
dar slutprodukterna transporteras till kunder éver
hela varlden.

Med 6kad global handel stdlls allt hogre krav pé val-

fungerande globala vardekedjor. | mer én hundra ar
har Alfa Laval levererat produkter och system till den
marina industrin - separatorer for rening av brdnsle i
maskinrtummen, vérmevdxlare som genererar farsk-
vatten, pumpsystem for att rena ballastvatten och
teknik for att minska svavelhalten i fartygens avgaser.




Mal och utfall

Finansiella mal

Alfa Laval har som mal att realisera affdrsidén och samtidigt né de finansiella
mal som faststallts for tillvaxt, [Ionsamhet och kapitalavkastning. Genom att
uppnd eller vertraffa malen ges utrymme for en fortsatt god utveckling av
bolaget. Dessutom bidrar det till att generera ett 6kat varde for aktiedgarna,
bdde genom en drlig utdelning och dven genom att bolagets varde okar.

Finansiella riktvarden
Férutom de finansiella malen har styrelsen Gven faststdallt riktvarden for tre finansiella nyckeltal, vilka ytterligare faststaller
ramarna och malsattningen for bolagets verksamhet. For mer information se sidan 136.

Hallbarhetsmal

Alfa Lavals miljomassiga och sociala mal
syftar till att driva effektivitet och beteende-
forandringar for att uppnd bdattre resultat
pd lang sikt. Tabellen pd ndsta sida visar
bolagets héllbarhetsmadl. Mer information
om utvecklingen finns pd sidorna 46-79.

Mal och utfall




Mal Mal Mal
5% 15% 20%
Tillvaxt Lénsamhet Kapitalavkastning

Alfa Lavals mal ér att né en genomsnittlig arlig
omsattningstillvéxt pd minst 5 procent éver
en konjunkturcykel. Mdlet sattes mot bakgrund
av de mer langsiktiga efterfrdgetrenderna for
Alfa Lavals nyckelteknologier, sett mot rddande
affdrslédge och mot bakgrund av vad Alfa Laval
har presterat de senaste éren.

Alfa Laval ska né en rérelsemarginal - justerad
EBITA - p& 15 procent éver en konjunkturcykel.
Detta mal ér satt baserat pé bolagets tillvaxt-
ambitioner, investeringar och portféljutveckling,
samtidigt som de historiska marginalerna
togs i beaktande.

Malet ar att uppnd en avkastning pé syssel-
satt kapital pd minst 20 procent. Mdalet av-
speglar bolagets ambition att optimera kapi-
talutnyttjandet genom att skapa en balans
mellan investeringar och rérelsekapital.

Utfall 2023 Utfall 2023 Utfall 2023
22% 16,1% 21,0%
30 20 25
20 15 20
15
10 10
10
o 5
5
10 9 o
19 20 21 22 23 19 20 21 22 23 19 20 21 22 23

Lomeoe o e e

Koldioxidutslapp 50 procents minskning av scope 1- och 2-utslépp 2023 (basar 2020)
Koldioxidutslapp 95 procents minskning av scope 1- och 2-utslépp, 5O procents minskning av scope 3-utsldpp 2030 (basar 2020) [ J
Energi 5 procents férbattring av energieffektiviteten (MWh/k direkta timmar) 2023 (basar 2020)

Vatten 5 procents minskning av vattenférbrukningen i omréden med vattenbrist 2023 (basar 2020)

Vatten 100 procents dtervinning av vatten i omraden med vattenbrist 2030

Avfall 85 procent av avfallet dtervinns Aterkommande [ J
Avfall Noll avfall till deponi 2030 [ J
Material 30 procent atervunnet materialinnehall i produkterna 2030

Mdangfald 35 procent kvinnliga anstdllda 2025 [ J
Mangfald 25 procent kvinnliga chefer 2025

Méangfald Mindre &n 70 procents homogenitet (kén och nationaliteter) i hdgsta ledningsgrupperna 2025

Halsa och sdkerhet <15 Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) 2025 [ J
Kemikalier Ingen anvdndning av otillétna kemikalier Aterkommande

Etik 100 procent av alla anstallda har genomgatt utbildning inom affdrsprinciper, anti-mutor, Aterkommande

*Trend mot att uppnd mdlet baserat pé 2023 ars resultat

anti-korruption och processen kring visselbldsning

Val i linje med malet Gijorda framsteg mot malet

@ Inteilinje med mélet

Mal och utfall
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Vart syfte och hur

vi skapar varde

Vart syfte ger oss drivkraft och motivation i vart dagliga arbete. Vi ska ge kunderna forst-
klassig service. VA@r arbetsplats ska vara spdnnande och inspirerande. Och allt vi gor ska
utgd fran hallbarhet som DNA. Utifran detta har vi definierat vart syfte: att skapa framgéng

for vara kunder, medarbetare och miljon.

Resurserna vi
anvander ...

Verksamhet

1 563 Investeringar i FoU, miljoner SEK
2 440 Investeringar, miljoner SEK
36 Tillverkningsenheter

> 4 200 Patent

> 600 Distributcrer

Personal

>1 OO N-tljrv‘or;li‘;‘t"wtd\ Icmder.
il
21 32’]]A'.ntcl stallda E{

Natur

301 673 Energiférbrukning, MWh

21 850 Ink6p direkt material, miljoner SEK

747 212 Vattenforbrukning, m®

Vart syfte

Hur vi anvander dem ...

Strategiska prioriteringar

Hallbarhet och digitalisering lyfter véra tre nyckel-
omraden

- Kunder

- Produkter

- Service

Tekniskt ledarskap

Véxande antal applikationer som baseras pd véra tre
karnteknologier

- Separering

- Varmeoverforing

- Flédeshantering

Tre divisioner - global ndrvaro

Tre branschbaserade divisioner som betjanas av en

gemensam foérsdljnings- och serviceorganisation

- Energy
- Food & Water
—Marine

Vi anvander véra resurser for att utveckla och bredda
tillémpningen av de tre teknologier dar vi har ledarskap:
varmeoverforing, flodeshantering och separering. Vi
marknadsfor dessa genom vara tre branschbaserade
divisioner Food & Water, Energy och Marine, samt ett
stort natverk av distributérer.

Var verksamhet drivs av makrotrender samtidigt som
vi anvander vart teknologiska ledarskap och en global
marknadsndrvaro genom de prioriterade omrédena
produkter, service, kunder, hdllbarhet och digitalisering.




Baserat pd véra
affarsprinciper ...

Alfa Lavals fyra affdrsprinciper beskriver hur vi ska
agera i samhdllet samtidigt som vi uppnar véra
verksamhetsmdil.

Visa omsorg

Vi visar omsorg for varje individs rattigheter och méj-

ligheter, inklusive deras scikerhet och vélbefinnande.

Affarsetik

Vi har étagit oss att upptréda pa ett etiskt korrekt

satt inom var organisation och i alla externa
afférsrelationer. Arlighet, integritet och respekt fér
andra dr varderingar som vi lever och arbetar efter.

Oppenhet

Vi fér en 6ppen dialog med alla véra intressenter for
att utveckla affdrsrelationer som baseras pa tillit.

Var planet

Vi befinner oss i en unik position eftersom véra
produkter bidrar till att minska miljépaverkan i
industriella processer pd ett vasentligt satt. Vi har
ocksa ett ansvar for att I6pande minska var miljo-
mdssiga paverkan pé alla omréaden i var vardekedja.

For att skapa varde for
vdra intressenter.

Kunder

- Energibesparingar

- Lagre total dgandekostnad
- Okad produktivitet

- Hog innovationstakt

Investerare

Finansiella mal:

- Tillvéixt pd 5%

- Justerad EBITA-marginal p& 15%

- Avkastning pd sysselsatt kapital p&d 20%

Anstdllda

-Mgjligheter att Iara och utvecklas inom Alfa Laval-koncernen.

- En organisation som framjar respekt, méngfald och &r fri
frén diskriminering

- Alfa Laval stravar efter att vara en arbetsplats som ar fri
frain olyckor och arbetsrelaterad ohdlsa

Leverantérer och partners

- En pdlitlig och etisk partner

- Levererar i tid

- Bred marknadsndrvaro

- En global férsérjningskedja med stark lokal nérvaro

Sambhadlle

- Alfa Laval har som mal att vara koldioxidneutral till 2030

- Atervinning av 100% av vatten som anvands pa platser
beldgna i omradden med vattenbrist till 2030

- Bara under 2021 minskade Alfa Lavals varmevaxlare
energianvdndningen i vdrme- och kylningsapplikationer
med cirka 50 GW samtidigt som de minskade CO,-
utslappen med 25 miljoner ton

Vart syfte

| 15



Strategiska
prioriteringar

For att uppfylla visionen, fullfélja afférsidén och uppnd malen
for tillvaixt, Idnsamhet och kapitalavkastning har Alfa Laval
lagt fast strategiska prioriteringar som omfattar samverkan
med kunder, fokuseringen pd produkter samt arbetet med
att ytterligare starka eftermarknadserbjudandet.

Kunder

Alfa Laval stravar efter att alltid méta vara kunders hogt stallda forvantningar
pad kvalitet, service, bemétande och héllbarhet.

Produkter

Alfa Laval @r, och har alltid varit, ett produktdrivet bolag. Ett starkt fokus p&
forskning och utveckling kommer fortsatt vara den enskilt viktigaste faktorn
fér marknadsledning och organisk tillvaxt.

Service

Alfa Laval utvecklar kontinuerligt serviceaffaren for att kunna dra full nytta
av sin stora installerade bas, driva tillvéixt och forbattra kundupplevelsen.

16 Strategiska prioriteringar
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Hallbar energi
{e]gellle

Alfa Lavals produkter ingdr som en del i
hela processen for att producera fornybar
energi, frdn uppvarmning och kylning till
blandning och separering.

Strategiska prioriteringar
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Kundinsikt

Tillvéxt genom kundinsikt innebdr att vi ska leverera
forstklassiga kundupplevelser och behalla det
tekniska ledarskapet inom vart omréde. Vi arbetar
alltid fér att driva pé utvecklingen och vardera
den basta vagen framat fér véra kunder och for
miljén. Genom att bygga sémlésa [6sningar med
hjélp av standig innovation kan vi évervinna svéra
utmaningar och driva férandring tillsammans.

Arbetet for att skapa béttre kundinsikt startar fran
dag etti alla aoffarsrelationer. For Alfa Laval handlar
allt om att férsta vara kunders verkliga behov.
Kunderna ska kdnna att Alfa Laval ger bésta
mojliga totalupplevelse; genom god forstdelse for
helheten och tydligt fokus pd detaljer, fran forsta
kontakten till efterféljande service ndr produkterna
ari drift.

Det ska vara l&tt att gora affarer med Alfa Laval.
Kunderna vill att vi &r en partner som har ett ndra
samarbete genom hela deras affdrsprocess. Var
globala réckvidd och starka lokala marknadsnér-
varo, i kombination med djup forstaelse for slut-
kunderna genom ett engagemang for service,
produktutveckling och kundvard, gér det méjligt
for oss att bygga langsiktiga relationer. Mdlet &r
att vi ska besvara kunderna snabbt pd ett profes-
sionellt satt och erbjuda ratt 16sningar vid ratt tid.
Det gadller oavsett om denna 16sning @r en stan-
dardiserad komponent eller ett mer avancerat
system for kunder med specifika behov. Fér att
vara verkligt framgdngsrik méste vi se bortom
enbart forsaljning och service av véra produkter
och I6sningar. Vi arbetar stdndigt for att gora
inkdpsprocessen sa bekvém och smidig som maj-
ligt och for att alltid ha en [6sningsorienterad
instdllning till akuta eller ovantade héndelser.

Strategiska prioriteringar - Kunder

Alfa Lavals produkter ér centrala ndr vi arbetar for
att optimera vara kunders processer och vi dr ett
bolag som dr enkelt att géra affdrer med. Kunderna
prioriterar ocksé andra faktorer ndr de utvarderar
sin helhetsupplevelse av en leverantér. Genom att
uppfylla kundens férvantningar och behov, frén
den forsta kontakten till férsdljningsprocessen,
leveransen och dven eftermarknaden, skapas for-
utséttningar for en positiv kundupplevelse. Detta
gor det mer sannolikt att Alfa Laval blir deras for-
stahandsval vid ndsta upphandling.

Alfa Laval arbetar brett for att forenkla kundsam-
arbetet. Det kraver en organisationsstruktur som
sdkerstdller korta beslutsvagar, snabbare kundre-
spons och mer punktliga leveranser. Det innebar
ocksd att tre standardiserade affdrsmodeller eta-
bleras for att mota kundernas olika behov, utma-
ningar och inkdpsprocesser.

1. Standard - férsdljning av standardiserade kom-
ponenter via kanaler och online, med fokus pda
tillgénglighet samt ledtider.

2. Konfigurerad - definierad utifréin standardkom-
ponenter kan vi skrdddarsy produkten for att
passa specifika kundbehov.

3. Projekt - skréddarsydda system och 16sningar
for kunder med specifika krav.

Anpassning till nya behov

Hur vi gor afférer och vad som krdvs av oss ndr vi
gor affarer férandras snabbt, bdde genom info-
randet av nya verktyg och processer samt genom
lagar och férordningar. VA&r ambition ér att se till
att all interaktion med kunder, oavsett om den ar
digital eller fysisk, ar s smidig som mojligt och
stéds av de allt hérdare och ambitiésa miljckraven.




Kunden forst

Véra innovativa [6sningar hjdlper verksamheter att rena, férédla och dtervinna material. Vi &r fast beslutna att optimera vara kunders
processer for att driva ansvarsfull tillvéxt och utveckling. Vi dr lyhérda for véra kunders behov och gér alltid det lilla extra for att hjdlpa

dem att uppna affdrsmal och héllbarhetsmail.

Handlingskraft

Interaktion

Kundnytta

Vi dr flexibla nér det gdller att anpassa oss till

férdndrade kundbehov och beteenden.

- Vifattar beslut och stér for dem, alltid med vara
kunder i dtanke

- Vi ar fokuserade och snabba

- Vi dr proaktiva och tar initiativ

- Vi &r modiga och inte rédda att préva nya
arbetsmetoder

- Vianpassar oss for att méta nya kundbehov

Bekampa

klimatférandringar

Alfa Laval arbetar for att minimera klimatpdverkan i

Vi skapar en forstklassig kundupplevelse

- Visdatter alltid kunden forst i allt vi gor

- Vitar oss tid fér att bygga meningsfulla kund-
relationer

- Vi kommunicerar klart och tydligt

- Vi séker aktivt efter méjligheter att gora
kunderna néjda

- Viinspirerar och engagerar mdnniskor samtidigt
som vi framjar en kultur av ansvarstagande och
egenansvar

hela vardekedjan. Véra olika produkter forbattrar
energieffektiviteten, vilket i sin tur minskar forbrukningen

av fossila branslen och dérmed koldioxidutsldppen.

Vi skapar mervdirde fér vara kunder

- Vigar lite Iangre for att 6vertraffa forvantningar

- Vi efterfragar dterkoppling fréin vara kunder och
tar till oss den for att sténdigt forbattra oss

- Vi soker konstant efter nya mojligheter att skapa
mervarde

- Vi gor vart yttersta for att skapa varde och gora
vara kunder néjda

Strategiska prioriteringar — Kunder



Produktledarskap

Produktutveckling och ingenjérskonst ar kdrnan i Alfa Laval
och &r den viktigaste faktorn for att sékra bolagets starka
stalining samt mojliggora Ionsam tillvaxt. Med kundernas
okade fokus pd att forbattra befintliga processer och
utforska nya teknikomraden i allt snabbare takt, &tar vi oss
att utveckla mycket tillforlitliga, effektiva och héllbara pro-
dukter och I6sningar som uppfyller kundernas behov och
krav - detta ér mer relevant idag dn nadgonsin tidigare.

Na&r samhadllen, industrier och manniskor stravar efter att ta
battre hand om den jord vi drvt, har stora tekniska steg
tagits och ménga fler kommer att behévas for att séiker-
stdlla en mer effektiv och hdllbar anvdndning av véarldens
resurser. Var utrustning dr en viktig mojliggérare inom
mdanga omrdaden, exempelvis inom, energiomstdlining,
rening av avloppsvatten och produktion och anvéndning av
nya alternativa branslen. Att vara en teknikledare i de bran-
scher ddr vi bedriver verksamhet, innebdr att vi ar val posi-
tionerade for att satta nya industristandarder inom omra-
den ddr vi kan géra skillnad for kunder, ménniskor och miljé.

-y
9 ;\‘

Att uppfylla kundernas behov innebdr ofta att optimera en
industriell process dar var teknik ar avgérande for att framja
energieffektivitet, hallbarhet och produktivitet. Takten i vart
i utvecklingsarbete har 6kat under de senaste dren. Investe-
ringar i forskning och utveckling uppgar nu till cirka 3 pro-
cent av omsattningen. De omfattar inte bara ny teknik och
nya produkter, utan dven produktforbéttringar och uppgra-
deringar for att uppfylla industristandarder. Med en snabbt
vaxande efterfrdgan pd mer effektiva 16sningar och utveck-
lingen av helt nya tekniker som vatgas, power-to-x och
vindframdrivning fér marina fartyg fortsatter vi att 6ka véra
investeringar i innovation.

Vara nyckelteknologier utgér en plattform for tillvéxt
Var starka tekniska kompetens inom kdrnomrédena vatske-
hantering, separering och varmeoverforing har varit drivkraften
bakom var framgdngsrika utveckling historiskt, och kommer
att forbli grunden for framtida tillvaxt. Eftersom vi ser att ny
teknik och nya tilldmpningar utvecklas snabbt behéver Alfa
Laval fortsatta att investera i hela sin produktportfolj.

Hallbar industri,

innovationer och
infrastruktur

Alfa Laval gor stora investeringar i forskning och utveckling.
Bolaget lanserar mellan 100 nya produkter per &r och
har 6ver 4 200 patent.

20 | Strategiska prioriteringar - Produkter




AlfaNova GL50

Metanoldrivha dngpannor

Life-cycle Assessment Solution

Power-to-X och brdnsleceller kommer att
spela en viktig roll i den globala omstdiliningen
till grén energi som lagras i vatgas och i derivat
som ammoniak, metanol och metan. AlfaNova
GL50 med sin patenterade AlfaFusion-teknik
ar den forsta vérmevaxlaren frén Alfa Laval som
ar speciellt utvecklad for branslecells- och av-
ancerade elektrolysorlésningar, dar den dkar
effektiviteten och minimerar energiférlusterna.

Metanol hdller pa att vaxa fram som ett att-
raktivt alternativt bransle som kan hjdlpa den
marina industrin att minska utslédppen och
uppnd sina dekarboniseringsmal. Alfa Laval
produktsortimentet av pannsystem fér olika
brénslen har nu utékats till att dven innefatta
metanoldrivna dngpannor. Pannsystemen ar
de forsta i varlden som erbjuder en bransle-
flexibilitet som Gven omfattar metanol.

Alfa Lavals [6shing for livscykelanalyser (Life-
cycle Assessment Solution) &r en prenume-
rationsbaserad mjukvarulésning som berdknar,
analyserar och validerar miljiopaverkan fran
produkter inom kategorin mat och dryck och med
fullstandig transparens genom hela leverans-
kedjan. Den hjdlper kunder inom livsmedels-
och dryckesindustrin att specificera nédvan-
diga data som visar deras miljopéverkan och

Detta omfattar mer traditionella branscher dar utveck-
lingen av nya och férbéttrade generationer av produkter
hjalper befintliga kunder att utvecklas, liksom helt nya

industriella partnerskap och teknikomréden som sanno-
likt kommer att spela en roll i det framvéxande energi-
landskapet. Vi bendmner detta Evolve, Expand, Explore.

Evolve

Evolve omfattar huvuddelen av Alfa Lavals produkt-
och serviceportfélj, med I6sningar och slutkunder p&
marknader ddr Alfa Laval har varit en ledande leve-
rantér av I8sningar i drtionden. Stora delar av Alfa
Lavals produktplattformar och produktprogram har
bytts ut under de senaste fem daren och vi arbetar
kontinuerligt med att forbattra den operativa effekti-
viteten och forbattra resultatet. Produktutvecklingen
for 16sningar i denna kategori dr inriktad pd sténdig
utveckling snarare dn tekniska spréng.

Expand

Expand tacker slutmarknader som véixer i snabb takt,
med stod av okat fokus p& energiomstallining och minskat
koldioxidutslapp. Dessa marknader utdkar i snabb
takt Alfa Lavals adresserbara marknad fér bolagets
portfolj av kdarnteknologier. Behovet av energieffektiva
16sningar illustreras av tillvaxten inom varmepumpar,
utvecklingen av fidrrvérme- och fjérrkylningssystem

hur de dérmed féljer kommande EU-direktiv.

och skiftet mot mer avancerade kylningslésningar till
datacenter - som alla kréver varmeéverforingsutrust-
ning for att uppna storre energieffektivitet. Mojlighe-
terna relaterade till minskade koldioxidutsldpp mdrks
tydligt inom véxande omraden som anvandningen av
16sningar med olika brénslen i den marina industrin, Skat
behov av biobrdnslen i transportsektorn och avskilining
av koldioxid i utsléppsintensiva applikationer. Produkt-
utvecklingen fokuserar framst pé de specifika tekniska
utmaningar som kan kopplas till respektive slutkunds
krav, med véra viktiga teknikplattformar som bas.

Explore

Industrin dr precis pd vég att spranga ett antal tekniska
grénser i det angeldégna sékandet efter olika séitt att
minska koldioxidutsl@ppen. | flera av dessa utvecklings-
projekt kravs helt nya kompetenser, tekniktillgdngar
och metallurgisk kunskap. Investeringarna i dessa
nya teknikprogram har accelererat under de senaste
dren och gor Alfa Laval till en ledare inom teknik
samtidigt som bolaget betraktas som en engagerad
partner. Mgjligheterna inom omréden som vatgas,
bransleceller, vindkraft for marina fartyg och léngvarig
energilagring kan bli betydande under det kommande
decenniet, och fokus p& produktutveckling inom alla
dessa omraden dr fortsatt en prioritet.

Strategiska prioriteringar - Produkter
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Utmarkt service

Nar kunderna vander sig till Alfa Laval for service och support strévar
vi efter att de ska uppleva fértroende, tillgdnglighet och god expertis
som sparar tid och resurser, samtidigt som de gor ett ansvarsfullt
val for sakerhet och miljé. Kombinerat med vart unika produkt- och
applikationskunnande dr det anledningen till att Alfa Laval dren
betrodd servicepartner Vara experter ér din tillgdng och de arbetar
oavbrutet for att leverera battre resultat och 6kad trygghet.

Alfa Laval har som mdl att alltid finnas tillgangligt for kunderna
ndr och var det an behdvs. Med lokal nérvaro i mer an 100 Iénder
ar vi alltid redo att hjdlpa och stédja véra kunder. Ett omfattande
ndtverk av manniskor och kompetens dar service och underhaill
utférs av skickliga tekniker ar en integrerad del av vart erbjudande.

Alfa Laval 360° serviceportfolj

Tjansterna och l16sningarna i Alfa Laval 360° serviceportfolj hjal-
per kunderna att f& basta mojliga avkastning pd sina investeringar
i utrustning under hela dess livscykel. Vi samarbetar med dem i
alla aspekter, frén uppstart, underhdll och support till forbattringar
och évervakningstjdinster 6ver tid.

Vart erbjudande

Teknisk dokumentation

Med vér korrekta tekniska dokumentation kan kunderna séker-
stdlla ratt hantering av utrustningen i sin dagliga verksamhet och
utféra underhall pa ratt satt. Att ha ratt dokumentation till hands
underlattar ocksaé certifiering och revision vid behov - och férkortar
ledtiden vid bestdllning av reservdelar.

Fels6kning

Véra skickliga och erfarna medarbetare som arbetar med felsok-
ning dr den ratta vagen att gé for att 16sa alla problem som rér
kundens utrustning. De arbetar pd plats eller pa distans, hittar
orsaken till oplanerade driftstopp och hjdlper kunderna att uppna
sd bra drift som majligt for sin utrustning.

Utbildning

Att képa Alfa Lavals utrustning innebdr att du fér tillforlitlig utrust-
ning. Men tryggheten beror lika mycket pd utrustningens operats-
rer. Véra skickliga utbildningsexperter utokar och utvecklar deras
kompetens for att uppnd forbattrad och férlangd prestanda.

Reservdelar

Att anvdnda Alfa Lavals originalreservdelar sakerstdller optimal
produktivitet. Véra reservdelar dr tillverkade med stor precision och
kunskap. De sakerstdller funktion och drifttid som forlénger utrust-
ningens livsldngd och sdnker driftskostnaderna. Vi levererar dem i
ratt tid 6ver hela varlden genom ett omfattande logistiknétverk.

Strategiska prioriteringar - Service

Ett bredare serviceutbud

Tillvaxten i serviceverksamheten gynnas av nya produktlanseringar,
dadr efterfrdgan pé ny och mer klimatanpassad teknologi leder till att
servicetjansterna anpassas till nya behov. Samtidigt ér nya genera-
tioners produkter utrustade med storre maojligheter till service, digitala
funktioner och avtalade tjanster som en del av erbjudandet. Det
innebdr en mojlighet att regelbundet kunna ta del av fler produkter.

Strategiskt placerade servicecenter och partners sakerstdller att
lokal expertis och utrustning finns ndra vara kunder nar de behéver
dem. Vara lokala servicecenter erbjuder forebyggande underhdll
och innovativa servicelésningar som forbdttrar processer, minime-
rar oplanerade driftstopp samt forbattrar utrustningens drift och
ekonomi. Vara servicecenter har vél utbyggda hallbarhetsaktivite-
ter, dar fokus ligger pd lag vattenférbrukning, rening av process-
vatten samt p&d omhdndertagande av kemikalier och rengérings-
medel som en service for att skapa mervarde.

Under de senaste éren har Alfa Laval byggt upp dedikerade service-
organisationer for att tillgodose véara kunders behov. Den interna-
tionella marinserviceorganisationen etablerades 2019 och bestar
av ett internationellt marinserviceteam med mer an 200 tekniker
som stodjer marina kunder med tillgéng till snabb och kompetent
global service 24,/7 - varje dag pa dret. Detta tillvadgagéngssatt
sdkerstdller en enastdende serviceupplevelse och gor det majligt
for Alfa Laval att uppfylla sitt varumarkeslofte till kunderna.

Den véxande efterfrédgan pd digitala arbetssatt skapar méjligheter
att serva kunderna pd nya satt. | serviceverksamheten lanseras
allt fler digitala hjalpmedel, som bland annat gér att serviceingen-
jorerna kan koppla upp sig mot kundens utrustning, identifiera
behoven och erbjuda férebyggande service. Inférandet av fler digi-
tala tjéinster bidrar dven till att forbattra produktiviteten i servi-
ceorganisationen - detta ndr fler rutindrenden hanteras pé distans
och tiden pa plats hos kund i stallet kan Idggas pa att fordjupa
kundsamarbetet.
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Hallbar
konsumtion
och produktion

Alfa Lavals ambition ar att gora varje ny produkt

effektivare an féregdngaren utifrdin ett livseykel-

perspektiv. Ménga av vara produkter bidrar till

att forvandla spill och avfall till vardefulla energi-

och materialkdllor i olika produktionsprocesser.

360° serviceportfolj

janster for nystartade
foretag
Idrifttagande
Overvakning av idrifttagning
Installation
Overvakning av installation

Servicecenter

>100

Underhdllsservice
Kalibrering
Férebyggande underhdll
Rekonditionering
Rengoringstjcnster
Reparation

Reservdelar

Service-kit
Serviceverktyg

Utbyte

Mer an 100 servicecenter med kapacitet att erbjuda

service i 6ver 160 lander.

® Servicecenter.

Tjanster for 6vervakning
Tillstdndsgranskning
Overvakning av maskinernas
skick

Granskning av prestanda

@ Stor och mogen installerad bas som behéver underhéllas och férnyas.

En kombination av snabbt vaxande marknader och

etablerade nischapplikationer.

Installerad bas som vaxer snabbt.

Forbdattringstjanster
Uppgradering av utrustning
Omdesign

Utbyte och eftermontering

Servicesupport
Exklusivt lager
Support pd distans
Teknisk dokumentation
Utbildning

Felsckning

Strategiska prioriteringar - Service




Varldsledande inom
tre nyckelteknologier

Alfa Lavals verksamhet baseras pé tre nyckelteknologier - varme-
overforing, separering och flodeshantering. Dessa teknologier spelar
en viktig roll inom en rad industriella processer och Alfa Laval har
en vdrldsledande position inom samtliga.

24 Nyckelteknologier




Varmeoverforing

Uppvarmning och kylning &r grundldggande behov for bade privatpersoner och i de flesta industriprocesser. | ett
stort antal industrier dr I6sningar for varmeoéverforing viktiga for uppvarmning, kylning, ventilation, avdunstning
och/eller kondensering. Allt detta kan uppnas effektivt med hjélp av en varmevaxlare. Darfor finns Alfa Lavals
produkter for véirmeodverféring numera pd manga omraden: inom allt fréin livsmedelsproduktion och marina miljé-
I6sningar till att dstadkomma ett behagligt inomhusklimat eller varmt kranvatten i privata hushall med hjélp av
en varmepump eller luftkonditionering. Varmevaxlare dr en nyckelteknik i olika nya rena energilésningar for att
minska utsldppen, till exempel gron vatgas, energilagring och brénsleceller.

Separering

Separering dr den teknologi som ligger till grund for det Alfa Laval vi ser idag. Verksamheten startade 1883 och
baserades enbart pd separering, och denna teknik ér fortfarande en central del av verksamheten. Med precision
och hog tillforlitlighet separeras vétskor, fasta partiklar och gaser fréin varandra, vilket ¢r ett krav i ett stort och
véxande antal industriella tilldmpningar.

Flédeshantering

Att transportera och reglera vatskor pd ett effektivt och sdkert sétt ar avgorande fér ménga industrier. Alfa Laval
fokuserar pé produkter for vatskehantering, till exempel pumpar och ventiler for livsmedels- och lakemedelsindu-
strierna med sina stréinga hygienkray, samt pé pumpsystem fér den marina industrin och offshoremarknaden.

Nyckelteknologier
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Varmeoverforing

En teknik i centrum for energiomstallningen

Hur det fungerar

Uppvarmning och kylning &r grundldggande och nédvéndiga
behov i samhdllen, féretag och hem runt om i varlden och kraven
pd& mer energieffektiva och héllbara I6sningar 6kar. Varmevaxlare
overfor vérme eller kyla - ofta fran en vatska till en annan - tryggt
och effektivt. Varje unik applikation har sina specifika behov och
krav p& optimerad temperaturreglering. Alfa Lavals huvudprodukt
ar den kompakta plattvdrmevaxlaren, som ar mer energieffektiv
jamfort med alternativa 16sningar. Vart breda utbud av olika typer
av plattvarmevéxlare (packningsférsedda, l6dda och svetsade) ar
designade for att klara olika tryck och temperaturer, men ocksé for
att uppfylla specifika hygien- och sdkerhetskrav.

Hallbara stader

och samhallen

Alfa Laval erbjuder 16sningar for energieffektiv

Problemen den I6ser

Energieffektivitet dr i dag ett av de viktigaste sdtten att minska de
globala utslappen. Detta kan uppnds genom innovativa varmedver-
féringsteknologier som minskar energiférbrukning och genom att
anvanda mer effektiva I6sningar i befintliga processer, som t.ex.
|16sningar som fangar in och éteranvander spillvérme for andra syften.
Alfa Laval har I6sningar p& béda dessa omraden, dér branschen
och samhdllet nu méste samarbeta fér att padskynda utvecklingen
for att spara energi och minska koldioxidutsldppen. Innovationstakten
for att hitta nya och rena energikallor 6kar. Detta innebdr inte bara
nya mojligheter for Alfa Laval, utan ocksd ett ansvar att se till att vi
héller jdmna steg med den tekniska utvecklingen for att méjliggora
overgdngen till rena energilésningar under de kommande aren. Med
branschens bredaste produktportfolj erbjuder Alfa Laval effektiva
16sningar som dr létta att serva och underhalla. Detta minskar
s@val kostnader som miljopdverkan.

fijagrrvarme och -kyla - ofta genom att anvanda

spillvarme séval som termiska lagringslosningar.

Nyckelteknologier — Varmeoverforing



Affarsenheter med virmedverféringsprodukter i sortimentet

Nettoomsdttning

Energydivisionen

- Brazed & Fusion Bonded Heat Exchangers
- Gasketed Plate Heat Exchangers

- Welded Heat Exchangers

Food & Waterdivisionen
- Food Heat Transfer

- Food Systems

- Hygienic Fluid Handling

Marinedivisionen
- Marine Separation & Heat Transfer Equipment
- Boilers

Andel av koncernens forsaljning

40%

Marknadsposition

30-35 procent av varldsmarknaden.

Nyckelteknologier — Varmeoverforing
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Separering

Vart teknologiska ursprung ar viktigare dn néigonsin

Hur det fungerar

Separering anvdnds for att separera vatskor frén andra vatskor
och fasta partiklar frén vatskor eller gaser. Det dr en viktig teknik
inom manga industrier, till exempel inom livsmedel, mejeri, vatten-
rening och Idkemedel, samt inom sjofart och kemisk produktion.
Alfa Lavals separeringsprodukter kdnnetecknas av héghastighets-
separatorer och dekantercentrifuger. Separatorer har hég rotations-
hastighet och monteras vanligtvis vertikalt och kan separera smaé
partiklar frén vatskor och gaser. Dekantercentrifuger Gr normalt
horisontellt monterade, arbetar med lagre hastigheter och anvands
for att separera stérre partiklar frén vatskor. Andra produkter inklu-
derar membranfilter, som dér den etablerade I6shingen for att separera
mycket smd partiklar, och béltfilterpressar som anvands till mekanisk
avvattning, framst av kommunalt vatten.

E
:
|

28 Nyckelteknologier - Separering

Problemen den I6ser

Behoven i vara kunders verksamheter dr drivkraften bakom véra
innovativa [6sningar som ar tillforlitliga och hjdlper till att 6ka pro-
duktivitet, héllbarhet och digitalisering. Tekniken, som ursprungligen
utvecklades for att separera gradde frén mjolk, anvands nu i en rad
olika tilldmpningar, t.ex. inom avancerad Iékemedelsproduktion,
rening av avloppsvatten och produktion av biobrdnslen. Det finns
manga férdelar, inklusive forbattringar av produktkvalitet och att
prestandan i industriella processer sdkerstdlls, eller att mota
strikta hygien- och sakerhetskrav. Och precis lika viktigt: separe-
ringsprocessen hjdlper ocksa till att stimulera effektiviteten, vilket
sdnker kostnaderna och minskar miljépéverkan.




Affarsenheter med separeringsprodukter i sortimentet Nettoomsdttning

Energydivisionen Andel av koncernens forsdljning
- Energy Separation

Food & Waterdivisionen l

- High Speed Separators 16%

- Decanters

- Food Systems

Marinedivisionen
- Marine Separation & Heat Transfer Equipment Marknadsposition

25-30 procent av varldsmarknaden.

Nyckelteknologier - Separering
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Flodeshantering

Konsten att ta kontroll

Hur det fungerar

Flddeshantering handlar om att transportera, kontrollera och
reglera vatskor och andra produktfloden. Pumpar driver pd vétske-
flodet, medan ventiler kontrollerar flodet genom att 6ppna, stanga
och omdirigera. | Alfa Lavals erbjudande ingdr centrifugal-, vétskering
och lobrotorpumpar, ett brett utbud av hygieniska ventiler och
utrusning till hygieniska tankar som innefattar allt fran blandare till
rengdringsutrustning. Nar utrustningen ar korrekt specificerad
erbjuder den inte bara stéikra och effektiva processer, utan optimerar
aven resursanvéndningen och minskar avfallet.

Problemet som den I6ser

En optimerad flddeshantering ckar utfallet i en tillverknings- eller
bearbetningsverksamhet, uppfyller hygienkray, forbattrar energi-
effektiviteten och minskar mangden avfall. Dessa system férenklar
fylining och provtagning, liksom rengéring och évervakning, och

Nyckelteknologier - Flédeshantering

ger dessutom 6kad produktivitet och garanterad kvalitet i flodes-
processer. Resultatet ar att vara [6sningar hjdlper till att badde
maximera drifttid och minimera kostnader i kundens verksamhet.
Teknologin anvdnds i ett stort antal branscher, till exempel i till-
verkning och processande av livsmedel, dryck och Idkemedel, lik-
som i sjofart och offshorebranschen. Fér anvandning till livsmedel
och vatten, dar kraven pd hygien dr héga, innefattar erbjudandet
diverse ventiler for 6kad kontroll, men dven blandare till mjolk, vin,
juice, yoghurt, desserter och fruktdrycker. Fér den marina industrin
omfattar produkterna och I16sningarna hydrauliska pumpsystem
under vatten for produkt- och kemikalietankar samt tankrengé-
ringsteknik. For offshoreindustrin innefattar erbjudandet pumpsys-
tem for att samla in havsvatten till diverse olika anvéndningsomra-
den ombord, vatteninjektion i borrhél och brandsléckning, vilket
bidrar till en sdker och effektiv verksamhet.

Ingen hunger

Alfa Lavals produkter och I6sningar for-
battrar héllbarheten, minskar avfall och gor
livsmedelsproduktion hygienisk och sdker.




Affarsenheter med flodeshanteringsprodukter i sortimentet

Nettoomsdttning

Food & Waterdivisionen
- Food Systems
- Hygienic Fluid Handling

Marinedivisionen
- Pumping Systems

Andel av koncernens férsdljning

\

20%

Marknadsposition

10-15 procent av varldsmarknaden
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Tre affarsdivisioner
med kundernas behov
| fokus

Alfa Lavals affarsidé ar att optimera prestanda i kundernas processer - om
och om igen. For att forverkliga detta har koncernen ett omfattande produkt-
erbjudande, en hog teknisk kompetens samt en struktur som ar snabbrorlig
och sdkrar en god insikt i kundernas behov, kdpbeteende och processer.

Food & Water

Divisionen arbetar med produkter och system for livs-
medel och anvdndningsomraden inom vatten, till
exempel inom branscher som livsmedel, Idkemedel,
bioteknik, bryggeri, mejeri och vattenrening.

Andel av koncernens orderingéng

32 Divisionsoversikt



Energy

Divisionen dr inriktad pd 16sningar fér 6kad energi-
effektivitet, saval ekonomiskt som miljomdassigt.
Kunderna dr foretag inom bland annat datacenter,

férnybar energi, uppvarmning, ventilation och kylning,

olja- och gasutvinning, raffinaderi, petrokemi samt
kraftgenerering.

Andel av koncernens orderingdng

29%

Marine

Divisionen &r specialiserad pé 16sningar for kunder
inom sjofart, bland annat rederier, vary, motortillverkare
samt bolag som arbetar med utvinning av olja och
gas till havs.

Andel av koncernens orderingéng

Divisionsoversikt



Food & Water 2023

Tillvaxt trots osdkra makroekonomiska forhallanden

Efter ett antal &r av stark tillvéixt drivet av &g rénta och gynn-
samma strukturella trender, normaliserades efterfrégan 2023
som en konsekvens av svagare makroekonomiska forhallanden
i flera regioner. Trots ett mer utmanande investeringsklimat,
okade orderingdngen med 20 procent och uppgick till en ny
rekordnivé pd SEK 26 miljarder i 2023, drivet av Desmet som
forvarvades 2022, fortsatta investeringar i industrin fér bio-
brdnsle och gynnsam servicetillvéxt.

Marknaden gynnas fortfarande av véxande strukturella trender
for efterfragan; exempelvis for nya livsmedel, effektivare vatten-
rening och biobrdnslen som en del av brénsleblandningen. Den
svagare makroekonomiska aktiviteten paverkade dock de
flesta slutmarknader och flera geografiska marknader. Projekt-
portfoljen fortsatte att utvecklas positivt, men hégre rdntor och
Okad osdkerhet fick i vissa fall kunderna att skjuta upp sina
beslut. De nagot svagare makroekonomiska férutsattningarna
kompenserades delvis av den senaste tidens fokus pd innova-
tion och att bygga upp en dnnu starkare marknadsndrvaro,
bade genom direktkanaler och genom ett breddat partnernat-
verk, vilket medforde att divisionen kunde 6ka sin marknadspo-
sition inom flera teknologier och slutmarknader under dret.

Efterfragan var fortsatt stark inom biobranslesektorn, bade for
bioetanol och biodiesel. Fér bioetanol och biodiesel fortsatter
regleringar som féreskriver en hogre inblandning av bensin i
regioner som Nordamerika, Sydamerika och Indien att driva p&
investeringarna. Alfa Lavals ndrvaro historiskt och erbjudande
pd denna vixande marknad kompletterades av Desmets bre-
dare erbjudande och ndrvaro, med kompetens och expertis
inom férnybara brénslen och biobrdnsleindustrin.

Investeringarna i teknisk infrastruktur fér vattenbehandling
fortsatte ocksé p&d ménga geografiska marknader, och flera
lander prioriterade investeringar inom omradet. Det 6kade
behovet av effektivare vatten- och avloppsrening drivs inte
bara av nya regleringar och légre driftskostnader, utan aven av
vattenbrist och miljdhdnsyn i allmdnhet.

En svagare efterfrégan noterades inom Iékemedels- och bio-
teknikindustrin, Gven om den kom frén en exceptionellt hog
niva efter en stark tillvéixt under de senaste éren. Efterfragan
normaliserades ocksd inom mejeri- och bryggerisektorerna nar
kunderna anpassar sig till en ny réntemiljo.

Serviceverksamheten utvecklades starkt under dret med en
tillvaxt pa 11 procent och utgér idag 24 procent av divisionen.
En positiv effekt kunde noteras fran en starkare marknadsnar-
varo, en strukturerad metod for att né ut till den installerade
basen av Alfa Lavals utrusning och den bredare utvecklingen
av mervardestjanster och falttjanster.

Divisioner - Food & Water

Innovation majliggér mer hallbar anvéndning av resurser
Behovet av mer hallbara satt att producera, transportera och
konsumera varor paverkar Alfa Lavals erbjudande samtidigt
som nya krav stdlls inom de anvandningsomréden och indu-
strier som vi betjanar. Betydande minskningar av energifor-
brukningen har uppnatts genom teknologin fér separation,
bade for héghastighetsseparatorer och dekantrar, dar nyligen
lanserade produkter vanligtvis kan minska energiférbrukningen
med sé& mycket som 50 procent. Inom hantering av vatten och
avfall bidrar nya och férbattrade produkter till att minska kun-
dernas vattenférbrukning och gor vattenreningsprocesser mer
effektiva. NollutslGpp av vatskor ar ett sddant exempel, dar
vatten dtervinns fran avloppsvatten for dteranvéndning i kun-
dernas processer, och reststrommarna minskar betydligt.

Den nyligen lanserade CultureOne &r den forsta premiumserien
av separatorer konstruerade for engangscellskérd inom
biofarmaceutisk bearbetning. Tekniken gor det majligt fér bolag
att fa ut fler Idkemedel p& marknaden genom forbéttrad avkast-
ning och pé ett sdkrare satt genom flexibla fabriker. Dessutom
anvander CultureOne 40-80 procent mindre vatten, energi
och rengéringsmedel jamfoért med mindre effektiva filterbase-
rade skérdemetoder, samtidigt som mycket mindre plast anvands.

En ny generation kontrollock introducerades under dret, vilket
ar en teknik som anvands for att manévrera stalldon pé ventiler
for att sckerstdlla saker 6ppning och stéingning av ventiler. Alfa
Laval har éver 20 érs erfarenhet inom omradet och behaller en
ledande position genom kontinuerlig innovation. Den senaste
versionen, V50,/V70, har utvecklats med ett tydligt uppdrag
att hjalpa kunderna att spara vatten, minska kemikalier och
minska energiférbrukningen. Under dret valde processkunder
runt om i varlden flera av Alfa Lavals digitala I6sningar for att
uppgradera befintlig utrustning, vilket resulterade i betydande
ekonomiska och miljdbesparingar.

Den digitala 6vergangen av forsdljningen fortsatter, inklusive
konfiguration av produkter, orderldggning och support. Att stodja
denna trend innebdr en fortsatt utbyggnad av var e-handels-
plattform, vilket gor det maojligt att fler affdrer kan genomféras
fullt ut pd ett digitalt, sdkert och effektivt satt. Digitaliseringen
paverkar ocksd service- och underhéllsarbetet, med fler pro-
dukter som dr uppkopplade och évervakas via sensorer och
kameror. Denna typ av distanssupport sparar tid, underlattar
problemlésning, forenklar forebyggande service och ger i
slutdinden kunden mer tillforlitlig drift.

Antal Eftermarknadens andel
anstdllda av divisionen

8283 24%
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Olrevolutionen - brygder av hég kvalitet frén koncentrat




Framtiden for 6l har anlént, och det ar i form av 6lkoncentrat
- en ny generation 6l som dr lika god som den farska fatdlen
direkt fran kranen. Denna spektakuléra innovation, som
stéds av omfattande smaktester, forandrar hur vi njuter av
vara favoritbrygder.

Hemligheten bakom genombrottet ¢r en hégtrycks- och
ldgtemperaturprocess, som ger ett koncentrat av hégsta
kvalitet. Nar koncentratet val ar aterfuktat aterfar det exakt
samma smak, arom och alkoholhalt som det ursprungliga
olet, s& att det inte gar att skilja frén originalet.

Denna revolution inom 6lbryggningen drivs av Alfa Laval
och dess banbrytande system for 61, "Revos". Det som verk-
ligen gor systemet unikt ar férmagan att leverera samma
valsmakande 6l och andra drycker frén koncentrat och pé
samma gdng bidra till I6sningen av viktiga miljsfragor.

Genom en hogtrycks- och l&gtrycksprocess har Alfa Laval
tagit fram ett hogkvalitativt koncentrat som banar vég for
ett mer héllbar satt att framstdilla och distribuera 61. Revos-
systemet minskar vasentligt utslépp, vattenkonsumtion och
energikostnader. Detta resulterar i ett mer hallbart val fér
bé&de dltillverkare och dlentusiaster.

Ett av de storsta problemen i leveranskedjan for 6l har alltid
varit de ineffektiva transporterna som forknippas med att
slépa tunga fat och skrymmande containrar till barer, kaféer
och restauranger. Den omoderna transportmetoden dr inte
bara koldioxidintensiv utan ocksd oekonomisk. Ol bestér trots
allt framst av vatten, vilket gor transporterna i sin traditionella
form till en ineffektiv hantering.

Det ar har lkoncentrat kan géra stor skillnad. Att transportera
koncentrat ér upp till sex gnger mer effektivt én den tradi-
tionella transporteringen av 6l och andra drycker. Genom
att anamma koncentrationssystemet kan dltillverkare, liksom
barer, kaféer och restauranger, avsevart minska transport-
kostnaderna och sitt koldioxidavtryck. Dessutom bidrar det
till att minska kostnaderna for forpackning, lagring, frakt
och kylning.

Introduktionen av 6lkoncentrat ar verkligen en win-win for
samhdllet. Det mojliggor inte bara en mer héllbar tillgéng
pd drycker utan innebdr ocksd att dldlskarna kan njuta av
sina favoriter utan nagra uppoffringar. Skél fér en mer héll-
bar framtid inom dlproduktion och distribution!

Divisioner - Food & Water
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Energy 2023

En energimarknad under snabb omstallning

Stark dynamik pa energimarknaden

Behovet av forbdttrad energieffektivitet i samhadllen, industrier och
hushalli alla delar av varlden ér fortfarande den enskilt viktigaste
drivkraften for tillvaxt inom Energydivisionen. Dartill drev en fortsatt
hog aktivitetsniva i olje- och gassektorn och 6kade investeringar

i det nya energilandskapet en orderingéngstillvéxt pd 18 procent
som gav en ny rekordnivé pd 20 miljarder SEK under 2023.

2023 var ett &r da divisionen inledde de forsta stegen i de
betydande kapacitetsdkningar som aviserats fér de kommande
&ren. Okningen av produktionskapaciteten n&dde en historiskt
hog nivé, vilket var ett viktigt svar pd en ihdllande hog efterfragan
och sdkerstdller formégan att betjgna kunderna pd bdsta majliga
satt. Flera dr med exceptionellt hog tillvaxt inom affarsenheterna
Brazed och Gasketed skapade flaskhalsar i delar av produktions-
systemet som nu balanseras battre i takt med att ny kapacitet
gradvis tas i drift. Den véixande efterfrdgan pd energieffektiva
tillémpningar och minskade koldioxidutsldpp frén uppvarmning
forvantas fortsatta, och Alfa Laval kommer att fortsatta investera
i tillracklig kapacitet for att betjana och stédja denna 6vergéng
under de kommande éren. Division genomférde ocksd med
framgdang omstruktureringsétgdrder inom affarsomradet Welded
for att battre balansera organisationen i forhdllande till de nya
efterfrégenivéerna i olje- och gasindustrin.

Energieffektivitet och elektrifiering av uppvarmning
Forsaljningen av produkter och [6sningar relaterade till energi-
effektivitet, som idag stér fér omkring 80 procent av divisionens
verksamhet, drivs primdrt av den nya generationens varmevdxiare.
Den bidrar drligen till besparingar om 100 GW och 50 miljoner
ton koldioxidutslapp. Behovet av mer avancerade och energi-
effektiva I6sningar driver efterfrégan pd ny utrustning samt pa
tjanster och expertis.

Energieffektivitetens betydelse for att minska utsléppen driver
en okad efterfrégan pd tjianster och sdkerstdller en smidig drift
for kunderna under utrustningens livscykel. Service erbjuder en
betydande tillvéxtpotential med kontinuerlig expansion, inklusive
utveckling av nya servicemodeller och partnerskap med kunder
for att hjglpa dem att minska utsléppen. Forsaljningen av en
produkt kopplas till I&ngsiktiga underhdllsavtal som innefattar
energirevisioner som identifierar energibesparingar i kundernas
utrustning for att séikerstdlla optimal anvéndning.

Det finns ocksd omraden ddr energieffektivitet och vattenfor-
sérjning hdnger ihop, t.ex. vid produktion av ren vétgas. Over-
skottsvérmen fran elektrolysen kan anvandas till avsaltning och
kan dé& ge det rena vatten som behévs i vatgasproduktions-
processen fran havs- eller flodvatten i stallet for vardefullt vatten
som maste transporteras.

Divisioner - Energy

| Europa fortsétter arbetet med att minska gasberoendet, och
en viktig atgdrd dr att elektrifiera uppvérmningen av bostdder
genom att ersatta gaspannor med mer effektiva och miljovanliga
varmepumpar. Varmevaxlare spelar en viktig roll for systemets
totala effektivitet. Med en stark global nérvaro, langvariga
relationer och en bred produktportfolj for att hantera hela
utbudet av kéldmedier dr Alfa Laval vdlpositionerat for att
stodja kunderna i denna véxande sektor.

Accelererar energiomstdllningen

Overgéngen till alternativa bréinsle- och energildsningar gér allt
snabbare. For att péskynda resan mot netto noll, dér optimering
av vérmeoverforing dr en viktig mojliggorare, stér innovation
hégt pd agendan inom Energydivisionen. Detta resulterade i
ett stort antal produktlanseringar under éret och produktport-
foljen for varmevaxlare representerar nu det mest omfattande
utbudet av varmevdéxiare i bolagets historia. Investeringarna i
innovation kommer att 6ka betydligt framéver och kan katego-
riseras i tvd priméra fokusomraden:

- Det forsta omfattar saval stegvisa som mer banbrytande inno-
vationer i den befintliga portflien och kommer Gven att omfatta
optimering av leveranskedjan och produktionslandskapet.

- Det andra fokusomradet omfattar vissa tekniska brister och
problem med skalbarheten i omstdllningen av energilandskapet.
Vatgasmarknaden dr ett exempel dar det finns stora innova-
tionsbehov. Divisionen har varit ndrvarande pd vatgasmarknaden
under de senaste aren, med banbrytande produkter och tekno-
logier inom omré&dena elektrolysérer och brénsleceller. Alfa Laval
inser potentialen och har beslutat att etablera ett nytt afféirs-
omrade med ansvar for Electrolyzers & Fuel Cell Technologies,
och utvecklar nya produkter inom vatgasapplikationer tillsammans
med ledare inom branschen. Genom att dra nytta av bolagets
omfattande expertis inom varmedverféring, metallurgi och
industrialisering, ér Alfa Laval unikt positionerat for att driva
pd utvecklingen av en vatgasbaserad ekonomi.

For att driva dessa tvé innovationskategorier framat kommer ett
nytt innovationscenter att byggas i Lund, Sverige, att vasentligt ska
kapaciteten inom forskning och utveckling samt innovationstakten.

Antal Eftermarknadens andel
anstdllda av divisionen

5902 26%
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Hjalper datacenter att behdlla kylan
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| och med att digitaliseringen och driften av datacenter ar grund-
ldggande forutsattningar for att skapa industrier med nettonollut-
sldpp ar det helt avgérande att optimera datacentren for att skapa
ett mer hdllbart samhadalle. Servrar i datacenter, som hanterar och
overfor stora mangder data globalt, genererar stora mangder
Sverskottsvérme som mdste avidgsnas effektivt for att sakerstalla
en s6mlds, oavbruten drift. Alfa Laval, en pionjdr inom teknik for
varmevdixlare, har vuxit fram som en nyckelspelare nér det gdller
att hantera denna kritiska aspekt av datacenterhantering.

Alfa Lavals véirmevdxlare spelar en avgérande roll for att uppratt-
hélla optimala servertemperaturer. De kyler inte bara servrarna
effektivt, utan omvandlar ocksé dverskottsvarme till figrrvérme och
aven till livsmedelsproduktion genom att vérma upp véxthus och
fiskodlingar. Men manga datacenter runt om i varlden atervinner
for narvarande inte dverskottsvarmen, vilket visar pd en enorm
outnyttjad potential.

Prognoser visar att om alla datacenter borjade dtervinna spillvarme
2030 skulle 3 000 TWh energi kunna sparas - vilket motsvarar
uppvdrmningen av 300 miljoner hem i Europa. Norden framstar
som en idealisk kandidat for sédana 16sningar med spillvérme tack
vare sin valetablerade infrastruktur for ficrrvarme. Flera framgdangs-
rika installationer, inklusive ett danskt datacenter dar Alfa Lavals
varmevdéixlare arligen férser mer én 7 000 hushall med hushaills-
vdrme, visar pd de stora férdelarna med denna innovativa metod.

Med néstan 100 érs erfarenhet inom vérmeteknik har Alfa Laval
blivit en pdlitlig partner ndr det gdller att utforma tillférlitliga och
hallbara kylsystem for datacenter. Bolagets branschledande platt-
varmevaxlare, som erbjuder optimal varmedverforing, banar inte bara
vdg for grénare datacenter utan méjliggor dven netto-nollindustrier
runt om i varlden.

Divisioner - Energy
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Marine 2023

En storre och mer motstdndskraftig verksamhet

Orderingéngen 6kade med 23 procent under 2023 till féljd av
en 6kad andel tankerfartyg i fartygskontrakteringsmixen, en stark
offshoremarknaden en god utveckling fér serviceverksamheten
och en 6kad efterfrégan pd véra 16sningar for drift med olika
branslen. | takt med att vér portfélj breddas och med den 6kade
komplexitet som de senaste drens nya branslelésningar har
medfért fortsatter Alfa Laval att 6ka utbudet ombord pa fartyg.

Efter 12 ménader med pressade marginaler till foljd av bade
externa omstdndigheter och interna obalanser lag stor vikt under
2023 pa att se till att dtgdrderna for att forbattra IsSnsamheten
utvecklades som forvantat. Det program som lanserades 2022
for att dtgdrda ineffektivitet i verksamheten genomférdes.
Afférsenheterna Boilers och Gas har slagits samman till en
enhet, vilket har lett till en smidigare ledningsstruktur och en lagre
kostnadsbas. Tillverkningen i Aalborg i Danmark flyttades till Kina
dar det finns en battre leverantérskedja och vi har en battre for-
ankring. Vidare har storleken pd ballastvattenverksamheten
anpassats for att balansera kostnaderna mot den normaliserade
efterfrdgenivan da eftermonteringen av dessa system pd befint-
liga fartyg i den ndrmaste ar slutford. Dessa initiativ tillsammans
med en stark tillvaxt inom serviceverksamheten, en férbattrad
produktionsvolym i pumpsystemverksamheten under andra halv-
aret samt god I6nsamhet i portfoljen for drift med olika brénslen
hjdlpte till att forbattra I6nsamheten i divisionen till 14,9 for dret.

Starten har gatt i loppet mot noll

1juli 2023 éndrade International Maritime Organization sin strategi
for utslapp av véxthusgaser och har nu som mdl att branschen
ska ha uppnatt nettonollutslépp omkring 2050, vilket ar en
tvér omsvangning fran den tidigare angivha ambitionen om en
minskning med 50 procent 2050. Loppet mot noll pagadr for
fullt och industrins vag for att né dit kommer att handla om att
genomfora atgarder for kad energieffektivitet samt renare energi.
Det finns en samsyn inom branschen om att gréna branslen inte
kommer att finnas tillgéngliga i stor skala for sjofarten pé kort
till medelldng sikt, och att energiomstaliningen inom sjofarten
kommer att omfatta flera branslen éver flera artionden. Marine-
divisionen méjliggdr denna omstdillning i tre olika dimensioner.
Forst och framst siktar vi pé att vért eget erbjudande ska vara
koldioxidneutralt 2030, fér att leda energiomstdillningen inom
sjofarten och hjdlpa véra kunder att minska sina uppstromsut-
sldpp i scope 3. samband med bransleomstdlliningen utvecklar
vi var befintliga portfolj till att kunna hantera flera branslen for
att framtidssdkra vara kunders tillgéngar, och ett nytt sortiment
av branslepumpsystem fér metanol och gas lanserades 2023.
Ett tresiffrigt antal flerbranslelésningar dr nu installerade och i
drift. Slutligen lade vi till flera nya energibesparande tekniker i vér
portfolj som minskar segelfartygens energiintensitet. Oceanbird,

Divisioner - Marine

vart samarbete inom vindframdrivning med Wallenius, OceanGlide,
var luftsmorjningslésning och StormGeo, var digital I6sning ar
tre goda exempel pd I6sningar som var och en kan minska
bransleférbrukningen med éver 5 procent. Vi ser en stark efter-
frdgan pé dessa lésningar i och med att industrin ér medveten
om att alla framtida brénslen kommer att vara dyrare dn
dagens och att det handlar om ekonomiskt sunt fornuft att
implementera energieffektiviseringsatgarder.

Ett bredare och djupare digitalt erbjudande

Under 2023 stdrkte vi vart digitala erbjudande ytterligare. Har
ingér StormGeos lansering av 16sningen fér métning av utslapp
i enlighet med EU-ETS inom sviten fér hantering av flottans
prestanda som gor det majligt for fartygsoperatérer med nya
att félja nya lagstadgade redovisningskrav frén EU som trader i
kraft under 2024. Lanseringen av analyser av éversvémningar och
en varningslésning i StormGeos Terra-svit hjdlper landbaserade
anléggningar att mildra péverkan frén extrema vaderhdndelser.
Vidare tog vi éver NSl:s bunkerhandelsplattform och kopplade
ihop den med StormGeos ruttjanst for bunkrar for att géra det
mojligt for kunderna inte bara att optimera ett fartygs rutt ring
att bunkra brénsle utan ocksa att képa/sdlja bunkrar pé samma
digitala plattform i en enda s6mlés 16sning.

Vifortsatter att investera i var digitala infrastruktur for att for-
bdttra den digitala kundresan och méjliggora datadrivna tjdnster,
vilket 6kar den operativa effektiviteten i hela vardekedjan.
Kundportalen som lanserades 2022 for att dvervaka Alfa Lavals
pumputrustning i realtid fortsatter att véxa och mer én 2 000
fartyg anvénde denna plattform i slutet av 2023, vilket ér dubbelt
s ménga som under 2022. Liksom med 6vriga digitala tjcinster
bidrar portalen till att optimera anvandningen, férenkla under-
héllet och i férldngningen att forbdttra kundens hela driftsekonomi.
Alfa Lavals ballastvattensystem tillhandahdlls nu som kopplade
tillgéngar som standard, och ett vaxande antal av dessa avtal
borjar nu skétas online ndr kunderna inser riskerna férknippade
med off-hire-risken som hénger samman med ett icke fungerande
eller bristande ballastvattensystem i fraktverksamhet. Implemen-
teringen av ett system for hantering av kundrelationer och
sammankopplingen av det med vart Installed Base-verktyg har
gjort det mgjligt for vart servicesupportteam att identifiera
tjansten och uppgradera var kunders behov med att par klick-
ningar i stdllet for en krévande manuell process.

Antal Eftermarknadens andel
anstdllda av divisionen

5655 33%
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Satter segel for en héllbar framtid
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I en varld dar héllbarhet dr en allt viktigare fraga har A.P.
Moller-Maersk gett sig ut pd en banbrytande resa for att
introducera varldens forsta metanoldrivna containerfartyg.
Med Alfa Lavals innovativa I6sningar for metanol som brénsle
ar det har fartyget ett bevis pd hur banbrytande teknologier och
utrustning kan bana vag for skeppsredarnas anpassning till
det foranderliga energilandskapet och miljobestdmmelserna.

Metanol framstdr alltmer som ett I16nsamt marint bransle, i
linje med shippingindustrins strévan efter renare och mer
hallbara energikallor. Nar metanol framstdlls av férnybara
resurser har den potential att avsevart minska koldioxidut-
slappen. Dessutom uppfyller metanol Internationella sjcfarts-
organisationens (IMO) strénga utslappskray, vilket har lett
till ett stort intresse for att anvainda metanol som marinbransle.

Med det ambitiosa malet att uppnd nollutslépp av vaxthus-
gaser till 2040 hdller A.P. Moller-Maersk, ett valkant danskt
rederi och logistikforetag snabbt pd att stdlla om mot en
anpassning av nya teknologier, toppmoderna fartyg och
rena brdnslen.

Att driva ett fartyg med metanol kréver en grundlig genomgéing
av utrustning ombord, stéikerhet samt anvandarvénlighet.
Det 172 meter ldnga fartyget &r utrustad med en 1éng rad
av Alfa Lavals produkter och I6sningar, ddribland bransle-
férsorjningssystemet FCM Methanol, ett pannsystem for-
berett for metanol, sétvattensgenerator, varmevaxlare och
separatorer. Dessa komponenter &ér noggrant utformade for
att klara metanol som brénslekalla och samtidigt forbattra
fartygets effektivitet genom energibesparingar och ett
minskat koldioxidavtryck.

Under aren har Alfa Laval etablerat sig som en banbrytande
leverantor av 16sningar genom att utéka sin kapacitet for
alternativa brénslen och energieffektiva [6sningar. Genom
sitt starka engagemang inom forskning och utveckling, i
kombination med ett oovertraffat servicendtverk, forser Alfa
Laval sina kunder och partners med innovativa, héllbara
tekniker for att underlgtta Gvergéngen till en renare och mer
miljdmedveten framtid.

Divisioner - Marine
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Alfa Laval ar medvetna om att vi lever i en varld med dndliga naturresurser
och ligger darfor i framkant nar det galler innovativa tekniker och 16sningar
som hjdlper kunderna att frigora dessa resursers fulla potential. Alfa Laval har
en unik och viktig roll att spela i utvecklingen av en effektiv energianvdndning
inom livsmedel, vatten och andra viktiga resurser som vi alla dr beroende av
- och ddrmed bidra till en mer héllbar och fossilfri varld.
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Innovationer for morgondagen

Tillsammans med véra kunder tar vi fram innovativa 6s-
ningar for att méta morgondagens krav pd mer cirkuldra
afférsmodeller med begrénsad klimatpéverkan. Alla Alfa
Lavals divisioner har spannande majligheter framfér sig,
med férmagan att fordndra kundernas satt att géra afférer
och stédja dem pé deras resa mot en fossilfri och mindre
resursintensiv framtid.

| Energy-divisionen samarbetar vi med ménga industrier for
att optimera energieffektiviteten och minska utsléppen
med den nya generationens av vérmevdxlare, men vi for-
lénger ocksa livslangden for redan installerade produkter
genom vart serviceutbud. Vi bidrar dven till ett nytt energi-
landskap genom att driva omstdilining till renare brénslen -
tack vare ett ledande sortiment av produkter for produktion
av biobrdansle, vatgaskraft samt energilagring.

| Food & Water-divisionen ser vi en stor efterfrégan pé& mer
energieffektiva produkter. Eftersom separatorer och pumpar
vanligtvis alltid ar i bruk och har jamférelsevis langa livsléngder,
kan Alfa Laval ge ett betydande bidrag till kundernas energi-
effektivitet genom att utveckla produkter med lag energi-
intensitet. Dessutom hjdlper Alfa Lavals produkter kunderna
att &tervinna och ateranvdnda vatten samtidigt som avlopps-
vattnet reduceras till ett minimum.

| Marine-divisionen stéder vi aktivt Gvergdngen till koldioxid-
neutral sjéfart genom att utveckla produkter fér nya och mer
hallbara bransletyper. Alfa Laval erbjuder banbrytande 16s-

ningar som minskar behovet av fossila bréanslen och férbattrar
energieffektiviteten inom den marina sektorn, vilket bidrar till
héllbara transporter av gods och mdnniskor runt om i varlden.

Partnerskap fér hdllbar innovation

Omstallningen till ett mer héllbart foretagande och samhdlle
kréver omfattande samarbete mellan méanga olika intressenter.
Alfa Laval séker starka partnerskap med leverantérer som
ocksa vill bidra till denna omstallning, till exempel genom att
ta fram material med ett 1agt koldioxidavtryck eller tillhanda-
hélla tjcinster som 6kar cirkulariteten for produkter och resurser.

| och med etableringen av Alfa Laval Innovation House vid var
anldggning i Képenhamn, strévar vi efter att accelerera om-
staliningen genom att stédja nystartade féretag som fokuserar
specifikt p& innovation inom hdéllbarhet. | samarbete med
andra lokala organisationer stér Alfa Laval Innovation House
som vard for flera nystartade féretag, vilka har fér avsikt att
16sa manga olika fragor inom resurs- och energieffektivitet,
som kan ge ny kunskap och potentiellt ocksé ligga till grund
for nya offarsidéer.

Héllbarhetsrapportering

Alfa Lavals hdllbarhetsrapport i enlighet med GRI Standards, inklusive
den lagstadgade hallbarhetsrapporten (med upplysningar enligt
EU-taxonomin) i enlighet med érsredovisningslagen finns pé sidan
46-79 i drsredovisningen.

Kompletterande hdllbarhetsinformation for att sakerstdlla att rappor-
teringen dr i enlighet med GRI Standards (samt GRI-index) finns i ett
separat dokument; “"Hallbarhetsnoter” som publiceras pé bolagets
hemsida: www.alfalaval.com.

Alfa Lavals héllbarhetsrapportering omfattar kalenderaret 2023 och
fokuserar pé& vasentliga frégor och aktiviteter utifran intressentdialoger.
Den técker in hela koncernen och samtliga heldgda dotterbolag.
Hallbarhetsrapporter frén tidigare ér finns pd www.alfalaval.com/
about-us/sustainability/a-matter-of-trust /sustainability-reports/

F6r mer information om Alfa Lavals héllbarhetsarbete och
rapportering, kontakta

Anna Celsing, VP Group Sustainability

Tel: 0730 55 48 00

e-post: anna.celsing@alfalaval.com
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Hallbarhetsstrategin
faststaller viktiga
orioriteringar

Hallbarhetsstrategin som faststdlldes 2021 dr fortfarande hogst relevant och

fortsatter att vagleda Alfa Lavals aktiviteter. Strategin, som ar organiserad

kring fyra centrala teman, satter dagordningen och anger viktiga prioriteringar

for verksamheten att fokusera pé fram till 2030. Koncernmadl finns pé plats

for alla vasentliga fragor, vissa med en deadline 2023, andra 2025. Veten- )

skapligt baserade mal for koldioxidutslépp har faststdllts for 2030. \

Hallbarhetsstrategi




Vi finns till for att skapa framgdng for
vara kunder, medarbetare och vér planet

Syftet med hallbarhetsstrategin ér att fokusera p& de omraden dar Alfa Laval har sin
storsta paverkan och vill visa ledarskap som bolag. Strategin ér uppdelad i fyra huvud-
omrdden - caring, committed, circularity och climate. Dessa omréden reflekterar de
miljdmdssiga, sociala och etiska frdgor som dér mest vasentliga och dar Alfa Laval kan
gora sitt storsta bidrag.

Varje omrade omfattar en vision som speglar ambitionen. Alfa Laval har ocksé satt upp
langsiktiga och kortsiktiga mal for de olika omrédena, vilka foljs upp genom relevanta
resultatmatt for att sakerstdlla kontinuerliga framsteg och for att méta potentiella
utmaningar genom handling. Ndr sa &r Iampligt inkluderar Alfa Laval hela vardekedjan
i sina malsattningar, inklusive hur produkterna och teknikerna som bolaget tar till
marknaden bidrar till en héllbara omstdllning for verksamheter och samhdille.

Hallbarhetsdelen av arsredovisningen for 2023 har samma struktur som héllbarhets-
strategin 4C. Varje omréde ger en 6verblick dver fokusomraden, mdl, processer, styrning

och uppféljning.

Climate

Nettonollutslapp

Alfa Laval strévar efter att uppna nettonoll
koldioxidutslapp i den egna verksamheten
och i vardekedjan till 2050.

| fokus

- Scope 1-utslépp
- Scope 2-utslépp
- Scope 3-utslapp

Circularity

Cirkuldr affér

Alfa Laval strévar efter att bevara vardet pa
naturresurser genom

hela vardekedjan.

| fokus

- Forbdttra processeffektiviteten
- Forlénga produktlivsidngden

- Ateranvéndning och dtervinning

Caring

Trygg och inkluderande kultur

Alfa Laval frémjar en trygg, inkluderande kul-
tur, bade inom bolaget och i relationen med
externa samarbetspartners.

| fokus

- Hdilsa och sdkerhet

- Inkludering och méngfald
- Manskliga rattigheter

Committed

Etiskt uppférande

Alfa Laval star upp for ett arligt, respektfullt
och etiskt uppférande inom organisationen,
liksomi alla externa affdrsrelationer.

| fokus

- Affarsprinciper

— Arbete mot mutor och korruption
- Visselblasarfunktion

Hallbarhetsstrategi
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Mél och mdluppfylinad

Alfa Lavals hallbarhetsmdl har till syfte att framja resurseffektivitet och
beteendeférandringar for att uppnd goda resultat pd kort och lang sikt.
Tabellen nedan visar bolagets hallbarhetsmal. Framsteg mot malen
presenteras mer i detalj inom varje avsnitt i rapporten samt i héllbarhets-
noterna som finns p& www.alfalaval.com.

Trend mot att uppné mélet

Omrdade . al & baserat pd 2023 drs resultat  Lds mer

Eé)sl‘tjjig;id— 50 procents minskning av scope 1- och 2-utslapp ?S(i:ér 2020) s.52-57
Kol({ioxidf 95 procents mi»nskniAng av scope 1-och ?futsldpp 2039 . . 52-57
utslapp 50 procents minskning av scope 3-utslapp (basér2020)

o S merfian B2 e
Vatten ?ozzszr:itsst minskning av vattenférbrukningen i omradden med ?Sfjgr 2020) . 58-61
Vatten 100 procents dtervinning av vatten i omraden med vattenbrist 2030 s.58-61
Avfall 85 procent av avfallet atervinns Aterkommande . s.58-61
Avfall Noll avfall till deponi 2030 [ ) s.58-61
Material 30 procent dtervunnet materialinnehall i produkterna 2030 s.58-61
Méngfald 35 procent kvinnliga anstdllda 2025 ([ ) s.66-67
Méngfald 25 procent kvinnliga chefer 2025 s.66-67
Méngfald m:g;foij‘zjgr?grzgfgng‘;:)nn;ogenitet (kén och nationaliteter) 2025 . 66-67
's_';lz(:hoecth <1,5 Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) 2025 [ ) s.62-64
Kemikalier Ingen anvéndning av otillétna kemikalier Aterkommande s.62-64
s Copetordloomiie o sonat bl ot e

Valilinje med malet Gjorda framsteg mot malet . Inte i linje med madlet
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Bedomning av fokusomrdden for héllbarhet

Vasentlighetsbedémning

Alfa Laval genomfér regelbundet en vasentlighetsanalys for att
granska de hdllbarhetsfrdgor som har stérst betydelse och for att
sdkerstdlla att bolagets hallbarhetsstrategi forblir relevant.
Beddmningen baseras vanligtvis pd interaktioner med interna och
externa intressenter for att fullt ut fdnga upp vasentliga hallbar-
hetseffekter, risker och méjligheter. Vésentlighetsbedomningen
valideras av koncernledningen och styrelsen.

Under 2023 har Alfa Laval inlett aktiviteter for att anpassa sig till
EU:s direktiv om héllbarhetsredovisning (CSRD) fér att kunna
publicera héllbarhetsredovisningar som uppfyller kraven i drsredo-
visningen for 2024. De europeiska standarderna for hdllbarhets-
rapportering (ESRS) som é&r en del av CSRD-reglerna foreskriver
att en dubbel vasentlighetsanalys ska genomféras for att identi-
fiera héllbarhetsfrégor som ska rapporteras.

Alfa Laval har genomfort en saddan bedémning av héllbarhets-
paverkan samt finansiella risker och mojligheter som krévs enligt
ESRS, och detta bekraftar till stor del att fokusomradena i den
nuvarande héllbarhetsstrategin dr vésentliga dmnen. Dessutom har
négra nya potentiellt vasentliga dmnen identifierats och kommer att
analyseras mer i detalj. Bedomningen belyser ocksé den finansiella
vasentligheten i Alfa Lavals affarsmajligheter att hjdglpa kunderna
att forbattra sin energi- och resurseffektivitet samt minska koldioxid-
utsléppen. Vi kommer att offentliggéra fullsténdiga uppgifter om den
dubbla vasentlighetsanalysen i 2024 érs héllbarhetsredovisning.

Intressentsamverkan

Alfa Laval har identifierat kunder, aktiedgare och investerare, med-
arbetare och framtida medarbetare, och afférspartners som priori-
terade grupper for delaktighet i fragestdllningar om héllbarhet. Vi
har valt ut de intressentgrupper som utgér var vardekedja och som
kan ge meningsfulla insikter om vér héllbarhetsstrategi.

Vi har regelbunden kontakt med alla dessa viktiga intressent-
grupper under hela dret, och tar ofta upp olika aspekter av Alfa
Lavals héllbarhetsstrategi i dessa dialoger. Kundkontakter hanteras
vanligtvis av affdrsenheterna, och dessutom genomfér vi regel-
bundet kundundersokningar, som ger en djupgéende forstéelse
for hur kunderna uppfattar bolaget, samt hur Alfa Laval bidrar till
en hdllbar aoffarsutveckling.

Alfa Lavals aktiedgare deltar pd drsstdmman och investerare bjuds
in till &rliga kapitalmarknadsdagar. Alfa Lavals méjlighet att énda-
malsenligt svara mot framtida héllbarhetsutmaningar éren av frégorna
som diskuteras p& dessa méten. Dessutom deltar vii ett antal
ESG-undersckningar under aret och svaren skickas in till rating-
organisationer som CDP och EcoVadis. Dessa forfrégningar frén
investerare och analytiker ger ocksd input till var vésentlighetsanalys.

Medarbetare uppmuntras att dterkoppla direkt till sina chefer och
genom &terkommande medarbetarundersokningar. Leverantérerna
ar viktiga samarbetspartners for att Alfa Lavals verksamhet ska
lyckas. Regelbundet utbyte med dem leder till 5msesidig utveckling.
Alfa Laval har en 6ppen dialog med de lokalsamhdillen i vilka bolaget
verkar, inklusive samarbete med universitet och lokala myndigheter.

Dialog med nyckelintressenter

Alfa Lavals intressentsamverkan bygger béade pa formella
och informella dialoger. Merparten av dessa dialoger uppstér
som en naturlig del i den dagliga verksamheten och hallbar-
hetsfrégor diskuteras regelbundet.

Tvd intressentgrupper i synnerhet — kunder och investerare -
sticker ut inom detta omréde. De stdiller ofta mer djupgdende
frégor om Alfa Lavals héllbarhetsstrategi, dtgérder och resultat.

Nagra av de frégor som tagits upp under det senaste dret ér:
- Anpassning till klimatféréndring och klimatrelaterade risker
- Begrdnsning av klimatférandring och koldioxidutslapp

- Resurseffektivitet och cirkular ekonomi

- Affarsmajligheter relaterade till hallbarhet

- Hdalsa och sdkerhet

- Mangfald och inkludering bland medarbetare

- Manskliga rattigheter och leverantérers affarsbeteende

Dialoger med intressenter fortsatter att vara en viktig del av
Alfa Lavals héllbarhetsagenda och resultaten av dessa dia-
loger informerar och validerar var strategi. Synpunkter fran
olika intressentdialoger har ocksa varit vardefulla i den dubbla
vasentlighetsanalys som fér narvarande genomfors.

Mal och intressentsamverkan
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Climate

Forstarkning av. vara
klimatdtaganden

Alfa Lavals klimatétagande har stérkts avsevart under 2023, med en
vetenskapligt baserad validering av vara klimatmal, samarbete med
externa partners bdde upp- och nedstroms i var vardekedja, samt
introduktion av nya och mer energieffektiva produkter pd marknaden.

Climate




Validering av vetenskapligt baserade mdl

Alfa Laval har tagit sig ett kortsiktigt vetenskapsbaserat mal att minska koldioxidutslép-
peniscope 1och 2 med 95 procent och utsldppen i vardekedjan i scope 3 med 50 procent
till 2030 (jamfort basaret 2020). Dessutom har vi dtagit oss att uppnd nettonollutslapp i
alla scope till 2050. Béde de kortsiktiga och langsiktiga malen har validerats av Science-
Based Targets Initiative (SBTi) 2023, vilket séikerstdller att Alfa Lavals klimatambitioner
darilinje med den senaste forskningen och bidrar till att uppfylla det 1,5-gradersmal som
definierats i Parisavtalet.

Framsteg mot malen f6r utslappsminskningar

Utslapp fréin verksamheten (scope 1och 2) har minskat med 52 procent sedan 2020 och vi &r p&
god vag mot det kortsiktiga malet. Utslappen fran vardekedjan (scope 3) har fortsatt att 6ka, framst
pd grund av en vaxande verksamhet och stérre volymer av produkter som slépps ut pd marknaden.
Ett fel i berdkningen nedstroms utsldpp identifierades under 2023, vilket resulterade i en 6kning av
utslappen jamfort med vad som rapporterades under 2022. Det har ocksa péverkat baséret
(2020) och utslappen for tidigare ar.

Scope
Scope 3 Upstroms 1&2 Scope 3 Nedstréms
482058 41373847
2020
789555 43764689
2023
241029 20686 923

Mal

2030

Climate
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Utslapp frén verksamheten

Fossila brénslen for uppvarmning och elproduktion ér de huvudsakliga kallorna till utslépp av vaxthusgaser
fréin verksamheten (scope 1och 2). Att ersatta dessa branslen med férnybara kéllor och anvénda energin

mer effektivt Gr hogt prioriterade fragor for Alfa Laval pé kort till medelléng sikt.

tCOe
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2020 2021 2022 2023
M Scopet Scope 2 (marknadsbaserat)

Madlet fér 2023 uppndtt

Alfa Laval fortsatter arbetet med att analysera
energiférbrukningen pé anléggningarna globalt
for att hitta besparingsmajligheter. Vi arbetar for
ndrvarande med fem anl&ggningar dér vi analyserar
monster och trender mer noggrant tillsammans
med en extern partner. Analysen utfors varannan
ménad i Ronneby, Pune, Qingdao, Jiangyin och
Richmond. Under 2023 har Alfa Laval kartlagt
forbrukningen av naturgas i véra anléggningar for
att ta fram en strategi om hur gasanvandningen
ska fasas ut, och vi kommer att fortsatta arbetet
under 2024.

Byte till fornybara kdllor for el

Under 2023 minskades scope 2-utsldppen
med 78 procent (jamfort med basaret 2020).

Introduktion av Climate Playbook

Minskningen kan framst hanforas till forandrade
elavtal, fran fossilbaserade till fornybara kdllor pd
vara anlaggningar. Nu anvénder mer édn 60 av
vara anldggningar energi fran fornybara kallor
och under 2023 kom 97 procent av elen fran forny-
bara kallor jamfért med 80 procent under 2020.

Alfa Laval utékar I6pande sin kapacitet av sjélv-
genererande produktionskapacitet, sarskilt fréin
solenergianldggningar ddr vi har 6kat kapaciteten
i Italien och Sverige under dret. Under 2023
pdbdrjade vi installationen av solpaneler pd taken
i Monza, vilka kommer att generera cirka 575 MWh
per &r ndr de dri full drift, vilket motsvarar ndstan
60 procent av anlaggningens drliga elférbrukning.
Alfa Laval kommer att fortsatta resan mot att
producera sin egen el under de kommande aren.

| Climate Playbook beskrivs fyra viktiga steg mot en mer energieffektiv verk-
samhet som kommer att hjdlpa oss att né vart klimatmal pé kort sikt.

& ko
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1. Kontroll

Att ha kontroll ver energi-
férbrukningsdata genom att
installera Alfa Laval Energy
Management (ALEM).

Climate

2. Analysera

Analysera energiménster och
trender for att identifiera mojlig-
heter till energibesparingar.

3. Optimera

Att optimera arbetssatt baserat
pd identifierade majligheter till
energibesparingar.

4. Modifiera
Att modifiera befintlig infra-
struktur och investera i ny ut-
rustning eller teknik.



Energieffektiviseringar hos Alfa Laval i Danmark

Genom att tilldmpa Climate Playbook-metoden har Alfa Laval i Kolding, Danmark, minskat den totala energi-
anvandningen med néstan 3 000 MWh (ndra 25 procent) under det senaste aret.

Kontroll

Utgangspunkten var att 6ka antalet matpunkter av
energi, for att skapa en grundldggande forstéelse for
anldggningens energianvandning och ménster, totalt
identifierades cirka 4 000 punkter. Etableringen av
baslinjen utférdes pd alla avdelningar pa anldggningen.

§4 4 000 punkter identifierades

Analys

Fréin den omfattande listan identifierades de 50 storsta
energiférbrukarna. Dessa analyserades tillsammans
med den lokala platschefen, fastighetsfoérvaltningen
och fastighetsavdelningen. Resultaten fran analysen
visade en hég grad av energianvdndning som inte
var direkt kopplad till produktionen, exempelvis att
belysning och ventilation var p& utanfor kontorstid.

Optimera

Foréndring av mdnskligt beteende och kontroll av
anldggningarnas energianvandning var i fokus och
flera aktiviteter paborjades. Till exempel kunde energi-
anvdndningen under julen minskas med 30 procent
genom att pédminna de anstallda om att stédnga av
lampor och maskiner ndr de inte dr pé jobbet.

u\’N Manskligt beteende och kontroller av
anldaggningar

Modifiera

I modifieringsfasen byttes ventilationsaggregaten i
produktionsanléggningen ut, vilket gav stérre maojlig-
heter till att justera ventilatorerna. Den forbattrade
styrningskontrollen resulterade i 50 procents minskning
av energiférbrukningen i ventilationssystemet.

Hog grad av energianvdndning
“Q

inte direkt kopplad till produktionen

7 Ventilationsaggregat utbytta - 50 procents
minskning av energiférbrukningen

Klimatrelaterade risker och méjligheter

Enligt rekommendationerna fran Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) ska féretag Idmna information om
klimatrelaterade risker och méjligheter som ér relevanta fér inves-
terare. Alfa Laval stravar efter att tilldmpa TCFD:s rekommenda-
tioner, och vi inkluderar information om hanteringen av klimat-
relaterade risker och méjligheter, inklusive styrning, strategi, mail
och nyckeltal i drsredovisningen och separata hdllbarhetsnoteringar.

Overgéngen till en ekonomi med l8ga koldioxidutslépp drivs av
regulatoriska och marknadsmdssiga bestdmmelser avseende
minskat koldioxidutsl&pp. Som svar pda detta har Alfa Laval satt

upp ett vetenskapligt baserat mal som syftar till en minskning med
95 procent fér scope 1och 2 fram ill 2030 (med 2020 som basar)
och 50 procents minskning av scope 3-utsldppen. Vi ser ocksa

m&jligheter i denna omstdllining genom att tillhandahalla energi-
effektiva produkter som hjdlper kunderna att minska klimatpéverkan.

Alfa Laval har genomfért en forsta intern bedémning av fysiska
klimatrelaterade risker och vi héller for ndrvarande pa att upp-
datera denna analys med mer detaljerad data med hjdlp av en
tredjepartslosning. Den uppdaterade analysen kommer att
omfatta alla Alfa Lavals anléggningar runt om i vérlden och ge
vardefulla insikter om behovet av lokala anpassningar base-
rade pd de senaste klimatprognoserna.

TCFD

Climate
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Scope 3 - uppstroms

Utsldpp uppstroms i vardekedjan tCO.e
Utslapp av véaxthusgaser uppstroms i varde- 800000

kedjan sker framst i de material som Alfa Laval

koper fran leverantérer, vilket motsvarar cirka 600 000

80 procent av utslappen. Stal och koppar ar
négra av de viktigaste révarorna som anvénds
i Alfa Lavals produkter, och vi stravar efter att
minska péverkan fran metalltillverkning
genom att képa allt stérre mangder stél och
koppar med lagt koldioxidavtryck.

Samarbete med Boliden

Alfa Laval har inlett ett samarbete med Boliden, ett
svenskt gruv- och smdaltverksforetag, for att anvanda
deras koppar med lagt koldioxidavtryck for att tillverka
varmevadxlare. Samarbetet kommer att géra det majligt
for Alfa Laval att producera varmevaxlare med ett
minskat koldioxidavtryck, och bidra till att uppnd vara
vetenskapligt baserade klimatmal.

"For att driva omstéliningen mot ett mer héllbart samhdaille
ar det viktigt att vi hittar partnerskap och samarbeten
som kompletterar de ambitioner vi har som bolag.
Genom samarbetet och anvandningen av Bolidens koppar
och vara energieffektiva varmevaxlare kan vi bidra till
industrins omstdlining mot nettonoll”, séiger Tom Erixon,
VD och koncernchef for Alfa Laval.

Samarbetet med Boliden &r en del av Alfa Lavals strate-
giska ambition att minska miljspaverkan fran radmaterial.
Bolidens koppar med légt koldioxidavtryck produceras
av koppar som bryts i norra Sverige och atervunnet
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material sdsom elektroniskt avfall, genom fornybar energi
vilket ger rématerialet ett av de ldgsta koldioxidavtrycken
av all raffinerad koppar i varlden. Kopparen kommer
huvudsakligen att anvdndas i Alfa Lavals [6dda varme-
vaxlare som anvands for uppvarmning, kylning, fordngning
och kondensering i madnga applikationer, inklusive varme-
pumpar. Genom att anvénda Bolidens koppar kommer
varmevéxlarnas koldioxidavtryck att minska jamfort med
andra tillgdngliga alternativ.

"Med vara metaller for den gréna omstdaliningen Iégger
vi grunden for Europas klimatomstdlining eftersom de ar
négra av de mest hdllbara alternativen pd marknaden.
Om vi vill mgjliggéra morgondagens samhdlle maste vi
bérja idag. Alfa Laval utnyttjar nu det faktum att vért
erbjudande dr tillgangligt idag och darmed blir de en
branschledare”, sager Mikael Staffas, VD fér Boliden.




Scope 3 - nedstroms

Utsldpp nedstroms i vardekedjan
Kundernas anvandning av Alfa Lavals produkter
ar den enskilt storsta kallan till utslapp nedstroms
och star for cirka 98 procent av de totala utsldppen
av véxthusgaser. Att ta fram nya produkter som
anvdnder mindre energi under sin livstid ar
avgorande for att Alfa Laval ska né det kortsik-
tiga malet samt nettonollutslapp. Under 2023
upptdckte vi ett berdkningsfel for utslépp fran
produkter under anvdndning. Utsléppen for
2020-2022 har réknats om, men vi har dnnu
inte formellt raknat om utslappen for basaret
eller malaret.

Installation av nya produkter

Chelsea Sugar hade som mal att minska koldioxid-
utsldppen med ett nytt indunstningssystem som
installerades och aktiverades under 2023.

Alfa Lavals MVR-teknik (Mechanical Vapour
Recompression) gjorde det majligt for Chelsea
att anvdnda vind, sol eller nédgon annan férnybar
energikdlla och ddrmed minska koldioxidutsléppen
frén denna del av processen till néra noll. Detta
minskade ocksé naturgasanvandningen vid socker-
raffinaderiet, genom att kraftigt minska férdngarens
behov av &nga och minska energiférbrukningen
for férangaranléggningen med 76 procent. Genom
att koncentrera sockret frén 65 procent till 78
procent torrsubstans minskade energiférbrukningen
for MVR till 36 Wh/kg, medan energiférbrukningen
i det befintliga TVR-systemet ar cirka 190 Wh/kg.
Genom raffinaderiets uppgradering av utrustning
minskas energiforbrukningen for hela anlédggningen
med totalt 9 procent och CO_-utsldppen med 11
procent.

Minskade koldioxidutsldpp
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"Det ar Chelseas formaga att utvecklas och
anpassa sig till foranderliga tider som har gjort
det majligt for oss att utvecklas och vaxa under
de senaste 138 dren. Idag dr en av vara storsta
utmaningar att vi méste utveckla en alltmer hall-
bar verksamhet och affdr, och miljiopaverkan frén
var sockerproduktion dr en viktig del av detta”,
sager Graeme Smith (GM Operations ANZ) frén
Chelsea. "Var relation med Alfa Laval stracker sig
6ver ménga ér. Det &r styrkan i vart samarbete
och det 6msesidiga fortroendet for vara respektive

kompetenser som nu gor det mojligt for Chelsea
att fortsatta resan mot en mer héllbar verksamhet.”
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Circularity

Effektiv anvandning
AV haturresurser

| en cirkular ekonomi anvands material, produkter och tjanster
sd lange som mojligt till sitt hégsta varde och avfall begransas
till ett minimum. Att anvanda resurser effektivt och anta mer
cirkuldra affdrsmodeller ar viktiga ambitioner for Alfa Laval och
viktiga forutsattningar for att leverera pa flera hallbarhetsmal.

Circularity




Att arbeta med cirkularitet har blivit allt viktigare. Utvinning och
bearbetning av révaror har en betydande klimatpdaverkan. Darfor
arinsatser for att bli mer resurseffektiva och cirkuldra som bolag
en nyckel for att nd klimatmdlen. Dessutom har 6kad cirkularitet
positiva effekter pa biologisk méngfald, tillgangen till farskvatten
och minskade luftféroreningar.

P& Alfa Laval vérnar vi om att skydda vérdet av naturresurser
genom hela vardekedjan, och vi arbetar kontinuerligt med att for-
battra var forstéelse for mojligheterna med en cirkuldr ekonomi i
de olika delarna av vardekedjan. Vi har valt att fokusera pd tre
huvudomraden for att framja cirkularitet:

0 Forbattra processeffektiviteten
(2] Forlanga produktlivsldngden
(3] Aterandvéndning och étervinning

Atervinna/ateranvanda
material

- Design for atervinning
- Partnerskap

- Minska avfallet

Férlanga

produktlivsiangden

- Utfora regelbunden
service pd produkter

Circularity

Processeffektivitet
- Ateranvéanda vatten
- Energieffektivitet

| s9
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@ Forbattra processeffektiviteten

Alfa Laval arbetar kontinuerligt med att anvdnda resurser mer
effektivt i var verksamhet. Vi har satt upp specifika mal for vatten-
forbrukning, energieffektivitet och avfallsatervinning for vara pro-
duktionsanldggningar éver hela varlden.

Vatten Vattenforbrukning, m®

Alfa Laval anvénder inte stora méngder vatten, men vi finns i LY =—
omréden med vattenbrist dar dven begransad vattenforbrukning
kan medféra utmaningar. Alfa Laval har satt upp ett mal for 2030 att

atervinna 100 procent av det vatten som anvénds pé anldggningar 200000 —
beladgna i omradden med vattenbrist. P& kortare sikt var malet for
2023 att minska vattenforbrukningen i dessa omrédden med 5 procent 100000 — o N
(basar 2020) och malet uppnéddes - vattenforbrukningen minskade 2 § §
med 16 procent for de anlaggningar som inkluderats i basdret. N 8 ®
0
2020 2021 2022 2023

Energi Energianvéindning,/k Direkta arbetstimmar
Alfa Laval arbetar kontinuerligt med energieffektivisering pd alla 50
vara anldggningar, dven som ett satt att nd vara klimatmal. Vart
kortsiktiga mal for 2023 var att forbattra energieffektiviteten med ° —
5 procent jamfort med basdret 2020, berdknat utifréin energian- @ —
vandning per direkt arbetstimme. Mdlet uppnaddes - energi-
effektiviteten 6kade med 16 procent for de anldggningar som 20 ——
inkluderats i basdret. N -

°— B § 8

o » ©
0
2020 2021 2022 2023

Avfall Avfall, Gtervinning, %
Alfa Lavals avfallshantering baseras pé avfallshierarkin och stodjer 100
cirkularitet genom att gynna férebyggande och minskning av avfall Lo
samt 6ka dteranvandning och atervinning. Ambitionen dr att leda 75— |
avfallsstrommar frén deponi, med malet attinget avfall gar till deponi
2030. Vart mal ar ocksé att uppratthdlla en hég atervinningsniva 50 —
(85 procent eller mer). Ar 2023 lyckades vi dtervinna 81 procent
av avfallet fran verksamheten och mer arbete behdvs for att skapa 25
intern medvetenhet om resurseffektivitet och Iémplig avfallshantering. § EE g

o

2020 2021 2022 2023

Circularity



@ Forlanga produkt-

livslangden

Att hélla produkter i bruk till sitt hégsta varde
sd lange som mojligt ar grunden for cirkularitet.
Manga av Alfa Lavals produkter har en livslangd
pd dver 20 ér. Genom att utforma produkter som
ar latta att underhdlla, reparera, uppgradera
och renovera, i kombination med att erbjuda
service, kan livslangden for vara produkter for-
langas samt att resursforbrukningen minskar.

Idag tillhandahdlls serviceexpertis genom ett
globalt team med nastan 3 000 medarbetare.
De ar utbildade i att ge teknisk support, utféra
underhdll och reparationer samt I6sa kunders
utmaningar for att sdkerstdlla optimal prestanda
tillsammans med fortsatt produktivitet och
produkthallbarhet.

O Ateranvdndning
och étervinning

Trots en léng livsléngd kommer alla produkter
nd slutet av sin livscykel, i vissa fall eftersom de
har variti drift i artionden och i andra fall efter-
som nyare och mer energieffektiv utrustning
motiverar en ersdattning. Produktdesign ar vik-
tigt for att géra produkterna Igtta att demontera,
dteranvanda delar och slutligen atervinna som
vardefulla ramaterial. Alfa Laval undersoker
kontinuerligt affarsmodeller, partnerskap och
méjligheter att 6ka dteranvandbarheten och
dtervinningen av vara produkter.

Dessutom arbetar vi kontinuerligt med att kdpa
in dtervunnet material. Mdlet for dtervunnet
material &r att minst 30 procent av det material
som anvdnds i produkterna ska komma frén
&tervunna kallor. Redan nu har vi data som
visar att mer én 30 procent av det material som
anvands kommer fran dtervunnet material.
Detta kommer att géra det maojligt for oss att
ompréva malet och eventuellt hdja vér ambition.

Vatteninitiativ vid Alfa Laval Brasilien

| takt med att fokus pd vatten som en knapp och vardefull resurs
intensifieras, okar féretag runt om i varlden sina anstrangningar
att implementera vattenbesparande atgéarder i den industriella
produktionen. Vid Alfa Lavals produktionsanldggning i Sdo Paulo,

Brasilien, dteranvands nu 100 procent av det vatten som anvands i

verksamheten. Inget vatten tas fréin den allménna vattenforsorjningen
efter det framgdngsrika genomférandet av en rad initiativ for vatten-
uppsamling och dtervinning.

Det forsta av dessa initiativ lanserades 2008 ndr det beslutades
om att aterfora det vatten som anvénds vid hydrotestning av
varmevaxlare till en uppsamlingstank for &dteranvandning istdllet
for att skicka det ner i avloppet. Systemet dr ett slutet kretslopp
ddr endast regnvatten tillfors tanken under dret.

| nasta steg ar 2015 byggdes en 128 meter djup brunn pé plats,
vilket har minskat den arliga vattenrakningen samtidigt som den
overgripande vattensdkerheten har starkts ytterligare. Idag
anvands inget vatten fran den allménna vattenférsorjningen.

| servicecentret pa plats, dar platar kommer in for rengéring och
underhall, anvandes tidigare farskt vatten for att rengéra plétarna
efter behandling i ett syrabad. Men 2021 installerades en vatten-
tank for att samla upp avloppsvattnet for behandling och &teran-
vandning.

Idag dtercirkuleras allt vatten som anvands for testning och rengéring
av varmevaxlare, hoghastighetsseparatorer och dekantrar antingen
omedelbart for dteranvandning eller genomgdar forst en behandlings-
process innan det tervinns och &teranvénds. Denna process kan
upprepas ménga génger

Circularity
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Att skapa en bra
arbetsplats

En sdker och inkluderande kultur ddr varje medarbetare
behandlas med respekt dr grunden for en arbetsplats
som attraherar och behdller de bdsta medarbetarna.

Halsa och sakerhet (H&S) har hégsta prioritet pa Alfa Laval.
Vi arbetar kontinuerligt for att forbattra vara resultat inom
hdlsa och sdkerhet och foljer detta noga. En ny policy for halsa
och sdakerhet lanserades under éret, och den betonar var
vision: "Vi kommer hem sdkert - varje dag". Det omfattande
sdkerhetsprogram som lanserades 2022 fortsatte under éret
med fokus pd ledarskap och sdkerhetskultur.

Mal och framsteg

Alfa Laval har uppdaterat sina mal for 2023-2025 och koncernens
mal é@r att vara under 1,51 LTIFR (“lost-time injury frequency
rate”) fére utgdngen av 2025 med en milstolpe pd 2,2 i slutet
av 2023. Visionen och det langsiktiga malet kvarstar. Under
2023 skade det totala antalet LTI till 90 (87) med 3 650
(2707) férlorade arbetsdagar och en LTIFR pé 2,45 (2,60).
Detta innebdr att milstolpen for malet att minska LTIFR inte
uppndaddes, Gven om betydande framsteg gjordes. Fortsatt

Caring

fokus och arbete behdvs for att uppnd vara mal, och né var
langsiktiga vision.

| augusti var en av vara medarbetare tragiskt nog inblandad i
en trafikolycka med dédlig utgéng nér medarbetaren korsade
gatan i Singapore under ett serviceuppdrag. Dodsfallet ingéri
totalt antal LTI. Andra skador som ledde till forlorad arbetstid
var framst relaterade till halk- och snubbelolyckor samt fall, lyft
och anvdndning av personlig skyddsutrustning.

Halsa och vdlbefinnande

Pandemin satte ytterligare fokus pd hélsa och vélbefinnande,
och Alfa Laval fortsatte det arbetet under 2023. Flera pilotpro-
jektinitierades i ett bredare och nagot mer strukturerat satt, for
att arbeta med hélsa och valmaende. En utvardering av pilot-
projekten och de nya arbetssdtten kommer att géras nér pilot-
projekten dr avslutade.



Under dret har Alfa Laval genomfért en medarbetarundersokning
i syfte att bland annat utvérdera allmdnhdlsan och medarbetarnas
vdlbefinnande inom organisationen. Mer information om under-
sokningen finns Iéingre fram i detta kapitel.

Minska anvdndningen av farliga kemikalier

Att minska anvdndningen av farliga kemikalier dr viktigt for Alfa
Lavals medarbetares halsa, sdkerhet och valbefinnande. Detta
ar ett prioriterat fokusomrade och en del av det kontinuerliga
forbattringsarbetet for alla vara anldggningar. Arbetet med att
ersatta farliga dmnen styrs av interna rutiner och Alfa Laval-
koncernens férteckning éver farliga dmnen, som dr det framsta
verktyget for oss att kontrollera anvéndningen av farliga
kemiska dmnen.

Alla kemiska produkter som féregéende dr identifierades innehdlla
otilldtna &mnen - férbjudna enligt Alfa Laval Group Restricted
Substance List - fasades ut under 2024.

Forbattrad sdkerhet i Kina

Under 2023 inleddes flera initiativ for att 6ka sdker-
hetsmedvetandet, involvera ledningsgrupper och starka
sAkerhetsprestandan och sdkerhetskulturen i Kina.

Vid alla tre produktionsanldggningar genomférdes
uppdaterade sdkerhetsanalyser for alla arbetsposi-
tioner for att 6ka riskidentifieringen och effektiv risk-
kommunikation. Alla medarbetare uppmuntrades att
rapportera om risker pd arbetsplatsen, vilket resulterade
i mer an 6 455 observationer av faror och risker under
de férsta tio mé&naderna. Okat fokus pé& uppféljning
resulterade i en minskning av olyckor pé& 92 procent.

Deltagande i Gemba Walk och mer &n 651" Care
Walk & Talks" initierades for att 6ka ledarskaps-
engagemanget och aktiviteterna resulterade i mer
&n 405 riskobservationer av ledningsgrupperna.

Andra initiativ for att 6ka sdkerhetsmedvetandet pa
arbetsplatsen var bland annat att ta fram en check-
lista med sdkerhetsregler for hogriskverksamhet, en
manual fér handsdkerhet, informationsutskick till alla
operatorer for att forbattra medarbetarnas medveten-
het om handsdkerhet.

Sedan 2022 finns ett utbildningsprogram om sdker-
het for nyanstdllda som sdkerstdller att de innan
pdborjad tjanst deltar i en 24 timmars utbildning pd
plats, i en workshop och pd teamniva.

Initiativen skapade en tydligt positiv séikerhetstrend,
fér skador som leder till forlorad arbetstid (LTI) och
mindre skador (MI) i JiangYin, Kunshan och Qingdao
jamfort med samma period forra dret.

2021: 6 LTI med 368 forlorade arbetsdagar och 506 Ml
2022: 3 LTI med 438 forlorade arbetsdagar och 172 MI
2023: 2 LTI med 84 forlorade arbetsdagar och 46 Ml

For att sdkerstdlla den forbdttrade utvecklingen inom
sdkerhet och sdkerhetskulturen éver tid kommer initi-
ativen for ledarskap inom sdkerhet och medarbetarnas
inflytande att fortsatta, och aktivt foljas upp i ett nytt
diagram 6ver nyckeltal for sakerhet. Utmarkelser for
arbetet med sdkerhet kommer att delas ut for att
ytterligare uppmuntra medarbetarnas engagemang,
sdkerhetsforbattringar och rapportering.

Caring
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Fortsatt fokus pd& sdkerhetsprestanda

Prioriteringar for hdlsa och sdkerhet

Under daret har Alfa Laval haft ett skarpt fokus pd de tre huvud-
omrédena inom hdlsa och sdkerhet: trygg kultur, sdker teknik och
sdkra system.

Trygg kultur

Att framja beteendeforandringar ar nédvandigt for att skapa en scker-
hetsfokuserad kultur p& arbetsplatsen, vilket berdr alla medarbetare.
Cheferna har en sdrskilt viktig roll i att leda utvecklingen mot en béittre
sdkerhetskultur och att agera som férebilder nar det gdller sckerhet.
Alla medarbetare méste ocksa ta ansvar fér sin egen hdlsa och sdkerhet.

Under @ret har arbetet med beteenden fortsatt och fokuserat pd
négra olika omréaden. Till exempel implementerades en metod
som kallas Last Minute Risk Assessment (LMRA), som &r avsedd
att 6ka en persons sdkerhetstdnk precis innan han/hon bérjar
arbeta med en uppgift, och ddrmed minska risken for olyckor.
Metoden syftar till att skapa en sdkerhetskultur dar de anstallda
standigt utvarderar sin arbetsplats och sina egna aktiviteter for att
upptdcka faror som en naturlig del av sitt dagliga arbete.

Initiativet "l Care Walk & Talk" fortsatte under dret. Det dr inriktat
pd ledare och andra viktiga intressenter for att de ska visa tydligt

ledarskap pd verkstadsgolvet och prata med medarbetarna om
sdkra och osdkra beteenden.

Mot slutet av dret tog vi ndsta steg for sdkerheten och en uppdaterad
sdkerhetsstrategi utarbetades och godkdndes. Fokus ligger pé att
sdkerstdlla en hég operativ kvalitet med hjalp av ett fatal utvalda
verktyg och metoder. Den betonar ocksé arbetet med en sdker-
hetskultur, och mer specifikt ledarskapet. Detta ndsta steg skapar
en plattform fér oss att uppnd vara ambitiosa mal inom omradet.

Sdker teknik och utrustning

En viktig del av Alfa Lavals sdkerhetsarbete handlar om att garantera
sdkra maskiner och utrustning. Riskbeddémningar gérs darfor regel-
bundet for att identifiera risker och vidta atgérder for att minska
riskerna.

Sdkra processer

En ny policy for hdlsa och sdkerhet lanserades under éret och
implementerades i organisationen. Alfa Laval har ocksé fortsatt
attimplementera relevanta standarder for storre risker och det har
varit ett sarskilt fokus pé arbete i trdnga utrymmen.

2021 2022 2023
e Y Dédsfall 1
13 87 S9F
1294 —— 920 914
5204 — 4640 Tillbud ——————————— 4541
13568 — 18888 —— Faror/riskobservationer 26 974
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Atagande att respektera ménskliga réttigheter

Att bidra till framgdng for véra kunder, medarbetare och
miljon ar karnan i allt vi gor. Var respekt for manskliga
rattigheter - inklusive FN:s deklaration om de ménskliga
rattigheterna och Internationella arbetsorganisationens
karnkonventioner - dr inbdddad i var organisation och
uttrycks i véra afférsprinciper.

Vi arbetar aktivt for att inte orsaka eller bidra till negativ
paverkan p& manskliga rattigheter genom att folja rekom-
menderade ramverk fér due diligence, sGsom FN:s vag-
ledande principer for foretag och manskliga rattigheter
och OECD:s riktlinjer for multinationella féretag.

Integrera manskliga rattigheter i vart féretag
Under 2022 inledde vi ett projekt for att identifiera for-
battringsomréden i véra due diligence-processer for
manskliga rattigheter, med fokus pd var egen verksamhet
och leverantérer pé forsta nivén. Baserat p& en analys av
framtrédande risker for manskliga rattigheter togs en
fardplan fram, och viktiga interna intressenter identifierades
for att driva prioriterade aktiviteter.

Under 2023 har vi vidtagit ett antal &tgarder for att ytter-
ligare integrera manskliga réttigheter i vart satt att arbeta.
Tva viktiga milstolpar var lanseringen av Alfa Lavals policy
for manskliga rattigheter och rapporten om manskliga

rattigheter. Nya utbildningar om mansk-
liga rattigheter har ocksé utvecklats
och introducerats under dret.

Policyn fér manskliga rattigheter
faststaller dtagandena for manskliga
rattigheter med sarskilt fokus pé
halsa och sdkerhet, féreningsfrihet,
yttrandefrihet, diskriminering och
trakasserier, barnarbete, tvéngs-
arbete samt anti-korruption och
anti-mutor.

Rapporten om ménskliga rattigheter
beskriver hur due diligence genom-
fors avseende manskliga rattigheter
inom Alfa Laval. Den belyser vért
satt att arbeta for att identifiera
och bedéma risker for brott mot
dom madnskliga rattigheterna,
forebygga och mildra negativ
paverkan, vidta atgdrder vid behov
samt évervaka och rapportera
vara framsteg.

Ramverk for due diligence avseende manskliga rattigheter

e Kommunicera hur
paverkan adresseras

e Identifiera och

bedéma negativ
péverkani
verksamheter,

leveranskedjor och

Integrera ansvarsfullt affirsrelaioner e Vidta eller
foretagande i policyer och ?ar?urbegg o g
ledningssystem ﬁfcgol’lfietr dordeter
amplig
» Upphéra med,
(4] Féljaupp efi.irebygga eller

implementering och minska negativ
resultat

paverkan
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Skapa en inkluderande kultur

Inkludering och méngfald stér hogt pd dagordningen hos Alfa Laval och vér resa mot
en inkluderande arbetsplats med mdangfald fortsatte under 2023, med fokus pd ndgra

viktiga aktiviteter.

Alfa Lavals vision dr att bli erkéind som en inklude-
rande arbetsplats dar mangfald &r avgérande for att
uppnd bolagets mal. Sammansdttningen av véra
medarbetare ska spegla méngfalden pd de mark-
nader ddr vi dr verksamma och i samhadillet i stort.

Alfa Laval framijar en trygg, inkluderande kultur,
bdde inom bolaget och i relationen med externa

samarbetspartners. Pd Alfa Lavals arbetsplats
finns det utrymme for olika beteenden och unika
vdrderingar som gor att mdnniskor kdnner sig
uppskattade, respekterade och delaktiga. De nar
sin fulla potential baserat pd kompetens, erfaren-
het och prestation. Alla egenskaper och attribut
som mdnniskor tar med sig till arbetsplatsen
bidrar till att bygga starka och mangsidiga team.

Malsdattningar
Véra ambitioner for 2025 ér att:

35%

av de anstdllda ska vara kvinnor

25%

av cheferna ska vara kvinnor

<70%

homogen sammansdttning i ledningsgrupper




Mot en inkluderande arbetsplats som prdglas av méngfald

Framsteg avseende madlen for inkludering och mangfald
Under 2023 hade Alfa Laval 21 (21) procent kvinnor i den totala
medarbetarbasen och 22 (22) procent kvinnor i ledningsgruppen,
vilket fortfarande dr langt under vara malnivaer. For nyanstdllda
var andelen kvinnor 33 procent (34) inom tjanstemannasektorn,
vilket visar pé vart dtagande att 6ka andelen kvinnor i bolaget.

Som ett internationellt bolag strdvar Alfa Laval efter att vara en
organisation som praglas av mangfald och inkludering. Ar 2023
uppgick homogeniteten i ledningsgrupper, utifrén ett kons- och
medborgarskapsperspektiv (nationalitet) till 71 (70) procent,
marginellt hogre an maltalet. | den arliga medarbetarundersok-
ningen "VOICE" fick mattet for inkluderande ledare 72 podng av
medarbetarna, vilket &r en markbar 6kning fran férra éret (69).

Lokala handlingsplaner for I&D

Det finns ingen enskild 16sning for att skapa férandring och bli en
verkligt inkluderande arbetsplats som praglas av méngfald. Det dr
anledningen till att Alfa Laval har byggt sin strategi for inkludering och
mangfald (I&D) utifrén en rad olika initiativ: medvetenhet och for-
andringshantering, utbildning och tréning, kultur och ledarskap, per-
sonalprocesser, lokala aktiviteter, mdl och data samt kommunikation.

Alfa Laval fortsétter sin I&D-resa genom att 6ka medvetenheten i
organisationen genom workshops, initiativ, forum och natverk.
Under 2023 holls till exempel I&D-workshops vid anldggningarna
i San Bonifacio (Italien), Ronneby (Sverige), Richmond (USA) och
JiangYin (Kina) med inriktning pé& chefer.

Ett annat initiativ kallat "Unleashing HER Power" har drivits av
Alfa Laval Nordostasien for att attrahera, utveckla och behdlla
kvinnliga talanger. Programmet ér avsett att hjdlpa kvinnliga med-
arbetare att uppnd en sjdalvdriven utveckling genom att dela med
sig, lyssna och interagera.

| Sverige har Alfa Laval inlett ett samarbete med Teknikkvinnor, ett
svenskt ndtverk som nér éver 35 000 kvinnor med en teknisk utbild-
ning eller ingenjoérsutbildning. Nuvarande fokus dr att f& ytterligare
forstéelse for hur méangfald bidrar till bolagets framgéng, varfor

inkludering ar viktigt for att skapa en miljé som framjar méngfald och
starka véra chefers férmaga att ha en inkluderande kommunikation.

Detta partnerskap 6ppnar ocksé dérren for Alfa Laval att anvanda
Teknikkvinnors natverk for att marknadsféra sig och ses som en
arbetsgivare som framjar och vardesatter méngfald.

Detta dr bara ett urval av exempel som representerar ménga fler
lokala initiativ som drivs av verksamheten, HR eller av medarbe-
tarna sjdlva, samtidigt som de fér fullt stod fran hogsta ledningen.

Ldarande

Under 2023 fortsatte Alfa Laval sina utbildningsaktiviteter for ledare
och medarbetare globalt inom teman som "Bli en inkluderande
ledare”, "Agera inkluderande" och "Overvinna implicita férdomar".
Alla medarbetare uppmuntras att gé kursen "Globalt inkluderande”,
och "Bli en inkluderande ledare” riktar sig till chefer pd alla nivéer
inom hela bolaget. | september 2023 anordnade kluster North
Europe en Learning Festival-vecka och en av programpunkterna
tog specifikt upp "Living Diversity Together".

Under 2023 fick utbildningarna stéd av Alfa Lavals Learning Portal,
elLearning-verktyg samt genom sessioner pd Teams och live inom
ett flertal affarsenheter.

Natverk

Natverk for méngfald och resursgrupper for anstdllda har initierats
av medarbetare och stéds av Alfa Laval, och det ska genomsyra
hela bolaget. Exempel dr "W@lfa Women network” som startade i
Tumba 2017 och som under 2023 har utékats till véra anléggningar
i Lund, Eskilstuna och Ronneby i Sverige. Ndtverket "Young@Alfa
Laval" har medlemmar i Lund och Tumba.

Kommunikation

Kommunikation &r avgérande for att behdlla inkludering och mang-
fald (I&D) hégt upp pd a och hélla uppe takten i viktiga initiativ
samt for att understryka betydelsen av att ha en inkluderande
arbetsplats med mdngfald bland ledare och medarbetare i hela
organisationen.

Kommunikationsaktiviteterna under 2023 fokuserade pé att
sprida de ménga initiativen till en bredare publik via vittnesmail
fran deltagare i utbildningar, workshops och ndtverk samt att visa
upp lokala initiativ.

Lyssna

Under 2023 genomférde Alfa Laval sin undersékning om medar-
betarengagemang, VOICE, fér att ge alla medarbetare majlighet att
gora sig horda och bidra till att géra arbetsplatsen mer inkluderande
och attraktiv. Hela 86 procent av Alfa Lavals anstdllda svarade pd
enkdten i &r, en 6kning med 78 procent (78) mot féregdende ar.
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Committed

Star fast vid att gora

affarer pa ett etiskt satt

Alfa Laval har &tagit sig att géra affdrer pa ett etiskt och transparent satt och
forvantar sig ocksa detta av affdrspartners. Alfa Lavals affdrsprinciper anger
grundlaggande regler for uppférande som alla medarbetare ska féljo nar de
gor affarer. Genom att drivas av vara affarsprinciper kan vi ocksé hitta ménga
mojligheter att bidra till en mer héllbar framtid och péskynda framgdng for

vara kunder, mdnniskor och miljé.

Affarsprinciperna tillimpas pd alla bolag inom
Alfa Laval-koncernen och gdller alla medarbetare,
inklusive tillfalligt anstdllda och konsulter. De vag-
leder ocksé relationerna med affarspartners sé
som leverantérer och kunder.

Det finns interna riktlinjer som hjdlper medarbetarna
att tilléampa affarsprinciper, med konkreta exempel
pd hur de borimplementeras i det dagliga arbetet
pd Alfa Laval.

Committed

Under 2023 infordes en ny utbildning i affars-
principerna for att forbattra medarbetarnas med-
vetenhet och 6ka kunskapen om affdrsprinciperna.

| Alfa Lavals offérsprinciper ingér konceptet "Protect,
Respect and Remedy" (skydda, respektera och
&tgérda) utifrén FN:s végledande principer om
foretag och manskliga rattigheter, samt OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag samt koncepten
frdn UK Modern Slavery Act. Affarsprinciperna
har godkénts av Alfa Lavals styrelse.



De uppdaterade affarsprinciperna

Det finns fyra grundlaggande afférsprinciper: Caring, Committed, Transparency, Planet - som técker ett antal

amnen som dr viktiga for ett ansvarsfullt och hdllbart féretagande.

Caring

Vivisar omsorg for varje individs
rattigheter och méjligheter, inklusive
deras sdkerhet och vélbefinnande.
Vi dr ett globalt bolag och vi har en
stark 6vertygelse om att méngfald
majliggor att medarbetare kan upp-
fylla sin fulla potential och vi visar
omsorg for varje individs réttigheter
och mdjligheter.

Affarsprinciperna omfattar:
- Manskliga réttigheter

- Inkludering och méngfald

- Hdlsa och sdkerhet

- Foreningsfrihet

- Barn- och tvéngsarbete

- Arbetsvillkor

Committed

Vi har atagit oss att upptréda pd ett
etiskt korrekt satt inom var organisa-
tion ochi alla externa affdrsrelationer.
Hoéga etiska standarder vagleder
vart beteende. Arlighet, integritet
och respekt for andra dr varderingar
som vi lever och arbetar efter.

Affarsprinciperna omfattar:

- Arbete mot mutor och korruption

- Icke-delaktighet

- Intressekonflikter

- Rattvis konkurrens

- Exportkontroll och handels-
sanktioner

- Politiska bidrag

Transparency

Vifér en 6ppen dialog med alla véra
intressenter for att utveckla affars-
relationer som baseras pa tillit. Tillit
kraver ocksa att vi ar forsiktiga sé
att vi inte avslojar eller kommunice-
rar konfidentiell information.

Affarsprinciperna omfattar:
- Personuppgiftsskydd

- Konfidentiell information

- Redovisning och verifiering

- Foretagstillgangar

Planet

Vi befinner oss i en unik position efter-
som vdra produkter pd ett vasentligt
satt bidrar till att minska miljopd-
verkan fran industriella processer.
Vihar ocksa ett ansvar for att 16-
pande minska vér miljdpaverkan
pa alla omraden i var vardekedja.

Affarsprinciperna omfattar:
- Miljopaverkan

- Standiga forbattringar

- Forsiktighetsprincipen

Committed
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Sdkerstalla efterlevnad av lagar, forordningar

och Alfa Lavals affarsprinciper

Det ar viktigt for Alfa Laval att bedriva sin verksamhet pd ett arligt
satt, med integritet och respekt for andra. Det innebdér att viinte bara
foljer gdllande lagar och férordningar i de Iénder dér vi ar verksamma,
utan att vi ocksé dr fast beslutna att félja de hogsta etiska normerna
for uppforande i affarsverksamheten. Alfa Laval foljer utvecklingen
avseende internationell lagstiftning p& ndra hall, sociala standarder
och frivilliga initiativ, inklusive arbetet mot mutor och korruption.

Programmet for efterlevnad och etik har vidareutvecklats under
2023, och en modell med tre forsvarslinjer har implementerats for att
klargéra roller och ansvar i tilldmpningen av Alfa Lavals affdrsprin-
ciper och underliggande styrdokument. Styrdokumenten utgérs
av policyer, direktiv och forfaranden. Att folja styrdokumenten ér
obligatoriskt fér alla medarbetare i Alfa Laval-koncernen.

Styrning

Konceptet med de tre férsvarslinjerna ér grunden for god styrning.
Detta ar en modell for att sakerstdlla efterlevnad och en god arbets-
milj6, identifiera brister och se till att &tgdrder vidtas for att dtgérda
upptdckta brister. Forsta linjen utgérs av chefer pd global nivd, och
andra linjen utgors av koncernfunktionen som representerar tillsyns-
funktioner. Tredje férsvarslinjen utgérs av internrevision, externa
revisorer och externa tillsynsmyndigheter.

De tre forsvarslinjerna pdé Alfa Laval ér uppsatta sé att den andra
forsvarslinjen skapar efterlevnadskray, checklistor och kontroller,
vilka kallas fér minsta méjliga interna kontrollkrav (Minimal internal
control requirements, MICR). Dessa kontrollkrav skickas till forsta
forsvarslinjen, som ska forklara hur de tanker agera for att uppfylla
efterlevnad. Informationen samlas in av andra férsvarslinjen och
analyseras som ett verktyg for riskbedémning. Utifréin riskbedém-
ningen sdtts programmen for internrevision ihop. Internrevisionen
utmanar sedan bade forsta och andra férsvarslinjen genom att
sakerstdlla forsta forsvarslinjens efterlevnad och att andra for-
svarslinjen anvénder dndamalsenliga kontroller. Att séikerstdilla
efterlevnad gors ddrmed bdde genom att agera pd bristfalligheter
i forsta linjen, eller genom att se till att styrdokument som utarbetats
av andra férsvarslinjen dr uppdaterade.

Risk and Compliance Board &r bolagets tillsynsorgan. Radet
utndmns av koncernledningen i syfte att ansvara for att granska
andamailsenligheten i riskhantering och efterlevnadsprocesserna i
bolaget. Radet sdkerstdller identifiering, bedémning, motéatgdrder
och dvervakning av féretagsdvergripande risker. De sdkerstdller
ocksd implementering och administration av bolagets policyer,
direktiv och etiska program, inklusive afférsprinciperna.

Alla chefer ér ansvariga for att scikerstdlla efterlevnad av Alfa Lavals
policyer, inklusive ABAC-policyn (Anti-Bribery and Anti-Corruption)
och implementeringen av lokala riktlinjer. Linjecheferna utbildas
|6pande for att bibehalla kunskap och medvetenhet kring den
senaste utvecklingen av Alfa Lavals bolagspolicyer och globala
efterlevnadsprogram.
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Rapportering om 6vertradelser

Alfa Laval uppmuntrar sina medarbetare att rapportera alla farhagor
som rér faktiska eller potentiella 6vertrédelser av affdrsprinciperna
eller lagen samt oetiskt beteende. Som ett forsta steg bor medar-
betare rapportera dessa fragor till nérmaste chef. Om detta inte ar
mojligt har Alfa Laval ett foretagsovergripande visselbldsarsystemet
som gor det mojligt for bade interna och externa intressenter att
rapportera misstankta évertradelser anonymt. Alfa Lavals vissel-
blasarsystem dr ett séikert och effektivt verktyg som gor det mojligt
for medarbetarna att bekémpa bedrégeri och uppratthdlla bolagets
goda anseende. Systemet foljer EU:s dataskyddsforordning
(GDPR) liksom EU:s visselblésardirektiv.

Att informera Alfa Lavals medarbetare och intressenter om vissel-

blasarsystemet samt att uppmuntra dem att rapportera &éren pagd-
ende process. | vissa ldnder har Alfa Laval inrGttat en sdrskild support-
telefon for visselblasare, tillsammans med ett webbaserat stodsystem.

Arbete mot mutor och korruption

Alfa Laval har nolltolerans mot alla former av mutor och korruption.
Den internationella omfattningen pé Alfa Lavals forsaljningsorga-
nisation innebdr att bolaget &r aktivt i dtskilliga Iander dar det
finns en hég korruptionsrisk. Ett av de manga verktyg Alfa Laval
anvander for att bedéma risker ar Transparency International's
Corruption Perception Index.

Under 2023 lanserade Alfa Laval en uppdaterad ABAC-policy
som beskriver de forvantningar bolaget har pé sina medarbetare.
Den nya policyn ér anpassad till ISO 37001 om ledningssystem for
anti-korruption for att forbereda for en eventuell framtida certifie-
ring av Alfa Lavals program fér anti-korruption. Lanseringen av
den uppdaterade policyn &tfolides av flera ABAC-webbseminarier
som besoktes av mer én 2 000 personer. En ny ABAC e-learning-
kurs lanserades ocksd under dret — den ar tillganglig for alla
anstdllda och férvantningen dr att varje anstdlld genomgar denna
utbildning minst vartannat ér for att upprétthalla medvetenheten.

Fokus pa utbildning

Andel anstéllda som utbildats i antikorruption (per juli 2023)
presenteras nedan. Nya kurser introducerades under éret och
kommer att redovisas under 2024.

806 i
7 7 % Tjénstemén
48 % Kollektivanstdllda

Forutom ABAC:s e-learning finns det dven klassrumsutbildningar for
vissa grupper av anstdllda baserat pé riskbeddmningar och pd efter-

fradgan frén organisationen. Vid dessa utbildningar far deltagarna maj-
lighet att f& djupare insikter och ha diskussioner om dmnesomradet.



Process for arbete mot mutor och korruption

Atagande i hogsta ledningen

- Koncernpolicy mot mutor och korruption
- Risk and Compliance Board

- Foretagets sjdlvutvardering

Riskbedémning
- Féretagsovergripande riskhantering
- Riskbeddmning i leveranskedjan

Proportionerliga forfaranden

- Riskhanteringsatgdrder

- Leverantdrskontrakt inkluderar klausul om arbe-
tet mot mutor och korruption

Kommunikation och utbildning

- Information om arbetet mot mutor och
korruption tillgénglig pé intrandatet

- Medarbetarutbildning om arbetet mot mutor
och korruption

- Leverantérsutbildning om arbetet mot mutor
och korruption

Due diligence/granskning

- Kontroller av tredje part, kontroll av regel-
efterlevnad

- Due diligence/granskning av samman-
slagningar och forvérv

Overvakning och granskning
- Internrevision

- Visselblasarfunktion

- Arlig hallbarhetsrapportering
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arsfulla inkop

Alfa Laval har ansvar for att sdkerstdlla att inkopta material och

resurser uppfyller foretagets etiska standarder. Alfa Lavals hall-
barhetsataganden gdller aven for vara leverantérer.

Globala inkép med lokal nérvaro

Alfa Laval har fler dn 40 produktionsanldggningar och distributions-
center i Europa, Asien och Nordamerika. Var och en av dessa forses
med ré&varor, komponenter, tjcinster och andra insatsvaror frén globala
och lokala leverantorer.

Bolagets globala inképsorganisation definierar strategin for hantering
av leverans- och leverantérshantering, samtidigt som ansvaret for
inkdp av produkter och tjdnster utévas lokalt. Hallbarhet ér en inte-
grerad del av rdvarustrategierna och de strategiska leverantérs-
programmen.

Ansvarsfulla inkop

Alfa Laval Business Principles for Suppliers Policy utgor tillsammans
med vara leverantérsavtal basen for vara forvantningar pda héllbar-
hetileverantorsbasen. Leverantérerna forvéntas bekanta sig med

policyn och de ansvarar for att folja och till fullo inforliva affarsprin-

ciperna i sin egen leverantorskedja.

Styrgruppen fér Responsible Sourcing Programme faststdller fokus-
omrdaden fér att uppnd Alfa Lavals évergripande héllbarhetsagenda
ndr det gdller aktiviteter som kréver samarbete med leverantorer.

Klimatatgdrder var ett fokusomréde inom héllbarhet for inképsor-

ganisationen under 2023. Alfa Laval har ett ansvar att hjdlpa véra
kunder att minska utsldppen, vi gér samma anstrdngningar sjdlva
och forvantar oss att klimatétgdrder vidtas Gven av vara leverantorer.

Supplier Risk and Compliance Council anger riktningen for riktade
initiativ for att sdkra styrningen. De spelar ocksd en viktig roll i upp-
foljningen av resultaten for att maéjliggora kontinuerliga forbattringar.

Riskanalys och riskminskning

Ansvarsfulla inkdp innebdr att man identifierar, bedémer och han-
terar risker i leveranskedjan. Riskexponeringen reduceras genom
tydliga forvantningar, riskhantering och ett strukturerat satt att
arbeta med riskhantering och med att félja upp.

For att identifiera riskomréden gdllande risker anvander inképsor-
ganisationen externa uppgifter till kritiska indikatorer som exempelvis
index for antikorruption, miljéfragor och arbetsvillkor samt interna
data och insikter. Risker kan ocksé identifieras kontinuerligt genom
utvdrdering av leverantorer, rapporterade incidenter, riskanalys,
visselbldsarfunktionen eller aktiviteter for uppfoljning som revisioner.

Committed

Riskbedoémningen av leverantérer omfattar en inledande granskning
av nya leverantérer och en érlig granskning av befintliga leverantérer
for att identifiera leverantorer med hogst risk for dvertradelser av
affarsprinciperna och vidta riktade atgarder.

Riskerna hanteras utifrén den identifierade riskens egenskaper. En plan
for korrigerande atgdrder upprattas, och forebyggande dtgarder
omfattar riktade aktiviteter och ett program fér uppféljning. Risk-
minimerande &tgdrder tas fram frén fall till fall med stéd av Supplier
Risk and Compliance Council.

Riskanalys handlar inte bara om att minska riskerna for foretaget.

Genom okad kunskap om héllbarhetsrisker dr det mojligt att bli mer
proaktiv och arbeta tillsammans med leverantérerna mot en innovativ
och hallbar tillvéixt som kan skapa positiv paverkan i hela vardekedjan.

Utvdrdering och engagemang av leverantérer

Alfa Lavals inkdpsprocess drar upp riktlinjerna for hur vi valjer ut
och utvdrderar potentiella leverantérer i hela organisationen. Det
ar viktigt for Alfa Laval att inleda samarbeten med leverantérer
som inte bara levererar i enlighet med véra férvantningar utan som
ocksd delar vara héllbarhetsambitioner.

Utvarderingsverktyg som frégeformuldr, utvardering av héllbarhets-
program och revisioner anvdnds for att bedéma nya och befintliga
leverantorer. Leverantérsengagemang for att frémja héllbara inkép
omfattar Gven aktiviteter som workshops for leverantérer och utmar-
kelser for leverantorer som uppvisar ett exemplariskt héllbarhetsarbete.

Revisioner av leverantérer

Alfa Laval har tydliga nyckeltal for inkép och ett omfattande upp-
foljningsprogram som inkluderar tre typer av revisioner for leverantors-
kedjan, affdrsprinciper och sdrskilda processer.

Vid en revision av leverantorskedjan verifierar Alfa Lavals internt
certifierade revisor leverantérens formdéga att leverera produkter och
material i enlighet med Alfa Lavals krav. Revisioner av specialpro-
cesser dr vanligtvis inriktade pd leverantdrernas tillverkningsmetoder.

Hallbarhetsrevisioner av afférsprinciper dr en viktig del av programmet
fér ansvarsfulla inkép och omfattar omrédden som miljo, hdlsa och
sdkerhet, manskliga réttigheter och arbetstagares rattigheter
samt insatser mot korruption.



De vanligaste avvikelserna vid leverantérsrevisioner 2023

Ovrigt, 9% ————

Personlig skyddsutrustning, 6% “
Kemikaliehantering, 8% 7.

Miljsskydd, 10% 7‘
‘ —— Overtid/lag I6nenivé, 28%

—— Sdkerhet, 27%

Krisberedskap 12%

Framforallt fokuserar afférsprinciperna pé sex kritiska omréden: barn-
arbete, unga arbetare, tvéngsarbete, foreningsfrihet, hdlsa och

sdkerhet, brandskydd och miljo. Avvikelser pd ndgot av dessa omraden
kréver omedelbar réttelse, béde frén nya och etablerade leverantérer.

Leverantorer med allvarliga 6vertradelser far en begrdnsad tid for
att implementera de nédvandiga forbattringarna med stod av ett
effektivt program for leverantérsutveckling samtidigt som drendet
intensifieras och 6vervakas. Bristande efterlevnad utan korrigerande
atgarder kan leda till utfasning eller uppsagning av leverantors-
avtalet med Alfa Laval.

Totalt 73 Business Principles-revisioner genomférdes under 2023,
frdmst i Kina, Indien och Mexiko, ldnder med en stor leverantérsbas
och mdénga tillverkningsenheter. Leverantérer som ar foremal for
Business Principles-revisioner vdljs ut baserat pé riskbedémnings-
processen.

De vanligaste avvikelserna som upptdckts vid revisioner av afférs-
principerna under de senaste aren har varitinom omrddena hdlsa
och sdkerhet, 6vertid/1ag ersattning, krisberedskap och miljéskydd.

Standiga forbdattringar

Alfa Laval tror pd sténdiga forbdattringar som en dynamisk snarare
@n en statisk process. Vi inser behovet av att arbeta med véra
utvecklingsomréden och hdlla oss informerade om kommande
héllbarhetsdirektiv och lagstiftning.

Under 2023 deltog cirka 60 inképare i kurserna for leverantors-
revisorer i Lund, Richmond, Jiangyin och Kunshan, fér att ta de forsta
stegen mot att bli internt certifierade revisorer och s¢kra revisions-
processen regionalt. En app for revisioner slépptes ocksa for att
stédja revisionsprocessen.

Alfa Lavals affarsprinciper for leverantérer granskas kontinuerligt
for att stkerstdlla 6verensstdmmelse med lagstiftning och andra
direktiv. Under 2023 inleddes en 6versyn av dokumentationen for
att anpassa den till de uppdaterade OECD-riktlinjerna for multi-
nationella féretag om ansvarsfullt foretagande. Vi forvéntar oss att
vara leverantorer visar sasmma engagemang for standiga forbatt-
ringar och att de visar framsteg inom alla omréden som omfattas
av vara affdrsprinciper for leverantérer.

Konfliktmineraler

Alfa Laval har en policy som specifikt riktar in sig pd konfliktmineraler
for att stikerstdlla att de mineraler som anvdnds inte kommer fran
gruvor som finansierar vépnade grupper som gjort sig skyldiga till
brott mot manskliga rattigheter. En plattform for leverantérsbedém-
ning anvdnds for att 6ka transparensen.

Klimatétgdrder i fokus

Under 20283 initierades flera inkopsaktiviteter for att
bidra till Alfa Lavals scope 3 klimatmdal att minska
utsldppen av vaxthusgaser med 50 procent till 2030
(med en baslinje 2020).

Som ett exempel initierades ett paverkansbaserat
projekt med leverantérer som specifikt inriktade sig pa
minskningar av véixthusgaser. Ett frageformuldr skickades
ut till 50 fokusleverantérer som representerar cirka 70
procent av utsldppen frén inkdpta varor och tjanster.
Auvsikten var att samla in leverantérsspecifika uppgifter
om utsl@pp och frdga om eventuella aktiviteter for att
minska utsldppen, med betoning pé att detta skulle
vara ett viktigt bidrag till att minska Alfa Lavals kol-
dioxidavtryck.

Ett annat exempel pé klimatétgarder under 2023 dr att
vara inkdpschefer pd distributionscentralerna arbetar
med kunder och leverantérer for att Gndra flygfraktorder
till sjo- eller jarnvagstransporter i syfte att minska
utsldppen av vaxthusgaser. Initiativen pd kort sikt syftar
till ett ndra samarbete med kunder och leverantérer
for att om maojligt dndra befintliga bestdllningar av
flygfrakt till sjo- eller jarnvégstransporter. Det lang-
siktiga malet ér att né mer hdllbara 16sningar for
frakten redan vid bestdliningstillféllet och undvika
transportsatt med hég klimatpdaverkan.
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Beddémning av
leverantorsrisk

Foljande tre omraden vagleder var

riskbeddmning av leverantorer

Landrisk

Risker kopplade till brott mot manskliga
rattigheter och mutor/korruption i landet dar
leverantéren &r baserad.

Risker i produkt- och
produktionsprocesser

Risk kopplade till hdlsa och sdkerhet pd arbets-
platsen eller miljdpaverkan kopplad till leve-
rantérens produktionsprocesser.

Styrning och policyer

Risk utifran analyser och granskningar av leve-
rantorens tillgdngliga dokumentation i form
av policyer och styrning.
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Effekter och beroenden
av biologisk méngfald

Med héansyn till de nyligen publicerade rekommenda-
tionerna fran Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures (TNFD). Alfa Laval vidtar atgdrder for att
battre forsta var péverkan pd den biologiska mang-
falden och beroendet av naturtillgéngar.

En forsta utvardering med hjdlp av den offentligt till-
gdngliga ENCORE-databasen visar att dven om
Alfa Lavals direkta beroende av ekosystemtjénster ar
begrénsat, kan var verksamhet ha en vasentlig
paverkan pa forlusten av biologisk méngfald, till
exempel genom vattenanvéndning, utsldpp av véxt-
husgaser och avfall fran produktionen. Paverkan i
leverantdrskedjan dr dnnu mer betydande, sdrskilt
bortom niva 1, till exempel i gruvverksamhet.

Baserat pa den inledande analysen har Alfa Laval
tagit fram en fardplan for att hantera paverkan péa den
biologiska méngfalden under de kommande dren.
Om vi borjar med den direkta pdverkan fréin verksam-
heten sd hanteras de flesta av dessa redan i vér hall-
barhetsstrategi med mal om minskning till 2023 och
framat. Vi kommer att fortsatta att vidta atgarder for
att minska vattenanvéndningen, 6ka atervinningen
av avfall och begrénsa utsldppen av vaxthusgaser.

| vardekedjan har ménga av Alfa Lavals produkter en
potentiell positiv paverkan pa den biologiska mang-
falden nedstréoms genom att hjdlpa kunderna att for-
battra energi- och resurseffektiviteten. | vardekedjan
uppstroms arbetar vi ndra leverantérerna for att hitta
material med lagre paverkan pd miljén och den bio-
logiska mangfalden, och pé ldngre sikt kommer vi att
overvéga mer uttryckliga leverantérskray, till exempel
ndr det gdller vatten och hantering av avfall.

RIE]

m Taskforce on Nature-related
E Financial Disclosures




Rapportering

enligt EU taxonomin

For 2023 tacker taxonomirapporteringen féljande kriterier

for vasentligt bidrag:

- Begrdnsning av klimatférandring

- Anpassning till klimatféréndring

- Hallbart anvéndande och skydd av vatten och
marina resurser

- Foérebyggande och kontroll av féroreningar

- Overgéng till en cirkulér ekonomi

- Skydd och éterstdllande av biologisk méngfald
och ekosystem

Alfa Laval har dragit slutsatsen att bolaget inte
har verksamheter relaterade till “Férebyggande
och kontroll av féroreningar” och "Skydd och éter-
stdllande av biologisk méngfald och ekosystem™.

Bolaget:

- utfér inte,

- finansierar inte och

- dr inte exponerat mot forskning, utveckling,
demonstration och utbyggnad, uppférande,
renovering, drift eller sdker drift avseende

karnenergirelaterade eller fossilgasrelaterade
verksamheter. Ddremot sdiljer bolaget komponen-
ter och service till féretag som omfattas av ovan-
stdende beskrivning.

Alfa Laval har efter en noggrann analys kommit
till slutsatsen att bolaget inte har négra miljo-
mdéssigt hallbara verksamheter som tacks av de
ekonomiska verksamheter som specificeras i tax-
onomin eller uppfyller de tekniska granskningskri-
terierna eller uppfyller kriterierna avseende att
inte orsaka betydande skada (Do Not Substanti-
ally Harm: DNSH). Anledningen till detta &r att EU
taxonomin inte passar speciellt bra in pd ett till-
verkande foretag. Som ett exempel kan némnas
att EU taxonomin fungerar bra for féretag som till-
verkar biodiesel, men fungerar inte alls for féretag
som tillverkar den utrustning som biodieselprodu-
centerna behover for sin produktion. Samma sak
gdller for den service som Alfa Laval sdljer till bio-
dieselproducenter. Det forsta problemet ér att de
ekonomiska verksamheter som listas i taxonomin
inte tdcker alla affdrsverksamheter hos Alfa Laval,
vilket gor det omdgjligt att rapportera dem som
miljomassigt hédllbara trots att véra produkter

hjdlper véra kunder att reducera sin energifor-
brukning och sina koldioxidutslépp. Manga av de
tekniska granskningskriterierna och DNSH kriterierna
ar ocksé mycket svdra for ett tillverkande foretag
att uppfylla, helt enkelt beroende pé att de ar
designade for producenterna och inte for utrust-
ningstillverkarna som sdljer till producenterna.

Dessutom sdljer Alfa Laval och inte minst Marine-
divisionen produkter och system till det fossila energi-
omrédet for att reducera energiférbrukning och

koldioxidutslépp, men dessa viktiga bidrag till miljé-
mdassig hdllbarhet omfattas inte av EU taxonomin.

Sammanfattningsvis spelar de produkter och system
som Alfa Laval tillverkar och séiljer en mycket viktig
roll i att reducera energiférbrukning och koldioxid-
utslépp, MEN taxonomin técker inte dettal

Under 2023 har ett arbete genomforts for att pa
ett battre satt identifiera den forsdljning, de drifts-
utgifter och de investeringar som ryms inom de
ekonomiska verksamheter som anges i taxono-
min. Tidigare anvéndes bara ett slutmarknads-
baserat (industribaserat) angreppssatt, men det
har nu kompletterats med en mer produktoriente-
rad approach. Detta har 6kat tédckningen inom
3.6 "Tillverkning av andra teknologier for laga kol-
dioxidutsldpp” med ca 3 procentenheter. For det
nya omrédet "Cirkuldr ekonomi' har Gven speci-
fika eftermarknadserbjudanden identifierats, vil-
ket har ersatt det som tidigare rapporterades pa
5.1 "Konstruktion, utékning och drift av system for
insamling, behandling och leverans av vatten”
och 7.3 "Installation, underhall och reparation av
energieffektiv utrustning” inom "Begrdnsning av
klimatférandring”. Anledningen till denna dndring
var att det nya omrddet passar in battre pé Alfa
Lavals eftermarknadsaffar. Det ar framfor allt till-
lagget av den ekonomiska verksamheten 5.1
"Reparation, renovering och dtertillverkning”
inom "Cirkuldr ekonomi” som stdr for den stora
okningen av téckningen inom taxonomin.

Nyckeltalen enligt EU taxonomin presenteras i de
foéljande tabellerna.

Rapportering enligt EU-taxonomin
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljsméssigt héllbara (t PP | het
Nette Gttning for
héllbara (taxonomiférenliga)
verksamheter (A1) - = -
Varav méjliggérande - -

A.2Ver som in men inte &r miljdméssi (ej iférenliga)

Taxonomiférenliga (EL) eller ej taxonomiférenliga

(N/EL) verksamheter
Tillverkning av fornyelsebara CCM
energiteknologier 31 120 0.2% EL | N/EL| N/EL| N/EL| N/EL | N/EL 0.2%
Tillverkning av utrustning for produktion CCM
och anvéndande av vétgas 32 202 0,3% EL| N/EL| N/EL| N/EL | N/EL| N/EL %
Tillverkning av energieffektiv utrustning fér | cCcM
byggnader 35| 5077| 80% EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL 78%
Tillverkning av andra teknologier for laga CCM
koldioxidutslipp 36| 8916| 140% EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL 0%
Konstruktion, utékning och drift av system
forinsamling, behandling och leverans av CCM
vatten 51 - - EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL 23%
Installation, underhall och reparation av CCM
energieffektiv utrustning 73 = - EL| N/EL| N/EL| N/EL | N/EL| N/EL 08%
Datadrivna I6sningar fér minskningar av CCM
vaxthusgasutslapp 82 246 0,4% EL| N/EL| N/EL | N/EL | N/EL| N/EL
Programvara som méjliggér hantering av CCA
fysiska klimatrisker och klimatanpassning 84 14| 02% | N/EL EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL
Rening av avloppsvatten fran
tétbebyggelse w2 815| 13% | N/EL| N/EL EL| N/EL| N/EL| N/EL
Produktion av alternativa vattenresurser CE
fér andra dndamal an humankonsumtion 22 401 0,6% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL EL| N/EL
Reparation, renovering och dtertiliverkning | CES1| 14957 | 235% | N/EL| N/EL| N/EL| N/EL EL| N/EL ]
Nett ing for som
omfattas av taxonomin men inte ér
miljsmassigt héllbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2) 30848 | 485% | 229% | 02% 13% - | 241% - 222%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Nett attni for ter som inte
omfattas av taxonomin 32750 | 515%
TOTALT 63598 | 100,0%
De ekonomiska verksamheter i Alfa Laval som omfattas av taxonomin Ovanstdende tabell om nettoomsattning kan sammanfattas som féljer:
hariférsta hand identifierats baserat pé vilka slutmarknader (industrier)
. . . . .. . " Andel av attni Total
varje division sdljer till. Fér den ekonomiska verksamheten 3.6 "Tillverk- Koncernen fordelat pa
ning av andra teknologier for Idga koldioxidutsldpp” inom “Begrdnsning Miljsméssigt héllbara |  Kriterier som omfattas av tax-
av klimatféréndringar” har dock éven ett mer produktorienterat 2023 (mx""l:’f"'ﬁ."e""g") enomin meninte & miljmassigt
riterier (ej )]
angreppssatt anvants, ddr framst forsdljning av I6dda, packningsfor- Begrénsning av Klimatforéndringar
sedda och svetsade vérmevéxlare har inkluderats férutsatt att de inte (cem) - 229%
sdljs till karnkraft eller fossila bréinslen eller redan téicks in av de identi- ’(*&F’:f)s"‘“g“" Kimatforéindringar .
. . .. o - aaad
fierade slutmarknaderna (industrierna). Specifika produkter har ocksa -
B . . X o . K L . Vatten och marina resurser (W) - 13%
anvants for att identifiera forsaljning inom 8.2 "Datadrivna I16sningar for S
Fororeningar (P) _ ~
minskningar av vaxthusgasutslépp” och 8.4 "Programvara som majlig- Cirkular ekonom (CE) B 2a1%
. . . ) . . o wea
gor hantering av fysiska klimatrisker och klimatanpassning”. Foér 5.1 Biologisk méngfald och
"Reparation, renovering och dtertillverkning” har ett urval av eftermark- ekosystem (BE) - -
nadserbjudanden anvénts fér att identifiera den férsdljning som kvalifi- Totalt - 485%

cerar inom "Cirkuldr ekonomi”.
Nettoomsdattningssiffrorna avser avtal med kunder. Huvuddelen av de

ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin avser i forsta
hand Energy-divisionen och i andra hand Food & Water-divisionen.
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Driftsutgifter

Driftsutgifter avser direkta kostnader for:
- utbildning och andra anpassningsbehov inom HR (konvertering och

foréndring),

TP o Kriterier avseende attinte orsaka betydande
Koncernen Kriterier for vasentligt bidrag skada (DNSH) N % 5
< < 8 e | %
g z S |5 |2
® < < c 2 £
IS4 3 3 > 3 3
S . £ < . £ < £ s | %
5 | 8o |t g g8 [8o/8.] B 18 |8 =2 |2 g
o | £ | EX | EQ| ¢ S lz |£3|ETQ| 5 Sl=z | 3] 8 |8 |2
Y 2 <Q 29 £ ~ g el <Q | £Q £ ~ = el = £ Q =
o S | 30 | 20| £ | & | § |90 |30l20| £ || 5§ || ®w| § |3 |=
S £ oY | 2| € 5 e 1§22 E| 5| & |62 2| 2 E
£ S £8 | 28| 5 5 2 EE|£8(£3 5 | 2| 3 |EE| 2 2 £
o) 3 g | 5| ¢ £ 5 | 22| 2s|\Gs| o | €| 5 |22 2 3 3
3 K] s9 | g% S g 3 9% 192|182 § | ¢| 5 |95 ¢ 5 S
S £ e 25 | 26 | E 2 £ |58 |ps|es| 5| S| £ 88| £ € £
Ekonomiska verksamheter 2 a < Q@ <@ > i o 0T |o | <L > i O |ms| = < 2
MSEK % Ja; Nej; N/A Ja; Nej % M o
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Milismassigt hallbara (t iga) t
Drif ifter for mi i
(t iforenli ter (A1) - = -
Varav méjliggérande _ _
Verovomsaling - |
A2 som omfattas av in men inte ar i & (ej iférenliga)
Taxonomiférenliga (EL) eller ej taxonomiférenliga
(N/EL) verksamheter
Tillverkning av férnyelsebara CCM
energiteknologier 31 4 2,3% EL| N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL %
Tillverkning av utrustning for produktion CCM
och anvéndande av vitgas 32 36 2,0% EL| N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 15%
Tillverkning av energieffektiv utrustning fér | CCM
byggnader 35 87 4,8% EL| N/EL| N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Tillverkning av andra teknologier for laga CcCM
koldioxidutslapp 36 65 36% EL| N/EL | N/EL| N/EL| N/EL | N/EL 24%
Konstruktion, utékning och drift av system
férinsamling, behandling och leverans av CCM
vatten 51 = - EL| N/EL| N/EL | N/EL| N/EL | N/EL 08%
Installation, underhall och reparation av CCM
energieffektiv utrustning 73 = - EL| N/EL | N/EL| N/EL| N/EL| N/EL 0,7%
Datadrivnalésningar for minskningar av CCM
véxthusgasutslapp 82 60 33% EL| N/EL | N/EL| N/EL| N/EL | N/EL
Programvara som méjliggor hantering av CCA
fysiska klimatrisker och klimatanpassning 84 [o] 0,0% N/EL EL | N/EL | N/EL| N/EL| N/EL
Rening av avloppsvatten frén
tatbebyggelse w22 81 45% N/EL | N/EL EL| N/EL| N/EL | N/EL
Produktion av alternativa vattenresurser CE
fér andra @ndamél &n humankonsumtion 22 1 01% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL EL| N/EL
Reparation, renovering och &tertillverkning | CE51 60| 33%| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL EL| N/EL I
Drif i for som
omfattas av taxonomin men inte &r
miljdmassigt héllbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2) 431 239% | 160% | 00% | 45% - 34% - 97%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Dri jifter for heter sominte
av taxonomin 1373 | 761%
TOTALT 1804 | 100,0%

Foljande tabell visar hur de driftsutgifter som omfattas av taxonomin
har utvecklats frén 2022 till 2023.

- forskning och utveckling, Koncernen Dri fordelat per
. MSEK
- byggnadsrenovering, 2023 2022
. . Utbildning och andra anpassningsbehovinom
- kortsiktiga leasingavtal, HR (konvertering och féréindring) o o
—underhdll och reparation och Forskning och utveckling 3n 107
- andra direkta utgifter for dagligt underhdll av materiella anlédggnings- Byggnadsrenovering 25 5
tillgangar av Alfa Laval eller tredje part. Kortsiktiga leasingavtal 27 5
Underhéll och reparation 45 25
vanstdende tabell om driftsutgifter kan sammanfattas som foljer: ndra direkta utgifter for dagligt underhall av
@] tédende tabell driftsutgifter k fartt folj Andra direkta utgifter for dagligt underhall
materiella anldggningstillgéngar av Alfa Laval
Andel av nett Total ellertredje part 23 10
Koncernen fordelat p& Totalt 431 152
Miljsmassigt hallbara Kriterier som omfattas av tax-
(taxonomiférenliga) | onomin men inte &r miljsmassigt
2023 iteri j ifsrenli .. . . . .
kriterier héllbara (ej taxonomifgreniiga) Den stérsta delen av driftutgifterna avser forskning och utveckling,
Begrdnsning av klimatférandringar . . .. . o " w1 .
(ccMm) _ 16,0% vilket ar ett hogprioriterat omréde for att stodja bolagets framtida
Anpassningtill limatforandringar tillvéixt inom héllbarhetsomradet. Den stérsta delen av 6kningen
(CCA) - 0,0% . . o " . o .
- - av driftsutgifterna beror pd en 6kad satsning pé forskning och
Vatten och marina resurser (W) - 45%
Fororeningar () - - utveckling inom héllbarhetsomrédet.
Cirkul&r ekonomi (CE) - 34%
Biologisk méngfald och
ekosystem (BE) - -
Totalt - 239%
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Investeringar

Kriterier fér véisentlit bidra Kriterier avseende attinte orsaka betydande
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MSEK | % Ja; Neji N/A Ja; Nej % M| o
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1Miljomassigt héllbara (t . het,
d for mil
{ iférenlig (A1) - = -

Varav méjliggérande

Varav omstdllning

Investeringar dr definierat som summan av képta och leasade investeringar.

Investeringar och driftsutgifter som omfattas av taxonomin avser:
-~ tillgéngar eller processer som har att géra med ekonomiska verksam-

heter som omfattas av taxonomin och
- inkép av produkter fréin ekonomiska verksamheter som omfattas av

taxonomin och enskilda dtgarder for att séinka koldioxidavtrycket eller

reducera vaxthusgaser forutsatt att dtgérderna érimplementerade

och i driftinom 18 ménader.

Ovanstdende tabell om investeringar kan sammanfattas som foljer:

Andel av / Total netts

Koncernen férdelat pa
Miljsméssigt héllbara Kriterier som omfattas av tax-

(taxonor renliga) | onomin men inte &r miljsméssigt
2023 héllbara (ej taxonomiférenliga)
Begransning av klimatférandringar
(ccm) - 339%
Anpassning till Klimatfrandringar
(cca) - 0,8%
Vatten och marina resurser (W) - 22%
Fororeningar (P) - -
Cirkulér ekonomi (CE) - 38%
Biologisk méngfald och
ekosystem (BE) - -
Totalt - 40,7%

Rapportering enligt EU-taxonomin

A.2Ver som in men inte &r & (ej iga)

Taxonomiférenliga (EL) eller ej taxonomiférenliga

(N/EL) verksamheter

Tillverkning av fornyelsebara CCM
energiteknologier 31 22 0,7% EL | N/EL| N/EL| N/EL| N/EL | N/EL
Tillverkning av utrustning for produktion CCM
och anvéndande av vétgas 32 48 16% EL| N/EL| N/EL| N/EL | N/EL| N/EL
Tillverkning av energieffektiv utrustning fér | cCM
byggnader 35 832 | 280% EL | N/EL| N/EL| N/EL | N/EL | N/EL
Tillverkning av andra teknologier for laga CCM
koldioxidutslapp 36 85 2,8% EL| N/EL| N/EL| N/EL | N/EL| N/EL
Konstruktion, utokning och drift av system
forinsamling, behandling och leverans av CCM
vatten 51 = - EL| N/EL| N/EL| N/EL | N/EL | N/EL
Installation, underhall och reparation av CCM
energieffektiv utrustning 73 = - EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL
Datadrivna Iésningar fér minskningar av CCM
vaxthusgasutslapp 82 24 0,8% EL | N/EL| N/EL | N/EL | N/EL| N/EL
Programvara som méjliggér hantering av CCA
fysiska klimatrisker och klimatanpassning 84 23 08% N/EL EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL
Rening av avloppsvatten fran
tatbebyggelse w22 67 22% N/EL | N/EL EL| N/EL | N/EL| N/EL
Produktion av alternativa vattenresurser CE
fér andra dndamal an humankonsumtion 22 27 09% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL EL| N/EL
Reparation, renovering och étertillverkning | CE51 88 29% N/EL | N/EL| N/EL| N/EL EL | N/EL
Investeringar fér verksamheter som
omfattas av taxonomin men inte &r
miljsmassigt héllbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2) 1216| 407% | 339% | 08% | 22% - 38% -
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
I teri for heter som int
av taxonomin 1770 | 593%
TOTALT 2986 | 100,0%

Foljande tabell visar hur de investeringar som omfattas av taxonomin
har utvecklats fran 2022 till 2023.

Koncernen férdelat per tillgang

MSEK 2023 2022
Materiella anléggningstillgangar 1153 173
Internt upparbetade immateriella tillgdngar 36 5
Licenser och andraimmateriella tillgéngar o} (o]
Kapitaliserade nyttjanderditter 27 12
Totalt 1216 190

Okningen av investeringarna beror delvis pé ett mer produktinriktat
satt att identifiera vilka investeringar som omfattas av taxonomin
an féregdende ér. Okningen dr dock i férsta hand en &terspegling
av Alfa Lavals intention att véixa inom miljo- och hallbarhetsomrd-

det. Internt upparbetade immateriella tillgdngar avser kapitalise-
rade utvecklingskostnader inom forskning och utveckling och IT.

Investeringarna fokuserar framst pé att 6ka produktionskapaciteten
for existerande och nya produkter som reducerar energigtgdngen
och koldioxidutslappen for vara kunder och for att reducera Alfa
Lavals egen energiférbrukning och egna koldioxidutslapp.



Revisorns rapport 6ver dversiktlig granskning av
Alfa Laval ABs hdllbarhetsredovisning samt yttrande
avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten

Till Alfa Laval AB, org.nr. 556587-8054

Inledning

Vihar fétt i uppdrag av styrelsen i Alfa Laval AB att 6versiktligt
granska Alfa Laval ABs héllbarhetsredovisning for ar 2023. Hall-
barhetsredovisningen bestdr av information som finns definierat
pé& sidorna 46-79 i Ars- och hallbarhetsredovisningen samt det
separata dokumentet Sustainability notes and GRI Content Index.
Den lagstadgade héllbarhetsrapporten definieras pd sidan 47.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det dr styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
héllbarhetsrapporten i enlighet med tilldmpliga kriterier respektive
arsredovisningslagen. Kriterierna framgar i det separata dokumentet
Sustainability notes and GRI Content Index, och utgérs av de delar
av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global
Reporting Initiative) som ér tillampliga fér hallbarhetsredovisningen,
samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och berdknings-
principer. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som
bedoms nédvandig for att uppratta en héllbarhetsredovisning
som inte innehdller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pd var oversiktliga granskning och ldmna ett yttrande
avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart uppdrag ér
begrdnsat till informationen i detta dokument samt Sustainability
notes and GRI Content Index, och den historiska information som
redovisas och omfattar séledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag én revisioner och éver-
siktliga granskningar av historisk finansiell information. En éver-
siktlig granskning bestar av att goéra forfragningar, i forsta hand till
personer som &r ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredo-
visningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éver-
siktliga granskningsatgdrder. Vi har utfort var granskning avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning och en granskning
enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt mindre om-
fattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
ovrigt har.

Revisionsféretaget tillémpar International Standard on Quality
Management 1, som kréver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfatt-
ningar. Vi ar oberoende i forhallande till Alfa Laval AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgérder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sédan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pd en 6versiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 har darfér inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Var granskning av hdllbarhetsredovisningen utgar fran de av sty-
relsen och féretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan.
Vi anser att dessa kriterier ér lampliga for uppréattande av hallbar-
hetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under vér granskning ar tillréckliga
och dndamdlsenliga i syfte att ge oss grund foér véra uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pé var éversiktliga granskning har det inte kommit fram
négra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att héllbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med

de ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har upprattats.

25 mars 2024
Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor

Outi Alestalo
Specialistmedlem i FAR

Revisorns yttrande om hallbarhetsrapporten
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Alfa Lavals aktie under 2023

Under 2023 har Alfa Lavals aktie haft en bra prisutveckling. Aktie-
priset har foljt utvecklingen pé bérsen i stort, med en stark uppgdng

fram till sommaren, sedan en svagt dalande kurs fram till slutet av

oktober, och ddrefter en stark prisokning under slutet av dret.

Aktiekursen noterades till 403,40 kr (301,10) vid stéingning av
drets sista handelsdag - en prisékning med 102,30 kronor sedan
bérjan av dret. Det motsvarar en tillvaxt p& 33,98 procent, vilket
kan jamféras med OMX Stockholm Industrials, det branschindex
for industriaktier i vilket Alfa Laval ingdr, som 6kade med 25,09
procent under 2023.

Stockholmsbdrsen som helhet (OMXSPI) 6kade med 15,49 procent.
Alltsé overtraffade Alfa Laval bade branschen och aktiemarknaden
i stort. Arets hogsta stéingningskurs for Alfa Lavals aktie, 405,40
kronor, noterades den 27 december. Arets Iéigsta stéingningskurs,
304,00 kronor, noterades den tredje januari. Alfa Lavals bérsvarde
var vid érets utgéng 166,74 miljarder kronor (124,62). Alfa Laval-
aktien dr noterad pd Nasdaqg Stockholm och ingar i bérsens Large
Cap-segment i Stockholm och Norden, samt OMXS30 som
omfattar de 30 mest omsatta aktierna i Stockholm.

Langsiktig totalavkastning

Sedan Alfa Laval aternoterades pé Stockholmsborsen den 17 maj
2002 har aktien, inklusive aterinvesterad aktieutdelning, avkastat
2591 procent. Matt 6ver noteringsperioden ger detta en genom-
snittlig drlig effektiv avkastning pd 17,38 procent. Detta kan jamféras
med 11,48 procent i effektiv drlig avkastning for Stockholmsbérsen
under samma period (SIX Return Index).

Aktiens omsdttning

Alfa Lavals aktie handlas inte bara pd Nasdaq Stockholm utan ocksd
p& Chicago Board Options Exchange (CBOE) Global Markets,
London Stock Exchange och Turquoise Europe, fér att némna
négra av de storre alternativa marknadsplatserna. Under 2023
svarade Stockholmsbérsen for 25,08 procent (239) av all handel
i aktien. Handeln p& CBOE Global Markets var stérst med 52,95

Kursutveckling 1 januari-31 december 2023

procent (56,35). Omsattningen i Alfa Lavals aktie minskade under
2023 och uppgick till 643 miljoner aktier (874). Det innebar att
aktiens omsattningshastighet minskade under 2023, till 1,56
gdnger antalet utestdende aktier (2,1). Under 2023 minskade
aven det genomsnittliga antalet avslut i Alfa Lavals aktie till 2,56
miljoner aktier per handelsdag (3,49), inraknat samtliga marknads-
platser. Handeln i aktien motsvarade ett sasmmanlagt transaktions-
varde om 236,78 miljarder kronor (252,42).

Utdelningspolicy

Det dr styrelsens malsattning att regelbundet foresld en utdelning
som speglar koncernens utveckling, finansiella status, samt
nuvarande och férvdntade kapitalbehov. | beaktande av koncernens
férmaga till kassagenerering ér malet att utdelningen Gver en
konjunkturcykel ska motsvara 40-50 procent av nettoresultatet.
For 2023 foresldr styrelsen arsstdmman en utdelning om 7,50 kronor
per aktie (6,00). Den féreslagna utdelningen motsvarar 43,7 procent
av vinst per aktie (46,9), justerat for Gvervarden.

Aktiekapitalet

Kvotvardet uppgick vid drets utgang till 2,70 (2,70) kronor per
aktie. Alla aktier har lika réstvérde och ger lika ratt till andel i bola-
gets tillgéngar. Det finns inga utstdllda optioner eller annat som
kan innebdra utspddning for aktiecigarna. Det totala antalet aktier
var vid drets slut 413 326 315, en minskning med 550 508 aktier
sedan drets borjan.

Aktiedgare

Vid 2023 érs utgang hade Alfa Laval 54 098 aktiedgare (54 245),
vilket innebar en minskning med 147 aktiedgare (+10109). De 10
stérsta dgarna kontrollerade 61,48 procent av aktierna (63,07),
exklusive forvaltarregistrerade aktier. Storsta aktiedgare ar Winder
Holding AG, som den 28 februari 2023 férvarvade samtliga aktier
frain Tetra Laval BV. Under dret har tre ytterligare dgare tagit plats
bland de tio storsta - dessa dér Deutsche Bank Trust Company
America, AMF Tjdnstepension, och Férsta AP-fonden.

Totalavkastning 17 maj 2002-31 december 2023

Antal aktier
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Agarstorleksférdelning per 31 december 2023

Agarkategorier per 31 december 2023

Antal Antal Antal Agarandel, autaliaktion Agarandel, %
aktiedgare  aktiedgare, % aktier % Finansiella féretag 73250338 1772%
1-500 45326 8378% 4819 871 117% Ovriga finansiella féretag 704 471 017%
501-1000 4108 759% 3295831 0,80% Socialférsakringsfonder 9026 615 218%
1001-5 000 3518 6,50% 7 904 650 191% Staten 1030250 0,25%
5001-10000 473 0,87% 3488217 0,84% Kommunal sektor 40400 0,01%
10 001-20 000 143 0,26% 1779583 0,43% Intresseorganisationer 3481229 0,84%
20 001-50 000 83 0,15% 1512106 0,37% Ovriga svenska juridiska personer 5286 227 1,28%
50 001- 447 083% 390602283 94,50% Ej kategoriserade juridiska personer 48 642 0,01%
Totalt 54 098 100,00% 413 326 315 100,00% Utlandsboende dagare (juridiska och fysiska) 299 540 081 72,47%
Kalla: Euroclear Svenska privatpersoner 20994288 5,08%
Kailla: Euroclear
Data per aktie De tio storsta Gigarna per 31 december 2023%
Fordndring
2023 2022 2021 2020 2019 Andel dagarandel
Bérskurs vid drets slut, SEK 4033 30110 36440 22630 23590 Antal aktior r';‘;’t’:r"fy/o under 2023,
Haogst betalt, SEK 4054 382,70 38880 25720 24240 Winder Holding AG 122 037736 2953 29053
Lagst betalt, SEK 304 23480 21960 14960 165,05 State Stroet Bank and Trust
Eget kapital per aktie, SEK 9043 86,27 771 70,24 66,15 Company 30621679 741 0,10
Vinst per aktie 15,31 10,89 1,38 847 13,08 BNY Mellon 26204 470 634 2,58
Utdelning, SEK " 750 6,00 6,00 550 - Alecta 23221464 5,62 -1,09
Fritt kassafléde per aktie, SEK 2 15,68 -538 0,57 16,10 10,00 Northern Trust Company 16 046 652 388 -0,01
Kursférandring under dret, % 3398 -1740 61,00 -407 2439 JP Morgan Chase 14379572 348 -013
Utdelning som andel Norges Bank 6627 441 1,60 0,04
av vinst per aktie, % 4899 5510 52,72 64,94 - T e
Direktavkastning, % 2 1,86 199 1,65 243 - America 5491642 133 133
Bérskurs / eget kapital, ggr 4,46 349 473 3,22 SI574 AMF Tjanstepension 5000000 1,21 1,21
F/E-tal ¥ 26,34 2765 3202 2672 18,04 Forsta AP-fonden 4490170 1,09 1,09
Antal aktiedgare 54008 54245 44136 43334 41147 Summa de 10 storsta 254120 826 61,48 -1,59

Kalla: Bloomberg, Euroclear, Alfa Laval

) 2023 avser styrelsens forslag till arsstamman.

Kalla: Euroclear

9 Tabellen drjusterad fér aktier som ér férvaltarregistrerade.

2)Fritt kassafléde ér summan av kassaflédena frén rérelse- och investeringsverksamheten.
¥ Réknat som utdelning i férhéllande till slutkurs sista bérsdag. Direktavkastningen fér 2023 ér

beraknad pa styrelsens férslag till stamman.

9 Slutkurs sista bérsdag i férhéllande till vinst per aktie.

Utdelning och andel av

Geogrdfisk fordelning av det fria flodet,

Aktiens omsdttning pa olika

justerad vinst/aktie® % av kapital och roster® marknadsplatser 2023
%
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8 Justerat fér Svervardesavskrivningar.
7) Avser styrelsens férslag till &rsstémman.

Kalla: Alfa Laval
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8 Exklusive Winder Holding (Schweiz 29,5%).

Kalla: Euroclear

1 CBOE Global Markets
2 Nasdag OMX

3 London Stock Exchange
4 Turquoise Europe

5 Ovrigt

Kailla: Bloomberg

53%
25%
9%
3%
10%

Aktien

81



Bolagets styrning
Bolagsstyrningsrapport 2023
Aktien och dgarbilden
Arsstdmma
Arsstémma fér 2023
Valberedning
Styrelse
Utskott
Bolagets revisorer
Ersattning till revisorer
Styrelse och revisorer
VD och 6vriga i den verkstdllande ledningen

Ansvarsomréden
Ersattning till ledande befattningshavare
Operativ styrning
Ledningsgruppsmoéten under 2023
Styrelsens rapport om intern kontroll
Kontrollmiljo
Riskbeddmning
Kontrollstrukturer
Information och kommunikation
Uppféljning
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Bolaget Alfa Laval

Alfa Laval AB
Bolagets féretagsnamn ér Alfa Laval AB (publ). Bolaget ér noterat pa Nasdag
Stockholm och dess styrelse har sitt séite i Lund, Sverige. Féremalet for bolagets
verksamhet dr att - direkt eller genom dotter- och samriskféretag i Sverige och
utomlands - bedriva utveckling, tillverkning och férsdljning av utrustning och
anléggningar, féretradesvis inom omradena separering, varmeodverféring och
flodesteknik, att forvalta fast och 16s egendom samt annan dérmed fore
verksamhet. Alfa Lavals rakenskapsar 16per frén 1januari till 31 dege?ﬁ.“ber.

Aktiekapitalet ska uppga till Iagst 745 000 000 och hégst 2 980 000 000 kronor.
Antalet aktier ska vara lagst 298 000 000 och hogst 1192 000 000. Bolags-
ordningen innehdller inga begransningar vad gdller hur manga réster varje aktie-
agare kan avge vid en bolagsstdmma. Den saknar vidare sarskilda bestdmmelser
om tillsattande och entledigande av styrelseledaméter samt om éndring av
bolagsordningen. Bolagsordningen omfattar ratt for styrelsen att insamla full-
makter i enlighet med 7 kap 4 § aktiebolagslagen och att besluta att aktiedgare
far forhandsrosta infér bolagsstamma. www.alfalaval.com

Alfa Lavals gdllande bolagsordning
antogs vid arsstémman den 27 april
2021 och finns i sin helhet publicerad pa




Bolagsstyrningsrapport 2023

Ansvarsfullt,

hallbart och effektivt

Bolagsstyrningen identifierar hur beslutsprocessen
inom Alfa Laval ser ut och de strukturer som reglerar
hur bolaget ska styras. En sund bolagsstyrning ér en
viktig grund for att sdkerstdlla att Alfa Laval frén ett
aktiedgarperspektiv styrs pé ett ansvarsfullt, héllbart
och effektivt satt. Som svenskt publikt aktiebolag -
med aktierna noterade pd& Nasdag Stockholm - satts
ramarna for Alfa Lavals bolagsstyrning av externa
regler, bland annat i svensk aktiebolagslag, arsredo-
visningslagen, regelverket Nordic Main Market Rule-
book for Issuers of shares ("Bérsreglerna”) samt
Svensk Kod fér bolagsstyrning ("Koden").

Dessa bestdmmelser kompletteras av interna principer
och regler, exempelvis styrdokument med riktlinjer
och instruktioner samt processer for kontroll och
riskhantering. Inom Alfa Laval ér bolagsordningen,
styrelsens arbetsordning, VD:s instruktion samt Alfa
Lavals afférsprinciper och styrningsprinciper exempel
pd sédana interna styrdokument. Denna bolags-
styrningsrapport redogér for Alfa Lavals bolagsstyrning
for aret 2023. Rapporten har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och Koden och har granskats
av bolagets revisorer.

Agera i samhdllet och né affarsmal

| dagens samhdille dr mdnniskans paverkan pé vér
planet standigt i fokus. Samtidigt som det kommer nya
och allt skarpare lagar som féljd véixer det parallelit
fram ett genomgdende hallbarhetstdnkande i sam-
héllet. Detta hallbarhetstankande fér manga féretag,
ddribland Alfa Laval, att frivilligt ta egna initiativ for
att dstadkomma forbattringar.

Inom Alfa Laval speglas saddanainitiativ bland annat
i koncernens affdrsprinciper. Alfa Lavals fyra afférs-
principer Planet, Transparency, Caring och Committed
ar vagledande for allt arbete inom koncernen och
beskriver hur Alfa Laval ska agera i samhdillet samtidigt
som de egna affdrsmalen uppnds - ett etiskt och
héllbart féretagande med andra ord. Genom att
affdrsprinciperna foljs uppkommer manga tiliféllen och
situationer dar Alfa Laval kan bidra till en mer héllbar
framtid och till framgdng for Alfa Lavals kunder,
madnniskor och planeten. Samtliga anstallda inom
Alfa Laval ska folja affarsprinciperna och uppmanas
att lyfta sédant som eventuellt ar i strid med dessa
principer, antingen till nérmsta ansvariga chef, personal-
avdelningen eller genom visselblasarverktyget
"Speak up!". Alfa Lavals affdrsprinciper innehaller
ocksd en tydlig uppférandekod.

Som en del av det interna arbetet ser Alfa Laval ater-
kommande 6ver sina interna styrdokument for att
sdkerstdlla att dessa dr relevanta och férenliga med
tillampliga lagar och utvecklingen av exempelvis
affarsprinciperna. Under dret har det bland annat gjorts
en Oversyn och revidering av Alfa Lavals Business
Resilience Management Policy, Intellectual Property
Right Policy, Data Privacy Policy, Inclusion & Diversity
Policy, Insiderpolicy, Bid Process for Contract Based
Sales Policy, Information Security Policy och Export
Control and Trade Sanctions Policy. En ny inkpspolicy
godkéndes under 2023, som anger standarderna for
Alfa Laval Global Sourcing gdllande inkép av varor
och tjanster.

Bolagsstyrningsrapport
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Bolagets styrning

Revisorer

Kontrollorgan fér granskning av redovis-
ning och bokslut. Revisorerna uppréattar
revisionsberdttelsen och Igmnar utlgtan-
de om bolagsstyrningsrapporten samt
huruvida érsstdmman boér fatta beslut
om ansvarsfrihet for styrelsen och fast-
stdlla balans och resultatrékning.

(5]
-

-

Internrevision

Granskar och verkar for forbattring
av internkontrollen, genomfor intern-
granskningar — som rapporteras
till revisionsutskottet — samt fore-
slér planering for de kommande
sex till dtta ménaderna.

Bolagsstyrningsrapport

Aktieagare

Réstar pd bolagsstamman.

\J

Bolagsstdmma

Alfa Lavals hégsta, beslutande organ. Valjer &—

styrelse och revisorer samt faststdller bolags-

ordningen.

Styrelse

Styrelsen forvaltar bolaget &t bolagets aktiedgare
och bdr dérmed det yttersta ansvaret for bolagets
organisation och forvaltning. Utser VD/koncernchef.

Valberedning

Lamnar férslag till drsstdmman om val
av ordférande, styrelse och revisorer
samt om ersdttning till icke-anstdllda
ledamdéter i styrelsen.

Revisionsutskott
Bereder delar av styrelsens arbete.

(5]

Ersdattningsutskott

Mal
Strategier
Policydokument
Affarsprinciper

Rapporter \L

VD och koncernchef

Styr den dagliga, operativa verksamheten och
ansvarar for att styrelsen fér tillgéng till nédvan-
dig information och beslutsunderlag. Ansvarig
for att uppratta och évervaka efterlevnad av
bolagets och koncernens mdl, riktlinjer och stra-
tegiska planer, s& som afférsprinciperna.

!

Koncernledning

Stodjer VD till vilka ansvar och befogenheter
delegeras. Inom ledningsgruppen finns tre divi-
sionschefer samt ansvariga fér global férséljning
& service, finans, personal samt Group Affairs
(inklusive Legal & Compliance, Risk, Patent,
Corporate Development and Sustainability).

Bereder delar av styrelsens arbete.

Stabsfunktioner

J/ <« Ansvar for frégor kring finans, per-

Divisioner
Alfa Laval har tre industribaserade forsaljnings-
divisioner: Food & Water, Energy och Marine.

sonal, juridik, hallbarhet, kommuni-
kation, affdrsutveckling och IT.



@ Aktien och dagarbilden

Alfa Laval hade, per den sista december 2023, 413 326 315
aktier, fordelade pd 54 098 aktiedgare, enligt Euroclear
Sweden AB:s aktiebok. Alfa Laval har endast ett aktieslag

:
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Agarkategorier per 31 december 2023

. A o,
och varje aktie motsvarar en rost. Den enskilt storsta aktie- Antal aktier _ Agarandel, %
dgaren - och den enda digaren med ett innehav éverstigande Anemetle iy o2 ez
10 procent - var Winder Holding AG som vid utgéngen av Ouitgaiiine sl g sl Qir%
dret dgde 29,53 procent av Alfa Lavals aktier. Nést stérsta Socialférsakringsfonder 9026 615 218%
agare var Alecta med 5,62 procent, foljt av Norges Bank Staten 1030250 0,25%
med ett innehav pa 1,60 procent. Det svenska privata Kommunal sektor 40400 0,01%
agandet uppgick till 5 procent och 6vrigt dgande utgjorde Intresseorganisationer 3481229 0,84%
95 procent av det total dgandet av Alfa Lavals aktier. For Ovriga svenska juridiska personer 5086 227 1,28%
mer information om Alfa Lavals aktie, dess utveckling samt o P—— 48642 0,01%
dgarbilden, vanligen se aktieavsnittet pa sidorna 80-81. Ty — 599 540 081 72.47%

(juridiska och fysiska)
Svenska privatpersoner 20994 288 5,08%
Kdlla: Euroclear
Totalt antal aktiecigare
De tio storsta dgarna per 31 december 2023* 60 000
Forandring
Andel dagarandel
kapital/ under 2023, 2000
Antal aktier roster, % %-enheter
- - 30000 — — —— ——
Winder Holding AG 122 037 736 29,53 29,53
(4}l Ll
State Street Bank and Trust Company 30621679 741 0,10 15000 — ‘3 || § | | E || a ‘5
> @ W B ©
BNY Mellon 26204 470 6,34 2,58 N * © © ®
0
Alecta 23221464 5,62 -1,09 19 20 2 22 23
Northern Trust Company 16 046 652 388 -0,01 Kélla: Euroclear
JPM Ch 14379572 348 -0,13 .
S e : ' Utdelning och andel
Norges Bank 6627 441 1,60 0,04 av justerad vinst/aktie*
Deutsche Bank Trust Company America 5491642 1,33 133
AMF Tjdnstepension 5000 000 121 121 SEK %
Forsta AP-fonden 4490170 1,09 1,09 8 54,3 437 60
Summa de 10 stérsta 254120 826 61,48 -1,59

Kdlla: Euroclear

*Tabellen érjusterad for aktier som ar forvaltarregistrerade.

19 20 21

W Utdelning**

22 23

Andel avjusterad vinst/aktie

*Justerat fér évervéirdesavskrivningar.

**Avser styrelsens forslag till drsstdmman.

Kalla: Alfa Laval
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® Bolagsstamman

Vid bolagsstdmman utévar aktiedgare sin beslutsratt. Bolags-
stdmman &r Alfa Lavals hégsta, beslutande organ. Vid bolags-
stdmman sker val av styrelse och revisorer, och styrelsens ordfo-
rande utses. Bolagsstdmman fattar dessutom beslut om arvode
till styrelsen, ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och VD samt
faststdller resultat- och balansrakning, riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare och disposition av bolagets vinst.

Om bolagsordningen eller gdllande instruktionerna for valbered-
ningen ska dndras fattas Gven sddana beslut av bolagsstdmman.

Varje aktiedgare som dr upptagen i aktieboken och som anmalt
sitt deltagande har ratt att delta i och utova réstrétt for sina aktier
vid en bolagsstdmma. Aktiedigare har ratt att foretradas av
ombud vid stdmman. De flesta férslag som tas upp till sttmman
beslutas med enkel majoritet. Vissa beslut, sé som dndringar av
bolagsordningen eller dterkép av aktier, kraver dock kvalificerad
majoritet. Varje aktiecigare, oberoende av aktieinnehavets storlek,
har ocksa ratt att fé ett drende behandlat pd en bolagsstédmma.

Alfa Lavals ordinarie bolagsstémma (&rsstémman) ska héllas
inom sex manader frén rékenskapsarets utgéng. Vanligtvis hélls
arsstdmman i Lund i slutet av april. Datum och plats fér drsstam-
man meddelas senast i samband med att deldrsrapporten for det
tredje kvartalet offentliggors.

Kallelse sker genom kungdrelse i Post- och Inrikes Tidningar samt

pd bolagets webbplats tidigast sex veckor och senast fyra veckor
innan arsstdmman.

Bolagsstyrningsrapport

Arsstamma 2023
Alfa Laval AB:s arsstdmma 2023 hélls den 25 april 2023 pd
Scandic Star Lund, Glimmervdgen 5i Lund.

Kallelse till stamman skedde den 21 mars 2023. Aktiedigare som
ville delta i bolagsstdmman kunde antingen delta genom férhands-
rostning eller pd plats i lokalen personligen eller genom en fullmakt.

Totalt var 297 730 427 roster och aktier registrerade infor sttmman.
Dennis Jonsson, styrelsens ordférande, utsags till stémmans ordférande.

Stdmman godkénde den dagordning som foreslagits i kallelsen och
fattade bland annat nedan beslut i enlighet med valberedningens
och styrelsens férslag. Vid bolagsstdmman holl bolagets VD en
presentation som publicerades pd Alfa Lavals webbplats efter
stdmman.

Protokoll fran arsstdmman 2023, kallelsen och all dvrig stammo-
relaterad information finns tillgangligt pd www.alfalaval.com/
investors/corporate-governance/.



Arsstaimma 2024

Arsstémma i Alfa Laval AB (publ) kommer att héllas torsdagen den 25 april 2024 klockan
16.00 pd Stadshallen i Lund. Kallelse till arsstdmman 2024 utfardas tidigast den 14 mars
och senast den 28 mars 2024. Kallelse sker genom kungoérelse i Post- och Inrikes Tidningar
samt pd bolagets webbplats. Att kallelse skett annonseras ddrefter i Dagens Nyheter.
Beslutsunderlag publiceras p& Alfa Lavals webbplats infér sttmman. Kopior av handlingar
skickas daven till den aktiedgare som efterfrdgar det och uppger sin postadress.

Beslut fattade av drsstémman 2023

- Stamman beslot att, for tiden intill slutet av drsstémman

- Stdmman godkdnde den i &rsredovisningen for 2022 intagna 2024, omvdlja Dennis Jénsson, Finn Rausing, Henrik Lange,
resultat- och balansrékningen samt koncernresultatrak- Jorn Rausing, Lilian Fossum Biner, Ray Mauritsson och UlIf
ningen och koncernbalansrdkningen. Wiinberg till ledaméter i styrelsen, att géra nyval av Anna

Miiller och Nadine Crauwels som ledaméter i styrelsen samt

- Stdmman beslutade om en utdelning pd 6 kronor per aktie, att till styrelsens ordférande omvdlja Dennis Jonsson.

med den 27 april 2023 som avstdmningsdag.

- Stamman beslot, for tiden intill slutet av drsstdmman 2024,

- Stadmman beslot att bevilja ansvarsfrinet at de personer som om omval av den auktoriserade revisorn Karoline Tedevall och
under 2022 innehaft uppdrag som styrelseledamot, styrelse- val av den auktoriserade revisorn Andreas Troberg till bolagets
suppleant eller verkstdllande direktor i Alfa Laval AB for deras revisorer samt om omval av de auktoriserade revisorerna Henrik
forvaltning av bolagets angeldgenheter under rékenskaps- Jonzén och Andreas Mast till bolagets revisorssuppleanter.
aret 2022.

- Arsstémman fattade beslut om att minska aktiekapitalet

- Stdmman godkdnde den av styrelsen framlagda ersattnings- genom indragning av 550 508 aktier, dterkdpta under Alfa
rapporten. Lavals dterkdpsprogram, samt att beloppet frén minskningen

skulle 6verforas till fritt eget kapital i bolaget. Detta ledde till

- Stamman faststdllde att antalet styrelseledaméter utsedda en minskning av aktiekapitalet med 1485 377,34 kronor.
av stédmman ska vara nio utan suppleanter. Beslutet féran- Samtidigt beslutade bolagsstamman att dterstalla aktie-
ledde en 6kning med en person jamfort med antalet styrelse- kapitalet med 1485 377,34 kronor genom en fondemission
ledaméter under foregdende ar. Stdmman beslot dven att utan utgivande av nya aktier samt att beloppet skulle 6verféras
antalet revisorer ska vara tvé med tvé suppleanter. frén bolagets fria egna kapital. Besluten fick stod av aktiedgare

med minst tva tredjedelar av savdl de avgivna rosterna som

- Stdmman beslot att arvode till styrelsen ska vara SEK de aktier som var representerade vid stdmman.

7150 000 att férdelas mellan ledaméter valda av stmman

och som inte &r anstallda av bolaget, med ett tillagg till ordfo- - Stédmman beslot, i enlighet styrelsens férslag som var bifogat
randen och 6vriga ledaméter i revisionsutskottet och erséitt- kallelsen, att &ndra riktlinjerna for ersattning till ledande
ningsutskottet. befattningshavare som godkdndes av arsstdmman 2021.

Arsstamma 2024 avser rikenskapsar 2023. Arsstdmma 2023 avser rikenskapsdr 2022,

Bolagsstyrningsrapport
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© Valberedning

Valberedningens uppdrag

Valberedningen bereder och ldgger fram forslag till drsstémman
pd kandidater till styrelsen, styrelsens ordférande samt bolagets
revisorer. Vidare ingdr det i valberedningens uppdrag att ldgga fram
forslag till drsstdmman pd arvode till icke-anstdllda ledaméter i
styrelsen och dess utskott samt foresld ordférande vid drsstamman.
Regler for valberedningens arbete och sammansdttning anges i
Koden och i de specifika valberedningsinstruktioner som drsstdmman
2018 fattat beslut om. Instruktionen géiller tills vidare och anger
bland annat att valberedningen ska bestd av minst fem ledaméter
som utses bland de storsta aktiedgarna per den 31 augusti samt
att styrelsens ordférande ska ingd i valberedningen.

Valberedningens sammanscttning kommuniceras varje dr via ett
pressmeddelande, i kvartalsrapporten for det tredje kvartalet samt
pd Alfa Lavals webbplats. | samband med detta [dmnas Gven
information om hur aktiedgare ska gé till vaga for att ge férslag pa
kandidater till styrelsen.

Bedoma styrkor och framtida behov

Valberedningens forslag pd kandidater till styrelsen grundar sig
bland annat pé& den arliga utvarderingen av styrelsens arbete.
Utvarderingen genomfors av styrelsens ordférande och har som
syfte att ge valberedningen en djupare forstéelse for styrelsens
arbetsformer, dess arbetsklimat och behovet av sarskild styrelse-
kompetens. Andra viktiga faktorer som vags in ér vilken typ av
kompetens som behdvs mot bakgrund av bolagets strategi. Som
medlem av valberedningen kan styrelsens ordférande dessutom
pd ett enkelt satt hélla valberedningen informerad om bolagets
strategi och framtida utmaningar. | samband med det férberedande
arbetet for att Idgga fram ett forslag till styrelse kan valberedningen
genomféra intervjuer med individuella styrelseledamaéter om styrelse-
arbetet och kan, nér det bedoms som lampligt, ta hjélp av externa
resurser i arbetet med att finna ldmpliga kandidater.

Valberedningens arbete infér drsstamman 2023

Infor drsstdmman 2023 bestod valberedningen av Dennis Jénsson
och fem ledaméter som utsetts av de, per den 31 augusti 2022,
storsta aktiedgarnai Alfa Laval. Fér mer information se nedan-
stéende tabell om valberedningen infor drssttmman 2023.

Valberedningens arbete inleddes med ett konstituerande mote
ddr Jorn Rausing valdes till ordférande och Emma Adlerton, chefs-
jurist och styrelsesekreterare i Alfa Laval AB, utségs till sekreterare.
Jorn Rausings position som styrelseledamot i Alfa Laval AB gor
rollen som ordférande i valberedningen till en avvikelse fran Koden.
Valberedningen beaktade detta i sitt beslut, och ansag Jorn Rausing
som utomordentligt Iémpad att leda dess arbete och nd basta
méjliga resultat for bolagets dgare.

Infér &rsstdmman 2023 héll valberedningen atta protokollférda
sammantraden, vilka delvis genomférdes digitalt, och hade darut-
over avstdmningar via e-post. Vid sammantrddena avhandlades
féljande:

- Styrelsens sammansdattning och behovet av nya ledaméter i styrelsen.

- Kodens krav om att efterstrava en jomn konsfordelning i styrelsen.
Mot bakgrund av detta beslutade valberedningen att strévan
efter att uppnd en jamn kénsférdelning i styrelsen Gven kommer
att prioriteras under kommande ér.

- Styrelsens ordférande redogjorde for resultatet av den senaste
digitala styrelseutvarderingen.

- Intervjuver genomférdes med samtliga styrelsemedlemmar som
inte ingdr i valberedningen.

Valberedningen infér drsstémman 2023

Namn Representerande Agorundel i Alfa Laval, %
Jorn Rausing Tetra Laval International S.A. 295
Anna Magnusson Alecta Pensionsférsdakring 6,7
Lennart Francke Swedbank Robur Fonder 25
Anders Oscarsson AMF Férsdkring och Fonder 2,6
Javiera Ragnartz SEB Fonder 18

*Perden 31augusti 2022.
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- Redogorelse av koncernchef och VD Tom Erixon avseende
Alfa Lavals verksamhet och hans syn pé bolagets strategi och

utmaningar.

- Arvode till styrelseledamoterna, inklusive tillagg till ledaméterna i
revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Efter en samlad bedémning beslutade valberedningen att foresla
drsstdmman omval av de styrelseledaméter som stod till forfogande
fér omval samt nyval av Anna Miiller och Nadine Crauwels som
styrelseledaméter. Valberedningens forslag innebar séledes att
styrelsen, fram till slutet av drsstmman 2024, skulle bestd av nio
ledaméter valda av bolagsstémman. Vid framtagande av forslaget
tilldmpade valberedningen regel 4.1 Koden som méngfaldspolicy.
Valberedningen har under de senaste dren strévat efter en jamn
konsférdelning i styrelsen i enlighet med de ambitioner som med-
delats av Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Valberedningens for-
slag innebar att styrelsen ska bestd av tre kvinnor och sex mén
fram till Grsstdmman 2024. Det motsvarar en andel kvinnor pé 33

Valberedningens sammansdttning och arbete
infor drsstdmman 2024

Infér drsstémman 2024 ingdr Finn Rausing (Winder
Holding), Daniel Kristiansson (Alecta Tjanstepension
Omsesidigt), Lennart Francke (Swedbank Robur
Fonder), Anders Oscarsson (AMF Férsdkring och
Fonder), Javiera Ragnartz (SEB Fonder) och Dennis
Jonsson (styrelseordférande i Alfa Laval AB) i valbe-
redningen. Finn Rausing valdes till ordférande och
Emma Adlerton, chefsjurist och styrelsesekreterare i
Alfa Laval AB, utségs till sekreterare. Finn Rausings
position som styrelseledamot i Alfa Laval AB gér rol-
len som ordférande i valberedningen till en avvikelse
frdn Koden. Valberedningen beaktade detta i sitt
beslut och ansdg Finn Rausing som utomordentligt
Idmpad att leda dess arbete och na basta majliga
resultat for bolagets dgare.

Valberedningens sammansdattning offentliggjordes i
ett pressmeddelande den 27 september 2023.

Vidare fanns informationen med i Alfa Lavals kvar-
talsrapport for det tredje kvartalet som publicerades
den 25 oktober 2023. Det totala innehavet for de
aktiedgare som utsdg valberedningen utgjorde 42,4
procent av antalet aktier i bolaget den 31 augusti
2023. Information om hur aktiedgare, som onskar att
ldmna férslag pad styrelsekandidater till valbered-
ningen, gar till véga offentliggjordes i samband med
valberedningens sammansdattning.

procent. Valberedningen konstaterade i sitt motiverade yttrande

att detta fortfarande an lagre an vad som ar énskvért, och att strévan
efter att uppnd en jamn konsférdelning i styrelsen kommer att fort-
satta prioriteras under de kommande aren. Ytterligare information
finns i valberedningens motiverade yttrande infor Grsstémman 2023.

Val av revisorer

Infor drsstmman 2023 héll valberedningen dven ett méte dit
revisionsutskottets ordférande Henrik Lange var inbjuden. Henrik
Lange redogjorde da for arbetet i revisionsutskottet under éret och
samarbetet med de av drsstdmman valda revisorerna. Baserat p&
revisionsutskottets rekommendation beslutade valberedningen
att foresld adrsstdmman 2023 omval av Karoline Tedevall samt val
av Andreas Troberg till bolagets revisorer fér kommande ér.

Bolagsstyrningsrapport
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O Styrelse

Alfa Lavals styrelse forvaltar bolaget &t dgarna och bar det yttersta
ansvaret for bolagets organisation och forvaltning. Styrelsens
arbete och ansvar regleras bland annat av svensk aktiebolagslag,
lagen om styrelserepresentation for privatanstdllda, Alfa Lavals
bolagsordning, Bérsreglerna och Koden. Dartill ska styrelsen fast-
stdlla en skriftlig arbetsordning for sitt eget och verkstéllande
direktorens arbete. Arbetsordningen beskriver bland annat sty-
relsens arbetsuppgifter, vilka utskott som ska finnas inom styrelsen
samt ansvarsférdelningen mellan styrelse, utskott och bolagets
verkstdllande direktor. Vidare definieras styrelseordférandens roll i
arbetsordningen. For att styrelsen 16pande ska kunna bedéma
bolagets ekonomiska situation innehdller arbetsordningen en
sdrskild instruktion betraffande vilken ekonomisk rapportering
som ska ske till styrelsen.

I enlighet med Alfa Laval AB:s bolagsordning ska styrelsen bestd
av minst fyra och hogst tio styrelseledaméter, med hogst fyra
suppleanter. Styrelseledaméterna vdljs arligen av bolagsstdmman
for en period fram till nésta ordinarie bolagsstémma. For att pd basta
satt tillvarata bolagets och dgarnas intressen ska ledamaoterna
agna uppdraget den tid och omsorg och ha den kunskap som
kravs. De fackliga organisationerna utser dessutom arbetstagar-
representanter och suppleanter till styrelsen.

| styrelsens arbete ingdr att faststdlla och utvardera bolagets
l&ngsiktiga mal och strategier. Detta gor styrelsen genom att
bland annat ta fram affdrsplaner och ekonomiska planer, granska
och godkédnna bokslut, anta riktlinjer, fatta beslut i fragor rérande
forvarv och avyttringar samt besluta om stérre investeringar eller
betydande férdndringar i Alfa Lavals organisation och verksamhet.
Vidare tillsatter, utvarderar och entledigar styrelsen bolagets verk-
stallande direktor och faststdller instruktioner fér denne avseende
den dagliga verksamheten. Styrelsen ar Gven ansvarig for Alfa
Lavals bolagsstyrning och affdrsprinciper.

Styrelsens arbete bedrivs i forsta hand inom ramen fér formella
styrelseméten. Varje ér hélls pd ett ungefér 8 ordinarie styrelseméten
och ytterligare ett antal extrainsatta méten vid behov. Stédende
punkter vid styrelsens méten dr frégor om hdlsa och sdkerhet,
resultatutfall, orderutveckling, investeringar, héllbarhet och forvarv.
Infér varje méte férbereder bolagets VD en agenda i samréd med
styrelsens ordférande. Vid styrelsemétena rapporterar respektive
utskottsordférande om arbetet i utskotten ndr sé ar relevant.

Till styrelsens sammantrdden bjuds éven bolagets tjansteman in
som féredragande och experter. Bolagets ekonomi- och finans-
direktor deltar vid samtliga méten, liksom dess chefsjurist, som ar
styrelsens sekreterare. Inom vissa omraden bedrivs styrelsens arbete
genom revisionsutskottet och ersattningsutskottet. Ytterligare
information om styrelsens arbete presenteras nedan under res-
pektive utskott.

Styrelsens ordférande och dennes ansvar

Styrelsens ordférande leder styrelsearbetet sé att det utévas i linje
med tillampliga lagar och regler samt interna instruktioner. Ordfo-
randen ska se till att styrelsearbetet dr vélorganiserat, bedrivs effektivt
samt att styrelsen fullgér sina uppgifter. | dialog med bolagets VD
foljer ordféranden verksamhetens utveckling och ansvarar fér att
ovriga styrelseledaméter fortldpande fér den information som krévs
for att styrelsearbetet ska bedrivas pd basta satt. Tillsammans med
VD faststaller Gven styrelseordféranden forslag till dagordning for
styrelsens sammantrdden. Ordféranden kontrollerar att styrelsens
beslut verkstdills och &r dven foretagets foretradare i dgarfragor.

Dartill ansvarar ordféranden for introduktionsutbildning av nya
styrelseledaméter och den drliga utvérdering som gors av styrelsens
arbete. Vidare deltar styrelseordféranden i utvérderings- och
utvecklingsfrégor avseende koncernens ledande befattningshavare.

Arvodering av styrelsen och ndrvaro vid styrelseméten under 2023

Namn Narvaro Ersattning*
Utsedd av érsstémman Dennis Jonsson ®38 1950 000
Lilian Fossum Biner 8 650 000
Nadine Crauwels (vald av drsstdmman 2023) 5 650 000
Henrik Lange 8 650 000
Ray Mauritsson 8 650 000
Maria Moraeus Hanssen** 3 -
Anna Miiller (vald av &rsstémman 2023) 5 650 000
Finn Rausing 8 650 000
Joérn Rausing 8 650 000
Ulf Wiinberg 7 650 000
Arbetstagarrepresentanter Henrik Nielsen 7 -
Bror Garcia Lantz 8 -
Johan Ranshég 8 -
Stefan Sandell (suppleant) 8 -
Totalt 8 7150 000

@ Ordfsrande
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Arvodering av styrelsen

Styrelsens arvoden beslutas av drsstémman efter forslag fran val-
beredningen. Till ordférande och dvriga ledaméter i revisions- samt
ersattningsutskott utgdr ett extra tilldgg. Arvodena for styrelse- och
utskottsuppdrag dr inte pensionsgrundande.

Styrelsens sammansattning efter drsstdmma 2023

Styrelsen som valdes av arsstdmman 2023 bestar av nio ledaméter,
utan suppleanter. Styrelsens uppdrag varar intill slutet av &rsstdmman
2024. Dartill ingdr tre arbetstagarrepresentanter med tre supple-
anter i styrelsen som &r utsedda av de fackliga organisationerna.

Alfa Lavals styrelse uppvisar bade méngsidighet och bredd i fraga
om kompetens, kunskaper och erfarenhet. Ordféranden och styrelse-
ledaméterna har omfattande operativ erfarenhet inom en bransch
som dr relevant for Alfa Laval och inom strategiska utvecklingsom-
raden for bolaget. Styrelseledaméternas erfarenhet kommer bade
frain tidigare och befintliga styrelseuppdrag i andra bolag samt
fran ledande befattningar som ledaméterna innehaft i andra fére-
tag. De senaste dren har styrelsens samlade kompetens breddats
inom omraden som produktutveckling, nétverkslosningar samt
detaljhandels- och konsumentvarubolag. Dartill har styrelsen
sedan drsstdmman 2020 en ny styrelseordférande, som har en
gedigen erfarenhet av att framgdngsrikt leda ett stort internatio-
nellt féretag inom en for Alfa Laval betydelsefull och relevant indu-
striell sektor. Mer information om styrelsens medlemmar dterfinns
pd sidan 94-95 och pé& Alfa Lavals webbplats.

Samtliga ledaméter valda av drsstémman 2023 anses oberoende
iforhallande till bolaget och bolagsledningen. Vidare anses samtliga
ledaméter oberoende i forhdllande till bolagets stérre aktiedgare
med undantag fér Finn Rausing och Jérn Rausing som inte kan
anses oberoende pd grund av sin relation till Alfa Laval ABs stérsta
aktiedgare, Winder Holding AG.

Styrelsens arbete 2023

Styrelsens arbete 2023 Styrelsen holl dtta styrelseméten under
2023, varav atta ordinarie och inget extrainsatt méte. Vid styrelse-
motena under dret avhandlades stdende punkter kopplade till
hdlsa och sékerhet, den péaverkan som Rysslands invasion av
Ukraina har haft pd bolaget, inflation, resultatutfall, orderutveckling,
investeringar, hdllbarhet, affdrsutveckling och forvérv.

Ett annat viktigt omréde har varit klimat- och héllbarhetsfrégor.
Har har fokus legat dels pd koncernens héllbarhetsmal dels pro-
duktutveckling for att méta kunders héllbarhetsrelaterade mal-
sattningar samt strategiska samarbeten och forvary for att posi-
tionera Alfa Laval for en mer héllbar framtid. Som en del i detta
strategiska fokus forvérvade Alfa Laval det fullsténdiga dgandet
av Marine Performance Systems (MPS). Férvarvet starker Alfa
Lavals stallning for att stédja arbetet for att minska koldioxidut-
sléppen i marinindustrin. Alfa Laval bildade ocksa ett strategiskt
joint venture med Aalborg CSP, ett bolag inom koncentrerad sol-
kraftsteknik for att paskynda utvecklingen av energilagringslos-
ningar for ldngvarig lagring. Styrelsen har regelbundet uppdaterats
och varit involverad i Alfa Lavals interna héllbarhetsarbete under
2023 (se sidorna 46-79). Dessutom godké&nde styrelsen héllbar-
hetsrapporten 2023.

Styrelsen har vidare regelbundet foljt upp koncernens resultat och
finansiella stallning och riskhantering samt behandlat koncernens
strategi och afférsplan. Dartill har frégor avseende investeringar
och operationell omstrukturering samt uppféljning av tidigare
investeringar avhandlats pé styrelsens méten under 2023.

Utvardering av styrelsens arbete och utbildning av styrelsen
Varje ar genomfors en utvardering av styrelsen med syfte att Iagga
grunden for en val fungerande och effektiv styrelse. Utvarderingen
utférs av styrelsens ordférande, vissa ér i kombination med externa
resurser. Stdende omraden for utvarderingen dr styrelsens arbets-
former, arbetsklimat samt tillgangen till och behovet av sérskild
styrelsekompetens. Utvarderingen ligger till grund for valbered-
ningens arbete, b&de vad gdller forslag till styrelse samt erséttnings-
nivéer. 2023 genomférdes den drliga utvarderingen av styrelsens
ordférande genom sedvanliga intervjuer med styrelsemedlemmarna
samt med hjdlp av en digital plattform. Vid genomférandet ombads
styrelseledaméterna att besvara ett antal frédgor kopplade till olika
omréden som ror styrelsens arbete.

Nya styrelseledamoéter ska genomgd ett omfattande introduktions-
program inom sex mdnader fran att de blivit invalda. Programmet
omfattar bland annat en introduktion till bolaget liksom annan
utbildning som ordférande och respektive ledamot kommer éverens
om. Vidare genomférs vanligtvis en érlig utbildnings- och studie-
resa for hela styrelsen. Styrelsen deltog i en studieresa till Bergen'i
Norge under hosten. | resan ingick ett besok pd StormGeo-
anléggningen, pd Framos huvudkontor tillsammans med Framos
serviceverkstad samt en vattenbruksanlaggning. Syftet med
besoket var bland annat att ge styrelsen en djupare inblick i négra
av applikationerna och produkterna inom Marine.

Bolagsstyrningsrapport
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© Utskott

Styrelsens arbetsordning faststdller att det ska finnas ett ersatt-
ningsutskott och ett revisionsutskott som rapporterar till styrelsen.
Medlemmarna i utskotten utses érligen inom styrelsen vid det
konstituerande motet.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets arbete och ansvar

Genom revisionsutskottet handlar styrelsen upp revisionstjdnster,
haller I6pande kontakt med bolagets revisorer och arbetar for att
sdkerstdlla god intern kontroll samt formaliserade rutiner som majlig-
gor 6vervakning och bedémning av bolagets finansiella situation.

Revisionsutskottet sdkerstaller att principerna for finansiell rap-
portering och intern kontroll efterlevs. Utskottet utformar riktlinjer
for bolagets ekonomiska rapportering och uppféljning och har
beslutanderatt éver den interna revisionen. Utskottet granskar
rutinerna for redovisning och finansiell kontroll samt de externa
revisorernas arbete, deras kvalifikationer och oberoende. Utskottet
foljer dven upp effektiviteten i de interna kontrollsystemen samt
behandlar bolagets finansiella rapporter. For ytterligare information
om vilka uppgifter som dligger revisionsutskottet, se "Styrelsens
rapport om intern kontroll” p& sidan 98-99.

Revisionsutskottets sammansattning och arbete 2023
Under 2023 utgjordes revisionsutskottet av Henrik Lange (ord-
férande), Dennis Jonsson och Lilian Fossum Biner med bolagets
koncerncontroller som sekreterare. Vid utskottets méten medverkar
aven bolagets ekonomi- och finansdirektér, den ansvarige for
internrevisionen samt bolagets revisorer.

2023 holls sex moten i revisionsutskottet, varav fem var digitala.
Vid métena avhandlades stédende punkter kopplade till de finan-
siella rapporterna och avrapportering frén de externa revisorerna,
planering av extern- och internrevision, interna kontrollprocesser,
avsattningar och reserveringar i koncernen. Darutéver avhandlades
bland annat féljande:

Bolagsstyrningsrapport

- finanspolicyn och strategin for kapitalstrukturen, uppdateringen
av EMTN-programmet och bolagets Treasury Policy,

- genomgadng av utfallet av den sjdlvskattning av interna kontroll-
punkter som 2023 gjorts av chefer inom koncernen,

- granskning av hdllbarhetsrapporten,

- internationella projekt gdllande uppfyllelsen av skattskyldigheten
initierade av EU och OECD,

- uppfdljning av andra tjdnster an revisionstjdnster,

- kommande CSRD-rapportering for 2024, inklusive en begrdnsad
granskning av férberedelserna,

- rapporteringen av milismdssigt hdllbara verksamheter 2023
enligt EU-taxonomin.

— foresla revisorer till drsstdmman

Revisionsutskott: arvodering och néarvaro

Namn Narvaro Ersattning
Henrik Lange @6 300 000
Lilian Fossum Biner 6 150 000
Dennis Jonsson 6 150 000
Totalt 6 600 000
@ Ordférande



Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets arbete och ansvar

Genom ersattningsutskottet hanterar styrelsen 16ner och
ersattningar till ledande befattningshavare. Ersattnings-
utskottet agerar i samband med anstdllningar och utném-
ningar samt i andra villkorsfrédgor som rér VD och koncern-
ledning. Utskottet ska bereda de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som sedan beslutas av drs-
stémman samt ge forslag till styrelsen avseende den
ersattningsrapport som styrelsen ska upprétta for varje
rakenskapsdar och som Iéggs fram for drsstmmans god-
kannande. Vidare ska utskottet Idmna forslag till styrelsen
betraffande I6ne- och anstdllningsvillkor for VD samt hantera
I6ne- och anstdliningsvillkor for de ledande befattningshavare
som rapporterar direkt till VD.

Ersattningsutskottets sammansdttning och arbete 2023
Under 2023 ingick Dennis Jénsson (ordférande), Jérm
Rausing och Ulf Wiinberg i ersattningsutskottet. Vid utskottets
m&ten medverkar dven koncernchefen Tom Erixon och per-
sonaldirektor Pascale Gimenez. Méten protokollférs antingen
separat eller direkt i motsvarande styrelseprotokoll.

2023 holls tvé méten i ersattningsutskottet. Vid dessa
avhandlades stéende punkter kopplade till malen for kort-
fristiga incitamentsplaner (STI) och l&ngsiktiga incitaments-
planer (LTI) samt ledande befattningshavares kompensation.
Darutéver avhandlades bland annat féljande darenden:

- Forslag till styrelsen om den erséttningsrapport for 2022
som lades fram for drsstémman 2023. Rapporten beskriver
hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
tilldmpats under 2022.

Ersattningsutskottet: arvodering och nérvaro

Namn Narvaro Ersattning
Dennis Jonsson e2 75000
Jorn Rausing 2 75000
Ulf Wiinberg 2 75000
Totalt 2 225000
@ Ordforande

O Bolagets revisorer

Revisorernas arbete och ansvar

Revisorerna dr ett kontrollorgan som varje ér utses av ars-
stétmman. Av Alfa Laval AB:s bolagsordning framgér att
bolaget ska ha lagst en och hégst tva revisorer med hégst
tvé revisorssuppleanter. En auktoriserad revisor eller ett
registrerat revisionsbolag maéste utses.

Uppdraget omfattar féljande omréden:

- granska redovisning och bokslut i enskilda bolag,

- vardera tilldmpade redovisningsprinciper,

- bedéma féretagsledningens forvaltning,

- oversiktligt granska delarsrapporten for det tredje kvartalet,

- utvdrdera den évergripande presentationen i drsredovisningen,

- granskning av héllbarhetsrapport, samt

- granskning av efterlevnad av principerna for ersattningar
till ledande befattningshavare.

Resultatet av revisorernas arbete, revisionsberdttelsen, delges
aktiedgarna i &rsredovisningen och vid arsstémman. Revi-
sorerna lamnar dven ett utldtande betraffande det forslag
om ansvarsfrihet som varje ar ar en beslutspunkt pé drs-
stémman samt huruvida érsstamman bor faststdlla balans-
och resultatrdkning. Dartill lGmnar revisorerna ett uttalande
om bolagsstyrningsrapporten.

Valda revisorer vid arsstatmman 2023

Vid &rsstamman 2023, omvaldes den auktoriserade revisorn
Karoline Tedevall och den auktoriserade revisorn Andreas
Troberg valdes till bolagets ordinarie revisorer, och Henrik
Jonzén och Andreas Mast omvaldes till revisorssuppleanter.
Bolaget har gjort bedémningen att valda revisorer eller
suppleanter inte har négon relation till Alfa Laval eller till
Alfa Laval nérstéende bolag som kan paverka deras obero-
ende. Under 2023 fick styrelsen i sin helhet rapporter frén
bolagets revisorer vid ett tillfdlle, vilket skedde utan att VD
eller négon annan i koncernledningen var ndrvarande. Separat
rapportering till revisionsutskottet dgde rum vid sex tillfallen.

Ersattning till bolagets revisorer utgar enligt godkéand
rékning. Se not nr 7 pd sidan 153.

Bolagsstyrningsrapport
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Styrelse och revisorer

Valda av drsstatmman

Dennis Jonsson
Ordférande sedan 2020.

Fo6dd: 1956.

Tidigare VD och koncernchef for Tetra
Pak.

Utbildning: Ekonomexamen fran
Stockholms universitet.

Styrelsemedlem:ICC Sweden
Oberoende av bolag och storre Ggare.

Antal aktier i Alfa Laval:
210000* (210 000**)

Finn Rausing
Styrelsemedlem sedan 2000.

F6dd: 1955

Utbildning: Jur.kand., MBA (INSEAD).

Styrelsemedlem: Tetra Laval Group,
DeLaval Holding AB samt Excillum AB.

Oberoende av bolag.

Antal aktier i Alfa Laval:
_* (_**)

Bolagsstyrningsrapport

UIf Wiinberg
Styrelsemedlem sedan 2013.

F6dd: 1958

VD fér X-Vax Inc. Tidigare koncernchef for
H.Lundbeck A/S, direktor for Wyeth
Pharmaceuticals, EMEA/Canada &
BioPharma, samten rad andra ledande
positionerinom Wyeth.

Utbildning: Utvalda kurser p& Colombia
University (IBM) och University of
Pennsylvania -Wharton
Styrelseordférande: Hansa Biopharma
AB och Sigrid Therapeutics.
Styrelsemedlem: UCB Pharma och
AgenusInc.

Oberoende av bolag och stérre Ggare.
Antal aktier i Alfa Laval:

20000* (20 000**)

Jorn Rausing
Styrelsemedlem sedan 2000.

Fodd: 1960

Ansvarig for sammanslagningar och fér-
varvinom Tetra Laval Group.

Utbildning: Civilekonom.

Styrelsemedlem: Tetra Laval Group,
Ocado PLC och DeLaval Holding AB.

Oberoende av bolag.

Antal aktier i Alfa Laval:
)

Henrik Lange
Styrelsemedlem sedan 2018.

Fodd: 1961

Tidigare VD och koncernchef for Gunnebo
AB; harinnehaften rad ledande positioner
inom SKF Group, déribland Industry
Division Manager och CFO, samt VD for
Johnson Pump AB.

Utbildning: Civilekonom fréin
Handelshégskolani Géteborg.

Styrelsemedlem: VeluxA/S,

Trelleborg AB, BDR Thermea Group BV,
Dunkerstiftelserna, Traction AB och Tysk-
svenska handelskammaren.

Oberoende av bolag och stérre Ggare.

Antal aktier i Alfa Laval:
6000* (6 000**)

Nadine Crauwels
Styrelsemedlem sedan 2023.

Fodd: 1971

Innehar befattningen som VD fér Sandvik
Machining Solutions och Executive Vice
President pd Sandvik.

Harinnehaft fleraledande befattningari
Schweiz och Belgien, framstinom
Sandvik Coromant AB.

Utbildning: MSc, maskinteknik, inriktning
produktion, frén Leuvens universitet (KU
Leuven), Belgien.

Oberoende av bolag och stérre Ggare.

Antal aktier i Alfa Laval:
920* (=**)

*Innehav per den 31december 2023. **Innehav per den 31december 2022.



Ray Mauritsson
Styrelsemedlem sedan 2020.

Fodd: 1962
VD for Axis AB.

Tidigare positionerinkluderar en rad
ledande positionerinom Axis
Communications AB samt Tac (idag del
av Schneider Electric).

Utbildning: Civilingenjérsexamen Teknisk
Fysik frén Lunds Tekniska Hogskola.
Executive MBA EkonomihdgskolaniLund.
Oberoende av bolag och stérre dgare.

Antal aktier i Alfa Laval:
6000* (6 000**)

Lilian Fossum Biner
Styrelsemedlem sedan 2021.
F6dd:1962

Tidigare arbetat som CFO pé& Axel
Johnson AB samt senior Vice President

och cheffér HR och Organisationi AB
Electrolux.

Utbildning: Civilekonom i Finance and
International Business, Handelshogskolan
iStockholm.

Styrelsemedlem: LeDap AB, Roko AB,
Scania AB, Carlsberg Group A/S,
Givaudan SAsamt a-connect AG.
Oberoende av bolag och stérre dgare.

Antal aktier i Alfa Laval:
800* (800**)

Anna Miiller
Styrelsemedlem sedan 2023.

F6dd: 1967

Har haft fleraledande befattningarinom
ABVolvoinklusive Senior Vice President
Europe North & Central pé Volvo Trucks,
ochtjanstgjorde som verkstdllande direktor
pé Ford Motor Company AB.

Utbildning: Kandidatexamen
Civilekonomprogrammet, internationellt
frén Linkdpings universitet.

Oberoende av bolag och storre Ggare.

Antal aktier i Alfa Laval:
130* (-**)

Arbetstagarrepresentanter

Henrik Nielsen
Arbetstagarrepresentant sedan

Fédd: 1968
Anstdilld inom Alfa Laval sedan 1994.

Avrbetstagarrepresentant for IF Metall.  Arbetstagarrepresentant fér SACO.
Antal aktier i Alfa Laval:

Antal aktier i Alfa Laval:

Johan Ranhég

Arbetstagarrepresentant sedan

Fédd: 1964
Anstdlld inom Alfa Laval sedan 2016.

Bror Garcia Lantz
Arbetstagarrepresentant sedan
2015. 2021. 2012,

Fodd: 1965

Antal aktier i Alfa Laval:

Anstdlld i Alfa Laval sedan 1990.

Suppleanter for arbetstagar-
representanter

Leif Norkvist

Styrelsesuppleant sedan 2009.

F6dd: 1961

Anstdlld inom Alfa Laval sedan 1993.
Styrelsesuppleant for IF Metall.

Stefan Sandell
Styrelsesuppleant sedan 2005.

Fédd: 1971
Anstdlldi Alfa Laval sedan 1989.

Styrelsesuppleant fér Ledarna.

Johnny Hultén
Styrelsesuppleant sedan 2017.

F6dd: 1961
Anstdlld inom Alfa Laval sedan 1977.

Arbetstagarrepresentant fér Unionen.

50* (50**) 101 (101**+) 100* (100**) Styrelsesuppleant for IF Metall.
*Innehav per den 31december 2023. **Innehav per den 31december 2022.
Revisorer Revisorssuppleanter
Andreas Troberg Karoline Tedevall Henrik Jonzén Andreas Mast
Auktoriserad revisor, EY. Auktoriserad revisor, EY. Auktoriserad revisor, EY. Auktoriserad revisor, EY.
Fédd: 1976 F6dd: 1978 Fodd: 1977 F6dd: 1979

Ordinarie revisor sedan 2023.

Ordinarie revisor sedan 2018.

Revisorssuppleant sedan 2018.

Revisorssuppleant sedan 2020.

Bolagsstyrningsrapport
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VD och dvriga i den verkstdallande ledningen

Fredrik Ekstrom

Ekonomi-och finansdirektor.

Fo6dd: 1975

Anstdlld i Alfa Laval sedan 1998.
Ekonomi-och finansdirektér sedan 2022.
Tidigare har han haftflerainternationella
positionerinom Alfa Laval, senast som

cheffor affdrsenheten Brazed & Fusion
Bonded Heat Exchangers.

Utbildning: MBA fréin University of lllinois
atUrbana Champaign, USA.

Antal aktier i Alfa Laval:
3,000* (2,000**)

Pascale Gimenez
Personaldirektor.

Fodd: 1966
Anstdlld i Alfa Laval sedan1augusti 2018.
Hartidigare bland annat varit personaldi-

rektor for olika enheterinom Sandvik och
Electrolux.

Utbildning: Masterexamen i marknadsfo-
ring frén ESSEC Business School och
ingenjérsexamen fran Institut Supérieur
Agricole de Beauvais.

Antal aktieri Alfa Laval:

200*(-)

Bolagsstyrningsrapport

Thomas Mgller
Direktor, Energydivisionen.

Fodd: 1974
Anstdlldi Alfa Laval sedan 2002.

Cheffor divisionen sedan 2021. Tidigare
bland annat cheffor Business Unit
Decenters, Water & Waste Segment och
cheffér Market Unit Power.

Utbildning: Civilingenjor.

Antal aktier i Alfa Laval:
6,800* (4,800**)

Nish Patel
Direktor, Food & Waterdivisionen.

Fodd: 1962
Anstdlldi Alfa Laval sedan1984.

Tidigare bland annat direktor for regioner-
na Véasteuropa och Nordamerika, chef for
Indien och Storbritannien.

Utbildning: Civilingenjor.

Antal aktier i Alfa Laval:

47 552 (47 552**)

Joakim Vilson

Senior Vice President, Global Sales &
Service.

F6dd: 1965

Anstdlld i Alfa Laval sedan 1990.

Tidigare direktor for region Central-och
Osteuropa, Latinamerika, Mellanéstern
och Afrika, chef for regionen Mid Europe
och segmentet Process Industry.

Utbildning: Civilingenijor.
Antal aktier i Alfa Laval:
7520* (6520**)

Uil

Emma Adlerton

Chefsjurist &

styrelsesekreterare.

F6dd: 1973

Anstdlld i Alfa Laval sedan 2008.
Chefsjurist och styrelsesekreterare sedan
2015, Cheffor Group Affairs
(Sustainability, Corporate Development,
Legal & Compliance, Risk & Patent).
Tidigare bland annat bolagsjuristinom
Alfa Laval-koncernen samt advokat.
Utbildning: Juristutbildning frén Lunds
universitet.

Antal aktier i Alfa Laval:

2500* (1000**)

Tom Erixon
VD och koncernchef.

F6dd: 1960
Koncernchefsedan1mars 2016.

Tidigare bland annat VD och koncernchef
for OVAKO AB, VD

Sandvik Coromant.

Styrelseordférande: Afry AB.

Utbildning: Juristexamen fran Lunds
universitet, MBA frén IESE, Barcelona.
Antal aktier i Alfa Laval:

129200* (101200**)

Sameer Kalra
Direktor, Marinedivisionen.

F6dd: 1962
Anstdlld i Alfa Laval sedan 2011,

Tidigare verkstdllande direktér FRAMO
AS, vice VD - Forsdljning och marknads-
foring - Aalborg Industries AS.
Utbildning: Mariningenjér och MBA.

Antal aktier i Alfa Laval:
12,500* (10,500**)

*Innehav per den 31december 2023. **Innehav per den 31december 2022.



Ansvarsomrdden

VD styr den dagliga, operativa verksamheten och ansvarar for att styrelsen fér tillgéang till
nédvandig information och beslutsunderlag. Vidare ansvarar VD for att bolagets redovisning
foljer gallande lagar och bestdmmelser, samt ska uppratta och vervaka efterlevnad av
bolagets och koncernens mdl, riktlinjer och strategiska planer, s& som afférsprinciperna.
VD stéds av en ledningsgrupp till vilken ansvar och befogenheter delegeras. Personernaii

Ersdttning till ledande befattningshavare,
pensioner samt avgdangsvederlag/uppsdgning

Riktlinjerna for ersattning till VD och 6vriga medlemmar i den
verkstdllande ledningen godkdndes av arsstdmman 2021 och
andrades av drsstdmman 2023. For ytterligare information,
se sidorna 151-153 och 181-183.

ledningsgruppen omfattar en chef éver global forsdljning och service, tre divisionschefer
samt ansvariga fér HR, Group Affairs (Sustainability, Corporate Development, Legal &

Compliance, Risk & Patent) och finans.

Operativ styrning

Alfa Lavals modell for operativ styrning Gr en matris dér divisioner gér lodratt genom den vagréta, geografiska delen.

VD och koncernchef*

HR* Finans*

Global Sales & Service*

Food & Water*

*Medlemmarikoncernledningen

Kommunikation

Corporate Business

Juridik* & CSR
Development

Energy* Marine*

Ledningsgruppsméten under 2023

Koncernledningen héll atta ordinarie méten under 2023, vilka protokollférdes.
Dessutom genomférdes kvartalsvisa granskningar for att diskutera affdrsut-
vecklingen i divisionerna och regionerna. Dessa granskningar behandlade
affarsklimat, resultat, resultatprognoser fér de kommande 12 ménaderna samt
specifika frdgor som pdéverkar respektive verksamhetsomréden. Separata
strategiméten hélls ocksa for att ta upp bland annat ledningens férslag rérande

den framtida inriktningen med hansyn till organisk tillvéxt och tillvéixt genom
forvarv. Under 2023 tog koncernledningen upp fragor om hdlsa och sdkerhet,
affdrsutveckling i divisionerna och regionerna med djupare granskningar i
specifika lander, forskning och utveckling, héllbarhet, investeringskrav samt
forvarvsmajligheter.

Bolagsstyrningsrapport
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Styrelsens rapport
om intern kontroll

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll, med mdélet att skydda dess tillgdngar och ddrmed
dagarnas intressen. Genom den interna kontrollen ska styrelsen sdkerstdlla att Alfa Lavals
rapportering ar tillforlitlig och att lagar, regler, tilldmpliga redovisningsstandarder samt bolagets
affdrsprinciper foljs. Kommunikation och finansiell rapportering ska vara korrekt, relevant, saklig

och transparent.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon inkluderar de interna styrinstrument som styrelsen
antagit fér den dagliga verksamheten. Styrinstrumenten utgérs av
policydokument, vilka fortldpande prévas, omarbetas och uppda-
teras. Dessa dokument omfattar bland annat styrelsens arbets-
ordning, VD:s instruktioner, rapportinstruktioner, bolagets finanspolicy,
affarsprinciper, investeringspolicy samt kommunikationspolicy.

Styrelsen har bland annat det 6vergripande ansvaret fér den eko-
nomiska rapporteringen och ska utvardera verksamhetens presta-
tioner och resultat genom ett rapportpaket som innehailler utfall,
prognoser samt analys av viktiga nyckelfaktorer. Den behandlar
Gven bolagets deldrsrapporter samt bokslutskommuniké och ska
&tminstone en gang om dret traffa de externa revisorerna, utan att
VD eller andra ur koncernledningen &r ndrvarande.

VD lyder under styrelsens utfardade instruktioner och ska sdkerstalla
en effektiv kontrollmiljo. VD ansvarar fér det I6pande interna kontroll-
arbetet, for att bolagets bokféring dr enligt lag och att hanteringen
av tillgadngar skots pd ett tillfredsstdllande sétt. Vidare ska VD

sdkerstdlla att samtliga styrelseledaméter regelbundet fér tillrGiekligt
med information for att kunna utvdrdera bolagets finansiella stallning.

Den verkstdllande ledningen ansvarar for forvaltning och underhall
av det interna kontrollsystem som krdvs for att hantera vasentliga

Bolagsstyrningsrapport

risker i bolagets I6pande verksamhet. Ledningen ska dven tydligt
verka for att alla anstdllda forstér kraven pd, och den enskilda indi-
videns roll i, uppratthallandet av god intern kontroll.

Alfa Laval foljer modellen tre forsvarslinjer for att sakerstdlla en
standardiserad och heltéckande metod for bolagsstyrning och
riskhantering samt for att etablera korrekta nivéer av ledarskap
och ansvar. Férsta forsvarslinjen representeras av affdrsverksam-
heten som implementerar och upprétthdller kontrollaktiviteterna.
Andra férsvarslinjen representeras av ett antal olika grupper och
oversiktsfunktioner som ocksé anger inriktningar, definierar riktlinjer
och processer och har uppsikt 6ver de olika funktionerna. Tredje
férsvarslinjen representeras av internrevisionsfunktionen som har
ansvar for att tillhandahalla oberoende och objektiva garantier for de
interna kontrollaktiviteter som utfors av forsta och andra forsvarslinjen.

Styrelsens revisionsutskott ska sdkerstdlla att principerna for
finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs. Det foljer upp
effektiviteten i de interna kontrollsystemen samt gérigenom de
finansiella processerna for att scikerstdlla att informationen kan
harledas till underliggande finansiella system, att den dr enligt lag
ochilinje med relevanta standarder.

Det granskar rutinerna fér redovisning och finansiell kontroll
samt behandlar bolagets finansiella rapporter. Vidare évervakas,



utvarderas och diskuteras vasentliga frdgestdliningar inom redo-
visning och rapportering. Utskottet utvarderar och hanterar Gven
information om tvister och eventuella oegentligheter och bistar
ledningen i att identifiera och utvardera framst finansiella och jam-
férbara risker som kan ha baring pd verksamheten for att se till att
arbetet inriktas pé att hantera dessa. Det granskar dven bolagets
informationssdkerhetssystem, samt de beredskapsplaner som finns
pé plats for att sakerstdlla leveranserna av finansiell information.

Revisionsutskottet har beslutanderdtt om den interna revisionen
och ska sdkerstdlla funktionens effektivitet genom att utvardera
dess aktiviteter, resurser och struktur. Vidare ska det gé igenom
internrevisionens resultat och rekommendationer for att sdkerstalla
att dessa hanteras pd lampligt satt. Det ska gé igenom den interna
revisionsplanen var sjatte manad for att se till att den hanterar
riskomré&den och den ska se till att det finns en [dmplig samordning
mellan intern- och externrevision. Revisionsutskottet har regelbundna
md&ten med de externa revisorerna och granskar deras arbete,
kvalifikationer och oberoende och resultatet delges drligen bolagets
valberedning. Utskottet stodjer valberedningen i arbetet med revisors-
nomineringar samt genomfér en arlig genomgang av det féreslagna
revisionsomfanget. Interna méten, méten med internrevisionen, de
externa revisorerna och olika specialister i den verkstdllande ledningen
och dess supportfunktioner dterrapporteras till styrelsen. Utskottet
ska granska signifikanta resultat fran externrevisionen samt Gven
de rekommendationer som de externa revisorerna utfardar som en
foljd. Det ska dven etablera riktlinjer som sdkerstdller de externa
revisorernas oberoende.

Internrevisionen granskar och verkar for forbattring av internkon-
trollen, genomfor interngranskningar - som rapporteras till revisions-
utskottet - samt foreslar planeringen fér de kommande sex till tta
mdnaderna. Internrevisionen distribuerar rapporter frén enskilda
revisioner till berérda medlemmar av koncernledningen. For att
garantera att konkreta dtgdrder vidtas efter en internrevision, finns
rutiner for I6pande uppfoljning av éverenskomna atgérder. Dessa
baseras pd en éverenskommen tidplan med respektive ansvarig for
enskilda aktiviteter. Internrevisionen bestar av fyra interna revisorer,
interna specialistresurser samt externa revisorer. Internrevisioner
tacker ett brett spektrum av funktioner och fragestdaliningar, fast-
stéllda av styrelsen. Bland annat granskas: efterlevnaden av de
system, riktlinjer, policys och processer som etablerats fér koncernens
affdrsverksamhet, att det finns system som ser till att ekonomiska
transaktioner genomférs, arkiveras och rapporteras pé ett noggrant
och lagenligt saitt, mojligheter till att forbattra ledningens kontroll,
bolagets I6nsamhet samt organisation, vilka kan komma att identifieras
under revisionerna. Under 2023 genomférdes 37 internrevisioner.

Riskbedémning

Inom ramen for I6pande verksamhet och uppféljning finns rutiner
for riskbeddmning vad gdiller den finansiella rapporteringen. Dessa
syftar till att identifiera och utvardera risker som kan péverka den
interna kontrollen. Rutinerna omfattar bland annat riskbedémning
i samband med strategisk planering och férvarvsaktiviteter samt
processer for att fdnga upp forandringar i redovisningsregler sa att
dessa pd ett korrekt satt dterspeglas i den finansiella rapporteringen.

Kontrolistrukturer

Kontrollstrukturer finns inom alla delar av organisationen for att
férebygga, upptdcka och korrigera felaktigheter eller avvikelser.
De hanterar de risker som styrelse och ledning bedémer dr relevanta
for verksamheten, for den interna kontrollen och fér den finansiella

rapporteringen. Strukturen omfattar béde en organisation med tydliga
roller som majliggor en effektiv, och ur ett internkontrollperspektiv
ldmplig, ansvarsfoérdelning och déven specifika kontrollaktiviteter for
att upptécka och i tid férebygga att en risk realiseras. Vidare ingér
tydliga beslutsprocesser samt beslutsordningar for till exempel
investeringar, avtal, forvarv och avyttringar, resultatanalyser och
andra analytiska uppféljningar, avstdmningar, inventeringar samt
automatiska kontroller i IT systemen.

Information och kommunikation

Bolagets regler, riktlinjer och manualer kommuniceras via flera interna
kanaler och effektiviteten i denna kommunikation fljs I6pande
upp. Medarbetare kan kommunicera betydelsefull information till
relevanta mottagare, ytterst styrelsen vid behov, genom bade for-
mella och informella kanaler. Det finns éven tydliga riktlinjer for den
externa kommunikationen, vilka syftar till att ge en sé korrekt och
relevant bild som majligt samtidigt som alla skyldigheter efterlevs.

Uppfoljning

Uppféljining av den interna kontrollen skéts av framst tvé organ -
Revisionsutskottet och internrevisionen. Revisionsutskottet Idgger
fast de principer som skall gdlla avseende redovisning och finan-
siell rapportering och utévar uppféljning av detta regelverk.

Utskottet tréffar externrevisorerna for att informera sig om revisionens
inriktning och omfattning, diskutera utfall samt samordningen av
den externa och interna revisionen. Det Iagger dven fast inriktning,
omfattning och tidplaner for internrevisionens arbete, vars gransk-
ningar rapporteras till revisionsutskottet och fortidpande Gven till
ledningen for eventuella dtgérder. Omfattningen av internrevision-
ens arbete innefattar bland annat operationell effektivitet, efter-
levnad av regler och riktlinjer samt kvaliteten pé dotterbolagens
finansiella rapportering.

Alfa Laval har implementerat en testprocess for ledande befatt-
ningshavare for viktiga interna kontroller av afférsprocesser i bolaget.
Chefer och nyckelpersoner utvérderade deras efterlevnad genom
ett sjdlvkontrolltest for viktiga interna kontroller i dessa affarspro-
cesser och kommer att utfora detta pé drsbasis. Baserat pd resul-
taten kommer utformningen for interna kontroller att stdrkas och
bidra till riskbaserad vardering av affdrsprocesserna i Alfa Laval.

Lundimars 2024
Styrelse
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Revisors yttrande om
polagsstyrningsrapporten

Till bolagsstéimman i Alfa Laval AB (publ), org. nr 556587-8054

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for
&r 2023 pé sidorna 82-99 och for att den &r uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér
att vér granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrcklig grund fér véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar férenliga med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt dr i dverensstémmelse
med drsredovisningslagen.

Lund den 25 Mars 2024

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Karoline Tedevall
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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Forvaltningsberatte

SE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Alfa Laval AB (publ) fér hdrmed avge sin drsredovisning for verksamhetsaret 2023.

Informationen i denna drsredovisning dr sédan information som Alfa Laval
AB (publ) skall offentliggéra i enlighet med lagen om vardepappers-
marknaden. Informationen Idmnades for offentliggérande genom att
arsredovisningen publicerades pé Alfa Lavals hemsida den 28 mars
2024 klockan 10.00.

Alfa Laval AB dr ett publikt aktiebolag. Bolagets séite dri Lund och bolaget
ar registrerat i Sverige under organisationsnummer 556587-8054. Huvud-
kontoret har besdksadressen Rudeboksvégen 1iLund och postadressen
Box 73,221 00 Lund, Sverige. Alfa Lavals hemsida ér: www.alfalaval.com.

Finansiella rapporter

Féljande delar av &rsredovisningen dr finansiella rapporter: férvaltnings-
berattelsen, tiodrsodversikten, koncernens kassafléden, koncernens totala
resultat, koncernens finansiella stalining, férdndringar i koncernens egna
kapital, moderbolagets kassafloden, moderbolagets resultat, moderbo-
lagets finansiella stdlining, férandringar i moderbolagets egna kapital
samt notapparaten. Samtliga dessa har reviderats av revisorerna.

Bolagsstyrningsrapporten, som ocksd har granskats éversiktligt av
revisorerna, Gterfinns pd& sidan 82.

Moderbolagets och koncernens lagstadgade héllbarhetsrapport,
som ocksd har granskats 6versiktligt av revisorerna, éterfinns pd sidorna
46-79. Kompletterande hallbarhetsnoter dterfinns pd Alfa Lavals hemsida
Alfa Laval - Publications. De kompletterande héllbarhetsnoterna publi-
cerades p& hemsidan samtidigt som darsredovisningen.

Agare och legal struktur

Alfa Laval AB (publ) utgér moderbolag fér Alfa Laval koncernen.
Bolaget hade 54 178 (54 346) aktiedgare den 31 december 2023.

Den stérsta dgaren dr Winder Holding AG, Schweiz (tidigare Tetra Laval

International SA, Schweiz), som dger 29,5 (29,5) procent. Efter den stérsta

agaren kommer nio institutionella dgare med andelar mellan 7,4 och 1,7

procent. Dessa tio stérsta aktiedigare innehade 61,3 (63,0) procent av aktierna.

Verksamhet

Alfa Laval, varldsledande inom varmedverforing, separering och flodes-
hantering, dr inriktat pd omradena energi, marin, livsmedel och vatten.
Bolagets vérldsledande expertis, produkter och service ér viktiga fram-
gdngsfaktorer for ett brett spektrum av kunder i ett 100-tal Idnder.
Genom att optimera deras processer, skapa ansvarsfull tillvaxt och ligga
i spetsen for teknikutvecklingen hjdlper vi dem att uppnd séval sina affdrs-
som hdéllbarhetsmal. Alfa Laval bedriver utveckling, produktion och for-
sdljning av produkter och anléggningar baserat pd tre huvudteknologier:
separering/filtrering, véirmedverféring och floideshantering.

Alfa Lavals verksamhet ér indelad i tre affdrsdivisioner “"Energy”,
"Food & Water" och "Marine" som sdljer till externa kunder och ansvarar
for tillverkningen av produkterna samt en division "Operations & Ovrigt”
som tdcker inkdp och logistik liksom foretagsledning och icke kérnverk-
samheter. Dessa fyra divisioner utgér Alfa Lavals fyra rérelsesegment.

Kunderna till Energy-divisionen képer produkter och system for energi-
applikationer, medan kunderna till Food & Water-divisionen képer pro-
dukter och system for livsmedels- och vattenapplikationer. Kunderna till
Marine-divisionen képer produkter, system och digitala I6sningar for
marina och offshoreapplikationer.

De tre affarsdivisionerna dr i sin tur indelade i ett antal affdrsenheter.
Energy-divisionen bestdr av fyra affdrsenheter: Brazed & Fusion Bonded
Heat Exchangers, Energy Separation, Gasketed Plate Heat Exchangers
och Welded Heat Exchangers. Food & Water-divisionen bestar av sex
affdrsenheter: Decanters, Food Heat Transfer, Food Systems, Hygienic Fluid
Handling, High Speed Separators och Desmet. Marine-divisionen bestar

Forvaltningsberdttelse

av fyra affdrsenheter: Pumping Systems, Water, Wind & Fuel Solutions,
Heat & Gas Systems och Digital Solutions.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

De huvudsakliga risker och osdkerhetsfaktorer som koncernen star infor
har att géra med konjunkturutvecklingen, konsekvenserna av Rysslands
krig mot Ukraina och andra geo-politiska spdnningar, prisutvecklingen
pd metaller, inflationstrycket, ranteutvecklingen och volatila fluktuationer
i storre valutor. For ytterligare information, se avsnitten om finansiella
och operationella risker och avsnittet om redovisningsprinciper som ar
kritiska for bolagets resultat och stallning, avsnittet om huvudsakliga
kallor till osdkerhet i uppskattningar och avsnittet om bedémningar
under redovisningsprinciperna.

Forvérv av verksamheter

2023

Den 2 mars 2023 forvarvade Alfa Laval ytterligare 38,7 procent av
StormGeos dotterbolag Climatempo i Brasilien frén minoritetsaktiedgarna.
Alfa Lavals dgande 6kade déarmed fran 51 procent till 89,7 procent.
Transaktionen redovisas som en férandring inom eget kapital.

Under 2021 forvarvade Alfa Laval en minoritetsandel om 16,5 procent
i Marine Performance Systems (MPS), baserat i Nederlénderna, med
mojlighet att senare forvarva den dterstdende delen av bolaget. Nu har
Alfa Laval utnyttjat majligheten, slutfort forvarvet och dger nu 100 procent
av MPS. Forvarvet slutférdes den 21 mars 2023. MPS innovativa teknologi
minskar avsevart fartygens friktion under segling, vilket resulterar i
branslebesparingar. Ett fartygs friktion ar avgérande fér dess branslefor-
brukning, och branslekostnaden kan uppga till 60 procent av ett fartygs
driftskostnader. Bransleforbrukningen har ocksé en direkt inverkan pé
utslépp av véxthusgaser, eftersom en minskad férbrukning av 1ton fossilt
bransle motsvarar cirka 3 ton minskat koldioxidutsldpp. Marine Performance
Systems luftfriktionsteknologi innebdr att mikrobubblor skapas under
fartygets skroy, vilket minskar friktionen mellan fartyg och vatten med
50-70 procent, vilket m&jliggor en avsevart minskad brdnsleforbrukning
samt forbattrar fartygets prestanda vid normal driftshastighet. Tekniken
testades forst pé ett fartyg i drift &r 2020 och branslebesparingarna,
baserat pa driftresultat fran flertalet manader, har darefter bekraftats av
skeppsdgaren. Den patenterade 16sningen kan installeras pé fartyg av
alla storlekar och bransletyper vid nybyggnation eller eftermonteras pd
redan befintliga fartyg. Efter forvarvet har Alfa Laval lanserat produkten
Alfa Laval OceanGlide som skapar ett jdmnt lager av mikroluftbubblor
under fartygets platta bottenyta, vilket reducerar vattenmotsténdet
med upp till 75 procent. Eftersom Alfa Laval OceanGlide behéver farre
kompressorer och inga stora skrovgenomféringar &r det IGtt att installera.

Den 31juli 2023 férvarvade Alfa Laval 100 procent av ett europeiskt
serviceféretag. Bolaget kommer verka under sitt eget namn som en fri-
stéende kanal.

Den 31juli 2023 forvérvade Alfa Laval 51 procent av det danska bolaget
Header-coil Company A/S som utvecklar och tillverkar vérmevaxlare
och utrustningskomponenter till Ganggeneratorsystem baserat pd dess
header-coil design for den koncentrerade solkraftsindustrin (CSP), termisk
energilagring etc.

2022

Den 13 september 2022 meddelade Alfa Laval att bolaget har forvarvat
BunkerMetric, ett skandinaviskt mjukvaruféretag som utvecklar avancerade
beslutsstodsverktyg for marina fartyg. Forvarvet ér en del av Alfa Lavals
strategi att expandera sitt erbjudande av digitala marina tjénster. Forvarvet
kommer att bli en del av det nyligen forvarvade StormGeo, en global ledare



inom vaderintelligensmjukvara och beslutsstodstjanster. BunkerMetric,
med huvudkontor i Danmark, hjdlper fartygsoperatorer att vélja den basta
bunkeranskaffningsplanen och férbdttra resemarginalerna genom att
anvdnda sofistikerade algoritmer. Optimeringsverktygen, tillsaommans
med StormGeos avancerade ruttjanster, kommer att géra det mojligt for
fartygoperatorer att effektivisera verksamheten och forbattra resultatet.
BunkerMetrics optimeringsverktyg kommer att bli en prenumerations-
tjéinst inom StormGeos befintliga erbjudande.

Den 31 augusti 2022 meddelade Alfa Laval att bolaget har slutfort for-
varvet av Scanjet, en ledande global leverantdr av tankrengéringsutrustning
och l6sningar fér marin, offshore och industriell tilldmpning. Férvarvet
kommer att forstarka Alfa Lavals breda tankerbjudande och skapa en mer
omfattande produktportfolj for lastfartyg. Scanjets intelligenta tanklos-
ningar kommer att bli ett vardefullt komplement till Alfa Lavals hallbara
marina produktportfolj, dé de minskar bade vatten- och energiférbruk-
ningen for tankrengéring. Genom att addera Scanjet till erbjudandet kan
Alfa Laval bidra till kundernas effektivitet i varje steg i hantering av lasten.
Scanjet har en global ndrvaro via fabriker i Sverige, Polen och Indonesien.

Den 2 augusti 2022 meddelade Alfa Laval att bolaget har slutfort
forvarvet av Desmet, en del av Desmet Ballestra Group, varldsledande
konstruktor och leverantdr av processanléggningar och teknologier
inom matolja och biobransle. Forvérvet kommer att stérka Alfa Lavals
stdlining inom omrédet for fornybar energi och komplettera erbjudandet
inom matoljor. Desmet har huvudkontor i Bryssel, Belgien och cirka 1000
anstdllda i Europa, Indien, Sydostasien, Nordamerika och Latinamerika.
Den forvarvade verksamheten var en del av Desmet Ballestra Group och
hade en omsattning pa cirka MEUR 300 under 2021. De operativa en-
heterna och varumdrkena Rosedowns och Stolz ingér i transaktionen.
Desmet Ballestra Group dgdes av Financiere DSBG och kontrollerades av
Kartesia och Farallon. Forvarvet blir en fristdende enhet inom Alfa Lavals
Food & Water-division och kommer att stérka Alfa Lavals stéllning pa
marknaderna for matoljor, biobrdnsle samt vaxt- och djurbaserade proteiner
for livsmedel och foder. Forvarvet kommer att ha en positiv inverkan pd
vinst per aktie och vara marginellt negativt for Alfa Lavals EBITA-marginal.
"Forvarvet blir ett utmarkt komplement till vart erbjudande inom special-
anpassad processutrustning for att 6ka bdde avkastning och kvalitet pa
kundernas slutprodukter”, sdger Tom Erixon, VD och koncernchef for
Alfa Laval. "Det kommer att bidra med kunskap och expertis som driver
pd framtida innovationer inom livsmedel, foder och biobrdnslen - och
det kommer att starka vara méjligheter att stodja évergéngen mot for-
nybara branslen.”

Investeringar i joint ventures och 6vriga bolag

Under 2023 férvarvade Alfa Laval ytterligare aktier i Malta Inc for
MSEK 50 (-), varvid égarandelen ékade fran 18,3 procent till 19,2 procent.
Under 2022 forvarvade Alfa Laval dven aktier for ytterligare MSEK 13 i
det svenska bolaget Liquid Wind, vilket gav en dgarandel om 5,2 procent
i bolaget. Bolaget utvecklar elektrobransleanléggningar for produktion
av rena, férnybara branslen.

Under 2023 gjorde Alfa Laval ett kapitaltillskott om MSEK 62 (40) till
AlfaWall Oceanbird, vilket dr ett joint venture tillsammans med Wallenius
for att leverera innovativa I6sningar for vinddrivna lastfartyg och andra
fartygstyper. Alfa Laval gjorde ocksd ett kapitaltillskott om MSEK 1 (-) till
Stadion Laks, vilket dr ett joint venture tillsaommans med det norska fisk-
odlingsbolaget Lingalaks for att utveckla pumpteknik for mer héllbar
fiskodling.

Avyttring av fastigheter
Under 2023 har fastigheten i Eastbourne i Storbritannien sailts fér
MSEK 71 (15) med ett realiserat resultat om MSEK 68 (-7).

Fastigheten i Singapore, fastigheten i Alonte i Italien, fastigheterna i
Camberley och Cwmbran i Storbritannien och fyra mindre fastigheter i
Indien ar till salu och férvantas kunna sdljas inom det ndrmaste aret.
Dessa har darfor klassificerats som omsdéttningstillgéngar for forsdljning
med MSEK 59 (100). Verkligt varde for de fastigheter som skall séljas
Sverstiger det bokforda vardet med cirka MSEK 373 (246).

Orderingang
MdJSEK MdSEK
kvartal 12 ménader
20 75
16 60
i 45
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. Orderingdng per kvartal —— Orderingéng rullande 12 méanader

Orderingdngen uppgick till MSEK 70 742 (58 645) under 2023.

Orderbrygga

Koncernen

MSEK/% 2023 2022
Orderingdng féregéende ér 58645 45718
Organisk” 10,5% 14,4%
Struktur? 6,3% 38%
Valuta 38% 10,1%
Totalt 20,6% 28,3%
Orderingdng innevarande ar 70742 58645

" Férandring exklusive valutaeffekter.

Orderingé&ngen fran eftermarknaden Service utgjorde 27,6 (28,4)
procent av koncernens totala orderingdng for 2023.

Orderbrygga Service

Koncernen

MSEK/% 2023 2022
Orderingdng féregéende ér 16640 12864
Organisk? 11,9% 15,4%
Struktur® 07% 27%
Valuta 49% 3%
Totalt 175% 294%
Orderingdng innevarande ar 19551 16 640

» Férandring exklusive valutaeffekter.
» Organisk: forandring exklusive forvarv/avyttring av verksamheter.

o Struktur: férvarv/avyttring av verksamheter.
« Service: Reservdelar och service.

Forvaltningsberdttelse
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Stora order

Stora order &r order med ett varde 6ver MEUR 5. Volymen av stora order dr en viktig indikator pa efterfrégeldget och foljs upp separat inom Alfa Laval.
En stor volym stora order innebdr normalt ocksd en god beldggning i fabrikerna. Under 2023 har Alfa Laval fatt foljande stora order:

Stora order (>MEUR 5)
Division o Totalt per affarsenhet
Affarsenhet Ol Levarems- varde 2023 2022
Leveransomféng erhdllen i datum MSEK
Energy
Welded Heat Exchangers
Luftkylaretill en gasanléggning i USA. Q1 2023 70
Luftkylare foren polypropyleneanléggning i USA. Q2 2024 143
Spiralvérmevaxiare for ett raffinaderiiIndien. Q2 2024 86
Varmevaxlare foren LNG terminaliKina. Q3 2024 76
Luftkylare for propenkondensatorer till en etananlaggning i USA. Q3 2024 248 623 224
Energy Separation
System for nollutsldpp av vatskor till en atervinningsanlaggning i USA. Q4 2024 7 Ul 93
Gasketed Plate Heat Exchangers
Varmevaxlaretill en vatgasanlaggning i Mellanostern. Q1 2023 63
Varmevaxlare for figrrvarme i Kina. Q1 2023 119
Plattvarmevaxlare for en petrokemisk anléiggning i Mellanéstern. Q2 2023 105
Varmevdéixlare for datacenters i USA. Q3 2024 72
Varmevaxlare for en gédningsmedelsfabrik i Australien. Q4 2024 70 429 313
Food & Water
Decanters
Ashbrook winklepressar for en slambearbetningsanléggning i USA. Q2 2026 68 68 78
Food Systems
Utrustning for Idkemedelsfabrik i Malaysia. Q2 2023 59
System for férbehandling till en biobréinsleanléggning i Sydkorea. Q2 2024 87
Utrustning fér en juiceblandningsanldéggning i Danmark. Q4 2025 324
Utrustning fér en anléggning for tillverkning av matolja i Mexiko. Q4 2025 120
Raffineringsutrustning fér en palmoljefabriki Nigeria. Q4 2024 61 651 1284
Desmet
Utrustning for sojabonsutvinning i USA. Q1 2024 208
Utrustning for solrosoljeraffinaderii Kazakhstan. Q1 2024 58
Vacuumtorkare till en anléggning fér utvinning av rapsolja i Australien. Q2 2024 85
Angstraleejektor och separator for en biodieselanlaggning i Indonesien. Q2 2024 83
Raffinaderiutrustning for ett oljefroraffinaderii USA. Q2 2024 334
Beredningsutrustning fér en sojabons- och rapsfroanlaggning i USA. Q2 2024 214
Utrustning for utvinning och avvattning till en sojabéns- och rapsfréaniaggning i USA. Q2 2024 146
Forbehandlings- och raffinaderiutrustning for ett sojabons- och solrosraffinaderii USA. Q2 2024 159
Utrustning for en anlaggning for fraktionering av palmolja i Indonesien. Q2 2024 152
Utrustning for en fraktioneringsanlaggning for palmoljai Indonesien. Q3 2024 66
Utrustning for en forpressningsanlaggning for raps i Kanada. Q3 2025 142
Utrustning fér en anlaggning for utvinning av rapsolja i Kanada. Q3 2025 18
Utrustning for ett rapsoljeraffinaderii Kanada. Q3 2025 208
Forbehandlingsutrustning till en biodieselanlaggning i Bolivia. Q3 2024 76
HVO férbehandlingsutrustning till en biobréinsleanladggning i Australien. Q3 2024 402
HVO férbehandlingsutrustning till en biobrénsleanldggning i Thailand. Q3 2024 n3
Utrustning till en anldggning for pressning av rapsfrd i Polen. Q3 2023 76
Utrustning for en oljekemisk anlaggning i Indonesien. Q4 2024 237
Utrustning foér en oljekemisk anlaggning i Indonesien. Q4 2024 244
Utrustning for en oljekemisk anléggning i Indonesien. Q4 2024 74
Utrustning for en forbehandlings- och utvinningsanléggning i Litauen. Q4 2025 176
Raffineringsutrustning for ett tropiskt oljeraffinaderii Guatemala. Q4 2025 n3
Utrustning for ett vegetabiloljeraffinaderii Nederlanderna. Q4 2025 251 3735 350
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Stora order (>MEUR 5), fortsatt

Division o Totalt per affarsenhet
Affdrsenhet Ol LEVETETE- varde 2023 2022
Leveransomféng erhdlleni datum MSEK
Marine
Heat & Gas Systems
Pannsystem for ett FSRU* i Europa. Q2 2024 69
System for varmeatervinning med back-up av pannor for ett pappersbruki
Europa. Q2 2024 200
Varmedtervinningssystem for en gasturbinanldéggning i Karibien. Q3 2024 240 509 219
Pumping Systems
Brandvattenpumpar for FPSO** fartyg i Sydamerika. Q1 2024 820
Lyftpumpar for havsvatten for FPSO** fartyg i Australien. Q1 2023 135
Brandvattenpumpar for oljeplattformi Norge. Q1 2024 161
Vatteninjektion och brandvattenpumpar for oljeplattform i Norge. Q1 2024 218
Lastpumpar for FPSO** fartyg i Sydamerika. Q1 2024 393
Lyftpumpar for havsvatten for FPSO** fartyg utanfor Véstafrika. Q2 2024 66
Lyftpumpar for havsvatten for FPSO** fartyg utanfér Sydamerika. Q2 2024 62
Lastpumpar for ett FPSO** fartyg utanfér Sydamerika. Q2 2024 123
Brandvattenpumpar ett FPSO** fartyg i Kina. Q3 2024 69
Lyftoumpar for havsvatten for ett FPSO** fartyg i Singapore. Q3 2025 68
Lyftoumpar for havsvatten for ett FPSO** fartyg i Singapore. Q3 2024 128
Lyftoumpar for havsvatten for ett FPSO** fartyg i Singapore. Q3 2024 127
Lyftoumpar for havsvatten for en oljeplattformiNorge. Q3 2025 86
Lastpumpar for ett FPSO** fartyg i Kina. Q3 2025 185
Sugpumpsystem fér en havsbaserad vindkraftsparki Taiwan. Q4 2025 277 2918 1326
Totalt 9004 3887

* Floating Storage Regasification Unit. ** Floating Production, Storage and Offloading.

Orderstock 31 december Nettoomsdittning
Nettoomsattningen uppgick till MSEK 63 598 (52 135) under 2023.
MdSEK Omsdattningsbrygga
=0 453 Koncernen
MSEK/% 2023 2022
40 37,0
= Nettoomséttning féregéende ér 52135 4091
30 125 Organisk” 12,3% 10,9%
Struktur? 53% 6,7%
20 Valuta 4,4% 9,8%
Totalt 22,0% 274%
1 Nettoomsdttning innevarande ér 63598 52135
o) V) Férandring exklusive valutaeffekter.
2021 2022 2023 . . . .
Nettoomsattningen avseende Service utgjorde 30,3 (30,0) procent av
. Fér leverans under ndsta ar Fér leverans senare én nésta ér koncernens totala nettoomsattning for 2023.

Omsattningsbrygga Service

. Koncernen
Exklusive valutaeffekter och justerat for forvarv och avyttring av verk- MSEK,/% 2023 2022
sambheter var orderstocken 19,0 procent hogre én orderstocken per ut-
. Nettoomséttning féregéende ér 15688 12144
gdngen av 2022.
Organisk? 172% 15,0%
Struktur® 0,7% 29%
Valuta 52% 1,3%
Totalt 231% 29,2%
Nettoomsdttning innevarande ér 19308 15688

" Férandring exklusive valutaeffekter.
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Rorelsesegment

Energy-divisionen

Divisionen riktar sig till kunder inom HVAC och marknader for kylning liksom processindustrier sdsom
kemikalier, petrokemisk industri och olje- och gasindustrin. Fokus dr 6kad energieffektivitet, &tervinning
av spillvarme och héllbara |6sningar.

Energy-divisionen bestdr av fyra affdrsenheter: Brazed & Fusion Bonded Heat Exchangers, Energy Separation, Gasketed Plate Heat Exchangers och
Welded Heat Exchangers.

Energy-divisionen

Koncernen

MSEK 2023 2022
Orderingdng 20414 17294
Orderstock” 10075 8517
Nettoomsattning 19269 15074
Rérelseresultat? 3927 2761
Justerad EBITA® 3986 2927
Justerad EBITA marginal ® 20,7% 19,4%
Avskrivningar 372 352
Avskrivning p& évervarden 59 166
Investeringar® 992 535
Tillgangar? 19263 17330
Skulder® 7433 6574
Antal anstéllda® 5902 5457

D Vid slutet av perioden. @ Exklusive jamférelsestérande poster. ® Alternativt nyckeltal. ¥ Justerad EBITA/nettoomséttningen. ® Exklusive nya leasingavtal.

Utveckling per kvartal Orderingang 2023 férdelad per slutmarknad*/afférsenhet
MdSEK %
6 30 Kraft 8%
5 o5 Raffinaderi 8% ‘
Energy
4 20 Separation HVAC & kylning 38%
3 15 Ovrigt 12% Welded Heat Gasketed
Exchangers Plate Heat
Exchangers
2 10
Brazed & Fusion
Bonded Heat
1 5 Exchangers
0 0 Olja & gas 14%
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022 2023
Processindustri 20%
. Orderingang Nettoomsdttning = Justerad EBITA-marginal

* "Processindustri” bestdr av oorganiska kemikalier, metaller, petrokemi samt pappers-
massa och papper och "Ovrigt” bestér frémst av tillverkningsindustrier och gruvor.
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Orderingéng Nettoomscdittning

Orderbrygga Omsdttningsbrygga

Koncernen Koncernen

MSEK/% 2023 2022 MSEK/% 2023 2022
Orderingéng féregéende ér 17294 13675 Nettoomsdttning féregéende ar 15074 12383
Organisk? 13,2% 17,0% Organisk” 227% 124%
Struktur® 01% = Struktur? 0,1% -
Valuta 47% 95% Valuta 5,0% 93%
Totalt 18,0% 26,5% Totalt 278% 217%
Orderingéng innevarande ér 20414 17294 Nettoomséttning innevarande ar 19269 15074

" Férandring exklusive valutaeffekter.

Energy-divisionen rapporterade en bra tillvéxt i orderingdngen under dret
jamfort med féregdende ér. Efterfrégan har varit mycket stark for energi-
effektivitetslosningar och det har varit ett starkt intresse for Alfa Lavals
16sningar for ren energi och cirkularitet, vilket har resulterat i ett véxande
antal order. Orderingdngen var stark i de flesta geografiska marknader.
Den starkaste tillvéxten var i Nord- och Latinamerika och i Indien och
Mellandstern.

Den storsta slutmarknaden, HVAC* & kylning fortsatte att véixa, men
mot slutet av dret saktade tillvéxten ner. Den storsta tillvéxten kom frén
produkter till vdrmepumpar. Det var ocksé fortsatta investeringar i data-
center som drev efterfrégan pd kylningsprodukter. Efterfrégan fréin kunder
inom processindustrin vaxte framst fréin sektorer sdsom kemikalier, metaller
och pappersmassa & papper. De underliggande faktorerna inkluderade
investeringari produktion av gron vatgas och fornybara kemikalier. Under
aret har priserna pé olja och gas stabiliserats pd en nivé som stimulerar
fortsatta investeringar i produktion. Som en konsekvens har efterfrégan
pd produkter och service inom sdrskilt gas varit stark under aret.
Raffinaderisektorn héller pé att dterhémta sig fréin ldga nivéer och
vaxte signifikant under dret.

Eftermarknaden véxte bra under dret. En positiv utveckling kunde ses
inom de flesta industrier och geografiska marknader.

* Heating, Ventilation & Air Conditioning.

Orderingang 2023 fordelad pa:

Eftermarknad 26%

Nyférsdljning 74%

 Férandring exklusive valutaeffekter.

Nettoomsdattningen véixte i ndstan alla slutmarknader. Eftermarknads-
forsaljningen vaxte ndgot snabbare dn nyforsdljningen. Det har varit kapa-
citetsbegrdnsningar under stora delar av aret, men forutséttningarna for
att fakturera och arbeta sig igenom orderstocken har forbattrats under éret.

Justerad EBITA

Resultatbrygga

Koncernen

MSEK 2023 2022
Justerad EBITA féregdende ar 2927 2050
Volym ™" 1292 514
Mix 123 496
Kostnader -41 -251
Valuta 55 n8
Justerad EBITA innevarande ar 3986 2927

) Férandring exklusive valutaeffekter.

Justerad EBITA dkade jamfort med féregdende ar. Den 6kade nettoom-
sattningen hade en stor positiv volymeffekt. Mixeffekten var positiv till foljd
av en hégre andel service, en mer [6nsam produktmix och vér férmaga att
balansera fluktuationer i rdvarumarknaderna. Overheadkostnaderna
okade pd grund av 6kade forsdljningsaktiviteter, kostnader relaterade
till investeringar och inflationstryck. Valuta hade en positiv paverkan.
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Food & Water-divisionen

Divisionen erbjuder olika typer av produkter for varmedverforing, separering och hygienisk floideshantering
och riktar sig till kunder inom livsmedel, Idkemedel, bioteknologi, vegetabiloljor, bryggeri, mejeri samt
kroppsvdrdsprodukter. Dessutom fokuserar divisionen pé offentlig och industriell vattenrening, liksom

vatten- och avfallsbehandling.

Food & Water-divisionen bestdr av sex affdrsenheter: Decanters, Food Heat Transfer, Food Systems, Hygienic Fluid Handling, High Speed Separators

och Desmet.

Food & Water-divisionen

Koncernen

MSEK 2023 2022
Orderingdng 26368 21909
Orderstock? 15977 14381
Nettoomsdittning 25280 20691
Rérelseresultat? 3698 3339
Justerad EBITA® 3942 3458
Justerad EBITA marginal 15,6% 16,7%
Avskrivningar 502 449
Avskrivning p& évervarden 244 19
Investeringar® 472 360
Tillgangar? 20376 21196
Skulder 8295 8291
Antal anstdllda® 8283 8052

D Vid slutet av perioden.? Exklusive jamférelsestérande poster. 2 Alternativt nyckeltal. ¥ Justerad EBITA/nettoomséttningen. ® Exklusive nya leasingavtal.

Utveckling per kvartal

Orderingang 2023 férdelad per slutmarknad/afférsenhet

MdSEK

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2022

. Orderingéng

2023

Nettoomsdattning

Q3

Q4

T
% Bryggeri 5% Ovrigt 3%

Oljor & fetter
30%

24 Protein 67‘

Lakemedel & Food
18 bioteknologi 6% Systems
High Speed Hygienic Fluid
Handling
15 Separators.
Avfall &
vatten 7%
12
Decanters
9
6 Etanol, stérkelse Food Heat Desmet
& socker 9% Transfer
3

Mejeri 17%

Fardiglagad mat
och drycker 17%

—— Justerad EBITA-marginal

Forvaltningsberdttelse



Orderingéng Nettoomscdittning

Orderbrygga Omsdattningsbrygga

Koncernen Koncernen

MSEK/% 2023 2022 MSEK/% 2023 2022
Orderingdng féregéende ar 21909 16664 Nettoomséttning féregéende ér 20691 14640
Organisk " 0,0% 11,8% Organisk?” 5,2% 13,0%
Struktur? 154% 75% Struktur® 12,0% 15,4%
Valuta 50% 12,2% Valuta 50% 129%
Totalt 20,4% 315% Totalt 22,2% 41,3%
Orderingdng innevarande ar 26368 21909 Nettoomséttning innevarande ar 25280 20691

" Férandring exklusive valutaeffekter.

Den organiska tillvaxten var oférandrad jamfort med féregdende ar trots
allmént svagare makroekonomiska forhéllanden, dér hég inflation och geo-
politisk oscikerhet pdverkade bendgenheten att investera for flera kunder
och industrier. Framst héllbarhetsrelaterade omréden var emellertid frikopplade
fréin den svagare makroekonomiska aktiviteten och vaxte, vilket kompen-
serade for de minskande omrédena. Divisionen héll sina marknadsandelar
genom en stark ndrvaro och teknologiskt ledarskap inom ménga omréden
som ett resultat av fokuset pd innovation och de senaste drens F&U ut-
gifter. Geografiskt visade Europa en négot hégre aktivitet och den nord-
amerikanska marknaden en ndgot ldgre aktivitet, till stor del beroende
pa att en mycket stor order under 2022 inte upprepades. Asien var totalt
sett oférandrat, men hélls tillbaka av Idgre aktivitet i Kina.

Orderingdngen for mejeri var ndstan oférandrad i sparen av de senaste
drens signifikanta kapacitetsuppbyggnad inom industrin, bade i den indu-
strialiserade och den utvecklande delen av varlden. Lakemedels- och
bioteknologimarknaden gick ner efter flera ar av konstant tillvaxt. En kort-
siktig mattnad efter pandemidren har noterats, dar tidigare bestdalld ytter-
ligare kapacitet nu tas i drift. Detta dr tydligt inte minst i Kina. Trenden ér
dock fortfarande att investera i uppgradering av nationella forsorjningskedjor
inom |dkemedelssektorn for att undvika sérbarhet i framtida kritiska eller
hoga efterfragesituationer. Avfall & vatten industrin minskade ndgot. Ménga
lander prioriterar vattensektorn och godkéanner statligt stod for att uppmuntra
investeringar, men frisldppandet av finansieringen tar typiskt sett Idngre tid
an planerat. Aktiviteten inom traditionella oljor & fetter var god. Den allt
viktigare HVO* teknologin for biodiesel véxte ocksd och tillsammans med
tillvéixten inom etanol representerar de en viktig del av den héllbarhetsrela-
terade afféren. Tillvéxten inom etanol drivs mycket av miljdbestdmmelser.
Ett exempel ér hogre blandningskrav i bensin globalt, inte minsti USA,
Brasilien och Indien, men hogre oljepriser driver ocksd efterfrdgan pé alter-
nativa branslen. Bryggerisektorn minskade och var inte jamférbar med
féregdende ar med den storsta ordern ndgonsin pd MSEK 721 for ett
nytt bryggeri i Nordamerika féregdende ar. Totalt sett har kapacitetsut-
byggnaden inom industrin varit négot lagre under dret.

Eftermarknaden var stark inom ndstan alla nyckelindustrier. Tillvaxten var
stabil for reservdelar, men dnnu starkare for olika serviceerbjudanden.
En bredare narvaro och ett strukturerat angreppssdtt for att adressera den
installerade basen av utrustning i spdren av flera drs stark nyférsdljning
bidrog till den totala tillvéixten.

* Hydrotreated Vegetable Oil.

Orderingang 2023 férdelad pa:

Eftermarknad 24%

Nyférséilining 76%

) Férandring exklusive valutaeffekter.

Nettoomsdttningen 6kade jamfort med foregdende ér, sdkerstallt av en
stabil ingdende orderstock 2023 och gynnades av en mer normaliserad
forsorjningskedja efter flera &r av stérningar. Nyforsaljningen av utrustning
var stabil, men eftermarknadsférsaljningen var mycket stark under dret,
vilket dndrade mixen nagot. Nettoomsdéittningen véixte 6ver genomsnittet
inom lakemedel, vatten, etanol, protein fardiglagad mat liksom bryggeri
och var oférandrad eller minskade ndgot inom mejeri och oljor & fetter.

Justerad EBITA

Resultatbrygga

Koncernen

MSEK 2023 2022
Justerad EBITA féregéende ér 3458 2680
Volym™® 1097 1496
Mix? -261 -420
Kostnader? -490 -582
Valuta 138 284
Justerad EBITA innevarande ar 3942 3458

 Férandring exklusive valutaeffekter.

Justerad EBITA 6kade jamfért med foregdende ar, framst drivet av en
positiv volymeffekt. Den negativa mixeffekten forklaras av mixen mellan
produktgrupper, en hogre andel stora projekt med hogre projektrelaterade
kostnader och Desmets projektaffdr, delvis motverkat av den hégre service-
andelen. Kostnaderna 6kade som ett resultat av ett allmant inflations-
tryck och en totalt sett hog afférsverksamhet, delvis motverkat av en
positiv valutaeffekt.

Forvaltningsberdttelse
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Marine-divisionen

Divisionens kunder inkluderar redare, vary, tillverkare av diesel- och gasmotorer, liksom bolag som
arbetar med utvinning av olja och gas till havs. Erbjudandet inkluderar pumpsystem, pannor, varme-
overforingsutrustning, hoghastighetsseparatorer, digitala 16sningar och flera olika miljérelaterade
produkter, inklusive system for att rena ballastvatten och avgaser.

Marine-divisionen bestdr av fyra affdrsenheter: Pumping Systems, Water, Wind & Fuel Solutions, Heat & Gas Systems och Digital Solutions.

Marine-divisionen

Koncernen

MSEK 2023 2022
Orderingdng 23960 19442
Orderstock? 19273 14122
Nettoomsdittning 19049 16370
Rérelseresultat? 2178 1741
Justerad EBITA® 2836 2399
Justerad EBITA marginal ¥ 149% 14,7%
Avskrivningar 336 312
Auvskrivning p& évervarden 658 658
Investeringar® 336 235
Tillgangar” 29856 30932
Skulder 7998 724
Antal anstdallda® 5655 5465

D Vid slutet av perioden. ? Exklusive jamférelsestérande poster. ® Alternativt nyckeltal. ¥ Justerad EBITA/nettoomséttningen. ® Exklusive nya leasingavtal.

Utveckling per kvartal Orderingdng 2023 férdelad per slutmarknad/afférsenhet
MdSEK %
Motorkraft 6%
8 24
ovigton gl

7

20 /

Digital

6 solutions

16
5 Heat & Gas

Systems
4 12 Offshore 18% Pumping
systems

3

8
2

4 Water, Wind &
1 Fuel solutions

0 Skeppsbyggnad &
Y sjofart 67%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022 2023
. Orderingéng Nettoomséttning = Justerad EBITA-marginal
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Orderingéng Nettoomscdittning

Orderbrygga Omsdttningsbrygga

Koncernen Koncernen

MSEK/% 2023 2022 MSEK/% 2023 2022
Orderingéng féregéende ér 19442 15379 Nettoomsdttning foregéende ar 16370 13888
Organisk” 199% 14,8% Organisk? 7% 74%
Struktur? 1,6% 33% Struktur 15% 3,4%
Valuta 7% 83% Valuta 3,2% 71%
Totalt 232% 26,4% Totalt 164% 179%
Orderingéng innevarande ér 23960 19442 Nettoomsdttning innevarande ar 19049 16370

" Férandring exklusive valutaeffekter.

Orderingdngen for Marine-divisionen kade jamfort med foregéende ar.
Tillvaxten drevs av en starkare efterfrégan inom de flesta produktomrd-
dena och i serviceaffaren.

Det underliggande marknadsklimatet relaterat till byggande av nya
fartyg var pé en hogre nivé jamfort med foregdende ér. Nykontrakteringen
har framst drivits av tankers och biltransportfartyg, supporterat av en
ganska bra kontrakteringsnivé ocksd inom de 6vriga fartygssegmenten.
Den 6kade skeppsbyggnadsaktiviteten har ytterligare kompletterats
av en fortsatt vaxande efterfrégan pd héllbarhetsrelaterade [6sningar som
minskar CO, utslépp, inklusive I16sningar kring energieffektivitet och
branslen med l&dga och inga koldioxidutslapp. Efterfrdgan pd PureBallast
har som vantat minskat ytterligare eftersom farre fartyg dterstar att
eftermontera innan det regulatoriska slutdatumet 2024 och marknaden
blir mer inriktad p& nya fartyg. Lésningar som klarar flera brdnslen fort-
satter att vinna mark. Orderingdéngen for offshore 6kade signifikant
jamfort med foregéende ar och det underliggande marknadsklimatet
inom detta omréde var fortsatt starkt p& grund av 6kade oljepriser och
nya projekt for att sdkerstdlla I&ngsiktig energitillgang.

Orderingdngen for service forbattrades jamfort med féregdende dr.
Tillvéxten drevs av stark aktivitetsnivé inom bade sjéfart och offshore,
en vaxande installerad bas av miljoprodukter och tjanster relaterade till
regelefterlevnad. Hoga fraktrater inom de flesta fartygssegment och ett
behov av att halla fartygen i god operationell beredskap resulterade i
okat underhéll ombord och hégre efterfragan pé reservdelar och service.

Orderingang 2023 fordelad pa:

Eftermarknad 33%

Nyforsdljning 67%

" Férandring exklusive valutaeffekter.

Nettoomsattningen var pé en hégre niva én foregéende ar. Forsaljnings-
tillvaxten for service och for de flesta produktgrupperna i nyférsaljningen
uppvagde den lagre forsaljningen for PureBallast.

Justerad EBITA

Resultatbrygga

Koncernen

MSEK 2023 2022
Justerad EBITA féregéende ér 2399 281
Volym " 774 527
Mix -286 -503
Kostnader -67 -539
Valuta 16 103
Justerad EBITA innevarande ar 2836 2399

) Férandring exklusive valutaeffekter.

Justerad EBITA 6kade jamfoért med foregaende ar, dar férsta halvan av
aret fortfarande belastades av obalanserade fabriksbeldggningar och
fakturering av orderstock med Iégre marginalavkastning beroende pd icke
kompenserade kostnadsskningar sedan tidpunkten for orderbokningen.
Den andra halvan av aret gynnades av en hogre faktureringsvolym, en
mer balanserad fabriksbeldiggning, effekten av de omstruktureringsak-
tiviteter som annonserades i fijcrde kvartalet 2022 och en mix med hogre
marginal. Kostnaderna fortsatte att péverkas av inflationstryck, men
uppvdagdes delvis av en positiv valutaeffekt.

Forvaltningsberdttelse
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Operations & Ovrigt

Operations och Ovrigt técker inkdp och logistik liksom féretagsledning och icke-kérnverksamheter.

Operations & Ovrigt Avstdmning mellan divisionerna och koncernens total
Koncernen Koncernen
MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Orderingéng 6] 0 Justerad EBITA
Orderstock ? 0 0 Totalt fér divisionerna 10203 8277
Nettoomsdttning ¢} 0 Avskrivning pd évervdrden -965 -943
Rorelseresultat? -565 -507 Jamforelsestérande poster - -767
Justerad EBITA® -561 -507 Konsolideringsjusteringar * 18 -48
Avskrivningar 349 336 Totalt rérelseresultat 9256 6519
Avskrivning pd évervérden 4 ¢} Finansiellt netto -606 -340
Investeringar® 640 723 Resultat efter finansiella poster 8650 6179
Tillgéngar 1986 1983 Tillgéngar **
Skulder? 885 1097 Totalt fér divisionerna 71481 71441
Antal anstdllda® 1481 1326 Corporate*** 10807 9808
D Vid slutet av perioden. 2 Exklusive jimforelsestérande poster. @ Alternativt nyckeltal. Koncernens total 82288 81249
9 Exklusive nya leasingavtal. Skulder **

Totalt for divisionerna 2461 23203
Det minskade justerad EBITA under 2023 beror framst pd en hégre Corporate*** 20299 22342
aktivitetsniva drivet av den héga férsdljnings- och ordernivan. Koncernens total 44910 45545

* Skillnad mellan interna bokslut och IFRS. ** Vid slutet av perioden. *** Corporate avser
poster i rapporten 6ver finansiell stéillning som dr réintebdrande eller har med skatter att géra.

Information om geografiska omréden

Samtliga kommentarer ar exklusive valutaeffekter.

Vasteuropa inklusive Norden

Orderingéngen i regionen visade tillvaxt jamfort med foregdende ar.
Energy visade tillvaxt i ndstan alla marknader, drivet av en hog efterfragan
fran kraft- och HVAC- industrier. Efterfrégan inom HVAC saktade dock
ner under dret. Food & Water vaxte bra i Benelux, Frankrike och Norden,
speciellt inom protein och fardiglagad mat & drycker. Marine vaxte i
Norden, Benelux och Storbritannien understott av en god utveckling inom
skeppsbyggnad och sjofart. Service hade en bra utveckling och véxte.

Central- och Osteuropa

Regionen rapporterade tillvéixt i orderingdngen jamfort med féregdende
arinom nastan alla marknader. | Energy drevs tillvaxten framst av fortsatt
efterfrégan pd HVAC och kylning. Efterfrdégan inom HVAC saktade dock
ner under daret. Food & Water rapporterade tillvaxt i de flesta Idndernaii
regionen, framst drivet av protein och etanol, stdrkelse & socker. Marine
rapporterade en nedgdng i regionen, framst drivet av mindre efterfragan
pé& PureBallast inom skeppsbyggnad. Orderingdngen for service vaxte starkt.

Nordamerika

Nordamerika rapporterade stark tillvaxt i orderingdngen jamfort med fore-
gdende ar. | Energy var tillvéixten sarskilt stark for olja & gas och raffinaderi
i USA. Food & Water noterade tillvaxt for oljor & fetter och etanol, starkelse
& socker. Marine rapporterade tillvéixt inom motorkraft. Orderingéngen
for service hade en stark tillvaxt.

Forvaltningsberdttelse

Latinamerika

Regionen visade stark tillvaxt i orderingdngen jamfort med foregéende ér.
Energy hade en hog efterfrdgan inom raffinaderi och olja & gas i de flesta
ldnderna i regionen. Food & Water rapporterade stark tillvaxt i de flesta
lander i regionen framst drivet av oljor & fetter och etanol, stérkelse &
socker. Marine visade starkt tillvéixt i de flesta Idnderna i regionen, framst
drivet av motorkraft. Orderingdngen for service hade en stark tillvéixt.

Asien

Regionen rapporterade stark tillvéixt i orderingéngen jamfort med fore-
gdende ar. Energy rapporterade tillvéixt och den var sarskilt hog i Mellan-
ostern, Indien och Thailand drivet av olja & gas och kraft. HVAC i Kina
hade en bra start pé éret, men efterfrégan saktade ner under dret.
Tillvaxten i Food & Water var sérskilt hog i Indonesien, Thailand och
Indien drivet av en fortsatt efterfrégan inom oljor & fetter och bryggeri.
Marine rapporterade god tillvéxt i Kina, Taiwan och Malaysia drivet av
okad orderingdng fran bade skeppsbyggnad och sjéfart. Service ut-
vecklades bra och véxte.

Afrika och Oceanien

Orderingdngen i regionen visade tillvéxt jamfort med foregaende ar.
Energy hade en hog efterfrégan inom kraft och processindustri i
Australien och Afrika. Food & Water rapporterade tillvéxt i regionen dri-
vet av protein och bryggeri. Marine rapporterade en svagare efterfrdgan
for olja & gas. Orderingdngen for service var svagare an féregdende ar.
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= Jamfort med 2022 exklusive valutaeffekter |
1 Norden 8%
2 Vasteuropa 19%
3 Central- och Osteuropu,
exklusive Ryssland 5%
4 Asien H%
5 Latinamerika 5%
6 Nordamerika 19%
7 Afrika & Oceanien 3% .
: Orderingéng 2022
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= Jamfort med 2021 exklusive valutaeffekter |
1 Norden 8%
2 Vasteuropa 21%
3 Central- och Osteuropa,
exklusive Ryssland 5%
4 Asien 4%
5 Latinamerika 4%
6 Nordamerika 19%
7 Afrika & Oceanien 2%
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Personal
Antalet anstdllda mats och redovisas som heltidsekvivalenter.

Moderbolaget har inte négra anstallda.

Koncernen hari medeltal haft 20 803 (19 002) anstdllda. Vid utgangen
av december 2023 hade koncernen 21321 (20 300) anstdllda.
Personalomsdttningen exklusive visstidsanstallda for 2023 uppgar till
59 (6,9) procent. Den hégsta personalomsattningen under 2023 dter-
finns inom ledning & administration och tillverkning, logistik & inkop.

Alfa Laval har ambitionen att utveckla de anstéllda pé alla nivéer inom
koncernen. Den storsta delen av kompetensutvecklingen sker i det dagliga
arbetet genom att véra anstdllda dels kontinuerligt far mer kravande
arbetsuppgifter, dels bereds majlighet att delta i olika projekt tillsammans
med mer erfarna kolleger. Lokala utbildningar och utvecklingsinsatser i
de olika fabrikerna och sdljbolagen runtom i varlden ar val sé viktiga, t.ex.
ALPS (Alfa Laval Production System) som bygger pd de valkénda kon-
cepten Lean och Six Sigma och dven pé& ALPAS (Alfa Laval Product &
Application School). ALPAS utbildningarna dr utformade och utvecklade
av den produktansvariga affdrsenheten.

Alla utbildningsprogram och utvecklingsprojekt sker inom ramen for
Alfa Laval Academy for att scikerstdilla att de foljer Alfa Laval Learning
Principles. Ytterligare exempel pd sédana utbildningsprogram ér Challenger
(fér unga talanger med internationell ledarpotential), Evolve (utbildning och
mentorprogram fér anstdllda med hég potential i ledarskapspositioner),
Projektledning, Information Security (obligatorisk utbildning via
E-learning), Inclusion & Diversity (for alla anstallda), Pure Leadership
(fér mellanchefer) och Drive (for hégre chefer).

Alfa Laval har en global certifiering i “Learning Facilitation Capabilities”
kallad “Licence to Train” for att scikerstdlla kvalitet och konsekvens i sattet
vi levererar véra utbildningsprogram internt saval som till kunder och partners.

Alfa Laval framjar inkludering och méngfald pa alla nivaer for att ge
alla anstallda réttvisa och likvardiga mojligheter till utveckling och karridr.
Samtidigt som vi arbetar medvetet med att 6ka andelen kvinnliga chefer
och andelen anstdllda kvinnor i den totala arbetsstyrkan, ¢r ledarskaps-
program som Challenger-, Evolve- och Drive viktiga for att driva forénd-
ringen i ledarskap och inkludering fér att néd malet.

Fordelningen av antalet anstdllda per region dr:

Genomsnittligt antal anstdllda - per region

Antal

20803 145
21000 19002 3
1a N 03
-----Eims =E®
18 000
— 1801
15000
— 7451
12000 OeER
=
9000 [ 824
o048 — 3344
6000
3000 5819 6233
0
2022 2023
H Norden Vasteuropa B Central- och Osteuropa Asien

Nordamerika . Latinamerika Ovrigt
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Fordelningen av antalet anstdillda per personalkategori vid utgéngen av
dret ar:

Anstdllda - per kategori

Antal

22000 &
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—1225
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—2000

— 2355
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11544
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31dec, 2022 31dec, 2023

. Tillverkning, logistik & inkop Forsdljning & marknadsféring . Service

Ledning & administration . F&U Férvarvat under aret

Produktiviteten per anstélld har utvecklats enligt foljande:

Anstdllda - produktivitetsutveckling

KSEK

3500
3057
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2675 2744

2500 2428 2417 2349
2000
1500
1000

500

2018 2019 2020 2021 2022

-

2023

. Justerad EBITA / genomsnittligt antal anstdllda

Nettoomséttning / genomsnittligt antal anstélida

Forbattringen for 2019 paverkades av det férandringsprogram som lan-
serades under hosten 2016, men forstérkt av den starkare efterfrégan
inom framforallt miljdprodukter samt férsvagningen av den svenska kro-
nan. Férséimringen under 2020 och 2021 férklaras av konsekvenserna
av COVID-19 pandemin och den starkare svenska kronan. Férbattringen
under 2022 forklaras av den 6kade forsdljningen och férsvagningen av
den svenska kronan. Den svagare utvecklingen av I6nsamheten under
2022 beror delvis pd 6kade rématerialpriser i kombination med fakturerad
orderstock tagen innan 2022 och Desmets projektaffér och delvis pé
kapacitetsobalanser i forsorjningsorganisationen och effekten av om-
stdllningen fréin fossila till hallbara energilésningar inom delar av
Marine-divisionen och affdrsenheten Welded Heat Exchangers inom
Energy-divisionen. Det senare adresserades av det publicerade om-
struktureringsprogrammet.

Under 2023 var det en markant 6kning i bade justerad EBITA och
nettoomséttning per anstdilld. Okningen i justerad EBITA per anstdilld
drevs fradmst av de forbattringar som omstruktureringsprogrammen
gett, en positiv mixeffekt fréin serviceaffaren som uppvégde hégre pro-
jektfakturering och den 6kade volympdverkan fran férsdljningen som



okat med 22 procent. Det senare uppvagde absorptionsobalanser i
ndgra tillverkningsenheter, negativa valuta- och materialsdkringar och
inflationstryck. Den 6kade nettoomsattningen per anstdlld drevs till mer
an halften av den organiska forsdljningstillvéxten, till 22 procent av valuta
och 24 procent av strukturella tillagg.

Fordelningen av antalet anstdllda per land och per kommun i Sverige
och mellan méan och kvinnor framgdr av not 5 i kommentarerna till bok-
slutet. Specifikation av [6ner, ersattningar, sociala kostnader och pen-
sionskostnader dterfinns i not 6 i kommentarerna till bokslutet.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare faststdlls av drs-
stdmman, se vidare beskrivning i not 6 och de kompletta riktlinjerna i not 37.

Styrelsen beslutade under 2023 att implementera steg sex av det
modifierade kontantbaserade I&dngsiktiga incitamentsprogrammet fér
maximalt 95 seniora chefer inom koncernen inklusive koncernchefen
och de personer som definieras som ledande befattningshavare. Utfallet
i det modifierade programmet beror pé hur den justerade EBITA-marginalen
och faktureringstillvaxten har utvecklats 6ver en tredrsperiod, med en
viktning 50/50 mellan mdlen. Detta innebdr att ingen tilldelning kom-
mer att ske de forsta tvé dren i och med att det ér forst ér tre som det
kan avgoras i vilken utstréckning malen har uppnatts. Maximalt utfall
utgadr nér malen évertrdffas. Ersattningen fréin det modifierade Iangsik-
tiga incitamentsprogrammet kan utgéra maximalt 25, 40 eller 50 pro-
cent av den fasta ersattningen beroende pd befattning. Utbetalning till
deltagarna i programmet sker efter ér tre och endast under forutsatt-
ning att de fortfarande dr anstdllda vid utbetalningstidpunkten.

Forskning och utveckling

Alfa Laval har genom en intensiv och konsekvent satsning under ménga
ar pé forskning och utveckling uppnatt en véarldsledande stdlining inom
omradena separation och varmedverforing. Produktutvecklingen inom
flédeshantering har resulterat i en stark marknadsstallning for ett antal
produkter. For att befdsta stalliningen och for att stodja den organiska
tillvaxten, genom att finna saval nya anvandningsomraden for existerande
produkter som att utveckla nya produkter, ar forskning och utveckling
alltid en hégprioriterad verksamhet. Forskning och utveckling bedrivs
vid ett tjugotal anldggningar éver hela varlden.

Kostnaderna for forskning och utveckling har uppgétt till MSEK 1563
(1356), motsvarande 2,5 (2,6) procent av nettoomsattningen. Exklusive
valutaeffekter och forvarv/avyttring av verksamheter har kostnaderna fér
forskning och utveckling 6kat med 7,9 procent jamfort med féregéende ér.

Etik och socialt ansvar

Tvé av Alfa Lavals fyra affarsprinciper ar: "Respekt for manskliga rattigheter
&r en naturlig grund” och "Hoga etiska krav styr vart satt att agera™.
Med detta menas att Alfa Laval respekterar ménskliga rattigheter och
de vitt skilda samhadllskulturer i vilka féretaget finns och levererar sina
produkter och tjanster och att Alfa Laval skapar affarer pa ett arligt satt,
med integritet och respekt for andra.

Gilobaliseringen ger Alfa Laval nya affdrsméjligheter, séval for okad
férsaljning som lagre kostnader for att framstdlla produkterna. Nar delar
av leverantdrskedjan flyttar till Iinder med Iéigre kostnader konfronteras
foretaget dock ofta med etiska fragor pd ett mer pétagligt satt. Halso-,
sdkerhets- och arbetsforhdllandena for de anstdllda hos foretagets le-
verantdrer ar nagra av Alfa Lavals huvudfrégor. Nér Alfa Laval képer in
produkter frén snabbt véxande ekonomier som Kina och Indien dr det
viktigt att foretaget forsakrar sig om att méjligheterna att minska kost-
naderna inte gér ut 6ver dem som utfor arbetet i respektive land. Alfa
Laval ser det som en skyldighet att se till att dess leverantérer utvecklas
snabbt om inte arbets-, hdlso- eller sakerhetsforhdllandena ligger pa
acceptabla nivder.

Alfa Laval har tagit fram ett internt utbildningsprogram for att ge séljare
och inképare kunskap om laglig afférspraxis.

Miljo

En av Alfa Lavals fyra afférsprinciper ar: "Att utnyttja jordens naturresur-
ser pd effektivaste satt ar Alfa Lavals affar.” Féretagets produkter bidrar
pa ett signifikant satt till att minska industriella processers péverkan pd
miljon och anvands for att producera fornyelsebar energi.

Alla anléggningar har ett miljdledningssystem pd plats. Mer an 95
procent av utleveransvardet kommer fréin produktionsanlaggningar
med ISO 14001 certifiering.

Dotterbolaget Alfa Laval Corporate AB bedriver anmdélningspliktig
och tillstandspliktig verksamhet enligt den svenska miljobalken.
Tillst&nden avser i huvudsak tillverkning av varmevaxlare i Lund och
Ronneby samt tillverkning av separatorer i Eskilstuna. Paverkan péa den
yttre miljon sker genom begrdnsade utsldpp i luft och vatten samt ge-
nom avfall och buller.

Vid de utldndska tillverkningsenheterna inom Alfa Laval koncernen
bedrivs verksamhet som har en liknande paverkan pd den yttre miljon. |
vilken utstréckning denna verksamhet ar anmalningspliktig och/eller
tillstandspliktig enligt lokal miljdlagstiftning varierar frén land till land.
Alfa Laval har generellt en avsikt att arbeta vél inom de ramar som lokal
lagstiftning satter upp.

Rysslands krig mot Ukraina
Alfa Laval hade en fabrik och ett sdljbolag i Ryssland och ett séljbolag i
Ukraina. Historiskt har orderingdngen frdn marknaderna i Ryssland och
Ukraina varit cirka MdSEK 1 per dr, motsvarande 2 procent av bolagets
totala orderingdng. Nér kriget startade den 24 februari 2022 uppgick
den totala orderstocken i Ryssland och Ukraina till cirka MSEK 750.
Darutéver hade Alfa Laval-bolag i andra Idnder order fréin ryska slutkunder
om MSEK 360. Sedan dess har orderstocken utvérderats och som ett
resultat har order om MSEK 973 tagits bort fran orderstocken. Detta 6r
framst beroende pd sanktioner, men ocksd ndr Alfa Laval har bedémt
att bolaget inte kommer kunna leverera eller f& betalt. Ocksé order dar
Alfa Laval levererar utrustning till skeppsvarv i andra l[dnder som bygger
fartyg for redare som dr under sanktioner har tagits bort fréin orderstocken.
| delérsrapporterna och drsredovisningen for 2022 Idmnades en de-
taljerad redogérelse for hur Alfa Laval har berdknat och reserverat bola-
gets kostnader for annullerade order, férseningsavgifter, kundfordringar
som vi inte raknar med att vi kommer & betalt for, valutakursférluster
och forskott till leverantérer i Ryssland och Ukraina dér vi inte rdknar
med att f& ndgon leverans eller forskottet dterbetalt.

Innan kriget hade Alfa Laval ett kompetent team pd ungefér 230 an-
stdlldai Ryssland och 10 anstdllda i Ukraina. Den 31 december 2023 hade
antalet anstdllda i Ryssland minskat ytterligare ner till 6. Alfa Lavals be-
démning dr att krigets l&ngsiktiga konsekvenser pd den ryska marknaden
&r av en sadan omfattning att bolaget i figrde kvartalet 2022 reserverade
for en nedléggning av verksamheten. Den totala kostnaden for dessa
reserveringar uppgick till MSEK 400 och rapporterades som en jamférelse-
storande post under det forsta kvartalet 2022 med MSEK 327 och under
det figrde kvartalet 2022 med ytterligare MSEK 73.

Asbestrelaterade stadmningar

Alfa Laval koncernen var per den 31 december 2023, instdmt som en av
madnga svaranden i sammanlagt 427 asbestrelaterade mal omfattande
totalt cirka 427 karanden. Alfa Laval dr fast évertygat om att kraven ér
grundlésa och avser att kraftfullt bestrida varje krav.

Mot bakgrund av vad som ér kant for Alfa Laval idag och den information
som Alfa Laval har betraffande de asbestrelaterade malen, vidhdller
Alfa Laval sin tidigare bedémning att kraven inte i vasentlig grad kommer
att paverka koncernens finansiella stallning eller resultat.

Omstruktureringsprogram

Ett omstruktureringsprogram avseende delar av Marine-divisionen och
affarsenheten Welded Heat Exchangers inom Energy-divisionen initierades
under det fidrde kvartalet 2022 for att justera kapacitetsobalanser i
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forsorjningsorganisationen och hantera effekten av omstdaliningen frén
fossila till héllbara energilésningar. Programmet avslutades under 2023.

Moderbolagets resultat

Moderbolagets resultat efter finansiella poster for heldret 2023 var
MSEK 4 271 (95), varav utdelningar frén dotterbolag MSEK 4 037 (62),
netto réntor MSEK 252 (44), realiserade och orealiserade kursvinster och
kursforluster MSEK -1 (2), bérskostnader MSEK -4 (-4), styrelsearvoden
MSEK -9 (-9), kostnader fér &rsredovisning och arsstdmma MSEK -1 (-1)
och dvriga rorelseintdkter och rérelsekostnader resterande MSEK -3 (1).
Férandring av periodiseringsfond har gjorts med MSEK -48 (578).
Koncernbidrag uppgdr till MSEK 1314 (509). Skatt pd drets resultat upp-
gar till MSEK 271 (-241). Arets nettoresultat uppgick till MSEK 5 266 (941).

Fritt eget kapital i moderbolaget
Det fria egna kapitalet i Alfa Laval AB (publ) uppgick till MSEK 9 293
(6507).

Upplysningar om aktierelaterad information

Paragraf 2a i kapitel 6 av den svenska arsredovisningslagen dlégger
noterade bolag att Ildmna vissa upplysningar avseende bolagets aktier i
forvaltningsberdttelsen. Dessa upplysningar dterfinns i foljande stycken,
i "Foérandringar i koncernens egna kapital” och i not 6.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 750 (6,00) per aktie motsvarande
totalt MSEK 3100 (2 480) och att resterande disponibla vinstmedel i
Alfa Laval AB (publ) om MSEK 6 193 (4 027) balanseras i ny rakning,
se not 40.

Enligt styrelsens uppfattning ér den féreslagna utdelningen férenlig
med de krav som typen och storleken av verksamheten, de forknippade
riskerna, kapitalbehovet, likviditet och finansiell stalining stdller pé bolaget.

Indragning av aterkopta aktier och motsvarande fondemission
Den 21 mars 2023, ndr utskicket av kallelsen till drsstémman skedde
uppgick antalet &terkopta aktier till 550 508. Arsstamman 2023 beslutade
att dra in dessa dterképta aktier. Indragning av aktierna innebdr att aktie-
kapitalet minskas med MSEK 1. Arsstémman beslutade samtidigt att
aktiekapitalet 6kas genom en fondemission med samma belopp utan
utgivande av nya aktier. Darigenom dterstdilldes storleken pé aktiekapitalet
och bolaget behévde inte inhémta Bolagsverkets, eller i tvistiga fall, réttens
tillsténd for indragningen av de aterkopta aktierna. Detta innebdr att
antalet aktier har utvecklats enligt féljande:

Forvaltningsberdttelse

Specifikation ver antalet aktier

Antal
Antal aktier den1januari 2023 413876823
Indragning av aterkopta aktier den 15 maj 2023 -550508
Antal aktier den 31december 2023 413326 315

Utsikter for det forsta kvartalet
| bokslutskommunikén som avgavs den 6 februari 2024 uppgav bolagets
Verkstdllande Direktor och Koncernchef Tom Erixon:

"Viférvantar att efterfradgan i det forsta kvartalet blir négot lagre jamfort
med det fjdrde kvartalet.”

Tidigare publicerade utsikter (25 oktober 2023): "Vi férvéntar att efterfragan i
det fijarde kvartalet blir ungefar sasmma som i det tredje kvartalet.”

Datum fér kommande finansiella rapporter 2024
Alfa Laval kommer att ldmna finansiella rapporter vid foljande tillfallen:

Delarsrapport for forsta kvartalet 25 april
Deldrsrapport for andra kvartalet 23 juli
Delérsrapport for tredje kvartalet 24 oktober



Koncernens kassafloden

Koncernens kassafléden

MSEK Not 2023 2022
Rorelseverksamheten
Rorelseresultat 9256 6519
Aterléggning av avskrivningar 2524 2392
Aterldggning av andra icke kassaposter -419 105
1361 9016
Betalda skatter -1933 -1834
9428 7182
Forandring av rérelsekapitalet:
Okning(-)/minskning(+) av fordringar -1319 -2155
Okning(-)/minskning(+) avlager -652 -3140
Okning(+)/minskning(-) av skulder 2373 2058
Okning(+)/minskning(-) av avsattningar -661 -654
Okning(-)/minskning(+) av rérelsekapitalet -259 -3891
9169 3291
Investeringsverksamheten
Investeringarianldggningstillgéngar -2440 -1853
Forsdljning av anldaggningstillgéngar 90 20
Forvérv av verksamheter 17 -337 -3685
-2687 -5518
Finansieringsverksamheten
Erhélina rantor och utdelningar 168 99
Betalda réntor -489 -290
Realiserade finansiella kursvinster 52 68
Realiserade finansiella kursférluster -536 -147
Aterkop av aktier - -661
Utdelningar till moderbolagets cgare -2480 -2480
Utdelningar tillinnehav utan bestdmmande inflytande -18 -12
Okning(-) avfinansiellatillgangar -555 -457
Minskning(+) avfinansiella tillgédngar il 1002
Okning av uppléning 2400 12546
Amortering av1én -4 096 -6575
-5543 3093
Arets kassaflsde 939 866
Likvida medel vid drets borjan 4352 3356
Omrakningsdifferensilikvida medel -156 130
Likvida medel vid arets slut 26 5135 4352
Fritt kassafléde per aktie (SEK) * 16,50 352
Investeringarirelation till nettoomsattningen 38% 3,6%
Genomsnittligt antal aktier ** 413326315 413637227

* Fritt kassaflode @r ett alternativt nyckeltal. Det ar summan av kassaflddet fran rérelseverksamheten, investeringar och férsaljning av anlaggningstillgéngar.

** Genomsnittligt antal aktier har paverkats av aterkép av aktier.

Forvaltningsberattelse
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Kommentarer till koncernens kassafloden

For ndrmare kommentarer kring vissa enskilda rader i kassaflédes-
analysen hdnvisas till not 17 och 26.

Kassafléde fran rérelseverksamheten
Okningen i kassaflédet fréin rérelseverksamheten under 2023 férklaras av
okningen av rorelseresultatet och den mindre kningen av rérelsekapitalet.

Likvida medel
Posten likvida medel utgérs framst av banktillgodohavanden och likvida
placeringar.

Kassaflode

Kassaflodet fran rorelse- och investeringsverksamheten uppgick till
MSEK 6 482 (-2 227) under 2023. Av detta utgjorde féretagsforvary
MSEK-337 (-3 685).

Aterlaggning av andra poster som inte péverkar kassaflédet
Poster som inte pdverkar kassaflodet avser framst realiserade vinster och
forluster i samband med forsaljning av tillgéngar. Dessa mdste elimineras
eftersom kassaeffekten av avyttringar av anléggningstillgangar och verk-
samheter rapporteras separat under kassafléde frén investeringsaktiviteter.

Rorelsekapital

Rérelsekapitalet 6kade med MSEK 259 (3 891) under 2023, framst pa
grund av uppbyggnad av lager relaterat till volymtillvéxten och upp-
byggnaden av produkter i arbete.

Investeringar
Investeringar i anladggningstillgéngar har uppgétt till MSEK 2 440 (1853)
under 2023.

Ett antal strukturella férandringar i form av nya eller forbattrade bygg-
nader inklusive flytt av produktion samt produktivitetshojande investeringar
for forbattrad kostnad och tillgdnglighet har genomférts eller pébdrjats
under dret, bland annat i Lund i Sverige, Satara i Indien, Kolding i Danmark
och Jiang Yin, Kunshan och Qingdao i Kina. Exempel pd investeringar
for de enskilda produktgrupperna ér som foljer:

Finansiella rapporter

Véirmevaixiare

Investeringar har gjorts i maskiner for 6kad kapacitet och tillverkning av
nya produkter och i produktivitetsforbattrande utrustning i Ronneby i
Sverige, San Bonifacio i Italien och Jiang Yin i Kina fér [6dda vérmevdxlare.
Ytterligare investeringar har gjorts i Jiang Yin i Kina, Satara i Indien och i
Lund i Sverige i utrustning for att bredda produktsortimentet och 6ka
produktiviteten for packningsférsedda varmevaxlare.

Héghastighetsseparatorer
Fortsatta kapacitetsinvesteringar i maskinutrustning fér separatorer har
genomforts i Eskilstuna i Sverige, Krakow i Polen och i Pune i Indien.

Dekantrar
Kapacitets- och produktivitetsforbattrande investeringar har gjorts i
Nakskov i Danmark.

Pumpar och ventiler

Kapacitets- och produktivitetsforbattrande investeringar har gjorts i
Kolding i Danmark och Kunshan i Kina. Flytten av all tillverkning fran
Eastbourne i Storbritannien till Kolding i Danmark har slutférts under éret.

Avskrivningar
De planenliga avskrivningarna, exklusive allokerade évervérden, uppgick
till MSEK 1559 (1449) under aret.

Forvarv och avyttring av verksamheter
For en analys av den paverkan pé kassaflédet som forvéry och avyttring
av verksamheter har haft, se not 17.

Fritt kassaflode per aktie
Det fria kassaflédet per aktie uppgér till SEK 16,50 (3,52).



Koncernens totala resultat

Koncernens totala resultat

MSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 1,2,34,36 63598 52135
Kostnad fér sélda varor 9 -42714 -34489
Bruttoresultat 20884 17 646
Férsaljningskostnader 56,9 -6342 -5634 %1
Administrationskostnader 56,79 -2880 -2305 (%
Forsknings- & utvecklingskostnader 9 -1563 -1356 :ﬁ
Ovriga rérelseintakter 8 932 772 8
Ovriga rérelsekostnader 89 -1827 2652 %
Andel av resultatijoint ventures 34 52 48 gj'
Rérelseresultat 9256 6519 B
Utdelningar och andra finansiella intdkter och kostnader 10 13 5
Ranteintdkter och finansiella kursvinster 1 448 267
Rdantekostnader och finansiella kursforluster 1 -1067 -612
Resultat efter finansiella poster 8650 6179
Skatt pd drets resultat 16 2220 -1574
Ovriga skatter 16 -49 -36
Nettoresultat for aret 6381 4569

Ovrigt totalresultat:

Poster som kommer att omklassificeras till nettoresultatet

Kassaflédessakringar 54 -346
Omrdkningsdifferens -2040 1872
Uppskjuten skatt pé 6vrigt totalresultat 16 -31 21
Summa -2017 1737
Poster som inte kommer att omklassificeras till nettoresultatet

Omvdrderingar av férmansbestémda dtaganden -125 329
Marknadsvérdering av externa aktier 16 2 -13
Uppskjuten skatt pé 6vrigt totalresultat 23 -109
Summa -104 207
Totalt resultat for aret 4260 6513

Nettoresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 6330 4503
Innehav utan bestdmmande inflytande 51 66
Resultat per aktie (SEK) 15,31 10,89
Genomsnittligt antal aktier* 413326315 413637227

Totalt resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 4224 6427

Innehav utan bestémmande inflytande 36 86

* Genomsnittligt antal aktier har paverkats av dterkop av aktier.
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Kommentarer till koncernens totala resultat

For kommentarer till de enskilda raderna i rapporten éver koncernens
totala resultat hanvisas till not 1till och med 16 samt not 34, 36 och 38.
For kommentarer kring rérelsesegmenten, se not 1.

Som en utgangspunkt fér kommentarerna till de olika posternaii
rapporten dver koncernens totala resultat visas nedan en jamforelse for
de tva senaste dren:

For att belysa den kvartalsmdssiga utvecklingen visas de senaste tolv
kvartalen nedan for fyra av parametrarna i resultatanalysen:

Nettoomsattning & justerad bruttomarginal

MdSEK %
Resultatanalys 18 42
Koncernen
15 €3
MSEK 2023 2022
Nettoomsdttning 63598 52135 12 28
Justerat bruttoresultat * 21849 18589
21
- justerad bruttomarginal (%) * 34,4 35,7 9
Kostnader ** 10069 -89M 6 14
-1 % av nettoomsdttningen 158 171
Justerad EBITDA * 1780 9678 3 7
-justerad EBITDA-marginal (%) * 185 186 o
Avskrivningar 1559 1449 Ql Q2 Q8 &4 Q1 Q@2 Q8B 4 Q1 Q@2 Q8 &4
Justerad EBITA * 10221 8229 2021 2022 2023
- justerad EBITA-marginal (%) * 16,1 15,8 . Nettoomsdattning Justerad bruttomarginal i %
Avskrivning pd évervérden -965 -943
Jamforelsestérande poster - -767
Rorelseresultat 9256 6519 Justerad EBITA
* Alternativa nyckeltal. ** Exklusive jamforelsestérande poster.
MdSEK %
Bruttoresultatsmarginalen har péverkats negativt av underabsorption i 2@ 20
tillverkningsenheter dar efterfrégan har véxiat snabbt och negativa material-
och valutasdkringar. Vissa av dessa negativa effekter har uppvagts av netto 16
24
positiva mixeffekter som ytterligare forstarkts av faktureringsokningen. i
Forsdljnings- och administrationskostnaderna uppgick till MSEK 9 222 -
(7 939), vilket motsvarade 14,5 (15,2) procent av nettoomséittningen. L2
Exklusive valutaeffekter och forvarv/avyttring av verksamheter var forsaljnings-
och administrationskostnaderna 7,8 procent hégre &n foregdende ar. 1.2 &
Kostnaderna for forskning och utveckling har uppgéatt till MSEK 1563
(1356), motsvarande 2,5 (2,6) procent av nettoomsattningen. Exklusive 06 4
valutaeffekter och forvérv/avyttring av verksamheter har kostnaderna for
forskning och utveckling 6kat med 7,9 procent jamfort med féregdende ar. 0,0 0
Resultat per aktie var SEK 15,31 (10,89) fér 2023. Motsvarande G B & & @G @6, aee s
0 " Fraf o = o 2021 2022 2023
siffra exklusive avskrivning p& 6vervarden och motsvarande skatt, var
SEK 1715 (12,78). . Justerad EBITA Justerad EBITA-marginal i %
De forandringar som har péverkat utvecklingen av justerad EBITA under
aret framgadr av foljande tabell:
Jamforelsestérande poster
Resultatbrygga
Koncernen
Koncernen
MSEK 2023 2022
MSEK 2023 2022 "
Ovriga rérelsekostnader
Justerad EBITA féreg&ende ér 8229 714 s .
Jamforelsestérande poster:
Volym " 3157 2684 L .
O -Reservering for finansiella konsekvenser av
Mix -518 -582 Rysslands krig mot Ukraina - -400
Kostnader? -854 1545 - Omstruktureringskostnader - -367
Valuta 207 558 Netto jamforelsestorande poster - -767
Justerad EBITAinnevarande ér 10221 8229

 Férandring exklusive valutaeffekter.

Finansiella rapporter

De jamforelsestorande posterna under 2022 avsag kostnader utlosta
av Rysslands krig mot Ukraina och for ett omstruktureringsprojekt for
delar av Marine-divisionen och affarsenheten Welded Heat Exchangers
inom Energy-divisionen.



Koncernens finansiella netto och skatter
Det finansiella nettot for 2023 var MSEK -337 (-219), exklusive realiserade och orealiserade kursférluster och kursvinster. De huvudsakliga kostnads-
elementen var rantor p& skulden till banksyndikatet om MSEK -26 (-18), réintor pé& de bilaterala Idnen om MSEK -132 (-20), rantor pé obligationsldnen
om MSEK -125 (-127), réntor pd féretagscertifikatsprogrammet om MSEK <16 (-10) och ett netto av utdelningar, férandringar i verkligt varde samt év-
riga ranteintdkter och rantekostnader om MSEK -38 (-44).

Nettot av realiserade och orealiserade kursdifferenser var MSEK -269 (-121).

Skatten pé resultatet efter finansiella poster var MSEK -2 269 (-1610) under 2023.

Ackumulerade omrdkningsdifferenser *

Koncernen
MSEK
ut
Paverkan pd 3
foréndringen av a
valutasdkrings- e
Ar Huvudsaklig férklaring till omrakningsdifferenser Forandring Ackumulerat atgarder fore skatt E
Koncernens bildande §
2000 Euron apprecierades med 6 %, vilket g_
paverkade de Euro-baserade férvarvslénen -94 -94 -312 (]
2001 USD apprecierades med 10,7 % 97 3 -105
2002 USD deprecierades med 16,7 % -190 -187 165
2003 USD deprecierades med 17,5 % -38 -225 195
2004 USD deprecierades med 9,0 % -103 -328 -19
2005 USD apprecierades med 20,3 %
och EUR apprecierades med 4,8 % 264 -64 -65
2006 USD deprecierades med 13,5 %
och EUR deprecierades med 4,0 % -269 -333 56
2007 USD deprecierades med 5,7 %
medan EUR apprecierades med 4,7 % 224 -109 13
2008 USD apprecierades med 20,5 %
och EUR apprecierades med 16,2 % 850 744 -468
2009 USD deprecierades med 7,5 %
och EUR deprecierades med 6,0 % -392 352 220
2010 USD deprecierades med 5,7 %
och EUR deprecierades med 12,9 % -554 -202 99
20M USD apprecierades med 1,4 %
medan EUR deprecierades med 0,8 % -254 -456 34
2012 USD deprecierades med 5,8 %
och EUR deprecierades med 3,6 % -798 -1254 214
2013 USD apprecierades med 0,3 %
och EUR apprecierades med 4,1% 39 -1215 -83
2014 USD apprecierades med 20,5 %
och EUR apprecierades med 6,3 % 439 -776 -1033
2015 USD apprecierades med 6,6 %
medan EUR deprecierades med 4,0 % -1056 -1832 301
2016 USD apprecierades med 8,6 %
och EUR apprecierades med 4,6 % 1882 50 -643
2017 USD deprecierades med 9,4 %
medan EUR apprecierades med 2,8 % -1339 -1289 -207
2018 USD apprecierades med 8,8 %
och EUR apprecierades med 4,2 % 641 -648 -571
2019 USD apprecierades med 4,2 %
och EUR apprecierades med 2,1 % 632 -16 -288
2020 USD deprecierades med 12,2 %
och EUR deprecierades med 3,7 % 2454 -2470 313
2021 USD apprecierades med 10,2 %
och EUR apprecierades med 1,5 % 1681 -789 -165
2022 USD apprecierades med 15,6 %
och EUR apprecierades med 8,9 % 1872 1083 -946
2023 USD deprecierades med 4,5 %
och EUR deprecierades med 0,9 % -2040 -957 89

*Redovisat mot 6vrigt totalresultat. Innan 2009 redovisades dessa omrékningsdifferenser mot eget kapital.
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Koncernens finansiella stallning

Koncernens finansiella stdllning

TILLGANGAR

MSEK Not 2023 2022
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillggngar 17,18
Patent ochicke patenterat kunnande 2376 2633
Varumdrken 1438 1978
Licenser, hyresratter samt liknande rattigheter 13 18
Internt upparbetade immateriella tillgangar 626 530
Goodwill 25069 26258
29622 31417
Materiella anldggningstillgangar 17,19
Byggnader och mark 3339 361
Maskiner och andra tekniska anléggningar 2734 2423
Inventarier, verktyg och installationer 1150 1058
Pagéende nyanléggningar och forskott till leverantsrer
avseende materiella anlaggningstillgéngar 2090 1089
Nyttjanderdatter 2456 2529
1769 10710
Ovriga anldaggningstillgéngar
Andralangfristiga vardepappersinnehav 13,14, 20 542 475
Pensionstillgéngar 27 239 201
Derivattillgéngar 13, 14,15 167 95
Uppskjuten skattefordran 16 1720 1895
2668 2666
Summa anlaggningstillgangar 44059 44793
Omsdttningstillgéngar
Varulager 21 14950 14775
Tillgangar for férséljning 19 59 100
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 22,36 10282 9717
Aktuella skattefordringar 8N 763
Ovriga fordringar 13,23 5372 5338
Forutbetalda kostnader och upplupnaintdkter 13,24 578 495
Derivattillgéngar 13,14,15 314 605
17357 16918
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 13,25 728 31N
Likvida medel 13 26 5135 4352
Summa omséttningstillgéngar 38229 36456
SUMMA TILLGANGAR 82288 81249
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Koncernens finansiella stdllning, fortsatt

EGET KAPITAL OCH SKULDER

MSEK Not 2023 2022

Eget kapital

Hanférligt tillmoderbolagets dgare

Aktiekapital 1m7z M7 -

Ovrigttillskjutet kapital 2770 2770 3

Ovriga reserver -1910 196 %

Balanserad vinst 35056 31299 o
37033 35382 g

E

Hanférligt tillinnehav utan bestdmmande inflytande 2 345 322 a-

Totalt eget kapital 37378 35704

Langfristiga skulder

Skuldertill kreditinstitut etc 13 29 9829 13362

Leasingskulder 13,35 1473 1549

Avsdattningartill pensioner och liknande 27 1090 1192

Avsattning for uppskjuten skatt 16 2372 2293

Ovriga avsattningar 28 337 450

Derivatskulder 13,14,15 53 140

Summa léngfristiga skulder 15154 18986

Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut etc 1329 3444 1700
Forskott fréin kunder 7975 6634
Leverantorsskulder 13 4871 4891
Vaxelskulder 13 334 423
Aktuella skatteskulder 989 893
Leasingskulder 13,35 1128 1122
Ovriga skulder 13,30 6096 5269
Ovriga avsattningar 28 1757 2164
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 13 31 2636 2770
Derivatskulder 13,14,15 526 693
Summa kortfristiga skulder 29756 26 559
Summa skulder 44910 45545
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 82288 81249
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Kommentarer till koncernens finansiella stallning

For kommentarer till de enskilda raderna i rapporten 6ver finansiell stallning
hanvisas till not 12 till och med 36. For kommentarer kring rorelsesegmenten,
senot1.

Sysselsatt kapital
Genomsnittligt sysselsatt kapital inklusive goodwill och évervarden
uppgick till MSEK 48 753 (43 060) under aret.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastningen pé& genomsnittligt sysselsatt kapital inklusive goodwill
och dvervarden uppgick till 21,0 (17,3) procent under dret.

Kapitalomsattningshastighet
Kapitalomsattningshastigheten raknat pad genomsnittligt sysselsatt kapital
inklusive goodwill och évervarden uppgick till 1,3 (1,2) génger fér dret.

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultatet i forhallande till genomsnittligt eget kapital uppgick till
17,6 (13,5) procent under dret.

Soliditet
Soliditeten, det vill séga eget kapital i férhallande till totala tillgédngar,
uppgick till 45,4 (43,9) procent vid drets utgdang.

Nettoskuld
Nettoskulden uppgick till MSEK 10 011 (13 070) per utgéngen av dret.

Nettoskuld jamfért med EBITDA
Nettoskulden i relation till EBITDA var 0,85 (1,47) ganger i slutet av december.

Skuldsattningsgrad
Skuldsattningsgraden, det vill sdga nettoskulden i forhallande till eget
kapital, uppgick till 0,27 (0,37) ganger vid utgdngen av december.

Forandringar i koncernens egna kapital

Fordndringar i koncernens egna kapital

Innehav utan
Hanforligt till: Moderbolagets dgare bestdmmande inflytande Totalt
Ovrigareserver
Ovrigt Marknads-
Aktie- tillskjutet Kassaflédes-  varderingav  Omraknings- Om- Balanserad Omrdknings-  Balanserad
MSEK kapital kapital sakringar  externa aktier differens  varderingar vinst Deltotal differens vinst  Deltotal
Per 31december 2021 117 2770 148 217 -808 1285 29937 32096 28 220 248 32344
2022
Totalt resultat
Nettoresultat = = = = = = 4503 4503 = 66 66 4569
Ovrigt totalresultat - - -276 -4 1993 248 - 1924 20 - 20 1944
Totaltresultat - - -276 -4 1993 248 4503 6427 20 66 86 6513
Transaktioner med aktiedgare
Aterkop av aktier - - - - - - -661 -661 - - - -661
Indragning av dterkopta aktier -15 = = = = = 15 = = = = =
Fondemission utan utgivande av
nya aktier 15 - - - - - -15 - - - - -
Innehav utan bestémmande infly-
tande iférvarvade bolag - - - - - - - - - 0 0 (0]
Utdelningartillmoderbolagets Ggare - - - - - - 2480 -2480 - - - -2480
Utdelningartillinnehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - - - - -12 -12 -12
Per 31december 2022 117 2770 -128 176 1185 -1037 31299 35382 48 274 322 35704
2023
Totaltresultat
Nettoresultat - - - - - - 6330 6330 - 51 51 6381
Ovrigt totalresultat - - 45 2 -2047 -102 - 2106 -15 - -15 -2121
Totalt resultat - - 45 2 -2047 -102 6330 4224 -15 51 36 4260
Transaktioner med aktiedgare
Indragning av Gterkdpta aktier -1 - - - - - 1 - - - - -
Fondemission utan utgivande av
nya aktier 1 - - - - - -1 - - - - -
Minskning avinnehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - -93 -93 - -27 -27 -120
Innehav utan bestdmmande infly-
tande iférvarvade bolag - - - - - - - - - 32 32 32
Utdelningartillmoderbolagets Ggare - - - - - - 2480 -2480 - - - -2480
Utdelningartillinnehav utan
bestémmande inflytande - - - - - - - - - -18 -18 -18
Per 31december 2023 117 2770 -83 174 -862 1139 35056 37033 33 312 345 37378
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Specifikation 6ver férandringen av antalet aktier och aktiekapitalet

Férandring Totalt
Féréndring antal Totalt aktiekapital aktiekapital
Ar Hdndelse Datum aktier antal aktier MSEK MSEK
2000 Bolagets bildande 27 mars 2000 10 000 000 10 000000 01 01
Nyemission 24 augusti 2000 27496325 37496325 03 04
2002 Fondemission 3maj 2002 37496325 74992650 04 1
Fondemission 16 maj2002 = = 749 750
Nyemission 16 maj 2002 3712310 78704960 37 787
Nyemission 17 maj 2002 32967033 M671993 330 1mz

2008 Indragning av aterkopta aktier 27 maj2008 -4323639 107 348 354 -43
Fondemission 27 maj2008 - 107 348354 43 117
Split4:1 10juni2008 322045062 429393416 - 117

2009 Indragning av éterképta aktier 9juli2009 -7353950 422039466 -19
Fondemission 9juli2009 - 422039466 19 117

20M Indragning av aterkopta aktier 16 maj 2011 -2583151 419456 315 -7
Fondemission 16 maj 2011 = 419456 315 7 1m7

2022 Indragning av aterkopta aktier 16 maj 2022 -5579492 413876823 -15
Fondemission 16 maj 2022 - 413876823 15 117

2023 Indragning av aterkdpta aktier 15maj2023 -550508 413326 315 -1
Fondemission 15maj2023 - 413326 315 1 1m7

Kommentarer till forandringar i

koncernens egna kapital

Bolagsordningen for Alfa Laval AB (publ) anger att aktiekapitalet skall
vara mellan SEK 745 000 000 och 2 980 000 000 och att antalet aktier
skall vara mellan 298 000 000 och 1192 000 00O0.

Vid drets ingdng fordelades aktiekapitalet om SEK 1116 719 930 pd&
413 876 823 aktier. Vid arsstdmman 2023 har 550 508 aktier annullerats,
vilket minskade aktiekapitalet med SEK 1485 377. Samtidigt genom-
fordes en fondemission med samma belopp utan utgivande av nya aktier,
vilket dterstdllde storleken pd aktiekapitalet. Vid drets utgdng fordelades
darfor aktiekapitalet om SEK 1116 719 930 pa 413 326 315 aktier.

Bolaget har bara utgivit ett slag av aktier och alla dessa har lika réttig-
heter. Det finns inga begrdnsningar enligt lag eller i bolagsordningen i
aktiernas 6verlatbarhet.

Den enda aktiedgaren som innehar mer &n 10 procent av aktierna ar
Winder Holding AG, Schweiz (tidigare Tetra Laval International SA, Schweiz),
som dger 29,5 (29,5) procent. De anstdllda i bolaget éger inga aktier i
bolaget genom pensionsstiftelser.

Det existerar inga begrdnsningar i hur ménga réster som varje aktie-
Ggare kan representera vid en bolagsstémma. Bolaget har ingen vetskap
om ndgra avtal mellan aktiedgare som kan medféra begrdnsningar i
ratten att 6verldta deras aktier.

Bolagsordningen anger att ledaméterna av styrelsen vdljs vid arsstam-
man. Tillsgttande eller entledigande av styrelseledaméter regleras i 6v-
rigt av bestdmmelserna i den svenska aktiebolagslagen och svensk kod for
bolagsstyrning. Enligt aktiebolagslagen beslutas dndringar i bolags-
ordningen vid bolagsstdmmor.

Lanet med banksyndikatet respektive obligationslanen innehaller
villkor som ger langivarna méjlighet att séiga upp lanen till betalning om
kontrollen éver bolaget éindras som en foljd av ett forvary av mer an 50
respektive 30 procent av det totala antalet aktier.

Mojligheterna att fora 6ver disponibla vinstmedel fran utldndska dotter-
bolag begrdnsas i vissa Iéinder av lokal lagstiftning. Dessa begrdnsningar
ar inte betydande. Begrdnsningarna avser att:

- det finns generella restriktioner avseende bundet eget kapital i manga
lander,

- dotterbolag i t.ex. Kina och Indien inte far ta lan for att betala utdelningar,
vilket begrdnsar storleken pd utdelningarna och

- regler om rénteavdragsbegransningar och tunnkapitalisering i ménga
lander, t.ex. USA, Danmark och Norge innebdr begrénsningar i dessa
landers mojligheter att 6ka upplaningen for att betala utdelningar.

Finansiella rapporter
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Moderbolagets kassafloden

Moderbolagets kassafléden

MSEK 2023 2022
Kassafléde fran rorelseverksamheten
Rorelseresultat -17 -13
Betalda skatter -244 -307
-261 -320
Forandring av rorelsekapitalet:
Okning(-)/minskning(+) avfordringar -2058 1430
Okning(+)/minskning(-) av skulder 5 8
Okning(-)/minskning(+) av rérelsekapitalet -2053 1438
-2314 1118
Kassafléde frén investeringsverksamheten
Investeringari dotterbolag - -
Kassafléde frén finansieringsverksamheten
Erhélina rantor 252 44
Aterkop av aktier - -661
Erhdllina utdelningar fran dotterbolag 4037 62
Betalda utdelningar -2480 -2480
Erhallet koncernbidrag 510 1896
Betalat koncernbidrag -1 (0]
2317 -1139
Arets kassafléde 3 -21
Likvida medel vid drets bérjan - 21
Likvida medel vid drets slut 3 -
Moderbolagets resultat
Moderbolagets resultat *
MSEK 2023 2022
Administrationskostnader -14 -14
Ovriga rérelseintéikter 1 2
Ovriga rérelsekostnader -4 -1
Rorelseresultat =17 -13
Utdelningar fréin dotterbolag 4037 62
Ranteintdkter och liknande resultatposter 252 46
Rdantekostnader och liknande resultatposter -1 (0]
Resultat efter finansiella poster 4271 95
Férandring av periodiseringsfond -48 578
Koncernbidrag 1314 509
Resultat fore skatt 55637 1182
Skatt pd drets resultat =271 -241
Nettoresultat for dret 5266 oM

* Rapporten 6ver moderbolagets resultat utgor tillika dess rapport Gver totalt resultat.
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Moderbolagets finansiella stallning

Moderbolagets finansiella stdllning

MSEK Not 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelarikoncernféretag 20 4669 4669
Omsattningstillgéngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 9266 6402
Aktuella skattefordringar n2 139
Ovriga fordringar 4 2
9382 6543
Likvida medel 3 -
Summa omsattningstillgangar 9385 6543
SUMMA TILLGANGAR 14054 1212
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1m7z 117
Reservfond 1270 1270
2387 2387
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 4027 5566
Avrets nettoresultat 5266 941
9293 6507
Totalt eget kapital 11680 8894
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond, tax 2018 - 391
Periodiseringsfond, tax2019 698 698
Periodiseringsfond, tax2020 614 614
Periodiseringsfond, tax 2021 99 99
Periodiseringsfond, tax 2022 491 491
Periodiseringsfond, tax2024 439 -
2341 2293
Kortfristiga skulder
Skuldertill koncernféretag 30 22
Leverantorsskulder ] 1
Ovriga skulder 3 2
33 25
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14054 1212
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Forandringar i moderbolagets egna kapital

Férandringari moderbolagets egna kapital

MSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Totalt

Per 31december 2021 1117 1270 8707 11094

2022

Totalt resultat

Nettoresultat - - o4 oA
- - o4 o4

Transaktioner med aktiedgare

Aterkop av aktier = = -661 -661

Indragning av aterkopta aktier -15 - 15 -

Fondemission 15 - -15 -

Utdelningar - - -2480 -2480

Per 31december 2022 1117 1270 6507 8894

2023

Totalt resultat

Nettoresultat - - 5266 5266
- - 5266 5266

Transaktioner med aktiedgare

Indragning av aterkdpta aktier -1 - 1 -

Fondemission 1 - -1 -

Utdelningar - - 2480 -2480

Per 31december 2023 1117 1270 9293 11680

Aktiekapitalet om SEK 1116 719 930 (1116 719 930) férdelas p& 413 326 315 (413 876 823) aktier.
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Kommentarer till boksluten

Vasentliga redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som ndmns nedan dr endast de som dr vasentliga
fér moderbolaget och koncernen.

Varderingsgrund

Koncernredovisningen har uppréttats baserat pd historiska anskaffnings-
varden, utom for vissa finansiella instrument inklusive derivat, som har
varderats till verkligt varde. Redovisningen presenteras i MSEK, om inget
annat anges.

Uttalande om éverensstimmelse
Alfa Laval tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS)
s@som antagna av EU. Vidare tilldmpas Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1"Kompletterande redovisningsregler for koncerner”.
Alfa Laval féljer de riktlinjer for alternativa nyckeltal som getts ut av
ESMA (European Securities and Markets Authority).

Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper foljer arsredo-
visningslagen samt Rédet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”.

Andrade/implementerade redovisningsprinciper
Bolaget har valt att endast kommentera de Gndrade redovisningsprinciper
som dr vasentliga for bolagets redovisning. Under 2023 har de éndrade
reglerna avseende uppskjuten skatt relaterad till tillgangar och skulder som
uppstdri en enda transaktion implementerats. Detta avser redovisning
av en nyttjanderdatt och en motsvarande leasingskuld i samband med ett
leasingavtal. Den uppskjutna skatten skall berdknas separat for tillgdngen
och skulden och redovisas brutto i not, men nettoredovisas i balansrdkningen.
Storleken p& den uppskjutna skattefordran och skulden framgér av not 16.
Vidare har de nya reglerna om upplysningar om redovisningsprinciper i
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter implementerats, vilket har inneburit
att avsnittet om redovisningsprinciper har minskats. Beskrivningen av
vasentliga redovisningsprinciper och redovisningsprinciper dér Alfa Laval
har gjort ett val enligt reglerna i regelverket har dock behdllits.

Under 2022 implementerades inga dndrade redovisningsprinciper.

Alternativa nyckeltal

| rsredovisningen anvdnds alternativa nyckeltal. Se sidan 190 for defi-
nitioner. Alfa Laval féljer de riktlinjer for alternativa nyckeltal som getts ut
av ESMA (European Securities and Markets Authority).

Redovisningsprinciper som dr kritiska fér bolagets resultat
och stdillning
IFRS 3 "Roérelseforvarv innebdr att goodwill och immateriella tillgdngar
med obestdmbar nyttjandeperiod inte skrivs av. Istdllet testas de for
eventuellt nedskrivningsbehov bade érligen och ndr det finns en indikation.
Effekten av IFRS 3 kan bli omfattande for koncernen om I6nsamheten
inom koncernen eller delar av koncernen gar ned i framtiden, eftersom
detta kan utlésa en vésentlig nedskrivning av goodwillen i enlighet med
IAS 36 "Nedskrivningar”. En sddan nedskrivning kommer att paverka
nettoresultatet och ddrmed den finansiella stéllningen for koncernen.
Den redovisade goodwillen ar MSEK 25 069 (26 258) vid utgdngen av
aret. Det finns inga immateriella tillgédngar med obestdmbar nyttjande-
period annat én goodwill.

Koncernen har formdnsbestémda planer som redovisas enligt IAS 19
"Ersattningar till anstdllda”. Detta innebdr att férvaltningstillgéngarna
varderas till verkligt varde och att nuvdrdet av utféstelserna enligt de

formansbestémda planerna faststdlls genom érliga aktuarieberdkningar
av oberoende aktuarier. Om vérdet pd forvaltningstillgdngarna bérjar
minska samtidigt som de aktuariella antagandena 6kar utfastelserna
kan den kombinerade effekten resultera i ett betydande underskott. Den
monetdra omfattningen kommer frén det faktum att underskottet ér
skillnaden mellan tva stora tal. Resultateffekten paverkar dock bara évrigt
totalresultat och inte nettoresultatet. Risken har begrdnsats av att
mdanga av dessa formansbestdmda planer dr stdngda fér nya deltagare
och ersatta av premiebestdmda planer.

Koncernens redovisning av avsdttningar enligt IAS 37 innebdr att
MSEK 2 094 (2 614) redovisas som évriga avsattningar. Detta utgér
2,5 (8,2) procent av koncernens balansomslutning och ar viktigt fér
beddmningen av koncernens finansiella stdlining, inte minst i och med
att avsdttningar i regel baseras p& bedémningar av sannolikhet och
uppskattningar av kostnader och risker. Om redovisningsprinciperna for
avsdttningar skulle dndras ndgon gdng i framtiden skulle detta kunna
ha en vasentlig péverkan pé bolagets stallning.

Huvudsakliga kdillor till osékerhet i uppskattningar

Den huvudsakliga kéllan till osdkerhet i uppskattningar hanfor sig till testet
av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill, eftersom testningen grundas
pad vissa antaganden om framtida kassafloden. Se avsnittet om redo-
visningsprinciper som dr kritiska for bolagets resultat och stdllning ovan
for ytterligare detaljer.

Bedomningar

Vid tillédmpning av redovisningsprinciperna har ledningen gjort olika be-
démningar, skilda frén dem som innefattar uppskattningar, som avsevart
kan péverka de belopp som redovisas i de finansiella rapporterna.
Dessa bedémningar avser huvudsakligen:

- sannolikhet i samband med affarsrisker,
- det sannolika utfallet av reklamationer,
- det sannolika utfallet av tvister,

- faststdllande av fardigstallandegrad i avtal med kunder ddr resultatet
avrdknas dver tid,

- mojligheten att driva in kundfordringar,
—inkurans ilager och

- klassificering av finansiella instrument.

Rorelseforvarv - konsolideringsprinciper
Koncernbokslutet omfattar moderbolaget Alfa Laval AB (publ) och de
bolag dar Alfa Laval har ett bestdmmande inflytande.

Rapporten 6ver koncernens finansiella stdllning har uppréttats enligt
forvarvsmetoden, vilket innebdr att det bokférda vardet pd aktier i dotter-
bolag elimineras mot det redovisade egna kapital som fanns i dotterbolagen
vid forvarvstillfallet. Detta innebdr att det egna kapital som fanns i bolagen
vid forvarven ej har inréknats i koncernens egna kapital.

Skillnaden mellan erlagd képeskilling och de férvdrvade bolagens
nettotillgdngar redovisas pd de Gvervarden som kan hénforas till respektive
tillgéngsslag, medan residualen redovisas som goodwill.

Under de forsta 12 manaderna efter forvérvet dr vardet pd goodwillen
ofta prelimindrt. Anledningen till detta dr att det erfarenhetsmdassigt haftar
en viss osdkerhet vid de olika komponenterna i forvarvsanalysen gallande:

Redovisningsprinciper
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- framst berdkningen av allokeringen till olika immateriella vervarden,
som dr beroende av olika bedémningsfragor och estimeringar,

- berdkningen av materiella vervarden, som dr beroende av externa
marknadsvdrderingar, vilka kan dra ut i tiden innan de kan slutféras,

- kontraktsmdssigt betingade justeringar av kdpeskillingen, som dér beroende
av den slutgiltiga storleken pa rorelsekapitalet per forvarvsdatumet, efter
att detsamma har reviderats och utfallet har godkdnts av parterna och

- det slutgiltiga vardet pa det forvarvade egna kapitalet, som ju dven
det dr beroende av revisionen av férvérvsbalansrékningen.

Eftersom goodwillen ér en residualpost som framkommer nér alla évriga
parametrar i forvarvsanalysen har faststdlits sé kommer den att vara
prelimindr och kunna dndras énda tills dvriga varden dr slutgiltiga.

Vid forvarv av verksamheter dar goodwill uppstér skall det anges vad
goodwillen hénfor sig till. Eftersom goodwill per definition dr en residualpost
sa dr detta inte alltid helt 1Gtt. Rent allmant brukar goodwillen hanféra
sig till bedomda synergier i inkdp, logistik och allmdnna omkostnader. Det
kan ocksé havdas att goodwillen hénfér sig till den forvérvade enhetens
formaga att Gver tiden dterskapa sina immateriella tillgéngar. Eftersom
vdrdet av de immateriella tillgéngarna vid forvarvstillfallet bara kan be-
raknas pa de tillgdngar som existerar d&, kan inget varde fastas pa de
patent etc. som verksamheten lyckas ta fram i framtiden, delvis som er-
sattning for de nuvarande, och dessa far darmed hénforas till goodwill.

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjande-
period skrivs inte av. Dessa tillgangar testas istdllet for nedskrivningsbehov
bade arligen och ndr det finns en indikation. Testen av nedskrivningsbehovet
gors enligt IAS 36 "Nedskrivningar”.

Transaktionskostnader redovisas i nettoresultatet. Om vérdet av en
tillaggskopeskilling dndras redovisas férandringen i nettoresultatet. Vid
successiva férvarv berdknas och varderas goodwillen dé férvarvaren
erhdller kontrollen 6ver ett bolag. Om forvérvaren tidigare har redovisat
ettinnehav i bolaget skall ackumulerade vardeforéndringar pd innehavet
redovisas i nettoresultatet vid forvarvstidpunkten. Férandringar av dgar-
andelar i dotterbolag, dar majoritetsdgaren inte férlorar det bestmmande
inflytandet, redovisas i eget kapital. Detta innebdr att dessa transaktioner
inte ger upphov till goodwill eller leder till négra vinster eller forluster.
Transaktionen ger dessutom upphov till en Gverféring mellan moderbolagets
agare och innehav utan bestdmmande inflytande i eget kapital. Om
innehavet utan bestdmmande inflytandes andel av redovisad forlust
overstiger dess redovisade andel av eget kapital redovisas ett negativt
innehav utan bestdmmande inflytande.

Jamforelsestérande poster

Poster som inte har direkt med koncernens normala verksamhet att géra
eller som ar av engdngskaraktdr klassificeras som jamforelsestérande
poster. | rapporten 6ver koncernens totala resultat redovisas dessa brutto
som en del av de ndrmast berorda resultatraderna, men specificeras separat
i not 8. En redovisning tillsammans med 6vriga poster i rapporten dver
koncernens totala resultat utan denna separata redovisning i not hade givit
en jamforelsestérande péverkan som hade gjort det svérare att bedéma
utvecklingen av den normala verksamheten fér en utomstéende betraktare.
Jamforelsestorande poster som pdverkar rorelseresultatet redovisas som
en del av rorelseresultatet, medan jamférelsestérande poster som péverkar
resultatet efter finansiella poster redovisas som en del av finansnettot.

Totalt resultat

Alfa Laval har valt att redovisa posterna i 6vrigt totalresultat som en del
av en rapport dver totalt resultat istdllet for att redovisa resultatet ner till
nettoresultat for dret i en rapport och resultatet darifrén ner till totalt resultat
i en separat rapport.

Ovrigt totalresultat avser poster som inte utgér transaktioner med
aktiedigare och relaterar till exempel till kassaflodessdkringar, marknads-
vdrdering av externa aktier, omrakningsdifferenser och omvarderingar
samt uppskjuten skatt hanforligt till dessa.

Redovisningsprinciper

Ersattningar till anstdllda

Erscittningar till anstdllda redovisas enligt IAS 19 "Ersattningar till anstdllda”.
Nuvdrdet av utfastelserna enligt de formdénsbestdmda planerna fast-

stdlls genom arliga aktuarieberdkningar av oberoende aktuarier.

Forvaltningstillgdngarna vérderas till verkligt varde. Planens nettotillgéng

eller nettoskuld framkommer pé foljande séitt.

+ nuvardet av formdansbestdmda utfastelser per 31 december

- verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna per 31 december

= nettoutfastelse om positiv / nettotillgdng om negativ

Om berdkningen per plan ger ett negativt belopp, alltsé en nettotiligéng,
skall det belopp som skall redovisas som tillgang fér denna plan utgoras
av det lagre av féljande tva belopp:

- Ovanstdende negativa nettobelopp.

- Nuvérdet av eventuella ekonomiska férdelar tillgangliga i form av ater-
betalningar frén planen eller reduktioner av framtida avsattningar till
planen. Detta kallas tillgdngstaket.

De poster som @r hanférliga till intjgningen av formdnsbestémda pen-
sioner samt vinster och férluster som uppkommer vid reglering av en
pensionsskuld samt det finansiella nettot avseende den férménsbe-
stdmda planen redovisas i resultatrdkningen ovanfor nettoresultatet.
Kostnader for tidigare tjanstgoring redovisas i resultatrékningen redan
ndr planen utdkas eller reduceras.

Aktuariella vinster och forluster redovisas |6pande i 6vrigt totalresultat.
Forandringar i utfastelserna som avser féréndringar i de aktuariella an-
tagandena redovisas i dvrigt totalresultat. Inga av dessa aktuariella
poster kommer ndgonsin att redovisas ver rérelseresultatet utan kommer
att stanna kvar i 6vrigt totalresultat.

Avkastningen pé forvaltningstillgdngarna berdknas med samma
rantesats som diskonteringsrantan. Skillnaden mellan den verkliga av-
kastningen pé forvaltningstillgdngarna och rénteintakten i foregdende
mening redovisas i 6vrigt totalresultat.

Skillnaden mellan kort- och langfristiga ersattningar tar sin utgdngs-
punkt i ndr forpliktelsen forvéntas regleras snarare én kopplingen till den
anstdlldes intjaning av forpliktelsen.

Ersattningar vid uppsdgning redovisas vid det tidigare av foljande:
tillfallet for nar erbjudandet om erséittning inte kan dras tillbaka alterna-
tivti enlighet med IAS 37 som en del av exempelvis omstrukturering av
verksamheten.

For svenska enheter omfattar de aktuariella berdkningarna Gven
framtida betalningar av sdrskild I6neskatt. Den svenska avkastningsskatten
redovisas I6pande som en kostnad i resultatet och innefattas inte i
skuldberdkningen for formdnsbestdmda pensionsplaner.

Diskonteringsrantan som anvdnds fér berékning av utféstelserna
faststdlls utifrén marknadsréntan i respektive land per bokslutsdatum
pa forstklassiga foretagsobligationer med en 16ptid som ar férenlig med
forpliktelsernas uppskattade I6ptid. | ldnder som saknar en fungerande
marknad foér sédana obligationer anvénds landets statsobligationer istdllet.

Kostnaderna for avgiftsbestdmda planer redovisas i not 6.

Den svenska ITP planen dr en plan som omfattar flera arbetsgivare
forsakrad av Alecta. Det ar en formansbestdmd plan, men eftersom for-
valtningstillgdngarna och forpliktelserna inte kan allokeras till varje ar-
betsgivare redovisas den som en avgiftsbestdmd plan enligt punkt 30 i
IAS 19. Utformningen av planen medger inte Alecta att forse varje arbets-
givare med dess andel av tillgéngarna och forpliktelserna eller den infor-
mation som skall IGmnas upplysningar om. Kostnaden for planen redo-
visas tillsammans med kostnaderna for ovriga avgiftsbestdmda planer i
not 6. Alecta redovisade en kollektiv konsolideringsniva den 31 december
2023 om 178 (172) procent. Den kollektiva konsolideringsnivén definieras
som verkligt véirde pd Alectas forvaltningstillgéngar i procent av de forscikrade
pensionsforpliktelserna berdknade enligt Alectas forsdkringstekniska



antaganden, vilka inte dr i enlighet med IAS 19. Ett sddant 6verskott kan
fordelas bland arbetsgivarna eller de forsdkrade, men det finns inget avtal
om detta som mgjliggor for foretaget att redovisa en fordran pd Alecta.

Finansiella instrument
Redovisningen av finansiella instrument styrs av féljande fyra redovis-
ningsstandarder:

- IFRS 9 "Finansiella instrument”,
-1AS 32 "Finansiella instrument: Klassificering”,
-IFRS 7 "Finansiella instrument: Upplysningar"” och

- IFRS 13 "Vardering till verkligt varde”.

IFRS 9 innebdr att foretagets affarsmodell och tillgangens karaktdr pé-
verkar klassificeringen och vérderingen av finansiella tillgéngar.

Skuldinstrument dr alla finansiella instrument utom derivat och ak-
tier. Bolagets avsikt med att inneha ett skuldinstrument kallas fér dess
affdrsmodell. Beroende pa vilken affdrsmodell som ett bolag anvander
for att hantera sina skuldinstrument sé blir redovisningsbehandlingen
olika. Foljande affdrsmodeller finns i IFRS 9:

- Innehav till forfall - skuldinstrumentet innehas till forfall for att erhdlla
det avtalade kassaflédet (rénta och nominellt belopp).

- Handel - bolaget handlar med skuldinstrumentet.

- Blandad modell - en mix av de tvé ovanstdende modellerna.

Alfa Lavals afférsmodell for att hantera sina skuldinstrument ar
"Innehav till forfall”. Denna klassificering innebdr inte att vi inte ibland
kan sdlja skuldinstrument innan forfall dven for stora belopp eller att vi
inte regelbundet kan sdlja manga sma skuldinstrument innan forfall.

Finansiella derivat, innehav av obligationer och externa aktier varderas
till verkligt varde.

Bade finansiella tillgdngar och finansiella skulder klassificeras i tre
olika portfoljer:

- Varderade till verkligt varde via resultatet,
- Varderade till verkligt varde via évrigt totalresultat samt

- Varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen i olika portféljer dterspeglar varderingen av instrumen-
ten, det vill sdga om instrumentet varderas till verkligt varde eller till
upplupet anskaffningsvdrde och ocksé var i rapporten 6ver koncernens
totala resultat som varderingen till verkligt varde redovisas.

Det upplupna anskaffningsvdrdet ér normalt lika med det belopp
som redovisats vid anskaffningstillfdllet efter avdrag for dterbetalning av
nominella belopp plus eller minus eventuella justeringar for effektiv rénta.

Forutbetalda kostnader, forutbetalda intdkter och forskott frén kunder
definieras inte som finansiella instrument i och med att de inte kommer
att resultera i framtida kassafléden.

Upplysningar skall Iimnas om de metoder och, om en vdrderingsmetod
anvdnts, de antaganden som anvants for att bestdmma det verkliga
vardet pd varje klass av finansiella tillgdngar och skulder. Metoderna
skall klassificeras i en hierarki bestdende av tre nivéer:

1. Noterade priser p& aktiva marknader,

2. Andra indata &n noterade priser, som ér direkt observerbara (priser)
eller indirekt observerbara (hérledda fréin priser) och

3. Icke observerbara marknadsdata.

Det verkliga véardet pd innehav av obligationer framkommer genom att
anvanda marknadspriser enligt nivé 1. Effekten av varderingen till verkligt
varde redovisas i nettoresultatet. Justeringen till verkligt varde av
dessa instrument dterspeglas direkt i posten obligationer i rapporten
over finansiell stdlining.

Det verkliga vérdet pd aktier i externa bolag framkommer genom att an-
vénda marknadspriser enligt nivé 1 eller andra indata enligt nivé 2. Effekten av
vdrderingen till verkligt véirde redovisas i dvrigt totalresultat. Justeringen till
verkligt varde av dessa instrument aterspeglas direkt i posten andra
langfristiga vardepappersinnehav i rapporten éver finansiell stalining.

Det verkliga vardet for koncernens valutaterminer, valutaoptioner,
rénteswapar, metallterminer och elderivat framkommer genom att an-
vanda marknadspriser enligt nivé 2. Féréndringen i verkligt varde fram-
kommer genom att jamféra villkoren for det derivat som ingétts med
marknadspriset for samma instrument pd balansdagen och med samma
forfallodatum. Effekten av varderingen till verkligt varde redovisas i ovrigt
totalresultat om derivatet utgér en effektiv kassaflddesscikring och annars
pd berdrd rad ovanfor nettoresultatet. Justeringen till verkligt varde av
dessa instrument redovisas som derivattiligéngar eller derivatskulder i
rapporten over finansiell stalining. Derivatillgdngarna och derivatskul-
derna delas upp i en kortfristig och en langfristig del beroende péd om
derivaten forfaller inom 12 ménader eller efter 12 méanader.

For varje klass av finansiella instrument skall upplysningar IGmnas om
kreditrisk samt en analys av forfallna eller nedskrivna finansiella tillgangar.
Inom Alfa Laval avser kreditrisk i realiteten huvudsakligen kundfordringar.
Nyss ndmnda upplysningar aterfinns darfér i not 22.

IFRS 9 har en modell for forvantade kreditforluster. Det dr en trestegs-
modell som dterspeglar forandringar i kreditrisken. Stegen ar:

1. Registrerat vid férsta redovisningstillfallet (normalt en erfarenhets-
baserad procent),

2. For kreditrisker som har 6kat avsevdért sedan forsta redovisningstillfallet
(kreditrisken har 6kat avsevart om fordran ér mer én 30 dagar forfallen;
annars baserat pé indikationer att kunden har betalningsproblem eller
finansiell svaghet) och

3. Relaterat till objektiva bevis pd nedskrivningsbehov (intréffade forluster).

Modellen resulterar i en reserv for osckra fordringar. Endast vid konsta-
terad forlust skrivs kundfordringen bort.

Statliga bidrag

Statliga bidrag rapporteras i resultatet 6ver samma perioder som de
kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for. Bidragen redovisas
i resultatrékningen som ett avdrag pd dessa kostnader.

Koncernbidrag till och fran moderbolaget

Moderbolaget redovisar koncernbidrag enligt alternativregeln i RFR 2
utgivet av Radet for finansiell rapportering i Sverige. Detta innebdr att
saval mottagna som ldmnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
dispositioner i resultatrakningen.

Sdkringsredovisning
Alfa Laval tilldmpar tvé typer av sdkringsredovisning: kassaflodessdk-
ringar och sdkringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Kassaflédessdkringar
Alfa Laval har implementerat dokumentationskraven for att kvalificera
for sakringsredovisning for derivat.

Effekten av varderingen till verkligt varde av derivat redovisas via 6vrigt
totalresultat for de derivat dar sakringsredovisning sker och ovanfor netto-
resultatet forst ndr den underliggande transaktionen har realiserats. For
att sdkringsredovisning skall kunna ske mdste derivatet vara dndamails-
enligt och forvantat effektivt med avseende pd de identifierade riskerna.

For de derivat dar scéikringsredovisning inte sker redovisas varde-
ringen till verkligt varde ovanfér nettoresultatet. Varderingen till verkligt
vdrde av derivat redovisas fristdende fran det underliggande instrumen-
tet som en egen post kallad derivattillgdngar/derivatskulder i rapporten
over finansiell stalining.

Redovisningsprinciper
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Sdkringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter

For att finansiera forvary av utldndska verksamheter tas om méjligt lan
upp i samma valuta som nettoinvesteringen. Lanen utgér dérmed en
sdkring av nettoinvesteringen i respektive valuta. Kursdifferenser avse-
ende dessa lan bokas darfor mot Gvrigt totalresultat.

Inkomstskatter

Aktuell skatt Gr den inkomstskatt som skall betalas (&terfés) avseende
det skattepliktiga resultatet for perioden. Skatteskulder (fordringar) av-
seende aktuell skatt fér innevarande och tidigare perioder vérderas till
det belopp varmed de férvantas betalas till (aterfés frén) skattemyndig-
heterna, med anvéndande av de skattesatser (och skatteregler) som
beslutats eller aviserats per bokslutsdagen. | sammandrag innebdr det-
ta att aktuell skatt berdknas enligt de regler som gdller i de Iander dar
vinsten genererades.

Uppskjutna skatteskulder dr de inkomstskatter som skall betalas i
framtiden avseende skattepliktiga tempordra skillnader. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for alla skattepliktiga tempordra skillnader,
utom fér goodwill.

Uppskjutna skattefordringar ér de framtida reduktioner i inkomstskatter
som hanfor sig till: (a) avdragsgilla tempordra skillnader, (b) skattemdssiga
underskottsavdrag och (c¢) andra skatteavdrag. Uppskjutna skatteford-
ringar redovisas for alla avdragsgilla tempordra skillnader i den man det
ar sannolikt (>50 procent) att det kommer att finnas skattepliktiga vin-
ster mot vilka de avdragsgilla tempordra skillnaderna kan utnyttjas.
Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdssiga underskotts-
avdrag och andra skatteavdrag i den mén det ér sannolikt (>50 procent)
att det kommer att finnas skattepliktiga vinster mot vilka de skattemdéssiga
underskottsavdragen och de andra skatteavdragen kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt bokas relaterad till tempordra skillinader avseende
tillgéngar och skulder som uppstdr i en enda transaktion. Detta avser
redovisning av en nyttjanderdtt och en motsvarande leasingskuld i
samband med ett leasingavtal. Den uppskjutna skatten berdknas separat
for tillgdngen och skulden och redovisas brutto i not, men nettoredovisas
i balansrékningen. Storleken pd den uppskjutna skattefordran och skulden
framgar av not 16.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder varderas till de skatte-
satser som forvantas gdlla under den period tillgdngen dtervinnes eller
skulden regleras, baserat pd de skattesatser (och skatteregler) som har
beslutats eller aviserats per bokslutsdagen.

Om detinte ldngre &r sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga vinster
kommer att finnas mot vilka en uppskjuten skattefordran kan utnyttjas,
dé reduceras den uppskjutna skattefordran motsvarande.

Konsekvenser avimplementeringen av Pelare ll-reglerna

Koncernen har tillimpat det tillfalliga undantag som IASB utfardade i maj
2023 frén redovisningskraven for uppskjuten skatt i IAS 12. Féljaktligen
varken redovisar eller offentliggor koncernen information om uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder relaterade till inkomst-
skatter inom Pelare Il.

Pelare Il-lagstiftning har antagits eller i sak antagits i vissa jurisdiktioner
ddr koncernen dr verksam. Lagstiftningen trader i kraft for koncernens
rdkenskapsar som borjar den 1januari 2024. Koncernen omfattas av
den antagna lagstiftningen och har gjort en bedémning av koncernens
potentiella exponering for inkomstskatter enligt Pelare 1.

Bedémningen av den potentiella exponeringen for inkomstskatter
enligt Pelare Il baseras pd de senaste skattedeklarationerna, land-for-
land-rapporteringen och de finansiella rapporterna fér de ingdende
enheternai koncernen. P& grundval av bedémningen ér de effektiva
skattesatserna inom Pelare Ili de flesta jurisdiktioner dar koncernen ar
verksam 6ver 15 procent. Det finns dock ett begrénsat antal jurisdiktioner
dar det tillfalliga safe harbour-undantaget inte dr tilldmpligt och den
effektiva skattesatsen enligt Pelare Il ar néra 15 procent. Koncernen for-
vdantar sig inte négon vasentlig exponering mot inkomstskatter inom
Pelare Il i dessa jurisdiktioner.

Redovisningsprinciper

| samband med den kommande implementeringen av Pelare Il rappor-
teringen kommer forlustavdragen i koncernens bolag att beaktas oavsett
bolagens framtida intjcningsformaga i enlighet med Pelare Il regelverket.
Koncernen fortsatter att utvardera effekterna av lagstiftningen om in-
komstskatt inom Pelare Il pd dess framtida finansiella resultat.

Varulager
Koncernens varulager har redovisats efter avdrag for internvinster.
Varulagren har varderats enligt "Férst-In-Férst-Ut"” (FIFU) metoden till
det lagsta av anskaffningsvdrde och nettoférsdljningsvérde, varvid hdn-
syn dven tagits till dvertalighet.

Detta innebdar att révaror och inképta halvfabrikat normalt vérderas
till anskaffningsvardet, om inte marknadspriset har sjunkit. Produkter i
arbete varderas till summan av vardet pd direkt material och direkta ar-
betskostnader med tilldgg for produktens andel av kapitalkostnader i
produktionen och dvriga indirekta tillverkningskostnader baserat pd ett
prognostiserat antagande om kapacitetsutnyttjandet i fabriken.
Fardigvaror varderas normalt till utleveransvérdet (det vill saga till upp-
arbetad kostnad) fran fabriken om leveransen &r ndra férestdende.
Reservdelar som kan finnas pé lagret under Iéngre tid redovisas normalt
till nettoférsaljningsvarde.

Leasing

Alfa Laval har valt att tilldmpa en [attnadsregel for leasingavtal, dér av-
talsperioden dr hogst 12 méanader eller den leasade tillgéngen ar av lagt
vdrde. Alfa Laval har med hdnvisning till vasentlighetsreglerna i IAS 8.8
valt att tilldmpa IFRS 16 for leasar avseende byggnader och mark,
tjéinstebilar och dvriga fordon, truckar, stora servrar och stora skrivare.
Nuvdardet for dvriga leasar beddéms ej vara vasentligt. Leasingavgifterna
for dessa leasar kostnadsférs 16pande.

Leasingavtal kan inkludera bade en leasingdel och en servicedel. | dessa
fall kan bolagen i enlighet med IFRS 16 vdlja att separera dem frén varandra
och séledes enbart redovisa leasingdelen i balansrékningen eller att akti-
vera hela kontraktet. Alfa Laval har valt att exkludera servicedelen fran
leasingredovisningen och denna kostnadsfors istdllet sésom tidigare.

Forhyrda anlaggningstillgéngar aktiveras som nyttjanderatter och en
motsvarande finansiell skuld till leasegivaren redovisas i rapporten éver
finansiell stalining. Leasingavgiften till leasegivaren redovisas dels som
en finansiell kostnad berdknad som en ranta pd utestdende skuld och
till resterande del som en amortering av skulden. Nyttjanderdtten skrivs
av enligt plan pé& samma satt som for kdpta anldggningstillgéngar.

Anléggningstillgéngar (materiella och immateriella)
Anléaggningar har redovisats till anskaffningsvardet efter avdrag for ack-
umulerade planenliga avskrivningar. De planenliga avskrivningarna baseras
pd anldggningarnas anskaffningsvarden och berdknas med hdnsyn till
uppskattad nyttjandeperiod.

Féljande nyttjandeperioder har anvénts:

Materiella:

Datorprogram, datorer 33ar
Kontorsmaskiner 4ér
Fordon Sar
Maskiner och inventarier 714 ar
Markanlaggningar 20ar
Byggnader 25-33ar
Nyttjanderditter beror pé leasingperiodens langd
Immateriella:

Patent och icke patenterat kunnande 10-20 ér
Varumdarken 10-20 ar
Licenser, hyresratter samtliknande rattigheter 10-20 ar
Egenutvecklade immaterialréitter Sar




Avskrivningarna sker enligt den linjéra metoden.

Eventuella tillagg till képeskillingen i samband med investeringar i
anléggningstillgangar eller forvarv av verksamheter skrivs av 6ver
samma period som den ursprungliga képeskillingen. Detta innebdr att
tidpunkten nar tillgadngen ar fullt ut avskriven dr identisk oberoende av
ndr betalningarna gjordes. Detta dr en aterspegling av det faktum att
den férvantade nyttjandeperioden for tillgéngen dr den samma.

Vid férsdljning eller utrangering av anldggningar berdknas resultatet i
férhallande till det planenliga restvardet. Resultatet av forsaljning av
anlaggningstillgdngar ingdr i rérelseresultatet.

Nedskrivning av tillgangar

Ndr det finns indikationer om att vardet p& en materiell tillgéng eller en
immateriell tillgdng med en éndlig nyttjandeperiod har minskat sker en
vardering om den behdver skrivas ned enligt IAS 36 "Nedskrivningar”.
Om det redovisade vardet dverstiger atervinningsvardet sker en ned-
skrivning som belastar nettoresultatet. Nér tillgéngar ér till forséljning,
till exempel fastigheter, erhdlles en tydlig indikation om é&tervinningsvar-
det, vilket kan utldsa en nedskrivning.

Goodwill skrivs inte av utan testas istdllet for nedskrivningsbehov
bdde arligen och ndr det finns en indikation. Testen av nedskrivningsbe-
hovet gors enligt IAS 36 "Nedskrivningar”.

For goodwill faststdlls dtervinningsvardet utifrdn nyttjondevardet pa
basis av diskonterade framtida kassafloden. For 6vriga tillgéngar fast-
stdlls dtervinningsvardet normalt utifrén verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader baserat pd ett observerbart marknadspris.

For testen av nedskrivningsbehov av goodwill har tre av Alfa Lavals
rorelsesegment, de tre afférsdivisionerna "Energy”, "Food & Water"” och
"Marine" identifierats som de kassagenererande enheterna inom Alfa
Laval. Tekniskt sett kan en nyligen forvarvad affarsverksamhet foljas fri-
stédende under en inledande period, men forvarvade affdrsverksamheter
integreras normalt in i divisionerna i snabb takt. Detta innebdr att den
oberoende spdrbarheten férloras ganska snart och dé blir en fristdende
mdatning och testning ogenomférbar. Nuvérdet baseras pd de prognos-
tiserade EBITDA siffrorna for de kommande fem aren, med avdrag for
prognostiserade investeringar och férandringar i rorelsekapitalet under
samma period samt ddrefter den uppskattade férvéntade genomsnitt-
liga tillvéixttakten inom industrin. Den anvdnda diskonteringsréntan ér
den végda genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC) fore skatt.

Ovriga rorelseintdkter och 6vriga rérelsekostnader
Ovriga rérelseintékter avser till exempel kommissions-, royalty- och licens-
intakter. Ovriga rérelsekostnader avser frdmst omstruktureringskostnader
och royaltykostnader.

Jamforelsestorande poster som pdverkar rérelseresultatet redovisas
under vriga rorelseintdkter och évriga rérelsekostnader.

Avsattningar
Koncernen tillampar IAS 37 "Avsattningar, eventualférpliktelser och
eventualtillgéngar” fér redovisning av avsdttningar, eventualférpliktelser
och eventualtillgangar.

En avsdttning redovisas ndr, och endast nar:

- det finns ett aktuellt legalt eller informellt &tagande som en féljd av en
intréffad hdndelse,

- det ar sannolikt att en kostnad kommer att uppsta for att reglera
&tagandet och

- en tillforlitlig uppskattning kan géras av dtagandets belopp.

Det belopp som redovisas som en avsdttning dr den bdsta uppskattningen
av den kostnad som kravs for att reglera det aktuella dtagandet per
bokslutsdagen.

Vid berdkning av avsattningen skall:

- risk och osdkerhet beaktas,

- avsattningen nuvardesberdknas om effekten av pengars tidsvérde ar
materiell. Nér diskontering sker, redovisas 6kningen av avsdttningen
over tiden som en rantekostnad,

- hdnsyn tas till framtida héndelser, sésom dndringar i lagstiftning och
teknologi, ndr det finns tillréckliga objektiva omstdndigheter som talar
for att de kommer att intréffa och

- vinster vid en férvantad férsdljning av tillgéngar inte beaktas, Gven om
den forvantade avyttringen ar nara forknippad med den hdndelse som
ger upphov till avsattningen.

Om en gottgorelse for delar av eller hela kostnaden for att reglera av-
sattningen forvantas (till exempel genom férsakringsavtal, ansvarsfri-
hetsklausuler eller leverantdrsgarantier) skall gottgodrelsen redovisas:

- ndr, och endast ndr, det dr sé gott som sdkert att gottgérelsen kommer
att erhdllas om atagandet regleras. Det belopp som redovisas for
gottgorelsen far ej dverstiga avsattningen och

- som en separat tillgéng (brutto). | rapporten éver koncernens totala
resultat kvittas intdkten avseende gottgorelsen emellertid mot kost-
naden for avsdttningen.

Avsattningar prévas vid varje bokslutsdag och justeras for att dterspegla
den nuvarande basta uppskattningen. Om det inte Iaingre dr troligt att en
utbetalning kommer att uppstd for att reglera Gtagandet dterfors avsattningen.

En avsdttning far endast anvéndas for det andamal den ursprungli-
gen gjordes for. Avsattningar gors inte for framtida rorelseforluster. En
férvantan om framtida rérelseforluster ar dock en indikation pé att det
kan finnas ett nedskrivningsbehov for vissa tillgdngar i verksamheten.
Om ett kontrakt dr forlustbringande, gors en avsdttning for det aktuella
atagandet enligt kontraktet, efter det att tillgangarna som anvénds i
syfte att fardigstalla kontraktet testats for nedskrivning.

En avsattning for omstruktureringskostnader gérs endast nér de all-
manna kriterierna &r uppfyllda. Ett informellt Gtagande att omstrukturera
uppstér endast ndr det finns:

- en detaljerad faststdlld plan fér omstruktureringen, av vilken det &t-
minstone framgdar:

a) den verksamhet eller del av en verksamhet som omfattas,
b) vilka anléggningar som berérs,

¢) vilka platser och vilka funktioner planen avser och det ungeférliga
antalet anstdllda som kommer att erhdlla uppsdgningslon,

d) kostnaderna som kommer att vidtas och
e) ndr planen kommer att genomféras och

- en valgrundad férvantan hos dem som berdrs att omstruktureringen
kommer att genomféras.

Ett beslut i foretagsledningen eller styrelsen om att omstrukturera ger
inte upphov till ett informellt dtagande pd bokslutsdagen om inte bola-
get fore bokslutsdagen har:

- bérjat genomféra omstruktureringsplanen eller

- meddelat huvuddragen i omstruktureringsplanen till dem som berérs av
den pé ett tillrackligt detaljerat satt sé att det ger upphov till vélgrundad
forvéintan hos dem att omstruktureringen kommer att genomféras.

Nar en omstrukturering involverar en avyttring av en verksamhet upp-

stéringet dtagande att sdlja forréin bolaget dr forbundet att sdlja, t.ex.
genom ett bindande férsdljningsavtal.

Redovisningsprinciper
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En avsattning for omstrukturering innehailler endast de direkta kostnader
som uppstdri samband med omstruktureringen, vilket ér de som béde:

- ar betingade av omstruktureringen och

- saknar samband med bolagets p&gdende verksamheter.

Forskning och utveckling

Forskningskostnaderna belastar resultatet det ér de uppstar. Utvecklings-
kostnader belastar resultatet det ar de uppstar forutsatt att de inte uppfyller
villkoren for att istallet aktiveras enligt IAS 38 "Immateriella tillgangar”.

Intdiktsredovisning
Intakter frdn avtal med kunder samt intdkter frén leasing redovisas som
"Nettoomsdttning” i rapporten 6ver koncernens totala resultat.
Nettoomsdttningen avser forsdljningsvérdet med avdrag for varuskatter,
returer, forseningsavgifter och rabatter. Avtal med kunder avser férséljning
av varor, tjdnster och projekt.

IFRS 15 "Intdkter fran avtal med kunder"” behandlar hur intdktsredo-
visningen skall ske av kontrakt med kunder. Intktsredovisningen baseras
pd fem steg:

1. Identifiera kontraktet med kunden.
2. |dentifiera de olika prestationsédtagandena i kontraktet.

3. Faststdll transaktionspriset.

4. Fordela transaktionspriset till de olika prestationsdtagandena i kontraktet.

5. Redovisa intdkten vid uppfyllandet av respektive prestationsétagande.

Ett prestationsédtagande dr ett [6fte i ett avtal med en kund om att till
kunden éverféra antingen:

- envara eller tjénst (eller en uppsattning varor eller tjanster) som ar
distinkta, eller

- en serie av olika varor eller tjcinster som i allt vasentligt ér desamma
och foljer samma ménster for dverforing till kunden.

Tva eller flera kontrakt som ingds med samma kund vid ett tillfélle eller i
ndra anslutning till varandra skall redovisas som ett enda kontrakt om:

- kontrakten ar forhandlade som ett paket och/eller
- ersattningarna i kontrakten ar lankade till varandra och/eller

- varorna eller tjcinsterna i kontrakten utgor ett prestationsatagande.

En kontraktsdndring skall hanteras som ett separat kontrakt om adde-
rade produkter eller tjanster:

- ar sarskiljpara och

- har ett fristdende férsdljningspris.

Alfa Laval skall redovisa intdkten ndr prestationsdtagandet uppfylits genom
overforing av kontrollen éver den utlovade varan eller servicen till kunden.
Prestationsdtaganden kan uppfyllas antingen 6ver tid eller vid en tidpunkt.
Alfa Laval 6verfor kontroll dver en vara eller tjdinst dver tid och uppfyller
ddrmed ett prestationsdtagande och redovisar intékten éver tid om ett
av féljande kriterier ar uppfylit:

- Kunden erhdller och férbrukar samtidigt de fordelar som tillhandahalls
genom Alfa Lavals prestation nar Alfa Laval fullgér ett dtagande.
Detta ar normalt fallet for Alfa Lavals serviceerbjudande.

- Alfa Laval skapar eller forbattrar en tillgéng som kunden kontrollerar
nar tillgéngen skapas eller forbattras. Detta Gr normalt sett fallet nér
Alfa Laval utfér arbetet vid kundens anlaggning, vilket framst avser in-
stallation/igéngsattning.

Redovisningsprinciper

- Alfa Lavals prestation skapar inte en tillgéng med en alternativ an-
vandning for Alfa Laval och Alfa Laval har réitt till betalning for den pre-
station som uppnatts hittills.

Alternativ anvandning for Alfa Laval avser om Alfa Laval kan sdlja utrust-
ningen till en annan kund. Antalet ingenjérstimmar som Iaggs ner av Alfa
Laval pd att géra en produkt eller en processlésning kundspecifik med en
unik konfiguration dr en god indikation pd huruvida det finns en alternativ
anvandning for Alfa Laval eller inte. Som en I&ttnadsregel redovisas bara
order pd mer dn MEUR 1och med mer an 200 ingenjorstimmar over tid.
For att faststdlla prestationen dver tid anvands en metod baserad pd
utdata eller indata. | Alfa Laval ar metoder baserade pd utdata mer
applicerbara pd service och komponentleveranser, medan metoder ba-
serade pé indata dr mer applicerbara pd projekt och modulférsaljning.
Beroende pd karaktdren pd projektet anvénds foljande metoder:

Indatametoder:
- Relationen mellan nedlagda projektkostnader for utfért arbete hittills
och bedémda totala projektkostnader.

- Undersokningar av nedlagt arbete.

Med tanke pa de typer av projekt som Alfa Laval bolag &r inblandade i
s dr den forsta metoden i regel den féredragna.

Utdatametoder:
- Uppfylinad av en fysisk andel av prestationsdtagandena.

Om ett prestationsétagande inte uppfylls 6ver tid s& uppfylls det vid en
tidpunkt. For att faststdlla tidpunkten nar kunden uppndr kontroll av en
utlovad tillgéing och Alfa Laval uppfyller sitt prestationsédtagande skall
féljande kontrollkriterier bedémas:

- Alfa Laval har en aktuell ratt till betalning for tillgdngen.
- Kunden har en juridisk rattighet till tillgangen.
- Kunden innehar fysisk besittning av tillgangen.

- Kunden har de vasentliga riskerna och férdelarna med dgandet av till-
gdngen.

- Kunden har accepterat tillgéngen.

Alfa Laval anvénder en mangd olika leveransvillkor, beroende pd vad
kunden 6nskar, inklusive Ex Works. Alfa Laval féredrar att anvénda DAP
(Delivered At Place) eller DDP (Delivered Duty Paid) eftersom dessa
ger Alfa Laval battre kontroll 6ver att kunden verkligen erhdller varorna i
funktionsdugligt skick.

Det dr vanligt att Alfa Laval ger en garanti i anslutning till forsalj-
ningen. Innehdllet i garantin kan variera avsevart mellan olika kontrakt.
Normalt ger garantin kunden en férsdkran att den berérda produkten
skall fungera som parterna avsag enligt de dverenskomna specifikatio-
nerna. Detta dr en garanti av forsdkranstyp. Alfa Lavals garantier técker
normalt en 12 ménaders period och redovisas som en avsdttning.

Rorelsesegment
IFRS 8 innebdr att redovisningen av rorelsesegment skall ske enligt hur
den hogste verkstdllande beslutsfattaren foljer upp verksamheten, vilket
kan awvika fran IFRS. Vidare skall information enligt IFRS for foretaget som
helhet Idmnas om produkter och tjanster liksom geografiska omraden
samt information om stérre kunder.
Alfa Lavals rorelsesegment utgérs av dess divisioner. Den hogste
verkstdllande beslutsfattaren inom Alfa Laval utgérs av bolagets styrelse.
Fran och med 2023 har det alternativa nyckeltalet "Justerad EBITA"
lagts till i uppfoljningen per division. Anledningen dr att Justerad EBITA
ar det viktigaste nyckeltalet som anvands fér koncernen totalt. For att
visa hur det framkommer har information om avskrivningar pd évervérden



lagts till per division (rérelseresultat per division minus avskrivningar pd
overvarden per division blir lika med Justerad EBITA per division.

Skillnaden mellan justerad EBITA for rorelsesegmenten och justerad
EBITA for bolaget som helhet forklaras av en avstdmningspost - konso-
lideringsjusteringar.

Transaktioner i utléndsk valuta
Fordringar och skulder i utléindsk valuta har vérderats till balansdagens kurs.
| koncernen fors kursvinster och kursforluster avseende lén i utléindsk
valuta, som finansierar férvarv av utléndska dotterbolag, om till vrigt
totalresultat som en justering av omrdkningsdifferensen i den man Iénen
fungerar som en kurssakring for de forvérvade nettotillgdngarna. Dar
m&ter de den omrakningsdifferens som framkommer vid konsolideringen
av de utldndska dotterbolagen. | moderbolaget redovisas dessa kurs-
differenser ovanfor nettoresultatet.

IAS 21 "Effekterna av éndrade valutakurser” tacker bland annat fore-
komsten av funktionella valutor. Nastan alla Alfa Lavals dotterbolag
pdverkas av forandringar i valutakurser fér sina inkép inom koncernen.
De sdljer emellertid vanligen i sin lokala valuta och de har mer eller
mindre alla sina icke produktrelaterade kostnader och sina personal-
relaterade kostnader i sin lokala valuta. Detta innebdér att inga av Alfa
Lavals dotterbolag kvalificerar for anvéndande av en annan funktionell
valuta é@n den lokala valutan, med féljande undantag. Dotterbolag i
hoginflationslénder rapporterar boksluten i den funktionella hérdvaluta
som gdller i respektive land.

Utlandsbolagen har omréknats enligt dagskursmetoden. Denna metod
innebdr att tillgéngarna och skulderna omraknas till balansdagskurs
och intdkter och kostnader till drets genomsnittskurs. Den omréknings-
differens som uppstar dr en effekt av att nettotillgéngarna i utlandsfére-
tagen omrdknas med en annan kurs vid drets borjan én vid dess slut
och att resultatet omrdknas till genomsnittskurs. Omrakningsdifferensen
ar del av 6vrigt totalresultat.

Nya redovisningsstandarder

International Accounting Standards Board (IASB) har inte utgivit ndgra nya
eller omarbetade redovisningsrekommendationer som kan vara tillémp-
bara pd Alfa Laval och som tréder i kraft for redovisningsér som inleds
den 1januari 2024 eller senare.

International Accounting Standards Board (IASB) har inte utgivit ndgon
redovisningstolkning framtagen av International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som kan vara tilldmpbara pa Alfa
Laval och som trader i kraft for redovisningsér som inleds den 1januari
2024 eller senare.

| 6vrigt kommer Alfa Laval att ndrmare utvardera effekterna av tilldmp-
ningen av de nya eller omarbetade redovisningsstandarderna eller tolk-
ningarna infor respektive tilldmpningstidpunkt.

Redovisningsprinciper
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Mdl, riktlinjer och processer for forvaltning av kapital

Alfa Laval definierar det forvaltade kapitalet som summan av koncernens nettoskuld och eget kapital inklusive den del som dr hanforlig till innehav
utan bestdmmande inflytande. Vid utgadngen av 2023 var det férvaltade kapitalet MSEK 47 389 (48 774).
Koncernens madl med kapitalférvaltningen dr att sdkerstalla koncernens formaga att fortsétta som en fortlevande verksamhet och ge en relevant av-

kastning till aktieGgarna och fordelar till Gvriga intressenter.

Vid férvaltning av kapitalet féljer koncernen upp flera matvérden som inkluderar:

Matvarden
Eide [Fidetn Utfall Genomsnitt dver senaste

Mal varden  inte satta 2023 2022 3ar S5ar 8ar
Faktureringstillvaxt per ér >5%* 22,0% 274% 16,0% 1,3% 75%
Justerad EBITA-marginal ** 15% * 16,1% 15,8% 16,4% 16,8% 16,5%
Avkastning pé sysselsatt kapital ** >20% 21,0% 173% 19,4% 201% 19,5%
Nettoskuld jamfort med EBITDA ** <20 0,85 147 1,06 091 1,08
Kassaflode fréin rorelseverksamheten inklusive
investeringarianlaggningstillgéngar *** 10% 10,6% 2,8% 78% 9,5% 9,8%
Investeringar *** X 38% 3,6% 3,5% 33% 31%
Avkastning pé eget kapital X 17,6% 135% 15,6% 16,2% 159%
Soliditet X 454% 439% 46,5% 46,1% 435%
Skuldsattningsgrad ** X 0,27 037 0,29 0,26 0,31
Rantetdckningsgrad ** X 231 279 298 299 30,2
Kreditvardering X BBB+ BBB+

* Genomsnitt ver en konjunkturcykel. ** Alternativa nyckeltal. *** | % av omsattningen.

Alla dessa métvarden hanger ihop som mer eller mindre kommunicerande
karl. Detta innebdr att om étgdrder satts in som primért inriktar sig pé
ett visst matvarde sa pdverkar det ocksd 6vriga métvarden i varierande
grad. Det ér darfor viktigt att se pé helheten.

For att uppratthdlla en bra kapitalstruktur kan koncernen till exempel ta
upp nya lén eller amortera av pé befintliga Ién, justera nivéin pé utdelningarna
som betalas till aktiedgarna, betala tillbaka kapital till aktiedgarna,
aterkopa egna aktier, ge ut nya aktier eller sdlja tillgéngar.

Som exempel pd koncernens aktiva arbete med férvaltningen av
kapitalet kan ndmnas:

- Den 1augusti 2022 tog Alfa Laval upp tvé ldn pd MEUR 100 fran Svensk
Exportkredit med forfall 2027 respektive 2028 och ett 1én pd MEUR 100
frdn Svenska Handelsbanken med forfall 2024 som dterbetalades redan
den 22 december 2023.

Redovisningsprinciper

- Bolagets Euro Medium Term Note (EMTN) program kades frén
MEUR 1500 till MEUR 2 000 i november 2021. Under programmet har
fyra obligationslan emitterats. Tre av dem pé vardera MEUR 300 for-
faller i juni 2024, i februari 2026 respektive i februari 2029, medan det
figrde p&d MSEK 1000 togs upp i maj 2023 och forfaller i november 2025.

- Bolagets foretagscertifikatsprogram ckades fran MSEK 2 000 till
MSEK 4 000 i november 2021, med en oféréndrad 16ptid om 1-12 ménader.

- Den 22 april 2021 genomférde Alfa Laval en refinansiering av bolagets
rullande lanekredit med en lanefacilitet om MEUR 700 med ett bank-
syndikat. L&nekrediten stracker sig 6ver fem ér, med majlighet till tva ars
forlangning och innefattar en majlighet till utokning med ytterligare
MEUR 200. Under 2023 utnyttjades dven den andra férléngnings-
optionen om1dr.



Risker

Risker delas in i finansiella risker och operationella risker, vilka beskrivs nedan.

For att hantera och minimera riskerna har Alfa Laval etablerat en omfattande uppsattning koncernévergripande policys och ett ramverk for intern
kontroll. For att stodja arbetet med intern kontroll har en omfattande uppsattning av interna kontrollpunkter etablerats.

Under d@ret har chefer och andra nyckelpersoner gjort en sjélvutvardering utifrén ett urval av de viktigaste interna kontrollpunkterna.

Intern kontroll granskas av bade internrevisionen och av de externa revisorerna.

Finansiella risker

Finansiella risker avser finansiella instrument.

Finansiella instrument

Alfa Laval har féljande finansiella instrument: likvida medel, placeringar, handelsfordringar, Ian frén kreditinstitut, handelsskulder och ett begransat antal
derivat for att sdkra framst valutakurser och rantor, men Gven priset pd metaller och el. Dessa inkluderar valutaterminer, valutaoptioner, ranteswapar,
metallterminer och elderivat. Se not 13 och 14 for mer information om dessa finansiella instrument.

Finanspolicy

For att kontrollera och begrdnsa de finansiella riskerna har styrelsen fér koncernen faststdillt en finanspolicy. Koncernen har en aversiv instdlining till
finansiella risker, vilken tar sig uttryck i policyn. Denna faststdller ansvarsférdelningen mellan de lokala bolagen och den centrala finansfunktionen i
Alfa Laval Treasury International, vilka finansiella risker koncernen kan acceptera samt anger hur riskerna skall begrdnsas.

Risk Forklaring Atgard
Finansiellarisker
Prisrisk Detfinns tre olika typer av prisrisker: valutarisker, rénterisker och marknads-

risker. Se nedan.

Valutarisk Pd& grund av Alfa Laval koncernens internationella afférsverksamhet och
geografiska spridning ér koncernen utsatt for valutarisker. Kursrérelsernaii
de stérre valutorna for koncernen under de senaste dren framgar nedan
(SEK/utlandsk valuta):

Valutakursférandringar - engelska pund, euro, amerikanska dollar

7 . . . . . .
JAN20  JUN21 DEC 21 JUN22 DEC 22 JUN23 DEC23

GBP EUR uUsbD

Valutakursférandringar - danska och norska kronor

16

15

14

13

12

1

10 /x\/\/w\_/\,
09 : : : : : :
JAN 20 JUN 21 DEC 21 JUN 22 DEC 22 JUN 23 DEC 23
NOK

DKK

Valutakursférandringar - japanska yen, koreanska won

JPY KRW
0,090 0,0090
0,085 0,0085
0,080 0,0080
0,075 0,0075
0,070 0,0070
0,065 - 0,0065

JAN20 JUN21 DEC21 JUN22 DEC22 JUN23 DEC23
JPY KRW

Risker

137




Risk Forklaring Atgard

Valutarisker delas in i transaktionsexponering och omrdkningsexponering.
Transaktions- Transaktionsexponering avser de valutarisker som uppstar till foljd av kursfor- Alfa Lavals lokala saljbolag saljer normailtilokal
exponering andringar som paverkar de valutafloden som genereras av affdrsverksamheten. valutatill lokala slutkunder och har sin lokala

Under 2023 uppgick Alfa Lavals férsaljning till IGnder utanfér Sverige till
97,8 (97,7) procent av den totala férsdljningen.

Koncernens netto transaktionsexponering den 31december 2023 i de viktigaste
valutorna fére och efter sdkringar for de kommande 12 manaderna uppgdrtill:

Netto transaktionsexponering per valutapar den 31 december 2023
for de kommande 12 ménaderna

MSEK
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. Fére sakringar Efter sakringar

De positiva staplarna ér en dterspegling av att:

- dotterbolag i Sverige och Danmark exporterari EUR,

- dotterbolag i Norge exporterar framsti USD men ocksa i JPY och
—dotterbolagiKina exporterari EUR.

De negativa staplarna éren aterspegling av att dotterbolag i framst USA
och Japanimporterari EUR.

Valutakontrakt for prognostiserade floden ingds fortlpande under dret. For
kontraktsbaserade floden drmalet for derivaten att folja I6ptiden pé& det under-
liggande kontraktet. Detta innebdr att bolaget erfar effekten fran rérelserna
imarknadskurserna fér valutorna med en varierande grad av fordréjning.

Om valutakurserna mellan SEK och de vasentligaste utldndska valutorna
andras med +/-10 % fér det foljande effekt pd rérelseresultatet, ominga
sdkringsatgarder vidtagits:

Paverkan parérelseresultatet av valutakursférandringar exklusive sakringsétgdrder

Koncernen

MSEK 2023 2022
Valutakursforandring mot SEK +10% -10% +10% -10%
USD 676 -676 656 -656
EUR 352 -352 281 -281
CNY 144 -144 163 -163
NOK -338 338 -278 278
DKK -205 205 -209 209
JPY 41 -41 4 -41
Ovriga -44 44 -28 28
Totalt 626 -626 626 -626

kostnadsbas ilokal valuta. Export frén tillverk-
nings- och logistikcentratill andra koncernbolag
faktureraside exporterande bolagens lokala
valutor, utom for Sverige, Danmark och Stor-
britannien dar exporten ér denominerad i EUR.

Koncernen dr huvudsakligen utsatt for valutarisk
fréin potentiella forandringar av kontrakterade
och bedémdafléden av utbetalningar och
inbetalningar. Malsattningen for riskhantering
avseende valutakurser ér att minska péverkan
avféréndringar i valutakurser pé koncernens
resultat och finansiella stallning.

Koncernen harinormalfallet en naturlig risk-
téckning genom forsdljning sé val som kostnader
ilokal valuta. Finanspolicyn anger att de lokala
bolagen éransvariga for attidentifiera och séikra
valutakursexponeringar pé alla kommersiella
floden via Alfa Laval Treasury International.

Transaktionsexponering fréin kontraktsbaserade
order skall sgkras till 100 procent ngr vardet pd
nettoexponeringen éverstiger EUR 200 000.
Vidare maste bolag med drlig nettoexponering
overstigande EUR 1000 000 sdkra minst 50
procentavde kommande 12 manadernas netto-
exponering avseende alla prognostiserade
fléden och kontraktsbaserade floden under
EUR200 000. Dentotala sckringen fér aldrig
overstiga100 procent. Langre sékringskon-
trakt pd 13-24 manader for prognostiserade
floden kréver speciellt godkdnnande.

Alfa Laval Treasury International kan ékaeller
minska den totala sdkringen som initierats av
de lokala bolagen for de valutor dar Alfa Laval
haren kommersiell exponering upp till men ej
overstigande 100 procent och nertill meninte
under 50 procent av den kommersiella expo-
neringen for varje valuta under en viss tidsperiod.
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Risk Forklaring Atgard

Utestdende valutaterminer och valutaoptioner fér koncernen uppgick vid
utgdngen av drettill:
Utestdende valutaterminer och valutaoptioner
Koncernen
Miljoner 2023 2022
Original- Original-

valuta SEK valuta SEK
Utfloden:
usbD -871 -8698 -787 -8230
EUR -957 -10572 -506 -5646
JPY -11663 -823 -6 940 -548
SEK -137 -137 - -
NOK -1269 -1243 - -
DKK -93 138 = =
CAD -42 -316 14 12
AUD 12 -80 7 -50
CNY 10 14 - -
PLN 7 18 = =
NZD 2 413 -1 7
Totalt -22052 14593
Infléden:
NOK 6853 671 4915 5200
SEK 5648 5648 5362 5362
EUR 312 3449 - -
CNY 2058 2895 1487 2236
DKK 1232 1827 1136 1703
usb 107 1072 = =
GBP 7 83 2 31
JPY 4348 307 - -
CAD 12 90 - -
NzZD 1 6 - -
PLN - - 10 24
SGD 5 37 8 60
AUD 10 7 - -
Totalt 22196 14616
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Risk Forklaring Atgard
Omrdknings- Omrdkningsexponering avser de valutarisker som uppstartill foljd avomrdkningen Omrdkningsdifferenserna ér ett centralt ansvar
exponering av dotterbolagens rapporter 6ver finansiell stalining fréin lokal valuta till SEK. och hanteras dels genom att uppléningen for-
Nar dotterbolagens rapporter Gver finansiell stélining i lokal valuta omréknas delats pd olika valutor utifrén nettotillgéingarna
till svenska kronor uppstar en omrékningsdifferens, som beror p& attinne- irespektive valuta, dels med cross currency
varande ér omréknas till en annan bokslutskurs én féregdende ér och att swapar.L&n som tas uppisamma valuta som
totalresultatrékningen omrdknas till genomsnittskursen under éret medan detfinns nettotillgdngari koncernen, minskar
rapporten over finansiell stallining omraknas till kursen den 31december. dess“q nfattotillgéngc?r ochddrmed minskar
Omrdkningsdifferensen férs till vrigt totalresultat. Omrdkningsexponeringen omrdkningsexponeringen.
utgdrs av den risk som omrdkningsdifferensen representerar iform av paverkan Dessa sdkringar av nettoinvesteringari utlands-
pd totalt resultat. Risken dr stérst for de valutor dar koncernen har stérst verksamheter fungerar péféljande sdtt.
nettotillgédngar och dar kursrorelserna mot svenska kronor ér storst. Kursvinster och kursforluster avseende lanii
Koncernens nettotillgdngar eller nettoskulder for de stérsta valutorna for- utldndsk valuta, som finansierar forvérv av
delas pé foljande satt: utléndska dotterbolag, redovisas som en del av
ovrigttotalresultatiden mdén ldnen fungerar
Nettotillgdngar per valuta som en kurssakring fér de forvarvade nettotill-
gdngarna. | évrigt totalresultat méter de den
IMSEK omrdkningsdifferens som framkommer vid
15000 konsolideringen av de utléindska dotterbolagen.
I koncernen har redovisade kursdifferenserom
- netto MSEK 89 (-946) avseende skulderi
utldndsk valuta omforts till vrigt totalresultat
s@som sdkring av nettoinvesteringarnai
9000 utlandsverksamheter. De l&n som séikrar netto-
investeringar i utlandsverksamheter dr
6000 denominerade i EUR, eftersom denna utlandska
valuta har stérst pdverkan pda rapporten éver
finansiell stalining. Eftersom koncernen anvénder
5000 delar av sitt kassaflode till att amortera ner pa
lanen for att forbattra finansnettot, sé tenderar
0 omfattningen av denna sdkring éver tiden att
é % ﬁ @ g g % g % é é gv minska. En férdrjdriangide“t utldvndskct dotter-
> fe) bolagets nettotillgéngar éver tiden kan ha
2 samma effekt.
. Nettotillgdngar
Tillgdngarna och skuldernai EUR och DKK ses sammantaget i och med att
kursen for DKK &r ldst mot EUR.
Rdnterisk Med ranterisk avses hur férandringar i réintenivén paverkar koncernens Koncernen forsoker hantera ranterisken genom att:

finansiella netto och hur vérdet pa finansiella instrument varierar beroende
pd forandringar i marknadsréntorna.

Per31december 2023 var den totala skuldportfélien om MSEK 13 273 (15 062)
férdelad pé 1&n med fast rénta om MSEK 10 921 (11392) och l&n med rérlig
rénta om MSEK 2352 (3 670).

Koncernen har valt attinte sakra Idnen med rérlig rantatill fast ranta.

Den genomsnittliga rantesatsen for alla 1an var 1,73 (1,30) under 2023.

Den genomsnittliga rantebindningsperioden for alla lén inklusive derivat
uppgicktill 25,7 (29,1) ménader vid utgangen av 2023.

Raknat pé en generell 6kning av marknadsrdntorna med 100 rantepunkter
(1procentenhet) skulle koncernens réntenetto férandras enligt nedanstéende
stapeldiagram. Anledningen till att det blev en intdkt under 2023 var att
stora delar av de likvida medlen och kortfristiga placeringarna hade rérlig
ranta samtidigt som Idnen med rérlig ranta var av Iégre omfattning.

Rantekdanslighetsanalys kontra % sdkring av rérliga réntor

MSEK %
30 20
20 15
10 10

0 5
A
10 0
2022 2023

Il Effekt pa rntekostnader/rénteintikter  emme % sdkring av
vid 1% 6kning av marknadsréntorna rérliga réintor

- strava efter en balans mellan rérliga och fasta
rantoriléneportfélien och

—anvandafinansiella derivat sdsom réinteswapar.

Den héga andelen 1&n med fast ranta per 31

december 2023 innebar en Iag ranterisk.

Finanspolicyn kraver att:

- ranterisken mats separat for varje huvudvaluta
och férden totala laneskulden och

—den genomsnittliga réntebindningsperioden
for den totala l&dneportfolien skall vara mellan
6 och 36 manader.
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Risk Forklaring Atgard
Marknadsrisk Marknadsrisk definieras som risken for férandringar i vardet pd ett finansiellt Marknadsrisken for dessa bedéms som lag.
instrument beroende pé& férdndrade marknadspriser. Detta géller bara For évriga finansiella instrument bestar pris-
finansiella instrument som ar noterade eller annars handlas, vilket for Alfa risken bara av valutarisk och ranterisk.
Lavals del avser obligationer och andra vérdepapper samt andra langfristiga
vérdepappersinnehav om totalt MSEK 416 (387).
Likviditetsrisk Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen drabbas av 6kade kost- Alfa Laval Treasury International ér ansvarigt for
och refinansie- nader pda grund av brist pé likviditet. att sdkerstalla att:
ringsrisk - koncernen har enftillrgcklig likviditetsreserv

Med refinansieringsrisk avses risken att refinansiering av férfallande Ian
forsvaras eller blir kostsam.

Sammanfattningsvis ser forfallostrukturen for ldnen och lanefaciliteterna ut
pa foljande satt:

Forfallostrukturen pé koncernens uppléning

MSEK
22000 Obligationslan EUR

// Lokala krediter

20000
18 000
16 000
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12000
10 000

Obligationslan SEK
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Obligationslan EUR
Svensk exportkredit EUR

Banksyndikat EUR

8000 Svensk

exportkredit EUR
6 000 / Obligationslén
4000 L ER

2000
o

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Forfalloar

. Ickeutfast, lanspraktaget
Utfast

. Utfast&lanspréktaget

omfattande likvida medel, kortfristiga place-
ringar och outnyttjade utfasta kreditfaciliteter,

- inte en for stor del av de utestéende Iénen
forfallerinom den kommande tolvmanaders-
perioden och

-den aterstdende genomsnittliga Iédnetiden for
dentotala l&neportfoljen inte ar for kort.

Koncernenslén dr huvudsakligen langfristiga och
forfaller baraisamband med att den avtalade

lénetiden gdrr ut. Genom att forfallotidpunkterna
arspridda évertiden minskas refinansieringsrisken.

Alfa Laval hartvé 1an pd MEUR 100 fran Svensk
Exportkredit med forfall 2027 respektive 2028.
Lanet pd MEUR 100 fréin Svenska Handelsbanken
med forfallijuni 2024 &terbetalades redan den
22 december2023.

Alfa Laval har enrullande lanekredit om MEUR
700 motsvarande MSEK 7 736 per 31december
2023 med ettbanksyndikat. Lanekrediten stracker
sig 6ver fem ar fran april 2023 och innefattar en
mojlighettill utékning med ytterligare MEUR 200.
Per31december 2023 utnyttjades inte faciliteten.

Foretagscertifikatsprogrammet om MSEK4 000
utnyttjades inte per 31december 2023.

Per31december 2023 har Alfa Laval fyra obliga-
tionsl@n noterade pda denirlandska borsen. Tre
avdem &rpd vardera péd MEUR 300 som forfaller
ijuni2024, ifebruari 2026 respektive februari
2029, medan det fjarde pad MSEK 1000 togs
uppimaj 2023 och forfalleri november 2025.
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Risk Forklaring

Atgard

Kassaflodesrisk definieras som risken att stor-
leken pé framtida kassafléden forknippade
med finansiella instrument varierar.

Kassaflédesrisk

Dennarrisk ar mest kopplad till Gndrade réntesatser och valutakurser. Till
den del detta upplevs som ett problem, anvénds olika derivat for att ldsa
rantesatser och valutakurser. Se beskrivning av exponering och sékrings-
atgdrder under rante- och valutarisker. Loptidsanalyser av de avtalade
odiskonterade kassaflddena fér lan (inklusive rénta) framgdr av not 29 och
for valutaderivat, rantederivat, metallderivat och elderivat av not 15.

Motpartsrisk Motpartsrisk definieras som risken att mot-
parten inte kan fullgéra sina kontraktuella ata-

ganden.

Finansiella instrument som potentiellt utsatter
koncernen for betydande férekomster av kre-
ditrisker bestdr huvudsakligen av likvida
medel, placeringar och derivat.

Erhélina bankgarantier och remburser flyttar
kreditrisken fran kunden till banken, men kan
fortfarande innehalla en kreditrisk, men nu
mot banken.

Koncernen har en bankstrategi med syfte att etablera, uppratthalla och utveckla
starka bankrelationer pd koncernnivé. Detta i syfte att férse koncernen med
I&ngsiktig banksupport, ett relevant produktsortiment och geografisk tack-
ning. Bankerna pd koncernnivé méste ha en kreditvérdering fran tvé kredit-
varderingsinstitut om minst A.

Koncernen har likvida medel samt kort- och ldngfristiga placeringar hos olika
finansiella institutioner som godkdnts av koncernen. Dessa finansiella insti-
tutioner drlokaliserade i stérre Iéinder ver hela varlden och koncernens policy
ar utformad for att begrénsa risken hos en enskild institution. Risken for att
en motpartinte fullgér sina forpliktelser begransas genom val av kreditvér-
diga motparter och genom att engagemanget per motpart begrdnsas.
Koncernen genomfér med jamna mellanrum utvérderingar av kreditvardig-
heten hos de finansiella institutioner som finns i dess placeringsstrategi.
Koncernen kraver inte sdkerheter for dessa finansiella instrument.

Koncernen ar utsatt for kreditrisk ifall ndgon motpart i derivativa instrument
inte fullfoljer sitt dtagande. Koncernen begrdnsar denna exponering genom att
diversifiera mellan motparter med hog kreditvérdighet och genom att begrénsa
transaktionsvolymen med varje motpart. Vidare har koncernen ingétt ISDA-
avtal (International Swaps and Derivatives Association) med motparterna

for att kunna kvitta fordringar och skulder i héindelse av betalningsinstdllelse
hos motparten. Alfa Laval har aldrig rédkat ut fér nédgon betalningsinstallelse
hos nadgon motpart, varfér négon sadan kvittning aldrig har behovt goras.

Sammantaget drdet koncermnens bedémning att motpartsriskerna ér begrénsade
och attdetinte finns ndigon koncentration av riski dessafinansiellainstrument.

Operationella risker

Risk Forklaring

Atgard

Affdrsmassiga risker

Kreditrisk/Risk

for kundférluster siella problem.

Risken att kunden inte kan betala levererade produkter p& grund av finan-

Beloppet av férfallna kundfordringar ar en indikation pé risken bolaget
I16per attisluténdan hamnai en situation med osdkra fordringar.

Koncernens kostnader for kundférluster och férfallna kundfordringari pro-
cent av totala kundfordringar presenteras i féljande graf.

Kostnad for kundférluster/forfalina kundfordringar i % av totala

Alfa Laval har etablerat en "Group Credit Policy”
for att hantera och begrdnsa kreditrisken.

Koncernen sdljertill ett stort antal kunderildnder
over helavarlden. Att nagra av dessa kunder
emellandat drabbas av betalningsproblem eller
gadrikonkurs hor dessvarre till verklighetenien
verksamhet av Alfa Lavals omfattning. Alla
kunder utom Tetra Laval representerar mindre
anprocent avomscéttningen och representerar

MSEK
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darféren begransad risk. Alfa Laval tar regel-
madassigtin kreditupplysningar pé nya kunder

12 och vid behov pé& gamla kunder. Tidigare

10 betalningsbeteende paverkar om nya order
skall accepteras. P& marknader med politiska

8 ellerekonomiska risker efterstrévas kreditfor-
sdkringslosningar.

6 Kundfordringar utgér den enskilt stérsta finan-

a siellatillgéngen enligt not 13. Mot bakgrund av
ovanstdende beskrivning dr det ledningens

2 uppfattning att detinte finns ndgon vésentlig

0 koncentration avriskeridennafinansiellatillgéng.
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Risk for Risken for kostnader som Alfa Laval drabbas av for att ratta till uppkomna Alfa Laval stravar efter att hélla nere dessa
reklamationer feliprodukter eller systemldsningar samt eventuella skadesténdskostnader. kostnader genom en ISO certifierad kvalitets-
sdkring. De storsta reklamationsriskerna upp-
starisamband med nya tekniska l6sningar
eller nya applikationer. Genom omfattande

Koncernens reklamationskostnader och deras relation till omsattningen
framgdr av féljande graf.

Reklamationskostnader i MSEK och i % av nettoomséittningen tester pd fabriken och hos kunden begrénsas
riskerna.
MSEK %
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. Kostnader for reklamationer i MSEK

—— Reklamationer i % av nettoomsattningen

Ekonomisk risk

Konkurrens Koncernen arverksam inom konkurrensutsatta marknader, vilket kan For att méta denna konkurrens har koncernen
paverka bolagets utveckling negativt. till exempel:

-organiserat verksamheten i divisioner base-
rade pd affdrsenheter for att fé en kundndra
bearbetning avmarknaden,

—enstrategiforforvary av verksamheter for att till
exempel forstarka ndrvaron pé vissa marknader
eller bredda koncernens produkterbjudande,

-arbetat med att utifrén sininternationella ndrvaro
skapa en konkurrenskraftig kostnadsbild och

- arbetat med att sakratillgéngen till strate-
giska metaller och komponenter for att upp-
ratthalla leveransférmégan.

Konjunkturldge Vid en generell ekonomisk nedgdng tenderar koncernen att p&verkas med Det faktum att koncernen dr verksam pd ett
en efterslapning om sextill tolv m&nader beroende pd affarsdivision. stort antal geografiska marknader ochinom
Samma sak gdiller vid en ekonomisk uppgdng. ettvitt spektrum av afférsenheterinnebdren

diversifiering som begransar effekten av fluk-
tuationeridet ekonomiska klimatet. Historiskt
har fluktuationer i det ekonomiska klimatet
inte genererat minskningariorderingéngen
storre dn cirka 10-15 procent. Konjunktur-
nedgdngen under 2009 och 2010 innebar
docken betydligt storre nedgdng i orderin-
gdngen. Detta berodde delvis pd att ned-
gdngen skedde abrupt frén en mycket hég
efterfragenivé som utgjorde kulmen pé en
l&ngvarig hogkonjunktur samt att prisnivéan i
samband med denna topp var inflaterad av
kraftiga prisékningar pé rématerial.

Pandemier Utbrottet av COVID-19 pandemin visade sig ha stor paverkan pé varlds- Gilobalt och lokalt krishanteringsarbete och
ekonomin och detinternationella konjunkturléget. Nedstdngningariolika horsamhet mot myndigheternas réd, anvis-
regionerinom ldnder elleri hela lénder begréinsade under vissa perioder ningar och regler dr viktigt for att pé kort och
Alfa Lavals méjligheter att beséka potentiella kunder och utféra service pé léng sikt hantera konsekvenserna av pandemin.
plats hos kunder, men paverkade baraibegréinsad omfattning bolagets Kostnadsbesparingsprogram och flexibiliteten i
leveranskedja och forméga att tillverka produkter. olika nationella arbetstidsférkortningsprogram
Framtida pandemier kan beroende pé hastigheten i smittspridningen och drviktiga komponenter for att minska kostna-
risken for svér sjukdom eller dod f& mindre eller stérre konsekvenser an derna for att matcha de vikande intdkterna.
COVID-19. Anstéllda utanfértillverkningen har i stor

utstrackning kunnat arbeta hemifran. Resandet
har kunnat begréinsas mycket kraftigt och hari
stor utstrdckning ersatts av digitala méten.
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Risk Férklaring Atgérd
Rdavarupriser Koncernen dr beroende av leveranser av rostfritt stal, gjutgods, koppar Koncernen moter denna risk genom att sakra langsik-
ochtitan med mera och elektricitet for tillverkningen av produkter. tiga leveransdtaganden och genom fasta priser fréin
Priserna pd vissa av dessa marknader dr volatila och ett bristande leverantorerna under sextill tolv méanaders tid och
utbud har férekommit for titan. Nar det galler titan ér antalet méjliga genom derivat fér metaller och elektricitet.
leverantorer begrénsat. Risken for kraftigt hojda priser eller bristande For metaller:
tillgd tgor allvarligarisker f6 k heten. M&jlighet: t 6
Ligelig/ tgjelre NI SIS NG enn A -Exponeringen for de kommande 12 ménadernas for-
hogre insatspriser vidare till slutkund varierar fran tid till annan och . . o . .
i N N vantade floden méste sdkrastill mellan 30-70 procent.
mellan olika marknader beroende pé& hur konkurrensléget ser ut.
- lvissa situationer kan exponering bortom 12 manader
Nedanstdende grafvisar hur stor andel avinképen av nickel och koppar ocks& séikras P &
som har sdkrats under 2023 respektive hur mycket av de forvantade . o ’ 3
inképen under 2024 som var sdkrade vid utgéngen av 2023. Grafen Rl lemmenets 2 meneelines
visar ocksd hur mycket koncernens kostnader under 2024 fér dessa férvantade exponering SGkrcgs mellan 30—99 procent
inkop skulle paverkas om priserna skulle fordubblas fréin nivén per 31 C?Ch de kommande[13:24 manadsrnakanisakrasupp
december 2023, till 80 procent.
Under perioder av kraftig prisuppgdng har kundens pris
Kénslighetsanalys och séikring av metallpriser p? t!tcmprodukter kopplats till Alfc Lovgls inkdpspriser
pd titan. Koncernen har under vissa perioder upplevt
5 stora prisfluktuationer for ménga rdmaterial, meni
MSEK % synnerhet for rostfritt stdl, gjutgods, koppar och titan.
1500 75 Under 2023 har priserna for nickel minskat vasentligt
Prisvolatiliteten for de viktigaste metallerna visas nedan.
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Koncernen anvénder metaliterminer for att séikra priset
pa strategiska metaller.
Storningari Under 2023 har manga féretag fortsatt att erfara effekterna och stor- Alfa Laval har en global tillverkningsstruktur med 37
férsérjnings- och ningarna som kommer frén stérda férsérjningskedjor. Alfa Laval har storre tillverkningsenheter ver Europa, Asien, USA
logistikkedjorna baraibegransad omfattning drabbats av fortsatt paverkan ifrén och Latinamerika. Bolaget har véletablerade kontinui-

dessa stérningar. Den nuvarande geopolitiska utvecklingen och den
okade osdkerheten 6karemellertid risken for nya stérningar under
kommande ér.

tetsplaner for sin affarsverksamhet och en global for-
sorjningskedja med alternativa inkdpslésningar for de
flesta produkter och tjanster och néra samarbete med
nyckelleverantorer.
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Legala och efterlevnadsrisker

Bristande efter-
levnad av socio-
ekonomisk eller
miljolagstiftning

Alfa Lavals globala och diversifierade
verksamhetinnebdr att koncernen méste
folja en mangd lagar och férordningar.
Underlatelse att uppfylla socioekonomis-
ka eller miljckrav kan leda till rGttsliga eller
finansiella konsekvenser och kan paverka
bolagets anseende negativt.

Policys, rutiner och utbildningar finns for att sakerstalla att legala risker réran-
de bolagets affdrsverksamhetidentifieras och att beslut fattas pé rétt nivé i
organisationen. Juristavdelningen stéttar den operationella verksamheten
med attidentifiera och hantera dessa legalarisker. Ett visselbldsarsystem
finns tillgangligt dar anstdllda anonymt kan rapportera béde brott mot lagar
och brott mot Alfa Lavals policys utan repressalier.

Mutor och Om Alfa Lavals anstdllda bryter mot lagar Alfa Lavals policy mot mutor och korruption galler alla anstdllda i koncernen.

korruption mot mutor och korruption kan det leda till Policyn innehdller riktlinjer for att hindra, upptdcka, rapportera och undersoka
missade affarsmajligheter, boter och ska- potentiella mutor och korruption. Utbildning dr ett fokusomrade i syfte att
datanseende. sdkerstdlla forstaelse for riskerna med olampligt beteende inom omrédet.

Harkomst och Alfa Laval anvénder metaller som kan har- Alfa Laval stodjer reglerna fréin US Securities and Exchange Commission och

typ av material

stamma frdn omrdaden klassificerade som
"konfliktomraden". Vitillverkar produkter
for kunder med specifika krav beroende pd
denindustri de skall anvandasi, t.ex. marin-,
livsmedels- och Idkemedelskunder.

andra initiativ gdllande konfliktmetaller. Alfa Laval upprattade en konfliktmi-
neralspolicy 2013. Efterlevnadskontroller genomférs i var forsérjningskedja for
att minimera risken att mineraler kommer fréin konfliktomraden (speciellti
Demokratiska Republiken Kongo). Alfa Lavals enhet "Supplier Risk &
Compliance" har processer pd plats for att identifiera risker och dvervaka
potentiella hogriskleverantorer. Alfa Lavals enhet "Regulatory Operations”
bevakar kommande lagstiftning for att séikerstdlla att vifoljer prioriterade
omréden.

lllojal konkurrens
och kartellbildningar

Brott mot tillampliga konkurrensregler kan
resulteraiatt Alfa Laval fér betala boter
ellertappar anseende.

Policyn om rattvis konkurrens ger riktlinjer for att hjdlpa de anstallda hur de skall
folja konkurrenslagstiftning och kartellagstiftning, regler och férordningar.
Anstdlldasom arbetar med forsdljning eller inkép dr dlagda att folja denna policy.

Regler rérande
exportkontroll och
handelssanktioner

Brott mot regelverket kring exportkontroll
och handelssanktioner kan medféra férlo-
rade handelsfordelar, straffréttsliga atgér-
der och anseendeskador.

Alfa Lavals exportkontrollpolicy etablerar regler fér en koncerngemensam
hantering av relevanta exportkontrollregler, efterlevnad av tillampliga han-
delssanktioner och denftillser attinga produkter eller tjcinster som tillhanda-
hélls av Alfa Laval anvénds med koppling till massforstérelsevapen.

Risk forochi Risken for de kostnader som koncernen Eventuella bedomda forlustrisker dr reserverade.
samband med kan drabbas av for att driva rattsproces-
rattstvister ser, kostnaderisamband med forlikning
och kostnader fér utdémda skadesténd.
Koncernen drinblandadien handfull
rattsligatvister, huvudsakligen med kunder.
Asbestrelaterade Alfa Laval koncernen var perden 31 Alfa Laval ér fast 6vertygat om att kraven dr grundlésa och avser att kraftfullt
stdmningar december 2023, instdmtsom en av bestrida varje krav.

madnga svaranden i sammanlagt 427
asbestrelaterade mal omfattande totalt
cirka 427 kdranden.

Mot bakgrund av vad som dr ként fér Alfa Lavalidag och den information som
Alfa Laval har betraffande de asbestrelaterade malen, vidhaller Alfa Laval sin
tidigare bedémning att kraven inte i vasentlig grad kommer att pdverka kon-
cernens finansiella stdllning eller resultat.

Risker i forsérjningskedjan

Avvikelser mot
afférsprincipernai
forsorjningskedjan

Awvikelser kan ha en negativinverkan pd
mdnniskor, miljén och samhdllet, vilket kan
skada bolagets anseende.

Alfa Laval arbetar for att ha en forsérjningskedja som féljer lagar och bolagets
afférsprinciper. Alla leverantérer undertecknar avtal dér de forbinder sig att
folja Alfa Lavals affarsprinciper. Leverantérer utvarderas baserat pd en risk-
analys (land/process) och hégriskleverantérer revideras regelbundet. Alla
anstdlldainom inképsorganisationen och ménga leverantérer utbildas i alla
omraden som omfattas av afférsprinciperna.

Brott mot
mdanskliga
rattigheter

Risken for att de manskliga rattigheterna
forindivider ldnkade till Alfa Laval krdnks,
t.ex. avseende barnarbete, tvdngsarbete
och féreningsfrihet.

Alfa Lavals affarsprinciper bygger pd FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer
for multinationella féretag samt FN:s principer for féretag och méanskliga rét-
tigheter och innefattar den brittiska Modern Slavery Act. Leverantérer under-
tecknar att de skall félja dessa affarsprinciper i sina kontrakt med Alfa Laval.
Hogriskleverantorer blir ocksé reviderade att de foljer afférsprinciperna.
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Risk

Forklaring

Atgard

Tillverknings- eller produktrelaterade risker

Risk forknippad med
teknisk utveckling

Risken for att en konkurrent tar fram en ny
teknisk |6sning som gor Alfa Lavals pro-
dukter tekniskt obsoleta och dérmed
svara attsdlja.

Alfa Laval gér en medveten satsning pd forskning och utveckling med sikte pa
attliggaiabsoluta frontlinjen vad avser teknisk utveckling.

Risk for teknik-
relaterade skador

Risken for de kostnader Alfa Laval kan
drabbas avisamband med att ndgon
produkt som koncernen har levererat
havererar och orsakar skador pélivoch
egendom. Den storsta risken i detta sam-
manhang rér hdghastighetsseparatorer,
pd grund av de stora krafter som Grinblan-
dade ndr kulan i separatorn roterar med
mycket héga varvtal. Vid ett haveri kan
skadorna bliomfattande.

Alfa Laval gor ett omfattande testarbete och haren ISO certifierad kvalitets-
sdkring. Koncernen har en produktansvarsférsakring. Antalet skador drlégt
och fa skador har férekommit historiskt.

Hdlsa & sakerhet

Hdlso- och sdkerhetsrisker sésom yrkes-
sjukdomar och olyckor. Risken atten
anstdlld skadas eller avlider i en arbets-
platsolycka.

Alfa Lavals hdlso- och sdkerhetspolicy véigleder arbetet tillsammans med var
manual fér hdlsa och sdkerhet. Syftet med dessa dr att scikerstdlla en hdlso-
sam och sdker arbetsmiljé genom att férebygga olyckor, yrkessjukdomar och
andra hdlsorisker. Vi har en process for att 16pande utvérdera hégriskomréden
ivarverksamhet, utbilda anstdllda och genomdriva férandringar.

Allvarlig milj6-
incident vid
en anldggning

Enincident som orsakar en betydande
miljoskada kan ledattill ldngtg&ende mil-
jopéverkan, negativ paverkan pd ménn-
iskor, boter och skador for foretagets
anseende.

Alfa Lavals miljpolicy géller for hela Alfa Laval koncernen. Miljopéverkan
Svervakas och méts genom miljdledningssystem. De storre anldggningarna ér
1ISO 14001 certifierade. Mindre anléiggningar arbetar enligt miljledningssys-
tem ddrrisker identifieras och effektiva motatgérderimplementeras.

Anvdandande av
farliga kemikalier

Anvdndande av farliga kemikalier kan
ledatill svér sjukdom eller ha en allvarlig
negativ paverkan p& miljon eller samhdallet.

Alfa Laval koncernens lista 6ver begrénsade substanser (tidigare Alfa Laval
koncernens svarta och gréa kemikalielista) ér det primara verktyget for att
kontrollera anvandandet av farliga kemiska substanser. Listan innehdller lag-
stiftningar och globala avtal som bedémts relevanta for Alfa Lavals produkter
och verksamhetsomrade, med en bifogad férteckning éver berérda substan-
ser. Den uppdateras arligen for att dterspegla lagéndringar. Substansernai
listan 6ver begrénsade substanser drindelade i tre kategorier: forbjudna,
begrdnsade och substanser sominger sarskilda betdnkligheter.

Klimat och vatten

Klimatféréndringar och vattenbrist kan
ledattill 6kade kostnader och begréns-
ningar for tillverkningen. Bortsett fréin lag-
stiftnings- och andra 6vergdngsrisker som
harror frdn samhdllets forsok att begransa
klimatférandringarna, star Alfa Laval infor
potentiella fysiska klimatrelaterade risker
fréin extremt vader som kan paverka till-
gangar och affdrsvdrden.

Alfa Laval arbetar aktivt for att begrénsa klimatpdverkan i den egna verksam-
heten ochivardekedjan. Framsteg gérs mot de vetenskapligt baserade malen
for 2030 att reducera scope 1och 2 utslapp med 95 procent och scope 3
utslapp med 50 procent fran startpunkten 2020.

Alfa Laval anvanderinte en signifikant mangd vatten, men mélet att minska
vattenférbrukningen i omraden med vattenbrist med 5 procent fran 2020 till
2023 dvertraffades och en 17 procentig minskning uppnéaddes.

I slutet av 2023 genomférde Alfa Laval en djupgdende bedémning av klimat-
relaterade fysiska risker baserat p& IPCC klimatscenarier. Resultaten kommer
attanalyseras ytterligare och Idmpliga dtgdrder vidtas under 2024.

IT-relaterade risker

Férlust avimmate-
riella rattigheter och
finansiell eller per-
sonlig data.

Foérlust avimmateriella rattigheter och
finansiell eller personlig data beroende pd
till exempel otillaten Gtkomst till Alfa
Lavals datasystem.

Alfa Laval héller obligatoriska utbildningar om informationssdkerhet. Policys
beskriver vad som dr konfidentiell information och hurinformationen bér klas-
sificeras. Alfa Lavals IT-avtalinnehdller de nédvandiga komponenterna avse-
ende informationssdkerhet. Informationssdkerheten sdkerstdills ocksé i var
projektmetodik - genomférbarhet, forstudie och projekt. En mall skickas dven
till alla potentiella leverantérer for att pd ett tidigt stadium utvérdera om det
finns ndgra maojliga dvertrédelser motinformationssdkerheten.
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Humankapitalrisker

Risk lankad till att
attrahera och
behdalla talanger

Ovrigarisker

Risk for driftsavbrott

Bolag som inte lyckas attrahera och behdilla
talanger riskerar att uppnd en sémre
utveckling dn bolag som lyckas med detta.

Risken for att enskilda enheter eller funk-
tionerinom koncernen kan drabbas av
driftsavbrott p& grund av:

- strejker och andra konflikter pd arbets-
marknaden,

- brand, naturkatastrofer etc.,

-dataintrang, avsaknad av backuper etc.
och

- motsvarande problem hos stérre under-
leverantorer.

Atterbjudaintressanta arbetsuppgifter, personlig och yrkesmdéssig utveckling,
en god arbetsmiljé och marknadsmdssig ersadttning och formdner ér prioriterade
omréden inom Alfa Laval.

Alfa Laval har en vél utbyggd dialog med de lokala fackliga organisationerna,
vilket minskar risken for konflikter och strejker dér Alfa Laval ar direktinblan-
dat. Konflikter pé 6vriga delar av arbetsmarknaden ér det daremot svérare att
skydda foretaget mot, till exempel inom transporter.

Alfa Laval minimerar de tvé foljande riskerna genom att bedriva ett aktivt fore-
byggande arbete pd varje anléggning enligt de inom varje omrdde framtagna
globalariktlinjerna under dvervakning av tillverkningsansvariga, koncernens
Risk Management-funktion, fastighetsansvariga, IT och HR.

Problem hos stérre underleverantorer minimeras genom att Alfa Laval fors6-
ker anvanda flera leverantérer av insatsvaror som vid behov kan técka upp for
produktionsbortfall nédgon annan stans. Onskemalet om l&ngsiktiga och kon-
kurrenskraftiga leveransavtal satter dock restriktioner for vilken flexibilitet som
kan uppnas. Vid bristsituationer kan det totala utbudet vara for begréansat for
attmedge utbytbarhet.

ProduktionsanléiggningenilLund i Sverige, som dr koncernens storsta granskas
arligen tillsammans med nagra av vara viktigare anléggningar av tredjeparts
riskingenjorer for att séikerstalla att vara nyckelproduktionsanlédggningar utvéir-
deras och skyddas till hégsta méjliga standard. Alla anléggningar omfattas av
undersokningsprogrammet, men med olika frekvens.

Politisk risk

Risken for att myndigheterna, i de Iéinder
ddr koncernen verkar, genom politiska
beslut eller myndighetsutévning férsvarar,
fordyrar eller omajliggér fortsatt verksam-
hetfor koncernen.

Koncernen ér huvudsakligen verksam i lénder dar den politiska risken bedéms
som férsumbar eller ringa. Den verksamhet som bedrivs i [dnder dér den poli-
tiska risken beddms som hégre ér marginell.

Forsdkringsrisker

Dessarrisker avser de kostnader Alfa Laval
kan erfara pd grund av ett otillrackligt for-
sdkringsskydd avseende egendom, avbrott,
ansvar, transport, livoch pensioner.

Koncernen stravar efter att uppratthalla ett forsakringsskydd som héller riskni-
van pé en acceptabel nivé for en koncern av Alfa Lavals storlek och som samti-
digt dr kostnadseffektivt. Samtidigt pagar ett stéindigt arbete med att mini-
mera riskerna i verksamheten genom férebyggande édtgdrder.

Risker forknippade
med kreditvillkor

Den begransade handlingsfrihet som kon-
cernen kan p&féras genom restriktioner
som dr forknippade med kreditvillkoren i
|&Gneavtal.

Alfa Lavals starka soliditet och I16nsamhet begrdnsar risken.
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Noter

Not1. Roérelsesegment

Alfa Lavals verksamhet &r indelad i tre afférsdivisioner "Energy”, "Food &
Water” och "Marine" som sdljer till externa kunder och ansvarar for tillverk-

Justerad EBITA i interna bokslut

ningen av produkterna samt en division "Operations & Ovrigt" som técker in- Koncernen
kop och logistik liksom féretagsledning och icke kérnverksamheter. Dessa MSEK 2023 2022
fyra divisioner utgér Alfa Lavals fyra rérelsesegment. Energy 3986 2027
Kunderno till Energyfdl\{|5|onen képer prgc?u}kter oc“h system for energiappli- Food & Water 3942 3458
kationer, medan kundernattill Food & Water-divisionen koper produkter och system .
for livsmedels- och vattenapplikationer. Kunderna till Marine-divisionen képer Wietine R 2836 2399
produkter, system och digitala I6sningar fér marina och offshoreapplikationer. Operations & Ovrigt -561 -507
De tre forsta affarsdivisionerna dr i sin tur indelade i ett antal aofférsenheter. Totalt 10203 8277
Energy-divisionen bestdr av fyra afférsenheter: Brazed & Fusion Bonded Avstémning mot koncernens total:
Heat Exchangers, Energy Separation, Gasketed Plate Heat Exchangers och _— o, . ~ ~
Welded Heat Exchangers. Food & Water-divisionen bestdr av sex affdrsen- Ai/Skrthlhg p? overvarden 965 943
heter: Decanters, Food Heat Transfer, Food Systems, Hygienic Fluid Handling, Jamforelsestorande poster - -767
High Speed Separators och Desmet. Marine-divisionen bestar av fyra afférs- Konsolideringsjusteringar * 18 -48
enheter: Pumping Systems, Water, Wind & Fuel Solutions, Heat & Gas Systems Totalt rérelseresultat 09256 6519
ocT:{l?iglitol SOlL'tiO:S' S . ltatet ner till och med rérel Finansiellt netto -606 -340
ore sesegmgn en ar" ara an?vcmgq orresuta e"ner : ..OC me fore e Resultat efter finansiella poster 8650 6179
resultatet exklusive jamforelsestorande poster och for det rérelsekapital som
de forvaltar. Detta innebdr att finansiella tillgéngar och skulder, pensionstill- * Skillnad mellan interna bokslut och IFRS.
gangar, avsattningar till pensioner och liknande och aktuella och uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder ér ett ansvar for foretaget som helhet —
(Corporate) och inte ett ansvar fér rérelsesegmenten. Detta betyder ocksa Tillgéngar / skulder
att finansnettot och inkomstskatter ér ett ansvar for foretaget som helhet och Koncernen Tillgéngar Skulder
inte ett ansvar for rorelsesegmenten. MSEK 2023 2022 2023 2022
Rérelsesegmenten mats endast utifréin sina transaktioner med externa parter.
Energy 19263 17330 7433 6574
Food &Water 20376 21196 8295 8291
Orderingadng Marine 29856 30932 7998 7241
ESETER Operations & Ovrigt 1986 1983 885 1097
MSEK 2023 2022 Deltotal 714831 71441 2461 23203
Energy 20414 17 294 COTpOI’Clte 10807 9808 20299 22342
Food & Water 26368 21909 Totalt 82288 81249 44910 45545
Mlane - 23960 i9as2 Corporate avser poster i rapporten éver finansiell stéllning som ar réintebdarande
Operations & Ovrigt 0 0 eller har med skatter att géra.
Totalt 70742 58 645
Investeringar
Orderstock Koncernen
Koncernen MSEK 2023 2022
MSEK 2023 2022 Energy 992 535
Energy 10075 8517 Food & Water 472 360
Food & Water 15977 14381 Marine 336 235
Marine 19273 14122 Operations & Ovrigt 640 723
Operations & Ovrigt 0 (o] Totalt 2440 1853
Totalt 45325 37020
Avskrivningar
Nettoomsdttning Koncernen
Koncernen MSEK 2023 2022
MSEK 2023 2022 Energy 431 518
Energy 19269 15074 Food &Water 746 568
Food & Water 25280 20691 Marine 994 970
Marine 19049 16370 Operations & Ovrigt 353 336
Operations & Ovrigt 6] 0] Totalt 2524 2392
Totalt 63598 52135
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Not 2. Information om geografiska omraden

Lander med mer én 10 procent av nettoomsattningen, anladggningstillgéngarna
respektive investeringarna redovisas separat.

Not 3. Information om produkter och tjcinster

Nettoomsdttning per produkt/tjénst

Koncernen
Nettoomsdttning MSEK 2023 2022
Koncernen Egna produkterinom:
2023 2022 Separering 10312 8304

MSEK % MSEK % Varmedverforing 25311 20149
Tillkunderi: Flédeshantering 13024 1584
Sverige 141 22 1206 23 Marin miljoteknik 3596 3995
Ovriga EU 15591 24,5 12889 247 Ovrigt o] 0
Ovriga Europa 5076 8,0 4812 9,2 Relaterade produkter 7083 4567
USA 10613 16,7 8784 169 Service 4272 3536
Ovriga Nordamerika 1327 21 1081 21 Totalt 63598 52135
Latinamerika 3578 56 2388 4.6
Afrika 1187 19 778 15 Uppdelningen 0\: egna prédukter inom separering, vérmeéverféring och ﬂéde§—
Sydkorea 3527 55 3801 73 Ovrigt ér egna produkter utanfér dessa fyra produktomréaden. Relaterade
Ovriga Asien 11558 182 8559 16,4 produkter ar huvudsakligen képta produkter som kompletterar Alfa Lavals
Oceanien 787 12 684 13 produkterbjudande. Service tacker alla typer av service och serviceavtal ex-
Totalt 63598 1000 52135 100,0  (lusivereservdelar

Nettoomsdttningen rapporteras per land baserat pé faktureringsadressen,
vilket normalt ér detsamma som leveransadressen.

Anlaggningstillgéngar

Not 4. Information om stérre kunder

Alfa Laval har inte nédgon kund som svarar fér 10 procent eller mer av netto-
omsdttningen. Tetra Pak inom Tetra Laval gruppen dr Alfa Lavals enskilt

Koncernen storsta kund med en volym som representerar 5,4 (4,0) procent av nettoom-
2023 2022 sdttningen. Se not 33 fér mer information.
MSEK % MSEK %
Sverige 3509 8,0 2942 6,6 Not 5. Anstallda*
Danmark 5354 12,2 5348 19
Ovriga EU 9219 209 8829 197 Medeltal anstdllda - totalt
Norge 13689 311 15393 34,4 [oneenen
OvrigaEuropa 391 09 e 0.9 Antal anstélida Totalt antal
USA 3961 90 4236 95 kvinnor anstdllda
Ovriga Nordamerika 154 03 158 04 2023 2022 2023 2022
Latinamerika 352 0,8 379 08 Moderbolaget - - - -
Afrika 7 0.0 9 00 Dotterbolag i Sverige (8) 745 653 2904 2625
Asien 4808 10,9 4394 98 Sverige totalt (8) 745 653 2904 2625
Oceanien 14 03 n8 03 Utlandet totalt (165) 3890 3586 | 17899 16377
Deltotal 41558 94,4 42222 94,3 Totalt (173) 4635 4239 | 20803 19002
Andra langfristiga varde- *Heltidsekvivalenter.
pappersinnehav 542 1,2 475 1,1
Pensionstillgéngar 239 05 201 04 Siffrorna inom parentes i textkolumnen anger hur ménga bolag under varje
Uppskjutna skattefordringar 1720 39 1895 42 rubrik som hade anstdlld personal och dérmed I6ner och ersattningar 2023.
Totalt 44059 100,0 44793 100,0
Medeltal anstdillda - i Sverige per kommun
Investeringar fonceinel
Koncernen 2023 2oze
2023 2002 Botkyrka 664 615
MSEK % MSEK % Eskilstuna 243 243
Sverige 576 236 641 34p  Goteborg 10 %
ttalien 376 154 46 25  Lund 1370 1254
Ovriga EU 333 137 252 136  Ronneby 404 328
Norge 256 105 150 8 Stockholm 16 14
Ovriga Europa 36 15 33 18 Yénersborg 104 o8
Nordamerika 163 63 124 o7 2vigt” 93 c9
) ) Totalt 2904 2625
Latinamerika 39 16 23 12
Afrika 1 0,0 1 0,0 *"Ovrigt"” avser kommuner med férre én 10 anstéllda och inkluderar éven anstéillda vid
utldndska representationskontor.
Kina 533 218 453 24,5
Ovriga Asien 135 55 123 6,6
Oceanien 2 (oK 7 04
Totalt 2440 100,0 1853 100,0
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Medeltal anstdllda - per land /distrikt

Koncernen
Antal anstallda kvinnor Totalt antal anstallda
2023 2022 2023 2022
Argentina 16 13 61 49
Australien 19 20 84 84
Belgien 40 18 155 80
Brasilien 150 144 633 590
Bulgarien 8 4 21 i
Chile 6 7 32 32
Colombia 21 22 44 44
Danmark 502 482 1937 1875
Filippinerna 15 14 39 37
Finland 30 27 15 106
Frankrike 222 186 1107 920
Férenade Arabemiraten 27 26 110 m
Grekland n 9 34 31
Hong Kong 14 13 33 34
Indien 167 m 1891 1441
Indonesien 32 24 128 103
Iran - - - (0]
Italien 183 168 795 759
Japan 67 62 248 242
Kanada 23 21 106 100
Kina 843 823 3945 3776
Korea 54 55 319 306
Lettland 5 B 10 9
Litauen 6 3 73 48
Malaysia 87 60 236 164
Mexiko 15 13 74 59
Nederlanderna 99 84 369 353
Norge 262 248 1277 1213
Nya Zeeland 2 2 18 19
Panama 10 6 21 17
Peru 7 6 28 24
Polen 134 n2 509 430
Portugal 4 4 9 8
Qatar - - 9 8
Rumdanien 3 2 12 il
Ryssland 20 68 51 169
Saudiarabien 1 1 38 38
Schweiz 3 3 10 10
Singapore 86 78 289 257
Slovakien 2 2 9 8
Slovenien 6 5 16 14
Spanien 32 27 135 108
Storbritannien 85 82 M4 387
Sverige 745 653 2904 2625
Sydafrika 17 16 43 43
Taiwan 27 20 52 46
Thailand 18 18 62 57
Tjeckien 5 5 26 25
Turkiet 20 16 77 74
Tyskland 78 7 297 276
Ukraina 1 1 9 9
Ungern 4 2 mn 1
USA 388 368 1807 1701
Vietnam 10 6 52 34
Osterrike 3 3 19 16
Totalt 4635 4239 20803 19002
Konsférdelning
Koncernen
2023 2022

Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor
antal % % antal % %
Styrelsemedlemmar (exklusive suppleanter) 12 833 16,7 12 833 16,7
Verkstdllande direktoren & koncernledningen 8 750 250 9 778 22,2
CheferiSverige 356 739 26,1 325 757 243
Chefer utanfor Sverige 2348 793 20,7 2157 797 20,3
Chefertotalt 2704 786 214 2482 792 20,8
Anstdlldai Sverige 2904 74,3 257 2625 751 249
Anstdllda utanfor Sverige 17899 783 217 16377 781 219
Anstdllda totalt 20803 777 223 19002 777 223
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Not 6. Loner och ersdattningar

Loéner och ersdttningar - totalt

Koncernen

MSEK 2023 2022
Styrelser, VD:aroch vVD:ar 377 326
-varav rorliga lénedelar 72 74
Ovriga 1806 10226
Summa l6ner och ersattningar 12183 10552
Sociala kostnader 2080 1762
Pensionskostnader, forménsbestdmda planer 56 106
Pensionskostnader, premiebestdmda planer 841 707
Totala personalkostnader 15160 13127

Koncernens pensionskostnader och pensionsutfdstelser avseende styrelser,
VD:ar och vwWD:ar uppgdr till MSEK 30 (30) respektive MSEK 244 (263).
MSEK 66 (67) av pensionsutfastelserna tryggas av Alfa Lavals Pensionsstiftelse.

Aktierelaterade ersdattningar
Under perioden 2022 till 2023 existerade inga aktierelaterade ersdttningar
inom Alfa Laval.

Rérliga ersdattningar

Alla anstdllda har antingen en fast 16n eller en fast baslon. For vissa personal-
kategorier innehdller erséttningspaketet ocksa en rérlig del. Detta avser
personalkategorier dér det ar sedvanligt eller del av ett marknadsmdéssigt
erbjudande att betala en rérlig del. Rérliga ersattningar ér mest vanliga i for-
sdljningsrelaterade jobb och fér hdgre chefsbefattningar. Normalt utgér den
rorliga delen en mindre del av det totala ersattningspaketet.

Kontantbaserat Iangsiktigt incitamentsprogram
Styrelsen beslutade under 2023 att implementera steg sex av det modifierade
kontantbaserade Iangsiktiga incitamentsprogrammet for maximalt 95 seniora
chefer inom koncernen inklusive koncernchefen och de personer som definieras
som ledande befattningshavare. Utfallet i det modifierade programmet beror
pd& hur den justerade EBITA-marginalen och faktureringstillvéixten har ut-
vecklats éver tredrsperioden, med en viktning 50,50 mellan mdlen. Detta
innebdr att ingen tilldelning kommer att ske de férsta tvé dren i och med att
det ar forst ar tre som det kan avgéras i vilken utstrackning mdlen har uppnatts.
Maximalt utfall utgdr ndr malen dvertraffas. Erséttningen fréin det modifierade
langsiktiga incitamentsprogrammet kan utgéra maximalt 25, 40 eller 50
procent av den fasta ersattningen beroende pd befattning. Utbetalning till
deltagarna i programmet sker efter ér tre och endast under férutséattning att
de fortfarande &r anstdllda vid utbetalningstidpunkten (utom i fall av avslutad
anstdllining beroende pé pensionering, dédsfall eller sjukdom). Om den anstdllde
sdger upp sig eller blir uppsagd fore slutet av trearsperioden blir inte den an-
stallde berdttigad till nédgon utbetalning. Om den anstdllde byter till en befattning
som inte dr berdttigad att delta i detta program kommer en pro-rata betalning
att goras efter tredrsperiodens slut. Utbetalda ersattningar fran det langsiktiga
incitamentsprogrammet péverkar normalt inte den pensionsgrundande I16nen
eller semesterlénen.

Under 2023 har steg fyra, fem och sex av det modifierade programmet
16pt parallellt.

Utfallet av steg fyra avseende perioden 1januari 2021 - 31 december
2023 var:

De finansiella mélen var:

Langsiktiga incitamentsprogram

Finansiella mal

Langsiktigt incitamentsprogram 2021-2023

Utfall (%)
18
16 //-r’/
14 Faktiskt
utfall 16,4
12
Faktiskt
e utfall 16
8
6 /
4
2
(o] . . . .
Max 100% Tilldelning

Troskel 33% 67%
0%

—— Justerad EBITA-marginal (%) = Faktureringstillvéixt (%)

Troskel  Maximalt
Justerad EBITA-marginal (%) 14,0 17,0
Faktureringstillvaxt (%) 4 7
Om uppnétt, blirtilldelningen (%) o 100
Det faktiska utfallet och den resulterande tilldelningen var:

Langsiktiga incitamentsprogram
Koncernen

Utfall Tilldelning
Plan 2021-2023 2021 2022 2023  Genomsnitt i%
Justerad EBITA-
marginal (%) 174 15,8 16,1 16,4 80,00
Faktureringstillvéxt (%) -1 27 22 16 100,00

Utfall Tilldelning
Plan 2020-2022 2020 2021 2022  Genomsnitt i%
Justerad EBITA-
marginal (%) 174 174 158 169 96,67
Faktureringstillvéxt (%) -1 -1 27 5 3333

Utfall Tilldelning
Plan 2019-2021 2019 2020 2021  Genomsnitt i%
Justerad EBITA-
marginal (%) 172 174 174 173 100,00
Faktureringstillvéixt (%) 14 -1 -1 1 0,00

Det finns tre maximala bonusnivaer i planen och tilldelningen fér de olika
nivéerna och den totala kostnaden fér planen var:

Langsiktiga incitamentsprogram, Tilldelning

Koncernen
. . Total
Utfall per maximal bonusnivé Kostnad Betalas
25% 40% 50% MSEK under
Plan2021-2023 2250% 36,00% 4500% 51 2024
Plan2020-2022 16,25% 26,00% 3250% 36 2023
Plan2019-2021 12,50% 20,00%  25,00% 27 2022
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare faststalls av drs-
stdmman. De kompletta riktlinjerna dterfinns i not 37.

Ersattningarna till koncernchefen/verkstdllande direktéren bestéms av
styrelsen baserat pé forslag frén ersattningsutskottet enligt riktlinjerna som
faststallts av arsstdmman. Erséttningarna till dvriga medlemmar i koncern-
ledningen bestéms av ersattningsutskottet enligt samma riktlinjer. Den prin-
cip som tillampas vid faststdllande av ersattningen till ledande befattnings-
havare &r att erbjuda en marknadsmdssig ersattning dar ersattningspaketet
i huvudsak baseras pd en fast manadslén, med majlighet till tjicnstebil och
dérutdver en rérlig ersattning pé upp till 50 procent av I16nen (verkstéllande
direktéren upp till 60 procent av I16nen). Utfallet av den rérliga I6nedelen beror
pd graden av uppfyllelse av framférallt uppsatta finansiella mdl och i begransad
omfattning dven kvalitativa mal. Riktlinjerna for pension, uppségning och av-
gdngsvederlag skiljer sig at mellan koncernchefen/verkstallande direktren
och 6vriga ledande befattningshavare och framgar av nedanstéende tabell.

Styrelsen beslutade under 2023 att implementera steg sex av det modifierade
kontantbaserade l&ngsiktiga incitamentsprogrammet fér maximalt 95 seniora
chefer inom koncernen inklusive koncernchefen och de personer som definieras
som ledande befattningshavare. Utfallet i det modifierade programmet beror
pd hur den justerade EBITA-marginalen och faktureringstillvaxten har ut-
vecklats éver en tredrsperiod, med en viktning 50/50 mellan mélen. Detta
innebdr att ingen tilldelning kommer att ske de forsta tvd éren i och med att
det ar forst ar tre som det kan avgoéras i vilken utstrdckning malen har upp-
natts. Maximalt utfall utgdr nér malen évertraffas. Ersattningen frén det mo-
difierade langsiktiga incitamentsprogrammet kan utgéra maximalt 25, 40 eller
50 procent av den fasta ersattningen beroende pd befattning. Utbetalning
till deltagarna i programmet sker efter ér tre och endast under forutsattning
att de fortfarande ar anstdllda vid utbetalningstidpunkten.

Loner och ersdattningar till Koncernledningen

Koncernen Koncernledning
Koncernchefen/Verkstdllande
direktsren Andrq ledande
Torn Erixon befattningshavare
kSEK 2023 2022 2023 2022
Loner och erséttningar
Fast ersdttning
Baslon 15521 15069 31174 30437
Ovriga férméner? 443 445 2577 2846
Rérlig erséttning 2
Rorlig16n 3345 8652 6096 13868
Kontantbaseratldngsiktigt incitamentsprogram 4897 3605 7999 5965
Totalaléner och erséittningar 24206 27771 47 846 53116
Pensionskostnader
Alders-och efterlevandepension ® 7905 7549 10837 11039
Liv-, sjuk- och sjukvardsférsakring 42 41 493 445
Totala pensionskostnader 7947 7590 11330 11484
Summa inklusive pensioner 32153 35361 59176 64600
Andel av fast och rorlig ersattning
Fast erséttning inklusive fasta pensionskostnader 74% 65% 71% 65%
Rorlig ersattning inklusive rérliga pensionskostnader 26% 35% 29% 35%
Antal andra ledande befattningshavare vid drets slut 7 8
Rérlig 16n (STI)
Omfattas Ja Ja
Icke garanterat mal av baslénen 30% Icke satt
Maximum av baslénen 60% 50%
Kontantbaserat Iangsiktigt incitamentsprogram
Omfattas Ja Ja
Avretstilldelning® 6984 4855 11439 7854
Intjénade obetaldatilldelningar per 31december 6984 4855 11439 7854
Utféstelse om fértida pension ® Nej Ja
Utféstelse om avgéingsvederlag Ja” Ja®
Utfastelse om dlders- och efterlevandepension 9) 10)

DVardet av tjanstebil, bostadsférman, skattepliktiga traktamenten, semesterersattning
och kontant utbetald semester.

2 Avser vad som under @ret har utbetalats.

® Premiebaserad.

Y Férmansbaserad.

9 Baserat p& nuvarande baslén.

8 Fréin 62 ars élder. En premiebaserad fortida pensions|ésning med en premie om 15 procent
avden pensionsgrundande I6nen.

7 Om Alfa Laval avbryter hans anstélining

—fore 64 érs dalder erhdller han 24 manaders baslén

- efter 64 drs alder erhdller han 12 ménaders baslon.
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& Maximum 2 érsléner. Utféstelserna definierar de férutsattningar som skall vara uppfylida
for att vederlag skall utgd.

9 Omfattas inte av ITP planen. Har en premiebestémd férmén omfattande 50 procent av
baslénen. Darutéver har han méjlighet att avsatta 16n och rérliga lonedelar foren tempordar
alders-och familjepension.

O F5rI6ner dver 30 basbelopp finns en premiebaserad 16sning, med en premie om 30 procent
avden pensionsgrundande I6nen utéver 30 basbelopp. De ledande befattningshavarna
hade ocksa fram till den 1ma;j 2012 en sdrskild familjepension som utgjorde en utfylinad
mellan &lderspensionen och familjepensionen enligt ITP. Fér de personer som var ledande
befattningshavare den 1maj 2012 har den sdrskilda familjepensionen omvandlats tillen
premiebaserad kompletterande dlderspension baserat pd premienivén fér december
2011. Dérutéver har de mojlighet att avsatta 16n och rérliga I6nedelar for en temporar
&lders- och familjepension.



En av de andra ledande befattningshavarna i koncernledningen, Mikael
Tydén har Iamnat koncernledningen den 30 september 2023 beroende pa
en omorganisation. Han kommer fortsdtta som ordférande for styrelsen for
Tranter och LHE och fokusera pd industriella relationer som Senior Technical
Advisor till Tom Erixon. Hans kostnader ingdr i ovanstdende tabell fér den pe-
riod han har ingétt i koncernledningen.

En av de andra ledande befattningshavarna i koncernledningen, Jan Allde
Idmnade bolaget den 31 oktober 2022 och hans ersattare Fredrik Ekstrom
bérjade i koncernledningen den 1november 2022. Deras kostnader ingdr i
ovanstdende tabell fér den period de ingdtt i koncernledningen.

Styrelsen

Fér 2023 uppbar styrelsen ett fast arvode om totalt KSEK 7 975 (7 170), vilket
fordelas mellan de ledamoter som utses av drsstémman och som inte dr an-
stdllda i bolaget. Dessa ledaméter erhdller inga rérliga ersattningar.

Ersattningar till styrelseledaméter *

Koncernen

kSEK 2023 2022
Arvode per uppdrag:

Styrelsens ordférande 1950 1900
Ovriga styrelseledaméter 650 635
Tillagg till:

Ordféranden i revisionsutskottet 300 300
Ovriga ledaméter i revisionsutskottet 150 150
Ordférandeni ersattningsutskottet 75 75
Ovriga ledaméter i erséttningsutskottet 75 75
Arvode per namn:

Dennis Jénsson Ordférande 2175 2125
Lilian Fossum Biner Ledamot 800 785
Nadine Crauwels Ledamot 650 -
Henrik Lange Ledamot 950 935
Ray Mauritsson Ledamot 650 635
Maria Moraeus Hanssen Ledamot - 635
Anna Miiller Ledamot 650 -
Finn Rausing Ledamot 650 635
Jorn Rausing Ledamot 725 710
Ulf Wiinberg Ledamot 725 710
Totalt 7975 7170

*Valda vid drsstdmman och inte anstdllda i bolaget.

De redovisade ersattningarna avser perioden mellan tvé érsstammor.
Styrelsens ordférande har inget avtal om framtida pension eller avgéngs-
vederlag med Alfa Laval.

Revisionsutskottet och ersattningsutskottet har haft féljande ledaméter under
de senaste tva dren:

2023 2022

Revisionsutskottet:
Ordférande
Ovrig ledamot

Henrik Lange Henrik Lange

Dennis Jonsson Dennis Jonsson

Ovrig ledamot Lilian Fossum Biner Lilian Fossum Biner
Ersdttningsutskottet:
Ordférande

Ovrig ledamot

Dennis Jonsson
Ulf Wiinberg

Jorn Rausing

Dennis Jénsson
Ulf Wiinberg

Ovrig ledamot Jérn Rausing

Ledaméterna i utskotten vdljs vid konstituerande styrelsemote direkt efter
drsstdmman.

Not 7. Upplysning om revisorer
och revisorers arvoden
Raden "Koncernrevisorer” i nedanstdende tabell avser de revisorer som vdljs

vid arsstémman fér Alfa Laval AB (publ). Arsstdmmorna 2022 och 2023
beslutade att vdlja EY som koncernens revisorer for det kommande dret.

Arvoden och kostnadsersdttning

Koncernen
MSEK 2023 2022
Revisionsuppdrag
Koncernrevisorer 56 48
Ovriga revisionsbyrder 2 1
Totalt 58 49
Andra revisionstjénster
Koncernrevisorer 3 1
Ovriga revisionsbyrder 1 0

Totalt 4 1
Skatterddgivning

Koncernrevisorer 7 9

Ovriga revisionsbyrder 20 15

Totalt 27 24
Ovrigatjénster

Koncernrevisorer 4 3

Ovriga revisionsbyrder 4 10

Totalt 8 13
Ombkostnader

Koncernrevisorer 6] (6]

Ovriga revisionsbyrder 0 0

Totalt o (]
Totalt

Koncernrevisorer 70 61

Ovriga revisionsbyrder 27 26

Totalt 97 87

Ett revisionsuppdrag innefattar att granska drsredovisningen, att vérdera de
anvénda redovisningsprinciperna och vasentliga beddomningar som gjorts av
foretagsledningen liksom att utvardera den évergripande presentationen i
arsredovisningen. Det innefattar ocksé en granskning for att kunna ge ett
utldtande om styrelsens ansvarsfrihet. Andra revisionstjénster ar sddana
som ligger utanfér revisionsuppdraget. Skatteradgivning avser radgivning
med anknytning till diverse skattefragor. Alla andra uppdrag definieras som
ovriga tjdnster. Omkostnader avser ersattning for utldgg sdsom resekostnader,
sekreterartjanster etc.

Not 8. Jdamférelsestérande poster

Jamforelsestorande poster

Koncernen
MSEK 2023 2022
Ovriga rérelsekostnader
Jamforelsestorande poster:
- Reservering for finansiella konsekvenser av

Rysslands krig mot Ukraina - -400
- Omstruktureringskostnader - -367
Netto jamférelsestérande poster - -767

De jamforelsestérande posterna under 2022 avség kostnader utlésta av
Rysslands krig mot Ukraina och for ett omstruktureringsprojekt for delar av
Marine-divisionen och affdrsenheten Welded Heat Exchangers inom Energy-
divisionen.
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Not 9. Avskrivningar

Fordelat per funktion

Koncernen
MSEK 2023 2022
Kostnad salda varor -1764 -1606
Forsdljning -355 -353
Administration -191 -229
Forskning och utveckling -16 -10
Ovrigaintdikter och kostnader -198 -194
Totalt -2524 -2392
Fordelat per tillgéngsslag
Koncernen
MSEK 2023 2022
Immateriella tillgangar
Patent ochicke patenterat kunnande -419 -468
Varumdrken -529 -451
Licenser, hyresratter samt liknande réttigheter -13 -9
Internt upparbetade immateriella tillgdngar -98 -94
-1059 -1022
Materiella tillgéngar
Képta tillgangar
Byggnader och markanléggningar -260 -249
Maskiner -444 -424
Inventarier -257 -227
-961 -900
Leasade tillgéngar
Nyttjanderdatt byggnader -417 -384
Nyttjanderatt maskiner -16 -18
Nyttjanderattinventarier -71 -68
-504 -470
Summa materiella tillgdngar -1465 -1370
Totalt -2524 -2392
Not 10. Utdelningar och andra finansiella
intdkter och kostnader
Fordelat per typ
Koncernen
MSEK 2023 2022
Utdelningar fréin vriga 3 (0]
Vinst eller forlust vid férsaljning av vardepapper 14 2
Forandring i verkligt varde av vardepapper -4 3
Totalt 13 5

Not 11. Ranteintakter/-kostnader och
finansiella kursvinster/-forluster

Fordelat pa typ av intdkt/kostnad eller vinst/férlust

Koncernen
MSEK 2023 2022
Rdnteintakter
Leasing 3 5
Ovriga réintor 153 90
Kursvinster
Orealiserade 240 104
Realiserade 52 68
Totalt 448 267
Rdntekostnader
Leasing -94 -87
Ovriga réintor -412 -232
Kursforluster
Orealiserade -25 -146
Realiserade -536 -147
Totalt -1067 -612

I koncernen har redovisade kursdifferenser om netto MSEK 89 (-946) avseende
skulder i utidndsk valuta omférts till Gvrigt totalresultat. Dessa skulder finansierar
forvarven av aktier i utldndska dotterbolag och fungerar som en kurssdkring for
de forvarvade nettotillgdngarna. Beloppet belastas med skatt, vilket resulterar
i en nettoeffekt efter skatt pa 6vrigt totalresultat om MSEK 71 (-751).

Férdelat pa typ av intdkt/kostnad eller vinst/forlust

Moderbolaget
MSEK 2023 2022
Ranteintdkter

Externa bolag 3 0]

Dotterbolag 249 44
Kursvinster

Orealiserade o] 2

Totalt 252 46
Rantekostnader

Externa bolag -1 (0]
Totalt -1 (o]

Not12. Innehav utan bestdmmande inflytande

Alfa Laval har féljande dotterbolag med innehav utan bestdmmande inflytande. Inget av dessa innehav utan bestémmande inflytande &r vasentligt.

Specifikation av dotterbolag med innehav utan bestdmmande inflytande

MSEK, ominte annat anges

Innehav utan bestdmmande

Hanforligttillinnehav utan bestémmande inflytande

inflytande % Nettoresultat Egetkapital
Bolagsnamn Land for séte 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Alfa Laval Aalborg Industria e Comércio Ltda Brasilien 05 05 0 (0} 1 0
ClimaTempo Participacoes SA Brasilien 10,34 49 0] 12 4 18
Agéncia Brasileira de Meteorologia Ltda Brasilien 10,35 49,01 1 1 3 7
Climanet Servigos de Internet Ltda Brasilien 10,34 49 6] 2 1 2
TV Meteorolégica Ltda* Brasilien - 7042 - (0] - 1
Somar Meteorologia Ltda Brasilien 10,34 49 0 1 0 1
Southern Marine Weather Services Ltda Brasilien 10,34 49 (6} (0} (6} 2
Liyang Sifang Stainless Steel Products Co., Ltd. Kina 35 35 51 52 298 285
Alfa Laval Aalborg Header-coil Company A/S** Danmark 49 - -3 - 32 -
Ziepack SA Frankrike 49 49 2 2 6 6
Desmet Rosedowns GmbH Tyskland 20 20 ] (0] o] 0]
AO Alfa Laval Potok Ryssland 0,0005 0,0005 0] 0 0] 0
Totalt 51 66 345 322

* Avyttrat under 2023. ** Forvarvat under 2023.
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Not 13. Klassificering av finansiella tillgédngar och skulder

Finansiella tillgadngar

Varderadetill

Verkligt varde via Upplupet anskaffningsvérde
Koncernen Varderingshierarki nivé Resultatet Ovrigttotalresultat
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Anlaggningstillgangar
Ovriga anléggningstillgdngar
Andralangfristiga vardepappersinnehav Toch?2 - - 280 270 - -
Derivattillgangar 2 20 - 147 95 - -
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar * - - - - 10282 9717
Véxelfordringar * - - - - 336 435
Ovriga fordringar * - - - - 5036 4903
Upplupnaintdkter * - - - - 34 45
Derivattillgéngar 2 14 m 300 494 - =
Kortfristiga placeringar
Placeringar hos banker * - - - - 586 187
Obligationer och andra vérdepapper 1 132 n4 - - - -
Ranteinstrument * - - - - 4 3
Ovriga placeringar * - - - - 6 7
Likvida medel * - - - - 5135 4352
Summa finansiella tillgéngar 166 225 727 859 21419 19649
Finansiella skulder

Varderade till

Verkligt varde via Upplupet anskaffningsvarde
Koncernen Varderingshierarki nivé Resultatet Ovrigt totalresultat
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc * - = - = 9829 13362
Leasingskulder * - - - - 1473 1549
Derivatskulder 2 7 5 46 135 - =
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc * - = - = 3444 1700
Leverantérsskulder * - - - - 4871 4891
Véxelskulder * - - - - 334 423
Leasingskulder * - - - - 1128 1122
Ovriga skulder 3 17 - - - 5979 5269
Upplupna kostnader * - - - - 2552 2753
Derivatskulder 2 25 94 501 599 - =
Summa finansiella skulder 149 29 547 734 29610 31069

*Varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Varderingshierarki niva 14r enligt noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar

och skulder.

Varderingshierarki nivé 2 dr utifrén direkt eller indirekt observerbara marknadsdata utanfér nivé 1.

Varderingshierarki niva 3 dr utifran icke observerbara marknadsdata.

Derivat vérderade via totalresultatet avser bara kassaflédesscikringar.
Ovriga skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet avser en skuld fér
sdljarens earn-out majlighet i samband med férvérv av verksamheter.
Samtliga ovanstédende finansiella instrument summerar antingen direkt
till motsvarande post i rapporten éver finansiell stélining eller till den post
som specificeras i de noter som rapporten dver finansiell stallning hanvisar

Resultatet fér derivatinstrument som paverkar nettoresultatet presenteras
nedan:

Resultateffekten pa nettoresultatet av derivat

till. De risker som forknippas med dessa finansiella instrument inklusive even-

tuella koncentrationer av risk presenteras i riskavsnitten pé sidorna 137-147.

Resultat av finansiella instrument

Resultatet for obligationer och andra kortfristiga och Iangfristiga vardepap-
persinnehav varderade till verkligt vérde via resultatet aterfinns i not 10 som
férdndring i verkligt varde av vardepapper.

Resultatet for finansiella tillgéngar vérderade till upplupet anskaffnings-
vdrde presenteras i not 11 som 6vriga rénteintdkter for placeringar hos ban-
ker, 6vriga placeringar och likvida medel. Ovriga finansiella tillg&ngar vérde-
rade till upplupet anskaffningsvarde genererar inte négot resultat utan bara
en inbetalning av det nominella beloppet.

Resultatet for finansiella skulder varderade till upplupet anskaffnings-
vdrde presenteras i not 11 som 6vriga rantekostnader for skulderna till kredit-
institut etc. Ovriga finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffnings-
varde genererar inte ndgot resultat utan bara en utbetalning av det
nominella beloppet.

Koncernen
MSEK 2023 2022
Rapporteratikostnad sald vara, avseende:
Valutaterminer -734 -470
Metallterminer -40 392

Elderivat n 40
Derivattillgdngar och derivatskulder varderade

till verkligt varde via resultatet -59 42
Deltotal -822 4
Rapporteratiranteintdkterifinansnettot, avseende:

Valutaswapar - 23
Deltotal - 23
Rapporteratikursvinster och kursférlusteri
finansnettot, avseende:

Valutaterminer -109 -

Derivattillgéngar och derivatskulder varderade

till verkligt varde via resultatet 43 -42
Deltotal -66 -42
Total pdverkan pd nettoresultatet -888 -15

Resultatet for derivattillgdngar och derivatskulder varderade till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat redovisas som en del av 6vrigt totalresultat i rapporten
over koncernens totala resultat.

Noter
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Not14. Verkligt varde av finansiella instrument

Forandringen i verkligt varde av aktier i externa bolag gérs under évrigt total-
resultat och uppgdr till MSEK -2 (-13), se rapporten dver koncernens totala
resultat.

Forandringen i verkligt varde av noterade vardepapper gors pd raden ut-
delningar och andra finansiella intdkter och kostnader i rapporten éver kon-
cernens totala resultat och uppgér till MSEK -4 (3), se not 10.

Nettot av derivattillgdngar och derivatskulder i koncernens finansiella
stdllning blir en nettoskuld om MSEK -98 (-133), vilken specificeras nedan.

Verkligt virde av derivat

Koncernen
Skillnad mellan
kontrakterad kurs
och nuvarande kurs
MSEK Valutapar 2023 2022
Derivattillgangar
/derivatskulder
Terminskontrakti
utléndsk valuta: EUR UsD 14 (0]
EUR SEK 131 -244
EUR AUD -1 1
EUR CAD ] 4
EUR CNY -40 -9
EUR DKK -1 -
EUR JPY -2 -4
EUR SGD 0 1
EUR INR -3 -7
UsD CAD -2 (0]
UsD DKK 14 -39
UsD GBP 1 1
UsD SEK 3 -
UsD JRY -1 -
UsD KRW -3 (0]
UsD INR - -4
CAD SEK 0 1
DKK NOK - 2
DKK SEK 4 -3
NOK EUR -25 10
NOK UsD 62 -178
CNY SEK 1 3
CNY UsD 0] -1
AUD UshD (0] =
JPY NOK 21 -1
KRW EUR - 2
Ovriga  Ovriga -5 -1
Deltotal 168 -474
Valutaoptioner 9 -39
Terminskontraktimetaller =277 319
Elderivat 2 61
Totalt, motsvarande en netto
derivattillgang (+) eller skuld (-) -98 -133

For valutaoptioner och elderivat har sdkringsredovisning inte tilldmpats. For
terminskontrakt i utldndsk valuta och terminskontrakt i metaller har sékrings-

redovisning tilldmpats ndr férutscttningarna for sakringsredovisning varit uppfylida.

Justeringen till verkligt varde av derivat gors via dvrigt totalresultat om
sdkringsredovisning kan tilldmpas och derivaten dr effektiva. | alla andra fall
gors justeringen till verkligt varde ovanfor nettoresultatet. Motsvarande bok-
ningar gors pd derivattillgdngar och derivatskulder och inte pd de underlig-
gande finansiella instrumenten i rapporten 6ver finansiell stalining.

Noter

Not15. Loptidsanalys av derivat

De framtida odiskonterade kassaflédena for de olika typerna av derivat fram-
gdr av féljande tre grafer:

Loptidsanalys foér valutaderivat
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Not 16. Aktuella och uppskjutna skatter

Skatt pa drets nettoresultat och 6vriga skatter

Koncernen

MSEK 2023 2022

Stoérre komponenter i koncernens

skattekostnad:

Aktuell skattekostnad fér perioden 219 -1579

Justering av aktuell skatt for tidigare perioder -63 120
Uppskjuten skattekostnad/intakt hanforlig till

tempordra skillnader -50 -138
Uppskjuten skattekostnad/intakt hanforlig till

foréndrade skattesatser ellerinforandet av nya

skatter -4 1

Tidigare inte redovisade skattefordringar

avseende forlustavdrag 4 20

Tidigare inte redovisade uppskjutna skatte-

fordringar avseende férlustavdrag och tempo-

rara skillnader 4 1
Uppskjuten skattekostnad avseende reduktion av

uppskjuten skattefordran eller uppskjuten skatte-

intakt avseende dterforing avtidigare reduktion 8 1

Utdelningsskatter ] (0]

Ovriga skatter -49 -36

Total skattekostnad -2269 -1610

Ovriga skatter avser framforallt fsrmogenhetsskatt.

Skatt pa drets 6vrigt totalresultat

Koncernen

MSEK 2023 2022

Storre komponenter i koncernens

skattekostnad

Uppskjuten skatt pa:
Kassaflodessdkringar -9 69
Marknadsvérdering av externa aktier 1 -28
Omrdkningsdifferens -23 142
Omvdrderingar avformdansbestdmda dtaganden 23 -81

Total skattekostnad -8 102

Skillnaden mellan koncernens faktiska skattekostnad och skattekostnaden
baserad pd gdllande skattesatser bestar av féljande komponenter:

Avstéimning av skattekostnaden

Koncernen

MSEK 2023 2022
Resultat efter finansiella poster 8650 6179
Skattenligt gdllande skattesats -2063 -1454
Skatteeffekten av:

Ej avdragsgilla kostnader -530 -352
Ej beskattningsbaraintdkter 98 183
Skillnader mellan rapporterade bokférings-

mdssiga avskrivningar och skattemdssiga

avskrivningar n 6
Skillnader mellan évriga rapporterade bok-

slutsdispositioner och évriga skattemdssiga

bokslutsdispositioner 256 -55
Skatteavdrag fran tidigare ér 61 22
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder -63 120
Justering av uppskjuten skatt 0] (0]
Utdelningsskatter 6] (0]

Ovrigt -49 -36

Total skattekostnad

Alfa Laval har reserveringar for osdkra skattepositioner och de bokas upp som
en del av aktuella skatteskulder ndir t. ex. en lokal skatterevision eller ett skatte-
beslut indikerar en 6kad skattebelastning och bolaget gor bedémningen att
skattemyndigheten helt eller delvis kan vinna framgdng i den framtida processen.

Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgdngarnas eller skuldernas re-
dovisade varde respektive skattemdssiga vérden ér olika. Koncernens tem-
pordra skillnader har resulterat i en uppskjuten skattefordran eller uppskjuten
skatteskuld avseende féljande balansposter:

Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Koncernen

2023 2022
MSEK Fordran Skuld Fordran Skuld
Avseende:
Immateriella anldggnings-
tillgadngar 1 1257 9 1362
Materiella anléggningstillgéngar 95 155 121 188
Nyttjanderatter 22 141 - -
Lager 21 121 212 56
Ovriga omsdéttningstillgéingar 3 9 4 n
Finansiella tillgéngar 1 9 43 1
Kortfristiga skulder 1348 50 1520 83
Leasingskulder 140 - - -
Forlustavdrag * 93 - 130 -
Andra poster 17 841 21 747
Deltotal 1931 2583 2060 2458
Kvittning inom bolag 21 21 -165 -165
Totala uppskjutna skatter 1720 2372 1895 2293

* De férlustavdrag som denna uppskjutna skattefordran avser uppgér till MSEK 534 (665).
Dessa forlustavdrag dri allt vasentligt tidsmdssigt obegransade.

| koncernen finns tempordra skillnader och férlustavdrag om MSEK 761 (999)
som ej har renderat motsvarande uppskjutna skattefordran, dé bedémningen
ar att dessa sannolikt ej kommer att kunna utnyttjas inom éverskadlig tid. De
tempordra skillnaderna avser huvudsakligen pensioner, dér utbetalningstid-
punkten ligger sd l&ngt fram i tiden att det med hansyn till diskontering och
osdkerhet i framtida resultatnivéer inte ansetts féreligga nagon tillgéng.
Forlustavdragen dri allt vasentligt tidsmassigt obegransade, men det forlust-
avdrag som kan utnyttjas per ar kan vara begransat till en viss andel av det
skattepliktiga resultatet.

Den nominella skattesatsen har dndrats i féljande Iénder mellan 2022
och 2023 eller kommer att dndras under 2024.

Skattesats per land

Koncernen

Procent 2024 2023 2022
Argentina 35,0 35,0 30,0
Litauen 15,0 15,0 20,0
Storbritannien 25,0 25,0 19,0
Sydafrika 27,0 27,0 28,0
Tjeckien 210 19,0 19,0
Turkiet 25,0 25,0 23,0
Osterrike 23,0 24,0 25,0

Skattesatserna for 2023 och 2022 har anvants till att rakna ut verklig skatt
respektive dr, medan skattesatserna for 2024 och 2023 anvénts for att rékna
ut uppskjuten skatt for 2023 respektive 2022.

Koncernens normala effektiva skattesats ér cirka 26 (26) procent baserat
pé& beskattningsbart resultat, och den dr beréknad som ett viktat medeltal baserat
pd respektive i koncernen ingdende bolags andel av resultat fore skatt.
Engdngsposter kan dock gora skattesatsen for ett enskilt ar hogre eller lagre.
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Skattekostnad per land/distrikt

Koncernen
2023 2022
Resultat fore skatt Resultat fore skatt
och mottagna och mottagna
MSEK (ominte annat angetts) utdelningar ~ Skattekostnad  Skatteprocent (%) utdelningar ~ Skattekostnad ~ Skatteprocent (%)
Tio stérsta lénderna/distrikten
Kina 1840 -499 271% 1584 -388 245%
Sverige 1468 -442 30,1% 1517 -363 239%
Norge 1210 -258 21,3% 746 -78 10,5%
USA 781 -175 22,3% 692 -155 22,4%
Indien 585 -154 26,3% 388 -101 26,1%
Danmark 704 -152 217% 432 -88 20,4%
Brasilien 430 -122 28,5% 339 -107 315%
Italien 205 -65 31,6% -104 n 10,9%
Hong Kong 238 -63 26,5% 90 -38 42,.3%
Belgien 148 -54 36,4% 1198 -13 11%
Totalt tio stérsta landerna/distrikten 7609 -1984 26,1% 6882 -1320 19,2%
Ovriga lénder/distrikt
Med ett positivt resultat 1314 -314 239% 1648 -363 22,0%
Med forluster -188 -32 -172% -75 2 21%
Totalt alla lénder/distrikt 8735 -2330 26,7% 8455 -1681 199%
Konsolideringsbokningar
Eliminering av bokslutsdispositioner 104 =17 16,3% -479 97 20,3%
Avskrivning av koncernmdssiga dvervarden -965 216 22,4% -943 21 22,4%
Centrala reserveringar och konsolideringsjusteringar 776 -138 178% -854 -237 -278%
Totalt 8650 -2269 26,2% 6179 -1610 26,1%

Ovanstdende tabell visar resultatet fére skatt och mottagna utdelningar,
skattekostnaden och skatteprocenten per land fér de tio stérsta Iénderna/
distrikten enskilt och 6vriga grupperade under vinstgivande respektive forlust-
bringande samt konsolideringsbokningarna fér att f& ihop totalen. De lokala
resultaten inkluderar bokslutsdispositioner. Anledningen till att resultatet dr
fore mottagna utdelningar dr att dessa till stérsta delen inte dr skattepliktiga.
De tio stérsta Iénderna/distrikten ar definierade som de tio ldnderna/distrik-
ten med den storsta skattekostnaden under 2023. Jamforelsesiffrorna 2022
ar for dessa tio lander/distrikt, dven om de kanske inte var bland de tio lan-
derna/distrikten med storst skattekostnad ocksé under 2022.

Observera att enskilda bolag i de tio stérsta Ianderna/distrikten och i gruppen
med ett positivt resultat kan redovisa férluster. Gruppen med forluster kan
innehalla enskilda bolag med vinster. Observera ocksé att det angivna resultatet
ar utan korrigering for eventuella ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga
intakter utéver mottagna skattefria utdelningar.

Bolag med forluster i Iinder/distrikt utan skattepooling kan ha forlustavdrag
som inte har resulterat i motsvarande uppskjutna skattefordran, déd bedém-
ningen dr att dessa sannolikt ej kommer att kunna utnyttjas. Avsaknaden av
en sadan uppskjuten skatteintdkt i dessa fall har en inverkan pé skattepro-
centen i de berérda landerna/distrikten.

Not 17. Goodwill och dvervdrden - foretagsforvarv

Allokeringen av 6vervdrden till materiella och immateriella tillgéngar och den resulterande goodwillen innebdr i realiteten att alla forvary varderas till verkligt varde.
For att separera ut denna vérderingseffekt fokuserar Alfa Laval pd EBITA, dar eventuella avskrivningar pd évervarden ér exkluderade. Utvecklingen av dessa

overvarden och eventuell goodwill visas i nedanstéende tabell.

Forandring under éret

Koncernen
Justering av

Ingéende féregdende ars Planenlig Omréknings- Utgéende
MSEK balans 2023 Forvarv forvarvsanalyser avskrivning differens balans 2023
Byggnader 160 - - -38 3 125
Mark och markférbdttringar -54 - - - 12 -42
Patent och icke patenterat kunnande 2528 268 - -399 -207 2190
Varumdrken 1972 9 - -527 -36 1418
Ovrigt 2 - - -1 0 1
Deltotal 6vriga 6vervarden 4608 277 - -965 -228 3692
Goodwill 26258 52 -42 - -1199 25069
Totalt 30866 329 -42 -965 -1427 28761

Koncernen har under 2023 inte redovisat nadgra nedskrivningar avseende goodwill och évervérden.

P& goodwillen réknas ingen uppskjuten skatteskuld. Pa dvriga dvervérden uppgdr den uppskjutna skatteskulden till MSEK 861 (983).

Nettovinsten eller forlusten for salda tillgangar redovisas baserat pd anskaffningsvardet inklusive eventuella vervérden.

Nasta tabell visar varje forvary separat. Eventuella senare justeringar av allokeringarna hanfors till det ursprungliga forvérvsaret. Siffrorna for allokeringarna
ar baserade pé de gadllande kurserna ndr transaktionerna dgde rum och eventuella foréndringar i valutakurser tills den 31 december 2023 visas som en omrdk-
ningsdifferens. | not 18 och 19 finns motsvarande redovisning uppdelat per tillgéngsslag.
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Forvarv av verksamheter sedan 2000

Koncernen
Markoch Patentochicke
MSEK markfor- patenterat Total bvriga
Ar Foretag Byggnader  battringar Lager kunnande Varumérken — Ovrigt Svervarden | Goodwill | Totalt
2000 AlfaLaval Holding 1058 228 340 1280 461 112 4023 3683 | 7706
2002 Danish Separation Systems - - - - - - - 18 18
2003 Toftejorg 1 - - - - - 1 35 36
2005 Packinox = = 6 99 183 - 288 253 541
2006 Tranter 17 = 6 180 265 = 468 530 998
2007 AGC Engineering - - - - 12 - 12 20 32
Helpman 9 8 36 - - 53 4 57
Publikt erbjudande Alfa Laval (India) - = - = = = - 44 44
DSO Fluid Handling = = = = 39 = 39 42 81
Fincoil = = = 233 = = 233 241 474
2008 Hgyer PromixA/S - - - - - - - 16 16
Nitrile India Pvt Ltd - - - - - - - 6 6
Standard Refrigeration - - 5 166 - - 171 152 323
Pressko AG - - 1 - - - 1 69 70
Hutchison Hayes Separation - - 1 95 49 - 145 46 191
P&D's Plattvarmevaxlarservice - - - - - - - 10 10
Ageratec - - - - - - - 44 44
2009 Tvaleverantorer avreservdelar och service - - - - 291 - 291 210 501
Onnuri Industrial Machinery - - - 40 39 - 79 48 127
HES Heat Exchanger Systems - - - 83 - - 83 59 142
Publikterbjudande Alfa Laval (India) - - - - - - - 31 31
Termatrans - - - - 7 - 7 6 13
Tranter-forvarv i Latinamerika - - - - 20 - 20 16 36
ISO Mix - - - 22 - - 22 - 22
LHE = = = 298 297 = 595 344 939
2010 Champ Products - - - 15 14 - 29 2 31
Enledande serviceleverantéri USA - - - - 134 - 134 82 216
G.S Anderson - - - 35 - - 35 23 58
Astepo - - - 24 15 - 39 8 47
SiFang Stainless Steel Products - - - 27 16 - 43 42 85
Definox - - - 4 5 - 9 2 1
Olmi - - 37 58 32 - 127 - 127
2011  ServicebolagiUSA = = = = 150 = 150 126 276
Aalborg Industries 248 - - 430 860 = 1538 3630 5168
2012 Vortex Systems - - - 148 - - 148 225 373
Ashbrook Simon-Hartley - - - 86 - - 86 55 141
Gamajet Cleaning Systems - - - 47 - - 47 37 84
Air Cooled Exchangers (ACE) - - - 585 - - 585 346 931
2013  Niagara Blower Company - = - 202 - = 202 203 405
2014 FrankMohn AS = = 38 1160 3793 = 4901 9831| 14822
CorHex Corp - - - 15 - - 15 - 15
2015  Eftermarknadsbolag (separation) - - - - 32 - 32 24 56
K-BarParts LLC = = = = 16 = 16 = 16
2019 Airec - = - 60 - = 60 22 82
2020 WCRBenelux = = = = 10 = 10 3 13
Sandymount - - - 4 - - 41 15 56
2021 StormGeo = = = 1397 = = 1397 2245 | 3642
LiftUP = = = 106 = = 106 109 215
2022 Desmet - - - 681 1330 - 20M 2079 | 4090
Scanjet = = = 130 = = 130 108 238
Bunker Metric - - - 9 - 2 mn 8 19
2023 MPS - - - 2n - - 2n 0 2n
Header-coil - - - n - - n 7 18
Europeiskt serviceforetag - - - 46 9 - 55 45 100
Ackumulerat under perioden
Realiserat -542 122 -435 - - -123 -978 -50 | -1028
Nedskrivning -6 -9 - -89 -5 - -109 -941| -1050
Planenlig avskrivning -671 - - -6156 -6612 -994 -14433 -612 | -15045
Omrakningsdifferens n 65 1 375 -44 4 412 691 1103
Utgdende balans 125 -42 - 2190 1418 1 3692 25069 | 28761

Forvarvet av Alfa Laval Holding AB koncernen i samband med Industri Kapitals férvérv av Alfa Laval koncernen frén Tetra Laval den 24 augusti 2000 visas pd
den forsta raden.

"Ovrigt” avser dvervarden frén 2000 fér "Maskiner” om MSEK 548 och "Inventarier” om MSEK 452 som har avskrivits eller realiserats fullt ut, for "Forskning
och utveckling” om MSEK 54 och "Reavinst (Industriell Flddeshantering)” om MSEK 42 som har realiserats fullt ut och fér "Pagéende nyanléggningar” MSEK 16
som har forts till "Maskiner".
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Foretagsforvérv

Under 2023

Den 2 mars 2023 forvarvade Alfa Laval ytterligare 38,7 procent av
StormGeos dotterbolag Climatempo i Brasilien frén minoritetsaktiedgarna.
Alfa Lavals dgande 6kade darmed frén 51 procent till 89,7 procent.
Kopeskillingen uppgdr till MSEK 118, varav allt har betalats kontant.
Transaktionen redovisas som en foréindring inom eget kapital.

Under 2021 férvarvade Alfa Laval en minoritetsandel om 16,5 procent i
Marine Performance Systems (MPS), baserat i Nederlénderna, med méjlighet
att senare forvarva den dterstéende delen av bolaget. Nu har Alfa Laval utnyttjat
mojligheten, slutfort forvérvet och dger nu 100 procent av MPS. Forvarvet
slutférdes den 21 mars 2023. MPS innovativa teknologi minskar avsevart far-
tygens friktion under segling, vilket resulterar i branslebesparingar. Ett fartygs
friktion ar avgérande for dess brdnsleférbrukning, och brdnslekostnaden kan
uppga till 60 procent av ett fartygs driftskostnader. Bransleférbrukningen har
ocksé en direkt inverkan pé utslapp av vixthusgaser, eftersom en minskad
forbrukning av 1ton fossilt bransle motsvarar cirka 3 ton minskat koldioxidut-
sl&pp. Marine Performance Systems luftfriktionsteknologi innebdr att mikro-
bubblor skapas under fartygets skrov, vilket minskar friktionen mellan fartyg
och vatten med 50-70 procent, vilket majliggoér en avsevart minskad brénsle-
forbrukning samt forbattrar fartygets prestanda vid normal driftshastighet.
Tekniken testades forst pd ett fartyg i drift &r 2020 och brénslebesparingarna,
baserat pd driftresultat fran flertalet ménader, har darefter bekréftats av
skeppsdgaren. Den patenterade 16sningen kan installeras pé fartyg av alla
storlekar och brdnsletyper vid nybyggnation eller eftermonteras pa redan
befintliga fartyg. Efter forvarvet har Alfa Laval lanserat produkten Alfa Laval
OceanGlide som skapar ett jamnt lager av mikroluftbubblor under fartygets
platta bottenyta, vilket reducerar vattenmotsténdet med upp till 75 procent.
Eftersom Alfa Laval OceanGilide behover farre kompressorer och inga stora
skrovgenomforingar dr det latt att installera. Képeskillingen uppgér till
MSEK 141, varav MSEK 24 har betalts kontant och MSEK 117 innehdlls under
en period av 3 ér. Den innehdlina delen av képeskillingen ér villkorad av att
vissa lonsamhets- och likviditetsmal uppfylls. Utfallet kan bli sa lagt som
MSEK O, men det sannolika utfallet ar MSEK 117, vilket ocksd Gr det verkliga
vardet i och med att den villkorade kdpeskillingen skall erldggas kontant.
Kostnaderna direkt hanférliga till férvarvet (arvoden fér advokater, due diligence
och radgivningsbitrdde) kommer i tillagg till detta och har uppgétt till MSEK O,
vilket rapporteras som 6vriga rérelsekostnader. Paverkan pd kassaflodet
uppgdr darmed till MSEK -24. Av skillnaden mellan képeskillingen och de
forvarvade nettotillgéngarna har MSEK 211 allokerats till patent och icke paten-
terat kunnande, medan resterande del om MSEK O har hanférts till goodwill.
Goodwillen hénfor sig till bedémda synergier i inkdp, logistik och allménna
omkostnader samt foretagets formaga att dver tiden dterskapa sina immate-
riella tillgangar. Vérdet pa goodwillen é&r fortfarande preliminart. Overvérdet i
patent och icke patenterat kunnande skrivs av under 10 ér. Frén tidpunkten for
forvarvet har bolaget tillfort Alfa Laval en orderingding om MSEK 15, fakturering
om MSEK 43 och justerad EBITA om MSEK -27. Om bolaget hade forvarvats

Noter

den 1januari 2023 hade motsvarande siffror varit MSEK 100, MSEK 86
respektive MSEK -5. Antalet anstdllda vid utgéngen av december 2023
uppgick till 21.

Den 31juli 2023 forvarvade Alfa Laval 100 procent av ett europeiskt service-
foretag. Bolaget kommer verka under sitt eget namn som en fristdende kanal.
Képeskillingen uppgar till MSEK 199, varav allt har betalats kontant. Vid for-
varvet har likvida medel om MSEK 40 tagits 6ver. Kostnaderna direkt hanférliga
till férvérvet (arvoden for advokater, due diligence och rédgivningsbitrade)
kommer i tillagg till detta och har uppgétt till MSEK 4, vilket rapporteras som
ovriga rorelsekostnader. Paverkan pé kassaflédet uppgér darmed till MSEK -163.
Av skillnaden mellan képeskillingen och de férvarvade nettotillgdngarna har
MSEK 46 allokerats till patent och icke patenterat kunnande och MSEK 9 till
varumarket, medan resterande del om MSEK 45 har hanforts till goodwill.
Goodwillen hanfor sig till bedémda synergier i inkop, logistik och allménna om-
kostnader samt féretagets formdéga att ver tiden éterskapa sina immateriella
tillgéngar. Vardet p& goodwillen &r fortfarande preliminart. Overvérdena i
patent och icke patenterat kunnande och varumarket skrivs av under 10 ar.
Frén tidpunkten for forvarvet har bolaget tillfort Alfa Laval en orderingéng om
MSEK 31, fakturering om MSEK 31 och justerad EBITA om MSEK 5. Om bolaget
hade férvarvats den 1januari 2023 hade motsvarande siffror varit MSEK 87,
MSEK 87 respektive MSEK 21. Antalet anstéllda vid utgdngen av december
2023 uppgick till 55.

Den 31juli 2023 férvarvade Alfa Laval 51 procent av det danska bolaget
Header-coil Company A/S som utvecklar och tillverkar varmevaxlare och ut-
rustningskomponenter till danggeneratorsystem baserat pé dess header-coil
design fér den koncentrerade solkraftsindustrin (CSP), termisk energilagring
etc. Képeskillingen uppgér till MSEK 47, varav allt har betalats kontant. Vid
forvarvet har likvida medel om MSEK O tagits 6ver. Kostnaderna direkt han-
férliga till forvarvet (arvoden fér advokater, due diligence och rédgivningsbi-
tréde) kommer i tillagg till detta och har uppgétt till MSEK 2, vilket rapporte-
ras som 6vriga rorelsekostnader. Paverkan pd kassaflddet uppgar dérmed till
MSEK -49. Av skillnaden mellan képeskillingen och de forvérvade nettotill-
gdngarna har MSEK 11 allokerats till patent och icke patenterat kunnande,
medan resterande del om MSEK 7 har hénforts till goodwill. Goodwillen han-
for sig till bedémda synergier i inkop, logistik och allménna omkostnader
samt foretagets formaga att 6ver tiden dterskapa sina immateriella tillgangar.
Vérdet p& goodwillen dr fortfarande preliminért. Overvérdet i patent och icke
patenterat kunnande skrivs av under 10 é&r. Fréan tidpunkten for forvarvet har
bolaget tillfort Alfa Laval en orderingdng om MSEK 1, fakturering om MSEK 1
och justerad EBITA om MSEK -7. Om bolaget hade forvarvats den 1januari
2023 hade motsvarande siffror varit MSEK 3, MSEK 3 respektive MSEK -15.
Antalet anstdllda vid utgdngen av december 2023 uppgick till 4.

Férvarven under 2023 sammanfattas i féljande tabell. De storre forvarven
av MPS och det europeiska serviceféretaget visas separat, medan forvarven
av 6vriga bolag visas pd en enda rad som évriga mindre forvarv. Samtliga for-
varvade tillgéngar och skulder rapporterades enligt IFRS vid tiden for forvarven.



Forvarv 2023

MPS Europeiskt serviceforetag Totalt

Justering till Justering till

MSEK Bokfértvarde  verkligtvérde  Verkligtvérde | Bokfértvérde  verkligtvéirde  Verkligtvérde | Verkligtvérde
Materiella anléggningstillgéngar 1 - 1 44 - 44 45
Patent och icke patenterat kunnande ” 0] 21 21 - 46 46 257
Varumarken” - - - 18 9 27 27
Varulager 4 - 4 14 - 14 18
Kundfordringar 1 - 1 - - - 1
Ovriga fordringar 37 - 37 15 - 15 52
Likvida medel - - - 40 - 40 40
Leverantérsskulder -1 - -1 - - - -1
Forskott -14 - -14 - - - -14
Ovriga skulder 7 - 7 17 - A7 24
Uppskjuten skatteskuld - -55 -55 - -15 -15 -70
Forvarvade nettotillgéngar il 156 167 4 40 154 321
Goodwill? 6] 45 45
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 26 - 26
Képeskilling 141 -199 -340
Kostnader direkt hénférliga till férvérven 6] -4 -4
Innehallen del av képeskilling nz - mnz
Likvida medelide férvarvade verksamheterna 6] 40 40
Andra mindre férvarv innevarande ar -167
Betalning avinnehdllina belopp fran tidigare ar 17
Pdaverkan pd koncernens likvida medel -24 -163 -337

Y Overvérdena i patent och icke patenterat kunnande liksom i varumdrke skrivs av under 10 ér. Férvarvsanalysen dr fortfarande prelimindr sé de allokerade évervérdena kan komma att éndras.
2) Goodwillen hénfér sig till bedémda synergier i inkép, logistik och allmédnna omkostnader samt féretagens fsrméga att éver tiden éterskapa sina immateriella tillgangar.

Foérvarvsanalysen ar fortfarande prelimindr sa vardet pé goodwillen kan komma att dndras.

3 Avser arvoden fér advokater, due diligence och rédgivningsbitrade. Har kostnadsférts som évriga rérelsekostnader.
4 Villkorad av att vissa garantier i avtalet inte utléses eller att vissa [6nsamhetsmél uppfylls. Sannolikt utfall har berdknats.

Under 2022

Den 13 september 2022 meddelade Alfa Laval att bolaget hade forvarvat
BunkerMetric, ett skandinaviskt mjukvaruféretag som utvecklar avancerade
beslutsstédsverktyg for marina fartyg. Férvarvet var en del av Alfa Lavals
strategi att expandera sitt erbjudande av digitala marina tjdnster. Férvarvet
kommer att bli en del av det nyligen férvarvade StormGeo, en global ledare
inom vdderintelligensmjukvara och beslutsstédstjcinster. BunkerMetric, med
huvudkontor i Danmark, hjélper fartygsoperatérer att valja den bésta bunker-
anskaffningsplanen och férbattra resemarginalerna genom att anvanda
sofistikerade algoritmer. Optimeringsverktygen, tillsammans med StormGeos
avancerade ruttjanster, kommer att géra det majligt for fartygoperatérer att
effektivisera verksamheten och forbattra resultatet. BunkerMetrics optimerings-
verktyg kommer att bli en prenumerationstjanst inom StormGeos befintliga
erbjudande. Kopeskillingen uppgick till MSEK 13, varav allt betalades kontant.
Vid forvarvet togs likvida medel om MSEK 1 6ver. Kostnaderna direkt hanforliga
till forvarvet (arvoden fér advokater, due diligence och radgivningsbitréde)
kom i tillagg till detta och uppgick till MSEK 1, vilket rapporterades som &vriga
rorelsekostnader. Paverkan pd kassaflédet uppgick dérmed till MSEK -13.
Av skillnaden mellan képeskillingen och de forvérvade nettotillgdngarna
allokerades MSEK 9 till patent och icke patenterat kunnande och MSEK 2 till
ovriga immateriella tillgéngar (konkurrensklausul), medan resterande del om
MSEK 8 hanférdes till goodwill. Goodwillen hénférde sig till bedémda synergier
i inkdp, logistik och allm&nna omkostnader samt foretagets formaga att Gver
tiden éterskapa sina immateriella tillgdngar. Vardet pd goodwillen har fast-
stdllts under 2023. Overvardet i patent och icke patenterat kunnande skrivs
av under 10 ér medan évervardet i konkurrensklausul skrivs av under 2 ar.
Fran tidpunkten for forvarvet tillférde bolaget Alfa Laval en orderingdng om
MSEK 1, fakturering om MSEK 1 och justerad EBITA om MSEK O. Om bolaget
hade forvarvats den 1januari 2022 hade motsvarande siffror varit MSEK 3,
MSEK 3 respektive MSEK O. Antalet anstdllda vid utgdngen av december
2022 uppgick till 1.

Den 31 augusti 2022 meddelade Alfa Laval att bolaget hade slutfort for-
vdrvet av Scanjet, en ledande global leverantdr av tankrengéringsutrustning
och I6sningar fér marin, offshore och industriell tillampning. Forvarvet kommer
att forstarka Alfa Lavals breda tankerbjudande och skapa en mer omfattande
produktportfolj for lastfartyg. Scanjets intelligenta tanklésningar kommer att

bli ett vardefullt komplement till Alfa Lavals hallbara marina produktportfolj,
dd de minskar bade vatten- och energiférbrukningen for tankrengéring.
Genom att addera Scanjet till erbjudandet kan Alfa Laval bidra till kundernas
effektivitet i varje steg i hantering av lasten. Scanjet har en global nérvaro via
fabriker i Sverige, Polen och Indonesien. Képeskillingen uppgick till MSEK 314,
varav MSEK 268 betalades kontant och MSEK 46 innehdlls under en period av
12-18 manader. Vid forvérvet togs likvida medel om MSEK 40 6ver. Kostnaderna
direkt hénférliga till forvarvet (arvoden fér advokater, due diligence och réd-
givningsbitréde) kom i tillégg till detta och uppgick till MSEK 9, vilket rappor-
terades som 6vriga rérelsekostnader. Paverkan pd kassaflodet uppgick dar-
med till MSEK -237. Av skillnaden mellan képeskillingen och de férvarvade
nettotillgéngarna allokerades MSEK 130 till patent och icke patenterat kun-
nande, medan resterande del om MSEK 108 hénférdes till goodwill.
Goodwillen hénférde sig till bedémda synergier i inkop, logistik och allménna
omkostnader samt féretagets forméga att 6ver tiden dterskapa sina imma-
teriella tillgéngar. Vardet pd goodwillen har faststdllts under 2023.
Overvérdet i patent och icke patenterat kunnande skrivs av under 10 é&r.
Fran tidpunkten for forvarvet tillforde bolaget Alfa Laval en orderingéng om
MSEK 121, fakturering om MSEK 94 och justerad EBITA om MSEK 17. Om bo-
laget hade forvarvats den 1januari 2022 hade motsvarande siffror varit
MSEK 346, MSEK 281 respektive MSEK 41. Antalet anstdllda vid utgéngen
av december 2022 uppgick till 153.

Den 2 augusti 2022 meddelade Alfa Laval att bolaget hade slutfort forvarvet
av Desmet, en del av Desmet Ballestra Group, varldsledande konstruktor och
leverantodr av processanldggningar och teknologier inom matolja och bio-
bransle. Forvarvet kommer att starka Alfa Lavals stdlining inom omradet for
férnybar energi och komplettera erbjudandet inom matoljor. Desmet har huvud-
kontor i Bryssel, Belgien och cirka 1000 anstdllda i Europa, Indien, Sydostasien,
Nordamerika och Latinamerika. Den férvarvade verksamheten var en del av
Desmet Ballestra Group och hade en omséttning pé cirka MEUR 300 under
2021. De operativa enheterna och varumdrkena Rosedowns och Stolz ingick
i transaktionen. Desmet Ballestra Group dgdes av Financiére DSBG och kon-
trollerades av Kartesia och Farallon. Forvérvet blir en fristdende enhet inom
Alfa Lavals Food & Water-division och kommer att starka Alfa Lavals stélining
pd marknaderna for matoljor, biobrdnsle samt vaxt- och djurbaserade proteiner
for livsmedel och foder. Férvarvet kommer att ha en positiv inverkan pé vinst
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per aktie och vara marginellt negativt for Alfa Lavals EBITA-marginal. “Forvarvet
blir ett utmdérkt komplement till vart erbjudande inom specialanpassad pro-
cessutrustning for att 6ka bade avkastning och kvalitet pd kundernas slut-
produkter", sdger Tom Erixon, VD och koncernchef for Alfa Laval. "Det kommer
att bidra med kunskap och expertis som driver pé framtida innovationer inom
livsmedel, foder och biobrdnslen - och det kommer att starka véra majligheter
att stédja Gvergdngen mot fornybara branslen.” Képeskillingen uppgick till
MSEK 3 632, varav allt betalades kontant. Vid férvarvet togs likvida medel
om MSEK 238 éver. Kostnaderna direkt hanférliga till forvarvet (arvoden fér
advokater, due diligence och rédgivningsbitréde) kom i tillagg till detta och
uppgick till MSEK 37, vilket rapporterades som 6vriga rorelsekostnader.
Pdaverkan pé kassaflodet uppgick ddarmed till MSEK -3 431. Av skillnaden
mellan kopeskillingen och de férvarvade nettotillgdngarna allokerades
MSEK 681 till patent och icke patenterat kunnande och MSEK 1330 till varu-
mdrket Desmet, medan resterande del om MSEK 2 201 hanfordes till goodwill.

Goodwillen hanforde sig till bedomda synergier i inkdp, logistik och allménna
omkostnader samt féretagets férmdaga att ver tiden dterskapa sina imma-
teriella tillgéngar. Under 2023 har képeskillingen reducerats med MSEK 42,
vilket har minskat goodwillen motsvarande. Vardet pd goodwillen har fast-
stallts under 2023. Overvardet i patent och icke patenterat kunnande och
overvardet i varumdrket Desmet skrivs bada av under 10 ér. Fran tidpunkten
for forvarvet tillforde bolaget Alfa Laval en orderingéng om MSEK 1374, fak-
turering om MSEK 2 474 och justerad EBITA om MSEK 314. Om bolaget hade
forvarvats den 1januari 2022 hade motsvarande siffror varit MSEK 4 288,
MSEK 4 861 respektive MSEK 444. Antalet anstdllda vid utgdngen av de-
cember 2022 uppgick till 1071.

Férvarven under 2022 sammanfattas i féljande tabell. De storre forvarven
av Desmet och Scanjet visas separat, medan forvarvet av BunkerMetric visas
pd en enda rad som 6vriga mindre forvary. Samtliga forvarvade tillgdngar och
skulder rapporterades enligt IFRS vid tiden for forvarven.

Forvarv 2022

Desmet Scanjet Totalt

Justering till Justering till
MSEK Bokfortvéarde  verkligtvérde — Verkligtvérde | Bokfortvarde — verkligtvarde — Verkligtvarde | Verkligt vérde
Materiella anléggningstillgéngar n3 = n3 28 = 28 141
Nyttjanderatter 93 - 93 - - - 93
Patent och icke patenterat kunnande ” 22 681 703 - 130 130 833
Varumérken? - 1330 1330 - - - 1330
Aktiverade utvecklingskostnader - - - 5 - 5 5
Ovriga anléggningstillgéngar 34 - 34 6 - 6 40
Varulager 212 - 212 85 - 85 297
Kundfordringar 1032 - 1032 31 - 31 1063
Ovriga fordringar 810 - 810 6 - 6 816
Likvida medel 238 - 238 40 - 40 278
Avsdattningartill pensioner och liknande &taganden 27 = -27 = = = 27
Ovriga avséttningar 17 - 17 -1 - -1 -18
Eget kapital hanforligt tillinnehav utan
bestdmmande inflytande (0] - (0] - - - (0]
Lan -47 - -47 -47 - -47 -94
Leasingskulder -101 - -101 - - - -101
Leverantorsskulder -534 - -534 -21 - -21 -555
Forskott -469 - -469 -7 - -7 -476
Ovriga skulder -1392 - -1392 -20 - -20 1412
Skatteskulder -10 - -10 - - - -10
Uppskjuten skatteskuld -19 -438 -457 -2 -27 -29 -486
Forvarvade nettotillgéngar -62 1573 1851 103 103 206 1717
Goodwill® 2121 108 2229
Kopeskilling -3632 -314 -3946
Kostnader direkt hanférliga till forvarven -37 -9 -46
Innehdllen del av képeskilling® - 46 46
Likvida medeli de férvarvade verksamheterna 238 40 278
Andra mindre férvarv innevarande ar -13
Betalning avinnehdlina belopp frén tidigare ér -4
Pdaverkan pd koncernens likvida medel -3431 -237 -3685

» Overvérdena i patent och icke patenterat kunnande liksom i varuméirke skrivs av under 10 &r. Férvérvsanalysen var fortfarande prelimindr sé& de allokerade évervardena kan komma att éindras.

2 Goodwillen hanfér sig till bedémda synergier i inkdp, logistik och allmdnna omkostnader samt féretagens férméga att éver tiden éterskapa sina immateriella tillgéingar. Férvarvsanalysen var

fortfarande prelimindr sé vardet pd goodwillen kan komma att dndras.

) Avser arvoden fér advokater, due diligence och rédgivningsbitréde. Kostnadsférdes som évriga rorelsekostnader.
4 Villkorad av att vissa garantier i avtalet inte utldses eller att vissa I6nsamhetsmal uppfylls. Sannolikt utfall beréknades.

Test for nedskrivningsbehov
Ett test for nedskrivningsbehov har gjorts per utgéngen av 2023, som visar
att det inte finns ndgot behov av att skriva ned goodwillen.

Tre av Alfa Lavals rérelsesegment, de tre afférsdivisionerna “Energy”,
"Food & Water"” och "Marine" har identifierats som de kassagenererande
enheterna inom Alfa Laval. Tekniskt sett kan en nyligen férvarvad affarsverk-
samhet foljas fristdende under en inledande period, men férvérvade affars-
verksamheter integreras normailtin i divisionerna i snabb takt. Detta innebdr att
den oberoende sparbarheten forloras ganska snart och da blir en fristdende
mdétning och testning ogenomférbar.

Noter

De kassaflédesgenererande enheternas dtervinningsvarde baseras pa deras
nyttjandevdrde, vilket faststdlls genom att beréikna nuvérdet av framtida kas-
safléden. Nuvérdet baseras pd de prognostiserade EBITDA siffrorna fér de
kommande fem dren, med avdrag for prognostiserade investeringar och for-
andringar i rorelsekapitalet under samma period samt ddrefter den uppskat-
tade forvéntade genomsnittliga tillvéixttakten inom industrin.

Prognosen baseras pd féljande komponenter:
- Prognosen for 2024 baseras pd koncernens normala rullande 12 ménaders
"Forecast” rapportering. Denna bygger p& en mycket stor méngd ganska



1
detaljerade antaganden genom hela organisationen avseende den ekono- Ve an 2
miska konjunkturen, volymtillvéxt, marknadsinitiativ, produktmix, valutakur- 3
ser, kostnadsutveckling, kostnadsstruktur, F&U etc. Koncernen

- Prognosen for éren 2025 till 2028 baseras pd foretagsledningens évergri- MSEK 2023 2022 4
pande antaganden avseende den ekonomiska konjunkturen, volymtillvéxt, Ackumulerade anskaffningsvérden 5
marknadsinitiativ, produktmix, valutakurser, kostnadsutveckling, kostnads- Ing&ende balans 8780 6889
struktur, F&U etc. Inkép - 6 (5]

- Prognosen fér &ren 2029 och framét baseras pd den uppskattade forvén- Féretagsférvérv 17 - 7
tade genomsnittliga tillvéxttakten inom industrin om 2,25 (2,25) procent. Overvarden 9 1330

Omrdkningsdifferens -384 555 8

De antaganden som anvénts for prognoserna aterspeglar tidigare erfarenhe- Utgdende balans 8422 8780

ter eller information frén externa kallor. 9

Den anvdnda diskonteringsréntan dr den véigda genomsnittliga kapital- Ackumulerade avskrivningar
kostnaden (WACC) fore skatt om 9,97 (9,86) procent. Ingdende balans -6802 5927
Det existerar inte ndgon rimligt majlig férandring i ett viktigt antagande i Foretagsforvary ) _
nedskrivningstestet som skulle innebdra att det redovisade vardet skulle - o, ..

. o O . . N i T N Auvskrivning pé évervarden -527 -451

overstiga dtervinningsvardet. Anledningen dr att dtervinningsvérdena med L

f . . . e . Avrets avskrivningar -2 0]

mycket god marginal éverstiger de redovisade vardena. Dérfor redovisas o X

ingen kénslighetsanalys. Or:wroknlngsdﬁerens 349 -424

Alfa Laval har inte nagra immateriella tillgdngar med obegrdnsade nytt- Utgdende balans -6984 -6802
jandeperioder annat dn goodwill.
Utgdende planenligt restvarde 1438 1978

Goodwill har allokerats till féljande kassagenererande enheter:

Goodwill Licenser, hyresrétter samt liknande réttigheter

Koncernen Koncernen
MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Energy 3347 3431 Ackumulerade anskaffningsvérden
Food & Water 4885 5017 Ing&ende balans 145 212
Marine 16837 17810 Inkép 5 2
Totalt 25069 26258 Forsdljningar/utrangeringar -34 -17
Omklassificeringar 121 -63
Overvérden - 2
Not18. Immateriella anldggningstillgdngar OmrGikningsdifferens 16 o
Utgdende balans 221 145
Patent ochicke patenterat kunnande Ackumulerade avskrivningar
Koncernen Ingdende balans -127 -180
MSEK 2023 2022 Férsdljningar/utrangeringar 33 17
Ackumulerade anskaffningsvérden Omklassificeringar -n 54
Ingdende balans 8903 7433 Avskrivning pd évervarden -1 0
, Avrets avskrivningar 13 -9
Inkop 10 4 . X
- 107 T Omrdkningsdifferens 1 -9
oretagstorvary Utgdende balans -108 127
Forsaljningar/utrangeringar -3 -3
Omklassificeringar 0 1 Utgéende planenligt restvarde 13 18
Overvarden 268 820
Omrdkningsdifferens -381 471
= Il Internt upparbetade immateriella tillgéngar
Utgdende balans 8904 8903
Koncernen
Ackumulerade avskrivningar LASkEK e poe —— 2023 2oz
. ckumulerade anskaffningsvarden
| de bal -6270 -5384
[ISSNESDERNS Ing&ende balans 1000 633
Foretagsforvary 22 -155 Féretagsfrvar ~ 86
Forsdljningar/utrangeringar 3 (0] Utgifter 214 197
Omklassificeringar 1 -4 Forsdljningar/utrangeringar -8 -1
Avskrivning pd évervarden -399 -459 Omklassificeringar 2 56
Avrets avskrivningar 20 -9 Omrdkningsdifferens -43 39
Omrdkningsdifferens 179 -259 Utgdende balans 1161 1000
Utgdende balans -6528 -6270
Ackumulerade avskrivningar
Utadende ol ot restvard 2376 2633 Ingéende balans -470 -235
gaende planenfigt restvarde Foretagsforvary - -81
Forsdljningar/utrangeringar 8 4
Omeklassificeringar 2 -46
Avrets avskrivningar -98 -94
Omrékningsdifferens 23 -18
Utgdaende balans -535 -470
Utgéende planenligt restvirde 626 530

Internt upparbetade immateriella tillgéngar avser kapitaliserade [T-
kostnader och kapitaliserade utvecklingskostnader relaterade till F&U.
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Goodwill Maskiner och andra tekniska anléggningar
Koncernen Koncernen
MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende balans 27975 24320 Ingéende balans 8262 8112
Goodwill vid forvarv av verksamheter 52 2237 Inkép 577 260
Nedsdattning av kopeskilling -42 - Foretagsforvary 96 105
Omrakningsdifferens -1251 1418 Forsdljningar/utrangeringar -388 -746
Utgdende balans 26734 27975 Omklassificeringar 318 133
Omrdkningsdifferens -234 398
Ackumulerade avskrivningar Utgdaende balans 8631 8262
Ing&ende balans 1717 -1840
Omrdkningsdifferens 52 123 Ackumulerade avskrivningar
Utgdende balans -1665 1717 Ingé&ende balans -5839 -5742
Foretagsforvary -75 -90
Utgdende planenligt restvirde 25069 26 258 Forsdljningar/utrangeringar 319 696
Omklassificeringar -31 -29
Avrets avskrivningar -444 -424
Not19. Materiell 16 . till ° Nedskrivning - -12
< * ezl e /nlintialiefelntlels Omrdkningsdifferens 173 -238
Utgdende balans -5897 -5839
Byggnader och mark
Koncernen Utgdende planenligt restvirde 2734 2423
MSEK 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende balans 7145 6247 Inventarier, verktyg och installationer
Inkép 209 250 Koncernen
Foretagsforvary 29 130 MSEK 2023 2022
Forsdljningar/utrangeringar -32 -166 Ackumulerade anskaffningsvérden
Omeklassificeringar -124 365 Ing&ende balans 3408 3263
Omklassificering till tillgangar for férsaljning -65 -265 Inkép 280 219
Omrdkningsdifferens -212 584 Féretagsforvary 9 184
Utgéende balans 6950 7145 Férsdljningar/utrangeringar -50 -367
Omklassificeringar 78 105
Ackumulerade avskrivningar Omrékningsdifferens -99 4
Ingéende balans -3534 -3187 Utgéaende balans 3626 3408
Foretagsforvary -10 -49
Forsaljningar/utrangeringar 31 166 Ackumulerade avskrivningar
Omklassificeringar - -3 Ingéende balans 2350 247
Omklassificering till tillgangar for férsdljning 49 165 Féretagsférvary 7 136
Avskrivning pa évervarden -38 -33 Forsaljningar/utrangeringar 61 386
Arets avskrivningar 222 -216 Omklassificeringar ) 24
Omrékningsdifferens 14 =377 Avrets avskrivningar -257 -227
Utgéende balans -36m -3534 Omrékningsdifferens 79 20
Utgdaende balans -2476 -2350
Utgdende planenligt restvirde 3339 3611
Utgéende planenligt restvirde 1150 1058

Anlaggningstillgangar for forsaljning

Inom Alfa Laval avser dessa tillgdngar normailt sett fastigheter.
Fastigheten i Singapore, fastigheten i Alonte i ltalien, fastigheterna i Camberley

och Cwmbran i Storbritannien och fyra mindre fastigheter i Indien ér till salu

och forvantas kunna sdljas inom det ndrmaste dret. Dessa har déarfor klassifi-

cerats som omsattningstillgéngar for forsaljining med MSEK 59 (100).
Verkligt varde for de fastigheter som skall sdiljas éverstiger det bokférda vér-

det med cirka MSEK 373 (246).

Noter




Pagdaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgéngar

Nyttjanderdtter inventarier, verktyg och installationer

Koncernen
Koncernen MSEK 2023 2022
MSEK 2023 2022 Ackumulerade anskaffningsvarden
Ackumulerade anskaffningsvérden Ingdende balans 369 314
Ingende balans 1089 475 Nya eller justerade leasar 13 72
ks 1145 915 Foretagsforvary - 7
o . Forsdljningar/utrangeringar -56 -49
Forsdljningar/utrangeringar 507 173 Ormidlsssiieainger 7 3
Omklassificeringar -414 -481 Omrékningsdifferens 7 20
Omrékningsdifferens -237 7 Utgéende balans 112 369
Utgdende balans 2090 1089
Ackumulerade avskrivningar
Utgéende planenligt restvéirde 2090 1089 IngjeEmele eliems -2n Az
Foretagsforvary - (0]
Forsdljningar/utrangeringar 52 42
q = a Omklassificeringar 6 (0]
Nyttjanderditter fastigheter Avrets avskrivningar -71 -68
Koncernen Omrdkningsdifferens 5 -13
MSEK 2023 2022 Utgdaende balans -219 -21
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende balans 3533 2031 Utgdende planenligt restvarde 193 158
Nya eller justerade leasar 410 422
Foretagsforvary - 167 N e . . . 13
Forsaljningar/utrangeringar -190 -192 Not 20. ovrlgq anlqggnanStlllgqngar
Omklassificeringar 6 -30
Omrékningsdifferens 134 235 Aktier i dotterbolag, joint ventures och 6vriga bolag
Utgdende balans 3625 3533 Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Ackumulerade avskrivningar Aktier i dotterbolag - -| 4669 4669
Ing&ende balans -1192 =773 Aktierijointventures 262 205 - -
Foretagsforvéiry - 79 Aktieridvriga bolag 280 270 - -
Forsaljningar/utrangeringar 154 182 Totalt 542 475 4669 4669
Omeklassificeringar 18 -66
AinevEstmingsy 417 384 Alfa Laval har inte nagra andelar i icke-konsoliderade strukturerade foretag.
o ) Koncernbokslutet omfattar moderbolaget Alfa Laval AB (publ) och de bo-
Omrdkningsdifferens 49 72 lag dér Alfa Laval har ett bestdmmande inflytande, vilket i samtliga fall avser
Utgdende balans -1388 -1192 bolag dér moderbolaget under perioden har haft en direkt eller indirekt dga-
randel om mer én 50 procent. Dessa konsolideras enligt forvarvsmetoden
Utgdende planenligt restvirde 2237 2311 och bendmns dotterbolag. De allra flesta dotterbolagen égs till 100 procent
och bara 11 (11) bolag har intressen med icke bestémmande inflytande, se
not 12. Dotterbolagen visas i tabellen pé sidorna 166-168. 1 och med att alla
- " - konsoliderade bolag dgs till mer én 50 procent finns ingen risk for att bedom-
Nyttjanderdtter maskiner ningar av om ett bestémmande inflytande finns eller inte finns vid dgarande-
Koncernen lar mindre én 50 procent medfér att bolag frén tid till annan ingdr respektive
MSEK 2023 2022 inte ingdr i konsolideringen.
Ackumulerade anskaffningsvérden Alfa Laval har ocksd andelar i 5 (5) smé joint ventures/samriskbolag, va-
Ing&ende balans 74 65 rav ett har ett heldgt dotterbolag, som konsolideras enligt kapitalandelsme-
Nya eller justerade leasar 23 19 toden i och med att bestdtmmande inflytande saknas. Dessa visas i en sepa-
Forsdliningar/utrangeringar 20 20 rat tabell pd sida 169. De risker som dr forknippade med joint ventures ar
OmKlassificeringar 10 4 huvudsakligen affarsmadssiga och avviker inte pé ett vasentligt satt frén de
Omrékningsdifferens 5 1 risker som finns med dotterbolag, med ett undantag. Undantaget gdller ris-
Utgdende balans 62 74 ken for att inte komma 6verens med den andra joint venture partnern om till
exempel storre investeringar, finansiering och framtida inriktning for mark-
Ackumulerade avskrivningar nadsbearbetning och produktutveckling, vilket kan géra att verksamheten
Ingdende balans 44 4 inte utvecklas optimalt. Eftersom Alfa Lavals joint ventures &r av marginell
EralifeErAderEEmnges 23 18 betydelse for koncernen totalt sé bedéms denna risk som liten.
Omklassificeringar 6] 3
Arets avskrivningar -16 -18
Omrakningsdifferens 1 -6
Utgaende balans -36 -44
Utgdende planenligt restvarde 26 30
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Kapitalandelen i nedanstéende tabeller ér i samtliga fall densamma som andelen réstberdttigade aktier.
Nedanstdende aktiespecifikation innehdller vissa férenklingar, t.ex. vid dgande i manga led eller ndr dgandet ar uppdelat pa flera Ggare eller vid korsvis
agande. Detta for att inte i onédan tynga framstdaliningen. En komplett aktiespecifikation kan bestdllas hos Alfa Lavals huvudkontor i Lund.

Specifikation 6ver aktier i dotterbolag

Kapital Bokfort

Organisations- Antal andel varde

Bolagsnamn nummer  Sdte andelar % MSEK

Alfa Laval Holding AB 556587-8062  Lund, Sverige 8191000 100 4461

Alfa Laval NV Maarssen, Nederlénderna 887753 100 -

Alfa Laval Inc. Newmarket, Kanada 1000 000 67 -

Alfa Laval S.A.DE CV. Tlalnepantla, Mexiko 45 057 057 100 -

Alfa Laval S.A. San Isidro, Argentina 1223 967 95 -

Alfa Laval Ltda Sao Paulo, Brasilien 21129 066 100 -

Framo do Brasil Ltda Rio de Janeiro, Brasilien 14 850 4,67 -

Alfa Laval SpA Santiago, Chile 2735 100 -

Alfa Laval S.A. Bogota, Colombia 11563 95 -

Alfa Laval S.A. Lima, Peru 4346 832 100 -

Alfa Laval Venezolana S.A. Caracas, Venezuela 10 000 100 -

Alfa Laval Taiwan Ltd Taipei, Taiwan 1499 994 100 -

Alfa Laval (China) Ltd Hong Kong, Kina 79999 100 -

Alfa Laval (Jiangyin) Manufacturing Co Ltd Jiang Yin, Kina 100 -

Alfa Laval Flow Equipment (Kunshan) Co Ltd Jiangsu, Kina 30 -

Alfa Laval Flow Equipment (Kunshan) Co Ltd Jiangsu, Kina 70 -

Alfa Laval (Shanghai) Technologies Co Ltd Shanghai, Kina 100 -

Wuxi MCD Gasket Co Ltd Jiang Yin, Kina 100 -

Tranter Heat Exchangers (Beijing) Co Ltd Beijing, Kina 100 -

Liyang Sifang Stainless Steel Products Co., Ltd Liyang City, Kina 65 -

Alfa Laval (Taicang) Technologies Co Ltd Taicang City, Kina 100 -

Alfa Laval lran Ltd Teheran, Iran 32983 100 -

Framo Korea Ltd Busan, Sydkorea 20000 100 -

Alfa Laval Philippines Inc. Makati, Filippinerna 72000 100 -

Alfa Laval Singapore Pte Ltd Singapore 5000 000 100 -

Alfa Laval (Thailand) Ltd Bangkok, Thailand 1199 999 100 -
Alfa Laval Technologies Equipment and Service Solutions LLC Abu Dhabi, Férenade

Arabemiraten 100 100 =

Alfa Laval Middle East Ltd Nicosia, Cypern 40 000 100 -

Alfa Laval Arabia for Maintenance Company LLC Jubali, Saudiarabien 5000 100 -

Alfa Laval Service Operations Qatar LLC Doha, Qatar 9800 49 -

Alfa Laval Benelux NV/SA Bryssel, Belgien 98284 100 -

NV. Desmet Belgium S.A. Savatem, Belgien 146 540 100 -

Desmet Mexico Technologies S.A. de CV. Mexico City, Mexiko 59 999 999 -

Desmet Argentina S.A. Buenos Aires, Argentina 9276 277 978 -

Desmet Brasil Ltda Sao Paulo, Brasilien 2100 217 25 -

Desmet Brasil Ltda Sao Paulo, Brasilien 6159 206 75 -

Desmet Ballestra (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai, Kina 9144 505 100 -

Desmet India Corporation Private Limited Bangalore, Indien 259 645 999 -

Desmet Engineering Center Private Limited Bangalore, Indien 9999 999 -

Desmet Malaysia Sdn. Bhd. Shah Alam, Malaysia 1000 000 100 -

Desmet Singapore Pte. Ltd. Singapore 4000 000 100 -

Desmet India Corporation Private Limited Bangalore, Indien 1 o1 -

Desmet Engineering Center Private Limited Bangalore, Indien 1 o1 -

Desmet Stolz France SAS Wiailly Beaucamp, Frankrike 168 819 100 -

Desmet Stolz Singapore Pte. Ltd. Singapore 2 100 -

Desmet Stolz Vietnam LLC Ho ChiMinh City, Vietnam 4156 200 000 100 -

Desmet Esparia Empresarial SA Madrid, Spanien 12922100 100 -

Desmet Mexico Technologies S.A.de CV. Mexico City, Mexiko 1 (oK -

Desmet Argentina S.A. Buenos Aires, Argentina 207 259 22 -

Desmet Rosedowns Ltd Hull, Storbritannien 23408 100 -

Desmet Ballestra Rosedowns India Private Limited Bangalore, Indien 9900 99 -

Desmet Rosedowns GmbH Eversen, Tyskland 54 252 80 -

Desmet Ballestra Rosedowns India Private Limited Bangalore, Indien 100 1 -

Desmet Rus LLC Moskva, Ryssland 1 100 -

Alfa Laval EOOD Sofia, Bulgarien 100 100 -

Alfa Laval Slovakia S.R.O. Bratislava, Slovakien 1 -

Alfa Laval Spol S.R.O. Prag, Tjeckien 20 -

Alfa Laval Nordic OY Esbo, Finland 20000 100 -

Alfa Laval Benelux BV Maarssen, Nederlanderna 20000 100 -

Alfa Laval Rotterdam BV Rotterdam, Nederlanderna 10 000 100 -

PHE Holding AB 556306-2404  Lund, Sverige 2500 100 -

Tranter Heat Exchangers Canada Inc. Edmonton, Kanada 100 100 -

Tranter Industria e Comércio de Equipamentos Ltda Sao Paulo, Brasilien 2018370 100 -

Tranter India Pvt Ltd Pune, Indien 3009 999 100 -

Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 1 [0} -

Alfa Laval Korea Ltd Seoul, Sydkorea 36400 10 -

Alfa Laval Korea Holding Company Ltd Chungnam, Sydkorea 13318 600 100 -

Alfa Laval Korea Ltd Seoul, Sydkorea 327 600 90 -

Alfa Laval Corhex Ltd Daejeon, Sydkorea 50 000 100 -

Noter



1
2
Specifikation 6ver aktier i dotterbolag, fortsdttning
]
Kapital Bokfort
Organisations- Antal andel vdrde 4
Bolagsnamn nummer  Sdte andelar % MSEK 5
LHE Co. Ltd Gim Hae, Sydkorea 4104 000 90 -
LHE Co. Ltd Gim Hae, Sydkorea 456 000 10 - 6
Tranter International AB 556559-1764  Vanersborg, Sverige 100 000 100 -
Multbran AB 556662-3988  Lund, Sverige 2723 100 - 7
Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 1 (0] -
Breezewind AB 556773-6532  Lund, Sverige 1000 100 - 8
Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 1 (0]} - 9
Alfa Laval Corporate AB 556007-7785 Lund, Sverige 13920 000 100 -
Alfa Laval S.A. San Isidro, Argentina 64 419 5 -
Alfa Laval S.A. Bogota, Colombia 609 5 -
Definox (Beijing) Stainless Steel Equipment Ltd Beijing, Kina 100 -
Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 17 832712 100 -
Tranter India Pvt Ltd Pune, Indien 1 (0] -
PT Alfa Laval Indonesia Jakarta, Indonesien 16 250 100 -
Alfa Laval Malaysia Sdn Bhd Shah Alam, Malaysia 10 000 100 -
Alfa Laval d.o.o. Trzin, Slovenien 100 -
Alfa Laval Kolding A/S Kolding, Danmark 40 100 -
Alfa Laval Nordic A/S Rodovre, Danmark 1 100 -
Alfa Laval Copenhagen A/S Séborg, Danmark 1 100 -
Alfa Laval Nakskov A/S Nakskov, Danmark 242713 100 -
Alfa Laval Aalborg A/S Aalborg, Danmark 2560972 100 -
Alfa Laval Aalborg Industria e Comércio Ltda Petrépolis, Brasilien 5969 401 995 -
Alfa Laval Qingdao Ltd Jiaozhou City, Kina 100 -
Alfa Laval Aalborg Oy Rauma, Finland 3000 100 -
Alfa Laval Nijmegen BV Nijmegen, Nederlénderna 182 100 -
Alfa Laval Aalborg Header—coil Company A/S Aalborg, Danmark 510 000 51 -
Alfa Laval Olmi SpA Suisio, Italien 500 000 100 -
Alfa Laval Italy Srl Milano, Italien 333 -
Alfa Laval Nordic AS Oslo, Norge 100 100 -
Framo AS Nesttun, Norge 95 347 695 100 -
Framo do Brasil Ltda Rio de Janeiro, Brasilien 303002 95,33 -
Framo Shanghai Ltd Shanghai, Kina 100 -
Framo Singapore PTE Ltd Singapore 1000 000 100 =
Framo Nederland BV Spijkenisse, Nederlanderna 500 100 -
Framo Nippon KK Tokyo, Japan 600 100 -
Framo Fusa AS Fusa, Norge 86 236 100 -
Framo Holsngy AS Frekhaug, Norge 25000 100 -
LiftUP AS Eikelandsosen, Norge 106 100 -
Framo Flatey AS Frekhaug, Norge 45330 100 -
Framo Services AS Nesttun, Norge 10 000 100 -
PHE Holding AS Nesttun, Norge 45000 100 -
StormGeo AS Bergen, Norge 125 960 100 -
StormGeo Ltd Aberdeenshire, Storbritannien 1000 100 -
StormGeo Japan KK Tokyo, Japan 500 100 -
StormGeo Pte Ltd Singapore 100 000 100 -
StormGeo Inc Seoul, Sydkorea 40 000 100 -
StormGeo PH Inc Makati City, Filippinerna 2000 100 -
StormGeo Ltd Hong Kong, Kina 100 100 -
StormGeo Denmark A/S Séborg, Danmark 400 000 100 -
StormGeo FZLLC Dubai, Férenade Arabemiraten 50 100 -
StormGeo AB 556761-9472  Stockholm, Sverige 10 000 100 -
StormGeo GmbH Hamburg, Tyskland 25000 100 -
StormGeo Brasil AS Bergen, Norge 30000 100 -
StormGeo do Brasil Servicos Meteorologicos Ltda Rio de Janeiro, Brasilien 150 000 100 -
ClimaTempo Participacoes SA Sao Paulo, Brasilien 1733181 89,66 -
Agéncia Brasileira de Meteorologia Ltda Sao Paulo, Brasilien 859 999 100 -
Climanet Servigos de Internet Ltda Sao Paulo, Brasilien 45000 100 -
Somar Meteorologia Ltda Sao Paulo, Brasilien 790 000 100 -
Southern Marine Weather Services Ltda Sao Paulo, Brasilien 1400 000 100 -
UAB StormGeo Vilnius, Litauen 2500 100 -
Alfa Laval Nordic AB 556243-2061  Tumba, Sverige 1000 100 -
Scanjet Holding AB 556705-2286  Sjobo, Sverige 1300 100 -
Scanjet Asia Pacific Pte Ltd Singapore 200 000 100 -
PT Scanjet Production Batam, Indonesien 417 400 100 -
Scanjet Service EOOD Varna, Bulgarien 200 100 -
Maas Marine & Industrial Equipment BV Rotterdam, Nederldnderna 40 100 -
Scanjet Ariston AS Porsgrunn, Norge 780 000 100 -
Scanjet Production sp z oo Lobesz, Polen 100 100 -
Scanjet Marine & Systems AB 556291-2427 Sjobo, Sverige 2000 100 -
PSM Systems Ltd Haywards Heath, Storbritannien 146 000 100 -
PSM Instrumentation Ltd Haywards Heath, Storbritannien 600 100 -
Alfa Laval Treasury International (publ) AB 556432-2484  Lund, Sverige 50 000 100 -
Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 1 (0] -
Alfa Laval Europe AB 556128-7847 Lund, Sverige 500 100 -
Alfa Laval Technologies AB 556016-8642  Lund, Sverige 100 100 -
Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 1 (0] -
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Specifikation 6ver aktier i dotterbolag, fortsdttning

Kapital Bokfort

Organisations- Antal andel varde

Bolagsnamn nummer  Sdte andelar % MSEK
Alfa Laval International Engineering AB 556039-8934  Lund, Sverige 4500 100 -
BeamTeam AB 559401-3517  Lund, Sverige 100 000 100 -

AO Alfa Laval Potok Koroljov, Ryssland 31092939 100 -

Alfa Laval Makine Sanayii ve Ticaret Ltd Sti Istanbul, Turkiet 27 001755 99 -

Alfa Laval SIA Riga, Lettland 125 100 -

Alfa Laval Australia Pty Ltd Homebush, Australien 2088 076 100 -

Alfa Laval New Zeeland Pty Ltd Hamilton, Nya Zeeland 1000 100 -

Alfa Laval Holding BV Maarssen, Nederlanderna 60 035 631 100 -
Alfa Laval (Pty) Ltd Isando, Sydafrika 2000 100 -

Alfa Laval SA (Pty) Ltd Isando, Sydafrika 100 100 -

Alfa Laval Slovakia S.R.O. Bratislava, Slovakien 99 -

Alfa Laval Spol S.R.O. Prag, Tjeckien 80 -

Alfa Laval Holding SAS Saint-Priest, Frankrike 2000 000 100 -

Alfa Laval France & North West Africa SAS Saint-Priest, Frankrike 606 700 100 -

Alfa Laval Moatti SAS Elancourt, Frankrike 24 000 100 -

Alfa Laval Spiral SAS Nevers, Frankrike 79999 100 -

MCD SAS Guny, Frankrike 71300 100 -

Alfa Laval Vicarb SAS Grenoble, Frankrike 200 000 100 -

Canada Inc. Newmarket, Kanada 480 000 100 -

Alfa Laval Inc. Newmarket, Kanada 481600 33 -

SCl du Companil Grenoble, Frankrike 32165 100 -

Alfa Laval Packinox SAS Courbevoie, Frankrike 348115 100 -

Ziepack SA Courbevoie, Frankrike 37701 51 -

Tranter SAS Nanterre, Frankrike 100 -

Definox SAS Clisson, Frankrike 10 000 100 -

Alfa Laval Holding GmbH Glinde, Tyskland 1 100 -

Alfa Laval Mid Europe GmbH Wiener Neudorf, Osterrike 1 100 -

Tranter Warmetauscher GmbH Guntramsdorf, Osterrike 100 -

Alfa Laval Mid Europe GmbH Glinde, Tyskland 1 100 -

Tranter GmbH Artern, Tyskland 1 100 -

Alfa Laval Heat Exchanger Service GmbH Frechen, Tyskland 1 100 -

Alfa Laval Mid Europe AG Dietlikon, Schweiz 647 100 -

Alfa Laval Single Member SA Koropi, Grekland 807 000 100 -

Alfa Laval Kft Budapest, Ungern 1 100 -

Alfa Laval SpA Monza, ltalien 1992 276 99 -

Alfa Laval Italy Srl Milano, ltalien 66,7 -

WCR Benelux BV Veenendahl, Nederlanderna 180 100 -

Alfa Laval Polska Sp.z.0.0. Warszawa, Polen 7 600 100 -

Alfa Laval Krakéw Sp.z.o.o0. Krakow, Polen 80080 100 -

Alfa Laval (Portugal) Ltd Linda-A-Velha, Portugal 1 -

Alfa Laval SRL Bukarest, Rumdnien 38566 100 -

Alfa Laval Iberia SA Madrid, Spanien 99 999 99,999 -

Alfa Laval (Portugal) Ltd Linda-A-Velha, Portugal 1 99 -

Alfa Laval Holdings Ltd Camberley, Storbritannien 14 053 262 100 -

Alfa Laval Ltd Camberley, Storbritannien 11700 000 100 -

Tranter Ltd Doncaster, Storbritannien 10 000 100 -

Alfa Laval Eastbourne Ltd Eastbourne, Storbritannien 10 000 100 -

Alfa Laval Makine Sanayii ve Ticaret Ltd Sti Istanbul, Turkiet 1 1 -

Alfa Laval USA Inc. Richmond, Virginia, USA 1000 100 -

Alfa Laval US Holding Inc. Richmond, Virginia, USA 180 100 -

Alfa Laval Inc. Richmond, Virginia, USA 44 000 100 -

Framo Houston Inc. La Porte, Texas, USA 5000 100 -

Desmet USA Inc Marietta, Georgia, USA 500 100 -

Alfa Laval US Treasury Inc. Richmond, Virginia, USA 1000 100 -

AGC Heat Transfer Inc. Bristow, Virginia, USA 1000 100 -

Tranter Inc. Wichita Falls, Texas, USA 1000 100 -

MCD Gaskets Inc. Richmond, Virginia, USA 1000 100 -

Definox Inc. New Berlin, Wisconsin, USA 1000 100 -

StormGeo Holding Inc. Houston, Texas, USA 100 100 -

StormGeo Inc Houston, Texas, USA 1000 100 -

StormGeo Corp. Inc Sunnyvale, Kalifornien, USA 542 554 100 -

Alfa Laval IC Disc Inc. Richmond, Virginia, USA 1000 100 -

Alfa Laval Ltda Sao Paulo, Brasilien 2 0 -
Tranter Industria e Comércio de Equipamentos Ltda Sao Paulo, Brasilien 1 (0] -
Alfa Laval Benelux NV/SA Bryssel, Belgien 2 (0] -
Alfa Laval SpA Monza, ltalien 20124 1 -
Alfa Laval lberia SA Madrid, Spanien 1 0,001 -
Alfa Laval Ukraine Kiev, Ukraina 100 -
Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 1 (0] -
Alfa Laval Vietnam LLC Ho Chi Minh City, Vietnam 100 -
Alfa Laval KK Tokyo, Japan 1200 000 100 208
Totalt 4669
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Specifikation 6ver aktier i joint ventures

Organisations- Antal Kapital Bokfortvarde
Bolagsnamn nummer Sdte andelar andel % MSEK
Alfa Laval Holding AB
Alfdex AB 556647-7278 Landskrona, Sverige 1000 50 116
Alfdex Kunshan Co Ltd Kunshan, Kina 100 20
Alfa Laval Corporate AB
AlfaWall AB 556723-6715 Botkyrka, Sverige 500 50 13
AlfaWall Oceanbird AB 559333-0003 Botkyrka, Sverige 500 50 89
PHEHolding AS
Stadion Laks AS Norheimsund, Norge 17630 50 24
Alfa Laval Ltd
Rolls Laval Heat Exchangers Ltd Wolverhampton, Storbritannien 5000 50 (]
Totalt 262
Specifikation 6ver aktier i 6vriga bolag
Bolagsnamn Sate Antal andelar Kapital andel % Bokfort varde kSEK
Alfa Laval US Holding Inc.
MaltaInc USA 19575713 1915 226683
Alfa Lavallnc.
AMI Global LLC USA 20 34951
Alfa Laval Aalborg Industria e Comércio Ltda
Tractebel Brasilien 1268 88
Elektrobras Brasilien 7107 19
Alfa Laval Philippines Inc.
Philippine Long Distance Telephone Filippinerna 820 (6]
Alfa Laval Nordic OY
As Oy Koivulantie 7A Finland 1 343
Helsinki Halli Finland 4 155
Framo Nederland BV
Triangle (Air) Freight Forwarders BV Nederlanderna 12 33 99
Framo Flatgy AS
Glode AS Norge 8960 54 27
Alfa Laval Technologies AB
Smedhdlsan Ekonomisk Foérening Sverige 61
Alfa Laval Corporate AB
European Development Capital
Corporation (EDCC) NV Curacao 36129 (]
Multiprogress Ungern 100 3 (0]
Kurose Chemical Equipment Ltd Japan 180000 1 (]
Liquid Wind AB Sverige 555245 52 17713
Poljopriveda forna Jugoslavien (6]
Tecnica Argo-Industrial S.A. Mexiko 490 49 (]
Adelalnvestment CoS.A. (preference) Luxemburg 191 (0] (0]
Adelalnvestment CoS.A. Luxemburg 191 (0] (0]
Mas Dairies Ltd Pakistan 125000 5 0]
Totalt 280239

Inget av dessa 6vriga bolag med en kapitalandel om 20 procent eller mer redovisas som intressebolag i och med att de dr vilande eller har mycket begrénsad
verksamhet och Alfa Laval inte har ett betydande inflytande enligt IAS 28 punkt 6.
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Not 21. Varulager

Typ av varulager

Koncernen

MSEK 2023 2022
Ravaror och fornédenheter 4862 4833
Varor under tillverkning 3871 3679
Fardiga varor och handelsvaror, nyférsdljning 3560 3577
Féardiga varor och handelsvaror, reservdelar 1975 2112
Forskotttill leverantorer 682 574
Totalt 14950 14775

En vasentlig del av reservdelslagret redovisas till nettoforsdljningsvarde.

Inkuransen som beléper pé lagret uppgdr till och har férandrats enligt féljande:

Inkurans

Koncernen

MSEK Tjanuari Omrékningsdifferens Forvarvat Nedskrivning  Aterféring avtidigare nedskrivning  31december
Ar:

2022 1330 101 27 664 -413 1709
2023 1709 -51 - 312 -209 1761

Koncernens varulager redovisas efter avdrag for internvinster i lager pé grund av leveranser inom koncernen. Internvinstreserven vid utgéingen av 2023 uppgéar till

MSEK 731 (761).

Not 22. Kundfordringar

Kundfordringar med en dterstdende 16ptid verstigande ett &r om MSEK 125 (78) redovisas inte som anléggningstillgéngar i och med att de inte &r avsedda

for stadigvarande bruk.

Kundfordringar redovisas netto efter avdrag for osdkra fordringar. Reserven fér osdkra fordringar uppgér till och har féréindrats enligt foljande:

Osdkra fordringar

Koncernen
Nya avsattningar och Outnyttjode Andringari
Omrdknings- okning av befintliga  lanspréktagna  beloppsom  diskonterings-
MSEK Tjanuari differens Forvarvat avsdattningar belopp Gterforts réntan  31december
Ar:
2022 316 35 64 198 -36 -82 o] 495
2023 495 -15 - 161 -101 -70 ] 470

Beloppet av forfallna kundfordringar ér en indikation pa risken bolaget I6per att i slutdndan hamna i en situation med osdkra fordringar. Procentsatsen dr i rela-

tion till det totala beloppet av kundfordringar.

Kundfordringar - férfallna

Koncernen
MSEK 2023 % 2022 %
Forfallna:
Maximalt 30 dagar 1017 99 949 97
Mer én 30 dagar men maximalt 90 dagar 736 72 580 6,0
Mer &n 90 dagar 745 72 671 69
Totalt 2498 24,3 2200 22,6
Reservering for forvantade kreditférluster for aterstdende 16ptid
Koncernen
Avseende Reservering
For kreditforlustrisker som Relaterade till
Kund-och véxelfordringar/ Vid forsta Okatbetydande sedan forsta objektiva bevis pa
Ovrigafordringar redovisningstillfallet redovisningstillfallet nedskrivningsbehov Totalt

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Kund- och véxelfordringar
Icke forfallna 8541 8388 5 7 17 9 45 57 67 73
Forfallna1-30 dagar 1017 949 - 2 1 13 6 - 7 15
Forfallna 31-60 dagar 565 433 - 8 7 5 4 13 1
Forfallna 61-90 dagar 171 147 - - 3 5 20 4 23 9
Forfallna 91-365 dagar 521 418 - - 88 109 33 26 121 135
Forfallna >365 dagar 224 253 - - 127 nz 63 76 190 193
Totalt 11039 10588 5 9 244 260 172 167 421 436
Ovriga fordringar
Avtalstillgangar 2621 2613 15 15 22 24 8 8 45 47
Finansiell leasingfordran 0] 1 1 2 - - 3 10 4 12
Totalt 2621 2614 16 17 22 24 1 18 49 59
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Not 23. Ovriga kortfristiga fordringar 2
]

Fordelat pa typ och forfall 4
Koncernen
MSEK 2023 2022 5
Vaxelfordringar 336 435 6
Finansiell leasegivarfordran 6] 1 7
Intdiktsredovisning som énnuinte utfakturerats 2576 2566
Ovriga fordringar 2460 2336 8
Totalt 5372 5338 9
Varav fordringar med en aterstdende 16ptid 6verstigande ett ér:

Vaxelfordringar 0 0

Ovriga fordringar 13 32
Totalt 13 32

Ovriga fordringar avser en bred flora av évriga fordringar, bland annat balanserad fakturering avseende uppfyllda prestationsétaganden som énnu inte har blivit
fakturerade (dar intaktsredovisningen ar fore faktureringsférloppet), momsfordringar, fordringar pd staten avseende exportincitament, fordringar p& personal,
hyresfordringar etc.

Not 24. Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Fordelat pa typ

Koncernen

MSEK 2023 2022
Férutbetalda kostnader 544 450
Upplupnaintakter 34 45
Totalt 578 495

Not 25. Ovriga kortfristiga placeringar

Fordelat pa typ och forfall
Koncernen
MSEK 2023 2022
Placeringar hos banker 586 187
Obligationer och andra vardepapper 136 n7
Ovriga placeringar 6 7
Totalt 728 31
Varav fordringar med en éterstdende 6ptid éverstigande ett ar:
Placeringar hos banker 32 41
Ovriga placeringar 0 0
Totalt 32 M

Not 26. Likvida medel

Posten likvida medel i rapporten 6ver finansiell stalining och i kassaflodesrapporten utgérs av kassa och banktillgodohavanden.

Not 27. Férmansbestamda utfastelser

Koncernen har férménsbaserade utfastelser till anstdllda och fore detta anstéillda och deras efterlevande. Formdénerna avser alderspension, efterlevandepension,
sjukpension, hdlsovard och uppsdgningslon.

Dessa férmansbestémda planer finns i Osterrike, Belgien, Frankrike, Tyskland, Indien, Indonesien, Italien, Japan, Mexiko, Nederlénderna, Norge, Filippinerna,
Sydafrika, Sverige, Schweiz, Taiwan, Storbritannien och USA. De flesta planerna har sténgts for nya deltagare och ersatts med premiebaserade planer for nyanstallda.

Risker
Kostnaden for formdansbestémda utféstelser péverkas av flera faktorer som ligger utanfor bolagets kontroll, sésom diskonteringsréntan, avkastningen pé for-
valtningstillgdngarna, framtida I6nedkningar, medellivsidngdens utveckling och skadefrekvensen i sjukvérdsplaner. Storleken p& och utvecklingen fér dessa
kostnader ar darfor svéra att forutsaga. Enligt IAS 19 redovisas samtliga dessa omvérderingar i vrigt totalresultat.

Den foljande tabellen visar hur den formansbestdmda nettoutfastelsen framkommer som nuvdrdet av de olika formdnsbestémda planerna, med avdrag for forvalt-
ningstillgdngarnas verkliga varde.
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Férmdansbestédmd nettoskuld

Koncernen

MSEK 2023 2022
Nuvdrde av formansbestdmda utfastelser, ej tryggade -926 -1042
Nuvdrde avférmdnsbestdmda utfastelser, tryggade -4357 -4390
Nuvdrdet av formansbestémda utfastelser vid drets slut -5283 -5432
Verkligt varde av forvaltningstillgdngar 4438 4486
Férménsbestamd nettoskuld -845 -946
Avdrag for ej kvalificerade tillgdngar beroende pa tillgéngstaket -6 -45
(-) skuld/ (+) tillgéing vid érets slut -851 -991

Nettokostnaden for de formansbestédmda planerna beskriver de olika kostnadselementen i planerna. Nettokostnaden redovisas i rapporten 6ver koncernens
totala resultat pd de rader dar personalkostnader redovisas. Rantekostnaden/intdkten dr inte del av finansnettot, utan bara ett satt att kategorisera kompo-
nenterna i nettokostnaden. Alla omvérderingar redovisas i 6vrigt totalresultat och kommer aldrig att omklassificeras till nettoresultatet.

Totalkostnad for planerna

Koncernen

MSEK 2023 2022
Nettokostnad fér planerna

Kostnader for tjainstgoring under innevarande ér -46 -25
Netto rantekostnad,/-intékt -31 -31
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ér beroende pd éndringar i planen och reduceringar och vinster och forluster fréin regleringar 109 15
Netto (-) kostnad/ (+) intékt 32 -4
Omvdrderingar

Aktuariella forluster/vinster fran forandringar i demografiska antaganden 46 14
Aktuariella forluster/vinster frén férdndringarifinansiella antaganden -159 1705
Aktuariella forluster/vinster fran forandringar i erfarenhet 41 =77
Avkastning pa forvaltningstillgdngar minus rdnta pé férvaltningstillgéngar -48 -1269
Forandring i ej kvalificerade tillgéngar beroende pa tillgdngstaket -6 -45
Ovrigt totalresultat (OCI) -126 328
Totalkostnad fér planerna -94 287

Foljande tabell visar hur nuvdrdet av de formansbestémda utféstelserna har forandrats under dret och listar de olika komponenterna i férandringen.

Nuvdrdet av formansbestamda utfastelser

Koncernen

MSEK 2023 2022
Nuvdrdet av utfastelser vid drets borjan -5432 -6762
Forvarvade verksamheter - -154
Omrakningsdifferens 79 -297
Kostnader for tjainstgdéring under innevarande ér -46 -25
Rantekostnader -183 -124
Avgifter frén anstallda -1 -4
Aktuariella forluster/vinster fran forandringar i demografiska antaganden 46 14
Aktuariella forluster/vinster frén férandringarifinansiella antaganden -159 1705
Aktuariella forluster/vinster fran forandringar i erfarenhet 41 =77
Kostnader/intckter for tjicinstgéring under tidigare ar beroende pd éndringar i planen

och reduceringar och vinster och férluster frén regleringar 109 15
Utbetalda erséittningar 263 263
Utbetalda regleringar 6] 14
(-) skuld vid érets slut -5283 -5432

Skulden har féljande duration och forfall:

Duration och forfall

Koncernen

2023 2022
Vagd genomsnittlig 16ptid fér den formdnsbestamda utféstelsen (ar) 6 7
Léptidsanalys av betalningar av ersattningar (icke diskonterade belopp) MSEK
16ptid < 1dr 272 263
I6ptid >T1<5ar 1120 1015
16ptid >5 <10 ar 1592 1574
16ptid >10 <20 ar 3029 3057
I6ptid > 20 ar 3748 3933

Noter



Foljande tabell visar hur det verkliga vardet av forvaltningstillgédngarna har utvecklats under éret och listar komponenterna i féréndringen.

Verkligt vérde av férvaltningstillgdngar

Koncernen

MSEK 2023 2022
Verkligt varde av forvaltningstillgéngar vid érets borjan 4486 4925
Forvarvade verksamheter - n8
Omrdkningsdifferens -81 177
Avgifter frdn arbetsgivaren 130 652
Avgifter frén anstallda 1 4
Radnta pé forvaltningstillgéngar 152 93
Avkastning pé forvaltningstillgéngar minus rdnta pé forvaltningstillgéngar -48 -1269
Utbetalda ersdttningar -202 -202
Utbetalda regleringar 6] -12
Ovrigt 0 0
(+) tillgéing vid drets slut 4438 4486
Forvaltningstillgédngarna fordelas pa foljande typer av tillgdngar:

Férdelning av férvaltningstillgdngar

Koncernen

MSEK 2023 2022
Likvida medel 379 612
Egetkapitalinstrument 788 782
Skuldinstrument 2174 1976
Fastigheter 95 m
Investeringsfonder 1002 1005
Verkligt varde vid drets slut 4438 4486
Forvaltningstillgéingarna ar i allt vasentligt varderade till aktuellt noterat pris pd aktiva marknader.

Nedanstéende tabell visar hur den forménsbestdmda nettoskulden har dndrats och de faktorer som péverkat férandringen.

Férmansbestémd netto skuld/tillgéng

Koncernen

MSEK 2023 2022
Formansbestamd netto skuld/tillgéang vid rets bérjan -991 -1837
Forvarvade verksamheter - -36
Omrdkningsdifferens 43 -120
Nettokostnader 32 -41
Avgifter frén arbetsgivaren 130 652
Omvarderingar (évrigt totalresultat) -126 328
Utbetalda ersdttningar, ej tryggade planer 61 61
Utbetalda regleringar, ej tryggade planer 6] 2
Ovrigt 0 0
(-) skuld/(+) tillgéng vid drets slut -851 -991

Forvaltningsbruttotillgdngarna och de formdnsbestamda bruttoutfdstelserna i varje plan skall rapporteras som ett nettobelopp. Féljande tabell visar hur netto-

tillgéngen och nettoskulden berdknas.

Férmansbestdmd brutto skuld/tillgang

Koncernen

MSEK 2023 2022

Tillgangar

Verkligt varde av planenstillgéngar 4438 4486

Avdrag for ej kvalificerade tillgéngar beroende paé tillgangstaket -6 -45
4432 4441

Nettning -4193 -4240

Tillgang i rapporten 6ver finansiell stéllning 239 201

Skulder

Nuvardet av forménsbestamda utfdstelser vid arets slut -5283 -5432

Nettning 4193 4240

Avsdttning i rapporten 6ver finansiell stallning -1090 -1192
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De vagda genomsnitten for de mer vasentliga aktuariella antaganden som anvénts pé balansdagen innefattar:

Aktuariella antaganden

Koncernen

2023 2022
Diskonteringsranta (%) 388 395
Foérvantad genomsnittlig pensionsalder (ar) 64 64
Forvantad livslangd fér en 45-arig man (&r) 81 81
Forvantad livsléngd fér en 45-arig kvinna (&r) 85 85
Skadeprocent i sjukvérdsplaner (%) 5 5
Forvantad 16nedkningstakt (%) 3 3
Foréndring av sjukvardskostnader (%) 5 5
Index for framtida 6kningar av ersattningar (%) 2 2
Framtida avgifter
Koncernen
MSEK 2024
Forvantad avgift till planen for arbetsgivaren for nasta kalenderar -206
Forvantad avgift for arbetsgivaren for nésta kalenderdr till planer som omfattar flera arbetsgivare redovisade som avgiftsbestémda planer -104
Foljande tabell visar hur de forménsbaserade pensionsplanerna férdelar sig mellan olika Iéinder.
Regional férdelning
Koncernen

Stor- Neder-

MSEK, om inte annat anges USA  britannien lGdnderna Tyskland Norge Italien Belgien Ovriga Totalt
Férménsbestdmd nettoskuld
Nuvarde avformdansbestdmda utfastelser, ejtryggade -454 - - -159 -9 -14 - -290 -926
Nuvdrde avférmdnsbestémda utfastelser, tryggade - -2562 -553 - -757 - -187 -298 -4357
Nuvérdet av formansbestamda utfastelser vid
drets slut -454 2562 -553 -159 -766 -14 -187 -588 -5283
Verkligt varde av forvaltningstillgdngarna - 2619 554 - 817 - 187 261 4438
Férmdnsbestdmd nettoskuld -454 57 1 -159 51 -14 0 -327 -845
Avdrag for ej kvalificerade tillgéngar beroende pa
tillgangstaket - -5 -1 - - - - - -6
(-) skuld/(+) tillgéng -454 52 0 159 51 14 0 -327 -851
Nettokostnad fér planerna 19 -4 [0} -6 -4 -1 -10 38 32
Omvérderingar (OCI) -29 -57 o] -2 -31 - 2 -9 -126
Kanslighetsanalys*
Diskonteringsrantan minskade med 1procentenhet -39 -356 -93 -14 -93 - -3 -7 -769
Forvantad livslangd 6kade med 1ar -12 -110 -18 -9 -7 - [¢] -9 -165
Forvantad genomsnittlig pensionsalder minskade
med1ér -7 - - ] ] - 0] 2 -5
Skadeutfalli sjukvérdsplaner 6kade
med 1procentenhet 0] - - - - - - - o
Forvantad I6nedkningstakt 6kade med1procentenhet - -21 - - -6 - -8 -114 -149
Sjukvardskostnader 6kade med 1procentenhet -1 - - - - - - 0 -1
Index for framtida 6kningar av ersattningar 6kade
med 1procentenhet - -48 -30 -13 -90 - - -2 -183
Kostnad for aktuariella tjanster -2 -4 (o] o [0} [0} (o] -1 -7
Antal deltagare i planerna vid érets utgéng
Nuvarande anstdllda (med pagdende intjdning) 1067 32 10 5 48 - 14 321 4514
Nuvarande anstdillda (barafribrev fér stéingda planer) - - 24 4 - 96 - 7 131
Tidigare anstdllda som inte pensionerats dnnu - 302 310 2 - - 161 - 775
Pensiondrer 678 680 7 198 412 - - 65 2150
Totalt 1745 1014 461 209 460 96 302 3283 7570
Aterstaende tjénstgoringsperiod
Aterstaende tjcinstgoringstid for nuvarande anstdillda
med pagdende intjéining (&r) 10 13 il 3 3 - 18 12 12

* Hur mycket skulle nuvérdet av den férménsbestémda utfastelsen per 31december 6ka om (allt annat lika):
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Not 28. Ovriga avsdéttningar

Forandring under éret

1
2
]
4
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9

Koncernen
Omrdknings- Nya avsattningaroch 6kning  lanspréktagna  Outnyttjade belopp

MSEK Tjanuari differens  Forvarvat av befintliga avséttningar belopp som Gterforts  31december
2022
Reklamationer 1262 66 62 598 -757 -3 M8
Eftersl@pande kostnader 170 n - 19 -105 -13 182
Omstrukturering 143 6 - 597 -97 -23 626
Forlustorder 70 5 - 90 -58 -1 96
Miljo 50 - - - - - 50
Stdmningar 184 3 - 59 -38 (0] 208
Ovrigt 344 40 - 197 -196 -51 334
Totalt 2223 131 62 1660 -1251 21 2614
Varav:

kortfristigt 18M 2164

langfristigt 412 450
2023
Reklamationer M8 =31 4 541 -445 -106 1081
Eftersldpande kostnader 182 0] - 219 -169 -12 220
Omstrukturering 626 -51 - 59 -371 -49 214
Forlustorder 96 -2 - 2 -79 -1 16
Miljo 50 - - - - - 50
Stdmningar 208 -3 - mn7 -138 -13 171
Ovrigt 334 -15 - 187 -120 -44 342
Totalt 2614 -102 4 1125 -1322 -225 2094
Varav:

kortfristigt 2164 1757

l&ngfristigt 450 337

Outnyttjade belopp som dterforts avser bland annat éndrade klassificeringar och aterféring av under tidigare dr avsatta reserver som ej utnyttjats.

Varje typ av avsdttning omfattar alltifrén ett fétal till ett stort antal olika poster. Det ar darfor inte gorligt eller speciellt meningsfullt att specificera
avsattningarna post for post. Som framgdr ovan férvéntas den klart évervégande delen av avsattningarna leda till utbetalningar inom det ndrmaste aret.

Reklamationer avser reklamationer fran kunder enligt villkoren i utstdllda garantier. Reklamationerna gdller tekniska problem med de levererade
produkterna eller att utlovad prestanda inte kunnat uppnas.

Eftersldpande kostnader ér dels kostnader som dar kdinda men inte debiterade vid faktureringstillfallet, dels kostnader som ér okénda men férvantade vid
faktureringstillfallet. Reserven for efterslépande kostnader belastar kostnad sélda varor fér att f& en korrekt periodisering av bruttomarginalen.

Reserver for omstrukturering avser i regel nedldggning av anldggningar eller nedléggning eller flyttning av produktionslinjer, verksamheter, funktioner etc.
eller nerdragning av antalet anstéllda i samband med en konjunkturnedgdng. Avsattningarna fér omstrukturering péverkar ungeféar 6 (500) anstallda.

Reserven for forlustorder avser order dér en negativ bruttomarginal forvantas. Reservering sker sa snart en slutlig forlust pd ordern kan férvantas. Detta kan i
undantagsfall ske redan vid det tillfdlle ordern tas. Normalt avser denna reserv stérre och komplexa order dér den slutgiltiga marginalen Gr mer osdker.

Reserven for stamningar avser pdgdende eller forvantade rattstvister. Reserven tacker forvéntade juridiska kostnader och forvantade belopp for skadestand
eller forlikningar.

Ovrigt avser diverse avsattningar som inte faller under négon av ovanstéende kategorier.
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Not 29. Skuldsdttning och nettoskuld

Nettoskuld

Koncernen

MSEK 2023 2022
Kreditinstitut 145 829
Svensk Exportkredit 2207 2227
Handelsbanken - 1114
Foretagscertifikat - 892
Obligationslén 10921 10000
Lan* 13273 15062
Likvida medel och kortfristiga placeringar -5863 -4663
Nettoskuld exklusive leasingskulder*** 7410 10399
Leasingskulder** 2601 2671
Nettoskuld inklusive leasingskulder*** 10011 13070

* Ar lika med summan av kortfristiga och I&ngfristiga skulder till kreditinstitut etc i réikningen
6ver koncernens finansiella stalining, vilket ocksa visas i nedanstdende tabell “Forfall av
l&n per valuta”.

** Ar lika med summan av kortfristiga och léngftistiga leasingskulder i rékningen éver kon-

cernens finansiella stallining.

*** Alternativt nyckeltal.

Férandringarna i Idnen under dret forklaras av féljande tabell:

Léan
Koncernen
MSEK Tjanuari  Kassafloden Valutakurseffekter  31december
Ar:
2022 8244 5971 847 15062
2023 15062 -1696 -93 13273
Lanen fordelas pé valutor enligt foljande:
Forfall av Ién per valuta
Koncernen
Kortfristigt Léngfristigt Totalt
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Valuta:
BRL 17 22 - - 17 22
CAD 1 1 - - 1 1
DKK 6 - - - 6 -
EUR 3371 159 8830 13362 12201 13521
GBP 20 5 - - 20 5
INR 8 2 - - 8 2
NOK - 3 - - - 3
PLN 21 16 - - 21 16
SEK - 1392 999 - 999 1392
Totalt 3444 1700 9829 13362 13273 15062
Varav forfallande efter fem ér: 3315 4461 3315 4461
Forfallostrukturen for Idnen framgar av stapeldiagrammet i avsnittet
"Likviditetsrisk och refinansieringsrisk” under Finansiella risker.
Loptidsanalys for én
MSEK
(0]
103 28 92 103 -28
-1000
1099 1246 -1190
-2000
-3000
-3352 ey 3361
-4 000
3 6 9 12 15 18 24 36 48 60 72
Ménader
Negativa kassafléden
Noter

Lén med rérlig réinta
Bilaterala Ian frén évriga kreditgivare
Alfa Laval har tvé 16n pad MEUR 100 frédn Svensk Exportkredit med forfall
2027 respektive 2028 som [6per med en rorlig ranta baserad pd EURIBOR
plus en marginal.

Lénet pad MEUR 100 fran Svenska Handelsbanken med forfall i juni 2024
dterbetalades redan den 22 december 2023.

Den genomsnittliga rantan for Idnen med rorlig rénta uppgdr till 4,62
(2,21) procent vid utgéngen av 2023. Koncernen har valt att inte sakra lénen
till fast rainta.

Lan med fast ranta
Lan frén kreditinstitut
Alfa Laval har en rullande Iénekredit om MEUR 700 motsvarande MSEK 7 736
per 31 december 2023 med ett banksyndikat. L&dnekrediten stracker sig over
fem ar frén april 2023 och innefattar en majlighet till utékning med ytterligare
MEUR 200. Ndr det utnyttjas faststalls réntan baserat pda basréntan for valutan
for detindividuella lanet plus ett tilligg som beror pé Alfa Lavals kreditvardering.
Per 31 december 2023 utnyttjades inte faciliteten.

Vid utgdngen av dret var 6ftesprovisionen pd den outnyttjade faciliteten
14,0 (14,0) réntepunkter.

Obligationslan
Bolagets Euro Medium Term Note (EMTN) program uppgér till MEUR 2 000.
Under programmet har Alfa Laval fyra obligationslén noterade pé den irléindska
bérsen. Tre av dem ar pd vardera pd MEUR 300 som forfaller i juni 2024, i
februari 2026 respektive februari 2029, medan det ficrde pad MSEK 1000
togs upp i maj 2023 och forfaller i november 2025.

Per utgéngen av 2023 I6pte ldnen med rantor i intervallet 0,250 % - 4,235
% (0,250 % - 1,375 %). Den genomsnittliga réntan uppgick vid drsskiftet till
114 (0,83) procent.

Féretagscertifikat

Bolagets féretagscertifikatsprogram uppgdr till MSEK 4 000, med en 16ptid

om 1-12 ménader. Det utnyttjades inte per 31 december 2023. Nar foretags-

certifikat emitteras faststdlls rantan vid utgivandet baserat pd aktuell ranteniva.
Den genomsnittliga rantan for féretagscertifikaten uppgér till - (2,17) procent.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnaderna vid upptagandet av Idnen eller utgivande av obli-
gationerna har kapitaliserats och periodiseras éver Iénens I6ptid. Vid ut-
géngen av dret uppgick kapitalbeloppet till MSEK 21 (31). Arets periodise-
rade kostnad uppgdr till MSEK -10 (-14).

Genomsnittlig rdntebindningsperiod
Den genomsnittliga rantebindningsperioden fér alla Ian inklusive derivat
uppgick till 25,7 (291) manader vid utgdngen av 2023.

Finansiella villkor

Till obligationslénen, féretagscertifikaten och I&dnen fréin Svensk Exportkredit
och banksyndikatet dr inte lankat négra finansiella villkor som mdéste vara
uppfyllda under I&nens 6ptid.



Not 30. Ovriga kortfristiga skulder

Fordelat per typ
Koncernen
MSEK 2023 2022
Momsskulder, personalens kallskatt 231 222
Utfakturering som inte énnu intdktsredovisats 2455 2076
Ovriga ej réntebdrande kortfristiga skulder 3410 2971
Totalt 6096 5269
Not 31. Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Fordelat pa typ och forfall
Koncernen
MSEK 2023 2022
Upplupna sociala kostnader 342 382
Upplupna avgéngsvederlag 51 264
Upplupna rantekostnader n8 91
Ovriga upplupna kostnader 2041 2016
Forutbetalda intakter 84 17
Totalt 2636 2770
Varavmed en &terstdende 6ptid dverstigande ett ar:
Upplupna sociala kostnader 4 66
Upplupna avgéngsvederlag n 195
Ovriga upplupna kostnader 137 146
Totalt 152 407
Not 32. Stdllda panter och eventualférpliktelser
Fordelat pa typ
Koncernen
MSEK 2023 2022
Stdallda sdkerheter
Ovriga stdllda panter 9 9
Totalt 9 9
Eventualférpliktelser
Diskonterade véxlar 10 15
Fullgérandegarantier 2030 1606
Ovriga eventualférpliktelser 1142 1407
Totalt 3182 3028

Per den 31 december 2023 har koncernen sdlt fordringar med regressrétt om totalt MSEK 10 (15). Dessa visas som diskonterade vaxlar ovan.
Ovriga eventualférpliktelser avser bland annat anbudsgarantier, betalningsgarantier till leverantérer och garantier fér av kunden innehdlina belopp.
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Not 33. Transaktioner med narstdende

Tetra Pak inom Tetra Laval gruppen dr Alfa Lavals enskilt stérsta kund med
5,4 (4,0) procent av nettoomsattningen. Tetra Pak ingick i juni 1999 ett in-
koépsavtal med Alfa Laval som reglerar distribution, forskning och utveckling,
marknads- och férsdljningsinformation och bruk av varumdérken och immate-
riella rattigheter. Féljande omrdden skall I6pande éverenskommas mellan fo-
retradare for parterna: produkter som técks av avtalet, priser och rabatter pa
dessa produkter, geografiska omréden och produktomraden dar Tetra Pak ar
Alfa Lavals primdra distributor, ratten for Tetra Pak att satta sitt varumarke
pad Alfa Lavals produkter, forsaljningsmdl for Tetra Pak i angivna geografiska
omréden, produkter och teknologier som ar foremal fér gemensam forskning
och utveckling och ratten till forskningsresultatet samt anvéndandet av
marknads- och forsdljningsinformation. Avtalet tar sikte pa de applikationer
inom flytande livsmedel dar Tetra Pak har en naturlig marknadsnérvaro ge-
nom leveranser av forpackningsutrustning och férpackningsmaterial.

Avtalet [6per med 12 ménaders uppsagningstid. De priser som Tetra Pak
erhdller drinte lagre én de priser som Alfa Laval kunde ha fétt vid forsdljning
till en jamforbar tredje part. Priserna sdtts kalenderdrsvis.

Not 34. Andelar i joint ventures

Alfa Laval dger 50 procent i fem olika samriskféretag: Rolls Laval Heat
Exchangers Ltd med Rolls Royce som partner, Alfdex AB med Concentric
som partner, Stadion Laks AS med Lingalaks AS som partner och AlfaWall
AB och AlfaWall Oceanbird AB med Wallenius som partner. Alfdex AB har ett
heldgt dotterbolag Alfdex Kunshan Co Ltd. Inget av dessa joint ventures &r
av vasentlig betydelse och darfoér [dmnas inga upplysningar om respektive
enskilt joint venture. Istdllet [dmnas sammanlagda upplysningar om det re-
dovisade vardet av Alfa Lavals andel i dessa enskilt ovdsentliga joint ventures.
Se nedanstdende tabeller.

| och med att joint ventures/samriskféretag sedan 2014 tas in i koncernre-
dovisningen enligt kapitalandelsmetoden i IFRS 11
"Samarbetsarrangemang” ingdr inte Iéingre beloppen i foljande tva tabeller i
Alfa Lavals konsoliderade rapporter éver totalt resultat och finansiell stallning.

Tillgangar/skulder

Jointventures

Styrelsen fér Alfa Laval AB (publ) har tvd ledaméter, Finn Rausing och MSEK 2023 2022
Jorn Rausing, som ocksé ar ledaméter i styrelsen for Tetra Laval koncernen. Omsdttningstillgangar 380 331
Alfa Laval koncernen har vid utgangen av aret féljande balansposter mot Anl ingstillad 136 115
bolag inom Tetra Laval gruppen (Tetra Pak och DelLaval). nlaggningstilgangar
Kortfristiga skulder 168 148
Fordringar pa/skulder till ndrstdende Langfristiga skulder 6 17
Eventualférpliktelser - -
Koncernen
MSEK 2023 2022
Fordringar: Intaikter/kostnader
Kundfordringar 153 162 Jefimbvanties
MSEK 2023 2022
Skulder: Nettoomsdttning 386 326
Leverantdrsskulder a - Kostnad sélda varor -242 -204
Alfa Laval koncernen har haft féljande transaktioner med bolag inom Tetra (?vrigc lofelseintakter 87 95
Laval gruppen (Tetra Pak och DeLaval). Ovrigarorelsekostnader -165 -156
Finansiellt netto 1 1
Intakter/kostnader fran narstadende Resultat fore skatt 67 62
[eneenen Skatter -14 -13
MSEK 2023 2022 Itlet'toresultot 53 49
Nettoomséttning 3431 2072 SightotallesTitay il al
Totalresultat 52 48

Noter

Istallet innebdr tillimpningen av kapitalandelsmetoden att nettoresultatet i
de gemensamt dgda féretagen bokas in pd en rad i rérelseresultatet.
Motposten blir en 6kning eller minskning av vardet pd aktier i joint ventures.
Mottagna utdelningar reducerar vardet pd aktierna i joint ventures.

Andelarijoint ventures

Koncernen

MSEK 2023 2022
Ing&ende balans 205 165
Forvarv/kapitaltillskott 64 40
Totalresultat 52 48
Erhélina utdelningar -59 -48
Aktierijoint ventures 262 205

Effekten pd totalresultatet dr densamma som nettoresultatet.



Not 35. Leasing

Upplysningar om leasing

Koncernen

MSEK 2023 2022

Leasetagare

Finansiell stdllning

1
2
]
4
5
6
7
8
9

Nyttjanderatter 2456 2529
Leasingskulder 2601 2671
Nya eller justerade leasar 546 513

Resultatrakning

Avskrivning -504 -470
Rantekostnad for leasingskulder -94 -87
Kostnader

Kostnad foricke kapitaliserade korttidsleasingavtal 80 78
Kostnad foricke kapitaliserade leasar av tillgéngar av Idgt varde som inte ingdri raden ovanfor 4 5
Kostnad foricke kapitaliserade leasar avtillgéngar av légt varde enligt Alfa Lavals hdgre materialitetstroskel sominte ingdr i raderna ovanfér 12 14
Kostnad for variabla leasingavgifter som inte inkluderats i leasingskulden 9 5
Kassafléde

Totalt kassautfléde for alla leasar, inklusive leasar som inte har kapitaliserat, exklusive icke leasingkomponenter 831 678

Leasegivare
Finansiell stdllning

Finansiell leasegivarfordran 0] 1

Resultatréakning

Ranteintdkter pd leasegivarfordran 3 5
Intdkter frén vidareuthyrning av nyttjanderditt 1 (0]
Intakter fran variabla leasingavgifter sominte ingdri den finansiella leasegivarfordran - -
Leasingintdkter fréin operationella leasar 19 16

-varav variabla leasingavgifter som inte beror pd ettindex eller en rantesats - =

Leasingperioderna ar mellan 1och 25 ar. Den senare siffran avser ett mycket begrénsat antal fastigheter. Normalt ér den maximala leasingperioden 10 ér for
byggnader och 3-5 ar for 6vriga tillgangar.
Den vagda genomsnittliga marginella uppléningsréntan som anvénts fér att diskontera vardet pé leasingskulderna under 2023 uppgér till 4,30 (3,77) procent.

Loptidsanalys av leasingskulder och leasingfordringar

Koncernen

Leasingbetalningar Betalningar avseende finansiell Betalningar avseende operationell

avleasetagaren leasing mottagna av leasegivaren leasing mottagna av leasegivaren

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Forfall under ar:
2023 N/A 569 N/A 1 N/A (0]
2024 642 512 - - - ]
2025 545 441 - - - -
2026 446 353 - - - -
2027 350 269 - - - -
2028 262 N/A - N/A - N/A
Senare 886 1038 - - - -
Total 3131 3182 - 1 - (0]
Ejintjanade ranteintakter - -
Nuvdrdesberdknat ogaranterat restvarde - 1
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Not 36. Intakter fran avtal med kunder

Intékter fran avtal med kunder

Koncernen

MSEK 2023 2022

Resultatrdkningen

Nettoomsdttning frén:

Avtal med kunder 63355 51963

Leasing 243 172

Total nettoomsdattning 63598 52135

Nettoomsdttning frén avtal med kunder med en avtalstid om:

<Tér 50403 44720

>14r 12952 7243
63355 51963

Prestationsataganden mot kunder som uppfylits:

vid en viss tidpunkt 52535 43399

Overtid 10820 8564
63355 51963

Tillaggsinformation:

Nettoomsattning:

inkluderad i avtalsskuld Tjanuari 6336 3905

frén prestationsdtaganden som uppfylits eller delvis uppfylits under tidigare perioder 930 471

Avskrivning av kapitaliserade kostnader for att erhdlla eller uppfylla avtal med kunder - =

Nedskrivningar - -

Tillgadngar

Kund- och vaxelfordringar avseende avtal med kunder 10610 10126

Ovriga kund- och véxelfordringar 8 26

Avtalstillgédngar 2576 2566

Kapitaliserade kostnader for att erhdlla ett avtal med en kund - 8

Kapitaliserade kostnader for att uppfylla ett avtal med en kund - -

Skulder

Avtalsskulder 10430 8710

Nettoomsattningen per affarsdivision, per geografi och per produkt visas i not 1, 2 och 3.1 och med att avtal med kunder utgér 99,6 (99,7) procent av nettoom-

sattningen och leasingen bara 0,4 (0,3) procent sé visas siffrorna fér nettoomséttningen totalt i dessa noter och inte enskilt fér avtal med kunder.

En avtalstillgang ar Alfa Lavals rétt till ersattning i utbyte mot varor eller tjagnster som Alfa Laval har 6verfort till en kund nér denna rétt beror pd ndgot annat édn den
tid som férflutit (t ex Alfa Lavals framtida resultat). Det kan vara balanserad fakturering avseende uppfyllda prestationsétaganden som énnu inte har blivit fakturerade

(dér intaktsredovisningen ar fore faktureringsforloppet) och lager lankat till intakter redovisade Gver tid (sésom produkter i arbete).

En avtalsskuld &r Alfa Lavals skyldighet att dverféra varor eller tjanster till en kund fér vilka Alfa Laval har erhdllit ersattning (eller skall erhdlla) frén kunden. Det
kan vara férskottsbetalningar och balanserad fakturering avseende ej uppfyllda prestations&taganden som har blivit fakturerade (dér faktureringsférloppet ar fére

intdktsredovisningen).

Noter



Not 37. Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare, det vill séga verkstdllande direktéren och andra
medlemmar i koncernledningen som rapporterar till verkstéllande direktéren,
omfattas av dessa riktlinjer. Riktlinjerna maste antas av érsstdmman vart figrde
ar eller vid dndringar. Riktlinjerna ska tillimpas pé ersattningar som avtalas,
och féréndringar som gérs i redan avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjerna
har antagits av arsstdmman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas
av bolagsstémman. Nedanstdende riktlinjer antogs av drsstdmman 2023,

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affdrs-
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, ér att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbe-
tare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.

For ytterligare information om Alfa Lavals afférsstrategi, vénligen se
https://www.alfalaval.com/investors/in-brief/xaa

Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Ersattningen ska vara marknadsmassig
och kan bestd av féljande komponenter: fast baslon, rérlig kontantersdttning
(inklusive STl och LTIP), pensionsférmaner och andra férmdaner. Némnda

komponenter, deras syfte och komponenternas koppling till foretagets afférs-
strategi beskrivs nedan.

Beslutsprocess for att faststdlla, granska och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrgttat ett utskott inom styrelsen (ersattningsutskottet), med
uppgift att, inom styrelsen, bereda riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska uppratta férslag till reviderade riktlinjer dtminstone
vart fjgrde ér och lagga fram férslaget for beslut vid drsstémman. Riktlinjerna
ska gdlla tills dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.

Styrelsen ska, med undantag fér vad som anges i dessa riktlinjer, besluta
om frégor som rér ersattnings- och anstdllningsvillkor fér alla andra ledande
befattningshavare. Styrelsen kan delegera beslutsfattande till erséttningsut-
skottet. Utskottet ska I6pande rapportera till styrelsen. Verkstdllande direkto-
ren och 6évriga ledande befattningshavare ska inte ndrvara nér deras respek-
tive ersattningsvillkor diskuteras.

Bolagsstdmman kan ddrutéver — oaktat vad som framgdr av dessa riktlinjer
- besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fastbaslén

Syfte och koppling till strategi

Bidrartill att attrahera och behdlla de framsta talangerna. Sdkerstaller konkurrenskraft samtidigt som det ger méjlighet att
kontrollera fasta kostnader for att optimera effektiviteten.

Genomférande

med liknande roller.

—Individens prestation och ansvarsomréden.

-Revideras normalt &rligen. Okningar tréider vanligtvis i kraft frén den 1januari ellerisamband med en féréindring av ansvarsomréde.
- Ersattningsutskottet ska bland annat évervéaga foljande parametrar ndr utskottet reviderar fast baslon:

- Ekonomiska forutscttningar och I6neldge samttrender.

- Fastbaslon och total ersattning hos andra féretag som verkarinom samma marknad, vanligtvis genom jamférelse

Rorlig kontanterséttning

En del av den totala ersdittningenttill ledande befattningshavare dr kopplad till foretagets prestation pd sé satt att den totala ersattningen 6kar eller minskar i linje med prestation

och pd sa vis framja foretagets aoffcrsstrategi och langsiktiga intressen.

Arligt kortsiktigt incitamentprogram (STI)

Syfte och koppling till strategi

Stimulera och generera fokus pé uppfyllelse av arliga finansiella och strategiska kriterier.

Genomférande

utbestémda madl.

- Kriterier, viktning och mal ska drligen foreslas av ersattningsutskottet och godkdnnas av styrelsen. Malen ska faststallas med
beaktande av bolagets verksamhetsplan samt historiska och férvantade resultat.

- Utfallet av kriterier for utdelning av STl ska mdtas under en period om ett &r och vara beroende av graden av uppfyllelse av for-

- Styrelsen ska ha méjlighet att enligtlag eller avtal, och med de begransningar som kan folja daray, helt eller delvis aterkréva
STl som utbetalats pa felaktiga grunder (sé kallad claw-back).

Ersdttningsnivaer

kraftighet p& marknaden.

Som hogst far STl uppgd till 50 procent av fast baslon. For verkstdllande direktoren far STIsom hégst uppgé till 60 procent av
fast baslon. Ersattningsutskottet ska ha méjlighet att se 6ver beslutade ersattningsnivéer for att sckerstdlla fortsatt konkurrens-

Kriterier
langsiktigaintressen.

Utdelning av STl ska framst baseras pé finansiella kriterier. Kriterierna ska utformas for att gynna foretagets affarsstrategi och
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Léngsiktigt kontantbaseratincitamentsprogram (LTIP)

Syfte och koppling till strategi Skapa extra fokus pd langsiktigt vardeskapande for bolagets aktiedgare.

Genomférande - Styrelsen kan arligen besluta om attimplementera ett LTIP med en tredrig 16ptid.

- Utbetalning till deltagarna i programmet sker forst efter ar tre och endast under férutsattning att de fortfarande ar anstallda vid
utbetalningstidpunkten.

- Styrelsen ska ha méjlighet att enligtlag eller avtal, och med de begrénsningar som kan folja dérav, helt eller delvis éterkréva

LTIP som utbetalats pé felaktiga grunder (sé kallad claw-back).

- Om ersattningsutskottet bedémer att en omstrukturering inom bolaget eller néigon annan extraordinér hdndelse paverkar var-
det pd en utbetalning till en deltagare, f&r metoden for att beréikna andelen av det maximala vardet av utbetalningen justeras
pd ett sddant satt som ersattningsutskottet finner skaligt och rimligt.

Erséttningsnivaer Forledande befattningshavare far LTIP som mest uppgd till 40 procent av den fasta baslénen for varje tredrsperiod.
For verkstallande direktren far LTIP uppga till hogst 50 procent av den fasta baslénen for varje tredrsperiod.

Kriterier Kriterier for LTIP ska vara relaterade till finansiella mal 6ver en afférscykel inklusive, men inte nédvandigtvis begransat ill, rérelse-
marginal (justerad EBITA-marginal) och faktureringstillvxt. Maximalt utfall utgér nér de externt kommunicerade och léngsiktiga
finansiella malen klart har 6vertréffats.

| syfte attrekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller vid extraordindra arbetsinsatser utéver en individs ordinarie arbetsuppgifter kan ersattningsutskottet, baserat
pa forslag fran verkstallande direktéren, besluta om en sarskild kontant ersdttning. Sadan ersattning férinte Gverstiga ett belopp motsvarande 40 procent av den fasta arliga
baslénen och far inte betalas mer én en géing per ar och individ.

Pensionsforméner

Syfte och koppling till strategi Tillhandahalla konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva pensionsformaner.

Genomférande - Pensionsférmaner ska vara premiebestdmda. Detta gdller dock inte i de fall dd berérd befattningshavare omfattas av formdns-
bestémd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser.

- Rorlig kontantersdttning ska inte vara pensionsgrundande om inte den ledande befattningshavaren omfattas av tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser dar detta foreskrivs.

- Premiebestdmd fortida pension kan erbjudas selektivt och endast efter ett sarskilt beslut i erséttningsutskottet.

- For ledande befattningshavare som lyder under andra regler én svenska fér, savitt avser pensionsférmdner, vederbérliga
anpassningar ske for att folja tvingande regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa ldngt som
mojligt skatillgodoses.

Erséttningsnivaer Pensionspremier for premiebestamd pension kan som mest uppgé till 50 procent av den pensionsgrundande [nen (for verkstdllande
direktéren den fasta érliga baslénen).

Andra férmdner

Syfte och koppling till strategi Tillhandahalla konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva formaner.

Genomférande - Andraférmdaner som kan inkluderas dr bland annat, men inte begransattill, livforsakring, invaliditetsforsckring, sjukforsakring
och sjukvardsforsakring samt tjanstebil eller biltillagg.

- Forledande befattningshavare som lyder under andra regler an svenska fér, savitt avser formdner, erforderliga anpassningar ske
for attfoljatvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamal sé ldngt som méjligt skattillgodoses.

- Ledande befattningshavare som ér s k. international assignees (exempelvis expatriater) i eller frén Sverige kan erhalla ytterligare
ersattning och andra férmdner i skdlig omfattning med beaktande av de séirskilda omsténdigheter som ar forknippade med
detinternationella uppdraget. | sddant fall ska dessarriktlinjers 6vergripande dndamal i méjligaste man tillgodoses.

Ersattningsnivéer Andra formaner fér sammantaget inte 6verstiga 5 procent av den fasta drliga baslénen och ska sattas till en nivé som
ersattningsutskottet anser:

- utgérenrelevant nivé pd formanen med hansyn till roll och individuella omsténdigheter,

- drilinje med jamforbararoller i bolag av likartad storlek och komplexitet pa den lokala marknaden, samt

- arlamplig ijamforelse med de formdaner som erbjuds till 6vriga anstdllda inom den lokala marknaden.

Uppsdgning

Detaljer - Vid uppségning av ledande befattningshavare fran bolagets sida ska féljande galla:
- Uppsagningstiden farinte 6verstiga tolv ménader.

- Fast baslon under uppsdgningstiden samt avgdngsvederlag fér sammantaget inte 6verstiga ett belopp som motsvarar
den fasta baslonen for tva ar.
- Vid uppscgning fran befattningshavarens sida ska uppsdgningstiden inte éverstiga sex manader. Befattningshavaren har inte
ratttill avgéngsvederlag under uppsdgningstiden.
-Lampliga s.k. good/bad leaver-principer ska appliceras pd STl och LTIP.
- Aterflytt - Om en ledande befattningshavare Gren international assignee kan bolaget ersdtta rimliga kostnader for dterflytt av
good leavers. Vid utbetalning av sddan ersattning ska dessarriktlinjers 6vergripande dndamal i mojligaste man tillgodoses.

Forledande befattningshavare som lyder under andra regler Gn svenska kan, savitt avser ersattning vid uppsagning, erforderliga
anpassningar ske for att folja tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessariktlinjers 6vergripande dndamal i méjligaste
man skatillgodoses.
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Lon och anstdllningsvillkor fér anstallda Frangd&ende av riktlinjerna

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersdttningsriktlinjer har 16n Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i
och anstdllningsvillkor for bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter ett enskilt fall finns sdrskilda skal for det och ett avsteg dr nodvandigt for att
om anstdlldas totalersattning, ersattningens komponenter samt erséttning- tillgodose bolagets Iangsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for
ens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har inkluderats. Utvecklingen av skillna- att sdkerstdlla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingdr det i
den mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och évriga anstall- ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i erséttningsfra-
das ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten. gor, vilket Gven innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Not 38. Statliga bidrag

Alfa Laval har under 2023 erhéllit MSEK 93 (9) i statliga bidrag, varav MSEK 72 (6) som anstdlinings- eller bolagsstéd, MSEK 12 (3) som energistéd, MSEK 9 (0)
som investeringsstod. Det mesta avser Kina och till viss del Italien.

Not 39. Hdndelser efter bokslutsdagen

Rapporterna ver finansiell stallning och rapporterna 6ver totalt resultat skall faststallas pé ordinarie drsstdmma den 25 april 2024.

Not 40. Forslag till vinstdisposition

Det fria egna kapitaleti Alfa Laval AB (publ) uppgér till SEK:

Balanserad vinst 4027466708
Aterbetald utdelning 27156
Nettoresultat 2023 5265821931

9293315795

Styrelsen féreslér en utdelning om SEK 7,50 (6,00) per aktie motsvarande totalt SEK 3 099 947 363 (2 479 957 890) och att resterande vinstmedel om SEK
6193 368 432 (4 027 466 708) balanseras i ny rakning.

Enligt styrelsens uppfattning dr den féreslagna utdelningen i linje med de krav som typen och storleken av verksamheten, de férknippade riskerna, kapi-
talbehovet, likviditet och finansiell stallning stéller pd bolaget.

Rattvisande bild

Undertecknade férsakrar att arsredovisningen for koncernen och moderbolaget har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS),
sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réattvisande bild av koncernens och moderbolagets stdlining och resultat, samt att for-
valtningsberdttelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som koncernens foretag star infor.

Lund, den17 mars 2024

Dennis Jénsson Lilian Fossum Biner Nadine Crauwels
Ordférande Ledamot Ledamot
Henrik Lange Bror Garcia Lantz Ray Mauritsson
Ledamot Arbetstagarledamot Ledamot
Anna Miiller Henrik Nielsen Johan Ranhég
Ledamot Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot
Finn Rausing Jorn Rausing Ulf Wiinberg
Ledamot Ledamot Ledamot
Tom Erixon

Verkstdllande direktér och koncernchef

VAar revisionsberdttelse avseende denna drsredovisning har avgivits den 25 mars 2024.

Andreas Troberg Karoline Tedevall

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Alfa Laval AB (publ), org nr 556587-8054

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for
Alfa Laval AB (publ) fér r 2023. Bolagets &rsredovisning och koncernredo-
visning ingdr pa sidorna 101-183 och 188-190 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med érsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moder-
bolagets finansiella stdllining per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med darsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS Redovisningsstandarder),
s& som de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen
ar forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller koncernens totala resultat
och moderbolagets resultat och rapport éver finansiell stéllining fér moderbolaget
och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen d&r forenliga med innehdllet i den kompletterande rapport som har
overldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pé vér basta kunskap
och dvertygelse, inga férbjudna tjcinster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i fére-
kommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrdckliga och éndamdls-
enliga som grund fér véra uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréaden for revisionen dr de omraden som enligt var
professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av drsre-
dovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa om-
rdden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stdliningstagande
till, &drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi géringa
separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omrdden ska ldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var
rapport om darsredovisningen ocksé inom dessa omréden. Dédrmed genom-
férdes revisionsdtgdrder som utformats for att beakta vér bedémning av risk
for vasentliga fel i drsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av vér
granskning och de granskningsatgdarder som genomforts for att behandla de
omraden som framgdr nedan utgor grunden for var revisionsberdttelse.

Beskrivning av omrédet

Redovisat varde for goodwill uppgar per den 31december 2023 till 25 069
MSEK vilket motsvarar 31% av de totala tillgdngarna i koncernen. Bolaget
prévar arligen och vid indikation pé véardenedgdng att redovisade vérden
p& goodwill inte dverstiger berdiknat &tervinningsvéirde. Atervinningsvérdet
faststalls for varje kassagenererande enhet genom en nuvdardesberdkning
av framtida kassafléden. Framtida kassafléden baseras pd ledningens
afférsplaner och prognoser och innefattar ett antal antaganden bland
annat om resultatutveckling, tillvéixt, investeringsbehov och diskonterings-
ranta. Om beslut har fattats att avyttra eller avveckla en afférsenhet
upprdttas ett separat nedskrivningstest, varefter nedskrivning gors i det
fall &tervinningsvérdet understiger bokfort varde.

Forandringar av antaganden kan f& en stor péverkan pé berdkningen
av atervinningsvdrdet och de antaganden som Bolaget tillimpat fér dar-
for stor betydelse fér bedémningen om nedskrivningsbehov foreligger. Vi
har darfér bedémt att varderingen av goodwill ér ett sérskilt betydelse-
fullt omréde i koncernen.

En beskrivning av goodwill och nedskrivningstesten framgér av not 17.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen
| vér revision har vi utvarderat och testat bolagets process for att uppratta
nedskrivningstest, bland annat genom att utvérdera historisk tillvéxttakt
och lagda prognoser. Vi har ocksd gjort jamforelser med andra jamfor-
bara féretag for att utvardera rimligheten i varderingen samt med hjélp
av vara varderingsspecialister provat vald diskonteringsrdnta och anta-
ganden om l&ngsiktig tillvéxt. Vi har ocksé granskat bolagets modell och
metod for att genomféra nedskrivningstest samt utfért kanslighetsanalys.
I vér granskning har vi ocksé granskat att Idmnade upplysningar i ars-
redovisningen &r dndamdalsenliga och stdmmer Gverens med de antaganden
som koncernledningen har tilldmpat.

Ovriga avsattningar

Beskrivning av omrddet
Redovisat varde for vriga avsattningar i koncernen uppgér per den 31
december 2023 till 2 094 MSEK. Avsdttningarna avser bland annat av-
sdttning for forvantade utgifter for reklamationer, stdmningar, omstruktu-
rering och efterslépande kostnader, se not 28 Ovriga avsdttningar.
Avsattningarna innefattar bedémningar avseende framtida utfall,
framst avseende belopp, tidpunkt och storlek for den slutliga regleringen.
Avsdttningar for den hdr typen av utgifter ér oscikra och baseras pd ett antal
bedémningar frén Bolagets sida. Andringar i de antaganden som avséitt-
ningarna baseras pd kan f& stor péverkan pé det redovisade resultatet.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
Vihar tagit del av koncernens dokumentation av avsdttningarna. Vi har
beddmt de avsdttningar som gjorts och diskuterat de antaganden och
riskbedémningar som Bolaget gjort for varje storre avsdttning for att sdker-
stdlla att avsdttningarna éri éverensstdmmelse med géllande redovisnings-
principer. Vi har vidare foljt upp avsdttningarna mot legala bedémningar,
beslut i protokoll och historiskt utfall.

I vér granskning har vi ocksé granskat att Iémnade upplysningar i ars-
redovisningen dr dndamalsenliga.

Revisionsberdattelse



Annan information &n drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehdller dven annan information @n arsredovisningen och
koncernredovisningen och dterfinns pd sidorna 1-100. Aven erséttningsrap-
porten for rakenskapsdret 2023 utgér annan information. Det dr styrelsen
och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
&r det vart ansvar att Idsa den information som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstréckning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i ovrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att drsredo-
visningen och koncernredovisningen upprdattas och att den ger en rattvisande
bild enligt drsredovisningslagen och, vad gdller koncernredovisningen, enligt
IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstdllande direktéren for bedémningen av bolagets formdga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa dr tillampligt, om forhéllanden
som kan péverka formégan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillémpas dock
inte om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att
gbra négot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i vrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Véra mal ar att uppnad en rimlig grad av sdkerhet om att &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehdller négra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna
en revisionsberdttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet Gr en
hég grad av sdkerhet, men dringen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig
felaktighet om en sa@dan finns. Felaktigheter kan uppstd pé grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifrdn
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och Gndamdls-

enliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en
vasentlig felaktighet som beror pé& misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felak-
tig information eller dsidosdttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsétgarder som ér Iémp-
liga med hdnsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds och rim-
ligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

—drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verkstdllande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhadm-
tade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana héndelser eller forhéllanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmdrksamheten pd upplysningarna i &rsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar ér otillréckliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller forhdllanden géra att ett bolag
inte Iadngre kan fortsétta verksamheten.

- utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehdllet i
drsredovisningen och koncernredovisningen, ddribland upplysningarna, och
om drsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

- inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affdrsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vimaste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Viméste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra
férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillémpliga
fall dtgdrder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som
har vidtagits.

Av de omradden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av érsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgér de for revisionen sérskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberdttelsen
sa@vida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Revisionsberdattelse
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi Gven utfort en revision av styrel-

sens och verkstdllande direktérens férvaltning av Alfa Laval AB (publ) fér ér

2023 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten enligt forslaget i for-

valtningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och verkstdllande di-

rektéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhdl-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillréckliga och dndamals-
enliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland an-
nat en bedémning av om utdelningen dr férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behoy, likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets or-
ganisation dr utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.
Verkstdllande direktoren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ér nod-
vandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisionsberdattelse

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhémta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna bedéma om néagon styrelseledamot eller verkstallande direk-
téren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pd& nadgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ér att med rimlig grad
av sdkerhet bedoma om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sadkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka dtgadrder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instdilining under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rdkenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgdrder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pd saddana atgdrder, omraden och férhéllanden som dr vasentliga
for verksamheten och ddr avsteg och évertrddelser skulle ha sdrskild betydelse
for bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgdrder och andra férhallanden som dr relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma
om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.



Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har upprat-
tat drsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som méjliggér
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden Alfa Laval AB (publ) fér &r 2023.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format som i allt
vasentligt ma&jliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vért ansvar enligt denna rekommendation be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
Alfa Laval AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat dr tillrdekliga och dndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en séddan intern kontroll som
styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer nédvandig for att uppréatta
Esef-rapporten utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegent-
ligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ér att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i allt va-

sentligt ér upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen

(2007:528) om vardepappersmarknaden, pé& grundval av var granskning.
RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér véra gransk-ningsatgdrder for

att uppnad rimlig sékerhet att Esef-rapporten dar upprattad i ett format som

uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men dringen garanti for att en
granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paver-
ka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisionsféretag
som utfor revision och éversiktlig granskning av finansiella rapporter samt an-
dra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjiéinster som kréver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklu-
sive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika tgdrder inhdmta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggor enhetlig elektronisk
rapportering av drsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn vdljer
vilka tgdrder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som dr relevanta fér hur styrelsen och verkstéllande di-
rektéren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningséatgdrder som ar
andamdlsenliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfat-
tar ocksd en utvérdering av dndamdlsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten upprdattats i ett giltigt XHTML-format och en avstémning av att
Esef-rapporten verensstdmmer med den granskade drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en bedémning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassaflodesanalys samt noter i
Esef-rapporten har méarkts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-
foérordningen.

Andreas Troberg, Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm utségs till Alfa Laval ABs revisor av bolagsstdmman den 25 april 2023

och har varit bolagets revisor sedan 25 april 2023.

Karoline Tedevall, Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm utsdgs till Alfa Laval ABs revisor av bolagsstdmman den 25 april 2023

och har varit bolagets revisor sedan 23 april 2018.

Lund den 25 mars 2024
Ernst & Young AB

Andreas Troberg

Auktoriserad revisor

Karoline Tedevall

Auktoriserad revisor
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Tiodrsoversikt

Tiodrsdversikt

Koncernen

MSEK, omingetannatanges 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Resultat

Nettoomsdattning 63598 52135 4091 41468 46517 40666 35314 35634 39746 35067
Jamforelsestorande poster - -767 -192 -796 189 151 - -1500 - -320
Rérelseresultat 9256 6519 6126 5580 7198 5831 4589 2989 5717 4667
Finansnetto -606 -340 16 -603 23 65 -218 336 273 -550
Resultat efter finansiella poster 8650 6179 6142 4977 7221 5896 4371 3325 5444 4117
Skatt -2269 -1610 -1341 -1397 1713 -1359 -1383 -1013 -1583 -1149
Nettoresultat fér aret 6381 4569 4801 3580 5508 4537 2988 2312 3861 2968
Finansiell stallning

Goodwill 25069 26258 22480 19080 2112 20537 19775 20436 19498 20408
Ovrigaimmateriella anléggningstillg. 4553 5159 3441 2204 3134 3873 4692 5946 6556 7898
Materiella anlaggningstillgéngar 11769 10710 9075 8321 8943 5732 4851 4940 4773 5004
Ovriga anléggningstillgéngar 2668 2666 3216 3633 2081 1958 1654 2100 1804 2092
Varulager 14950 14775 10525 9223 10077 9253 8424 7831 7405 7883
Kortfristiga fordringar 17 416 17018 1977 10631 12582 1807 8808 8431 8964 9791
Kortfristiga placeringar 728 31 291 2618 873 617 1208 1075 1021 697
Likvida medel 5135 4352 3356 5150 5594 4295 3137 2619 1876 2013
SUMMATTILLGANGAR 82288 81249 64361 60860 64396 58072 52549 53378 51897 55786
Eget kapital 37378 35704 32344 29071 27747 23599 20500 20276 18423 17202
Avsdttningartill pensioner etc. 1090 1192 1907 2494 2321 2118 2297 2425 1931 2221
Avséittning for skatter 2372 2293 1838 1553 1662 1945 2100 2722 2925 3074
Ovriga l&ngfristiga skulder 1863 2139 1928 2259 2571 802 677 636 521 660
Langfristigalan 9829 13362 3059 8043 10600 8540 1092 12169 12484 16454
Kortfristiga skulder 20756 26559 23285 17 440 19495 21068 15883 15150 15613 16175
SUMMAEGET KAPITAL &

SKULDER 82288 81249 64361 60860 64396 58072 52549 53378 51897 55786

Fordandringar i redovisningsregler

En Iasare av tiodrsoversikten bor observera att redovisningsreglerna har dndrats upprepade

gdnger under denna tidsperiod. De stérre foréindringarna ér de féljande.

Under 2019 implementerades IFRS 16 "Leasing", vilket innebar att nyttjanderatter och
leasingskulder 6kade med MSEK 2 766 per 1januari 2019 i samband med den forsta till-

|Gmpningen.



Tiodrsdversikt

Koncernen
MSEK, om ingetannatanges 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Nyckeltal
Orderingdng 70742 58645 45718 39833 4419 45005 36628 32060 37098 36660
Orderstock vid utgdngen av dret 45325 37020 22954 18969 21551 23168 18289 16870 20578 22293
EBITA 10221 7462 6922 6435 8178 6869 5610 4680 6811 5571
EBITDA 1780 891 8113 7569 9251 7495 6239 5323 7478 6136
EBITA-marginal % 161% 14,3% 169% 15,5% 17,6% 169% 159% 13,1% 171% 159%
EBITDA-marginal % 185% 171% 19,8% 18,3% 199% 18,4% 17,7% 149% 18,8% 17,5%
Justerad EBITA 10221 8229 714 7231 7989 6718 5610 5553 6811 5891
Justerad EBITDA 1780 9678 8305 8365 9062 7344 6239 6196 7478 6456
Justerad EBITA-marginal % 16,1% 15,8% 17,4% 17,4% 172% 16,5% 15,9% 15,6% 171% 16,8%
Justerad EBITDA-marginal % 18,5% 18,6% 20,3% 20,2% 19,5% 18,1% 17,7% 17,4% 18,8% 18,4%
Vinstmarginal % 13,6% 19% 15,0% 12,0% 15,5% 14,5% 12,4% 9,3% 1837% 7%
Exkl. goodwill och évervarden:
Kapitalomsattningshastighet, ggr 34 35 38 39 4.4 74 57 8,6 10,6 79
Sysselsatt kapital 18509 15087 10839 10751 10649 5474 6201 4146 3734 4447
Avkastning pé sysselsatt kapital % 552% 49,5% 63,9% 599% 768% 1255% 90,5% 1129% 1824% 1253%
Inkl. goodwill och évervérden:
Kapitalomsattningshastighet, ggr 13 12 12 12 13 13 11 12 13 13
Sysselsatt kapital 48753 43060 34677 33678 35550 30729 31698 30663 31512 27259
Avkastning pd sysselsatt kapital % 21,0% 17.3% 20,0% 191% 23,0% 22,4% 17,7% 15,3% 21,6% 20,4%
Avkastning p& eget kapital % 17,6% 13,5% 15,8% 12,7% 21,3% 20,3% 139% 1.8% 217% 176%
Soliditet % 45,4% 439% 50,3% 478% 431% 40,6% 390%  38,0% 355%  308%
Nettoskuld ** 100M 13070 7024 3635 8175 6985 8200 9619 1688 15068
Nettoskuld jamfortmed EBITDA, ggr ** 0,85 147 0,87 0,48 0,88 0,93 131 181 156 2,46
Skuldsattningsgrad, ggr ** 0,27 037 0,22 013 0,29 0,30 0,40 047 0,63 0,88
Radntetdckningsgrad, ggr 231 279 384 273 328 393 284 24,5 223 18,2
Kassaflode fran:

rorelseverksamheten 9169 3291 5264 7723 5223 4883 4463 4979 5850 5]128

investeringsverksamheten -2687 -5518 -5025 -1058 -1027 -1293 -721 -795 -710 14970

finansieringsverksamheten -5543 3093 -2081 -6 917 -2945 -2445 -3159  -3566 -5229 10250
Investeringar 2440 1853 1229 1232 1337 1490 675 617 674 603
Medeltal anstéllda 20803 19002 17 419 17160 17387 16785 16521 17305 17486 17109
Resultat per aktie, SEK 15,31 10,89 11,38 8,47 13,08 10,77 7,09 546 915 7,02
Fritt kassaflode per aktie, SEK 16,50 352 9,71 15,76 9,28 838 9,09 10,49 12,40 10,96

* Leasingskulder har 6kat med MSEK 2 766 per 1januari 2019 som en foljd av den forsta tillimpningen av IFRS 16 Leasingavtal, vilket paverkar nettoskulden per 31 december 2019.

** Fritt kassaflode Gr summan av kassaflédet frén rérelseverksamheten, investeringar och férsaljning av anldggningstillgéngar.

Observera att vissa finansiella métt ovan utgér alternativa nyckeltal.

Produktion: Alfa Laval AB / Hallvarsson & Halvarsson AB

Repro och tryck: TMG Oresund

Alfa Laval AB (publ)
Box 73

22100 Lund
Organisationsnummer:
556587-8054

Besoksadress:

Rudeboksvagen 1

Tel: + 46 46 36 65 00

Hemsida: www.alfalaval.com



Alternativa nyckeltal och definitioner

Alternativa nyckeltal

Ett alternativt nyckeltal ér ett finansiellt matt Gver historisk
resultatutveckling, finansiell stalining, eller kassafléden
och som inte dr definierat eller specificerat i regelverket
for finansiell rapportering.

| drsredovisningen har féljande alternativa nyckeltal
anvénts (samtliga dessa alternativa nyckeltal relaterar
till verkliga historiska siffror och aldrig till forvantat re-
sultat i framtida perioder):

Nyckeltal fér att uppna full jamférbarhet
over tid

Samtliga dessa har att géra med den jamforelsesto-
rande paverkan fran framférallt avskrivning pé dver-
varden, bdde 6ver tid och jamfort med externa bolag.
Av samma skl justeras ocksé for jamforelsestorande
poster. Hur de berdknas visas i tabellen Resultatanalys
pé sida 120 forutom for det sista.

- EBITA eller "Earnings Before Interest, Taxes and
Amortisation” ar definierat som rérelseresultat fore
avskrivning pd évervarden. Detta resultatmatt ar
fullt jamforbart 6ver tiden oberoende av de finansie-
ringskostnader och den avskrivning pd évervarden
som fran tid till annan belastar koncernen.

- EBITA-marginal (%) dr definierat som EBITA i for-
héllande till nettoomsattningen och uttryckt i procent.

- EBITDA eller "Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortisation" ar definierat som
rorelseresultat fore avskrivningar och avskrivning pd
overvarden. Detta resultatmatt ar fullt jamforbart
over tiden oberoende av de finansieringskostnader
och avskrivningar samt den avskrivning pa évervar-
den som frdn tid till annan belastar koncernen.

- EBITDA-marginal (%) &r definierat som EBITDA i
forhallande till nettoomsattningen och uttryckt i procent.

- Justerad EBITA eller Justerad "Earnings Before
Interest, Taxes and Amortisation” ar definierat som
rorelseresultat fére avskrivning pd 6vervarden juste-
rat for jamforelsestorande poster. Detta resultat-
matt ar fullt jamforbart Gver tiden oberoende av de
jamforelsestérande poster och finansieringskostna-
der och den avskrivning pa dvervérden som fran tid
till annan belastar koncernen.

- Justerad EBITA-marginal (%) ar definierat som
Justerad EBITA i forhallande till nettoomsattningen
och uttryckt i procent.

- Justerad EBITDA eller Justerad "Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation” dr
definierat som rérelseresultat fore avskrivningar och
avskrivning p& évervarden justerat for jamforelse-
stérande poster. Detta resultatmétt ar fullt jamférbart
over tiden oberoende av de jamforelsestérande poster,
finansieringskostnader och avskrivningar samt den
avskrivning pd éver-varden som frdn tid till annan
belastar koncernen.

- Justerad EBITDA-marginal (%) &r definierat som
Justerad EBITDA i forhallande till nettoomséittningen
och uttryckt i procent.

- Justerat bruttoresultat Gr definierat som brutto-
resultatet exklusive avskrivning p& 6vervdrden.
Detta resultatmatt ar fullt jamforbart 6ver tiden
oberoende av den avskrivning pd 6vervarden som
frén tid till annan belastar koncernen.

- Justerad bruttomarginal (%) dr definierat som
Justerat bruttoresultat i forhallande till nettoom-
sdttningen och uttryckt i procent.

- Resultat per aktie, exklusive avskrivning pa
overvarden och motsvarande skatt Gr definierat
som nettoresultatet hanforligt till moderbolagets Ggare,
exklusive avskrivning pé évervarden och motsvarande
skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier. Netto-
resultatet hanforligt till moderbolagets dgare framgar
av koncernens totalresultatrdkning och avskrivning

pa dvervarden framgar av tabellen Resultatanalys
pa sida 1720 medan motsvarande skatt uppgick till
MSEK 208 (159). Detta nyckeltal ér fullt jamférbart
over tiden oberoende av den avskrivning pd 6ver-
varden som fran tid till annan belastar koncernen.

Nyckeltal fér att visa hur koncernen ar
finansierad och forvaltar sitt kapital

- Avkastning pé sysselsatt kapital (%) &r definierat
som EBITA i forhdllande till genomsnittligt sysselsatt
kapital, berdknad pda 12 manaders rullande basis och
uttryckt i procent. Sysselsatt kapital definieras som
totala tillgdngar med avdrag for likvida medel, andra
langfristiga vardepappersinnehay, upplupna rante-
intakter, rorelseskulder samt 6vriga ej rantebdrande
skulder, inklusive skatt och uppskjuten skatt, men
exklusive upplupna rdntekostnader. Nyckeltalet visar
hur val det kapital som anvénds i den I6pande verk-
samheten forvaltas.

- Nettoskuld dr definierat som réintebdrande skulder
och leasingskulder med avdrag for likvida medel och
kortfristiga placeringar. Berdkningen av nettoskuld
visas i tabellen Nettoskuld i not 29. Nyckeltalet visar
den finansiella nettoskuldsdttningen.

- Nettoskuld jamfort med EBITDA, ggr dr definierat
som Nettoskulden i relation till EBITDA, berdknad
pa 12 ménaders rullande basis och uttryckt som en
multipel av EBITDA. Detta dr ett av de finansiella
villkoren till Alfa Lavals Ian och ett viktigt nyckeltal
for att bedéma den foreslagna utdelningen. EBITDA
eller "Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation” Gr definierat som rorelseresultat
fore avskrivningar och avskrivning pd 6vervarden.

- Skuldsdattningsgrad, ggr dr definierat som Netto-
skulden i forhallande till eget kapital vid slutet av
perioden och uttryckt som en multipel av eget kapital.
Det ar ytterligare ett nyckeltal pa hur koncernen ar
finansierad.

- Rantetdckningsgrad, ggr dr definierat som EBITDA
plus finansnettot 6kat med rantekostnader i forhal-
lande till rantekostnader. Uttrycks i antalet géinger
som resultat fore réintekostnader éverstiger rénte-
kostnader. Ger uttryck for koncernens formdga att
betala réntor. Anledningen till att EBITDA anvands
som utgdngspunkt dr att detta bildar utgdngspunkten
for ett kassaflédesperspektiv pd formégan att betala
rantor. Finansiella poster som klassificerats som
jamforelsestorande dr exkluderade i beréikningen.

- Fritt kassafléde per aktie dr summan av kassaflédet
fréin rérelseverksamheten, investeringar och forsdiljning
av anlaggningstillgdngar under dret dividerat med
genomsnittligt antal aktier. Detta representerar det
tillgangliga kassaflodet for rantebetalningar, forvarv
av verksamheter och utdelningar till investerare.

Definitioner av 6vriga nyckeltal

Nettoomsdattning

Intakter fréin sélda varor och utférda tjanster som ingdr i
koncernens normala verksamhet, efter avdrag for
lamnade rabatter, mervardesskatt och annan skatt
som dr direkt knuten till omséttningen.

Jamférelsestérande poster

Poster som inte har direkt med koncernens normala
verksamhet att gora eller som &r av engdngskaraktdr,
ddr en redovisning tillsammans med évriga poster i
rapporten dver koncernens totala resultat hade givit
en jamforelsestérande pdverkan som hade gjort det
svarare att bedéma utvecklingen av den normala
verksamheten for en utomstdende betraktare.

Orderingang

Order som har inkommit under kalenderdret, beraknat
pd samma satt som nettoomscittningen. Orderingdngen
ger en hanvisning om den aktuella efterfragan pa
koncernens produkter och tjdnster, som med varierande

fordrojning visar sig i nettoomsdttningen.

Orderstock vid utgangen av aret

Order som inkommit som énnu inte har blivit fakturerade
omraknade till aktuell bokslutskurs. Orderstocken vid
drets slut ér lika med summan av orderstocken vid
arets ingdng med tillagg for orderingdngen under
aret och med avdrag for nettoomsattningen under
aret. Ger en indikation om hur nettoomsdattningen
kan férvantas utvecklas framéver.

Vinstmarginal %
Resultat efter finansiella poster i forhallande till netto-
omsdattning, uttryckt i procent.

Kapitalomsdttningshastighet, ggr
Nettoomsattning i forhdllande till genomsnittligt syssel-
satt kapital, uttryckt i génger. Visas exklusive respektive
inklusive goodwill, 6vervarden och motsvarande upp-
skjuten skatteskuld.

Sysselsatt kapital

Genomsnittliga totala tillgdngar med avdrag for likvida
medel, andra l&ngfristiga vardepappersinnehay, upplupna
ranteintdkter, rorelseskulder samt 6vriga ej rantebdrande
skulder, inklusive skatt och uppskjuten skatt men exklusive
upplupna réntekostnader. Visas exklusive respektive
inklusive goodwill och évervarden och motsvarande
uppskjuten skatt. Visar det kapital som anvdnds i den
|6pande verksamheten. Sysselsatt kapital for koncernen
skiljer sig fran nettokapitalet for rérelsesegmenten
avseende skatter, uppskjutna skatter och pensioner.

Avkastning pd eget kapital %
Nettoresultatet for aret i forhallande till genomsnittligt
eget kapital, uttryckt i procent.

Soliditet %
Eget kapital i férhdllande till totala tillgangar, uttryckt
i procent.

Kassaflode fran rérelseverksamheten

Visar koncernens kassafléde frén den operativa verk-
samheten, det vill séga vad den dagliga rorelseverk-
samheten genererar kassamdassigt.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Visar koncernens kassaflode fran investeringsverksam-
heten, det vill sdga vad framférallt koncernens inves-
teringar i anlaggningstillgéngar, avyttringar och forvary
av verksamheter och forsdljning av fastigheter genererar
kassamdssigt.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Visar koncernens kassafléde fran finansieringsverksam-
heten, det vill sdga framférallt utdelningar, uppldning,
amortering av lan samt kassaflodeskomponenterna
av finansnettot.

Investeringar

Investeringar representerar en viktig komponent i
koncernens kassaflode. Investeringsnivén under nég-
ra &r i foljd ger en bild av koncernens kapacitetsupp-
byggnad.

Medeltal anstdallda

Antalet anstdllda mats och redovisas som heltids-
ekvivalenter. Medeltalet anstdllda rdknas ut baserat
pd antalet anstdllda vid utgdngen av de senaste 5
kvartalen. De kostnader som har med antalet anstdllda
att gora representerar en stor del av koncernens totala
kostnader. Utvecklingen av medelantalet anstdllda
over tiden i forhdllande till utvecklingen av nettoom-
sattningen ger darfor en indikation pé den kostnads-
rationalisering som sker.

Resultat per aktie
Nettoresultatet for aret hanforligt till aktiecigarna i moder-
bolaget dividerat med genomsnittligt antal aktier.



Finansiell information

Alfa Laval anvénder flera kanaler for att informera
om bolagets verksamhet och finansiella utveckling.
Hemsidan - www.alfalaval.com/investors -
uppdateras kontinuerligt med drsredovisningar,
kvartalsrapporter, pressmeddelanden och pre-
sentationer. Vidare skickas drsredovisningen ut
till de aktiedigare som anmdlt att de sé énskar.
Telefonkonferenser for analytiker, investerare och
press anordnas i samband med offentliggérandet
av bolagets kvartalsrapporter. En géing om dret
arrangeras en kapitalmarknadsdag da repre-
sentanter for den finansiella marknaden erbjuds
fordjupad information kring bolagets verksamhet.
Darutover traffar representanter for koncern-
ledningen analytiker, investerare och journalister

Analytiker som féljer Alfa Laval

16pande for att sakerstdlla att dessa har korrekt
och aktuell information. | enlighet med avtalet
med Nasdaq OMX Stockholm Idmnas aldrig
kurspéverkande information, som inte redan ar
allmadnt kéind, vid denna typ av méten eller kon-
takter. Alfa Laval tilldmpar en tyst period som
omfattar de tre sista veckorna innan en kvartals-
rapport offentliggdrs. VD och ekonomidirektor
varken traffar eller pratar med representanter
for finansmarknaden under denna period.

Finansiell information under 2024
Alfa Laval publicerar kvartalsrapporter
vid foljande tillfallen 2024:

Rapport for det forsta kvartalet:
25 april 2024

Rapport for det andra kvartalet:
23juli 2024

Rapport for det tredje kvartalet:
24 oktober 2024

Bokslutskommuniké:
5 februari 2025

Aktiedgarinformation

Johan Lundin

Head of Investor Relations

Tel: 046-36 74 82

e-post: johan.lundin@alfalaval.com

ABG Sundal Collier:
Anders Idborg
anders.idborg@abgsc.se
Tel: 08 566 398 90

ALPHAVALUE

Luis Pereira
capitalgoods@alphavalue.eu
Tel: +33170 6110 65

Bank of America Merrill Lynch
Uma Samlin
uma.samlin@bofa.com

Tel: +44(0) 7708 835775

Barclays Capital

Vlad Sergievskii
vlad.sergievskii@barclays.com
+44 207 161117

Carnegie

Gustav Osterberg
gustav.osterberg@carnegie.se
Tel: 085886 8513

Citi Investment Research
Klas Bergelind
klas.bergelind@citi.com
Tel: +44 207 986 4018

Danske Bank

Viktor Trollsten
viktor.trollsten@danskebank.se
Tel: 0767 2167 96

Deutsche Bank

John Kim
john-b.kim@db.com
Tel: +44 207 5418699

DNB

Mattias Holmberg
mattias.holmberg@dnb.se
Tel: 08 473 4814

Exane BNP Paribas

Andreas Koski
Andreas.koski@exanebnpparibas.com
Tel: 08 566 398 23

Goldman Sachs International
Daniela Costa
daniela.costa@gs.com

Tel: +44 20 7774 8354

Handelsbanken

Gustav Schwerin
gustav.schwerin@handelsbanken.se
Tel: 0870113 81

HSBC

Puneet Garg
puneet.garg@hsbc.co.in
Tel: +9180 4555 2756

JP Morgan

Andrew Wilson
glen.liddy@jpmorgan.com
Tel: +44 20 7742 6332

Kepler Cheuvreux

Johan Eliason
jeliason@keplercheuvreux.com
Tel: 0723 5163

Morgan Stanley

Max Yates
max.yates@morganstanley.com
Tel: +44 207 4251917

Morningstar
Matthew Donen

matthew.donen@morningstar.com

Tel: +3120 797 00 12

Nordea

Henrik Gripenvik
henrik.gripenvik@nordea.com
Tel: 010156 1231

Pareto Securities

Anders Roslund
anders.roslund@paretosec.com
Tel: 08 40252 88

RBC Capital Markets
Sebastian Kuenne
sebastian.kuenne@rbcecm.com
+44 20 742 98932

SEB

Fredrik Agardh
fredrik.agardh@enskilda.se
Tel: 08 522298 06

UBS
Sven Weier
svenweier@ubs.com

Tel: +49 691369 8278

Arsstamma 2024

Arsstamma i Alfa Laval AB (publ) hélls torsdagen
den 25 april 2024 klockan 16.00 pé Stadshallen,
Stortorget 9 i Lund. Kallelsen till &rsstdmman
infors som en kungorelse i Post- och Inrikes Tid-
ningar samt pd bolagets hemsida tidigast sex
och senast fyra veckor innan stamman. Att kallelse
skett annonseras i Dagens Nyheter. Som en
service till befintliga aktieGgare kan de dven f&
information om @rsstémman hemskickad per
post. Féljande information gdllande motet
utgér inget rattsligt meddelande.

Anmalan om deltagande

En aktiedgare som vill delta i drsstdmman ska
vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB framstdllda aktieboken avseende
férhdllandena den 17 april 2024 och anmdla
sitt deltagande, senast den 19 april 2024,
enligt de instruktioner som finns i kallelsen.

Aktiedgare kan utéva sin réstrétt vid drsstamman
2024 genom forhandsréstning. En aktiedigare
som létit forvaltarregistrera sina aktier méste dels
att anmdila sitt deltagande, dels lata registrera
aktierna i eget namn sé att aktiedigaren blir
inford i aktieboken avseende forhdllandena
den per den 17 april 2024. Se kallelsen for mer
information.

Anmadalan om deltagande Iamnas till:
- Alfa Laval AB, Koncernstab Juridik,
Box 73,22100 Lund
- genom e-post ill: arsstamma.lund@alfalaval.com
- p& hemsidan: www.alfalaval.com
- Tel: 046 36 74 00 eller 046 36 65 00.

Vid anmdlan skall namn, personnummer och
telefonnummer uppges. Sker deltagande med
stod av fullmakt skall fullmakten insdndas till
bolaget fére arsstdmman.

Stammoprogram
16:00 Arsstamman bérjar

Utdelning

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar
att det till aktiedgarna utdelas 7,50 kronor per
aktie. Som avstdmningsdag for ratt till utdelning
foreslds méandag 29 april 2024. Om stdmman
beslutar enligt detta forslag, berdknas utdelning
komma att utséindas genom Euroclear Sweden
AB:s forsorg fredag den 3 maj 2024. Avstémnings-
dag respektive utdelningsdag kan komma att
senareldggas till foljd av det tekniska forfarande
som krdvs for verkstdllande av utbetalningen.



Kort om Alfa Laval

Alfa Laval dr inriktat pd omradena energi, marin, livsmedel
och vatten. Bolagets vérldsledande expertis, produkter
och service dr viktiga framgdngsfaktorer for ett brett
spektrum av industrier i ett 100-tal Iander. Bolagets
varldsledande expertis, produkter och service dr viktiga
framgdngsfaktorer for ett brett spektrum av industrier i
ett 100-tal lander.

Genom att optimera deras processer, skapa ansvarsfull
tillvaxt och ligga i spetsen for teknikutvecklingen hjalper
vi dem att uppna savdl sina affdrs- som hallbarhetsmal.
Alfa Lavals innovativa teknologier bidrar till 6kad energi-
effektivitet och varmedtervinning, effektivare vatten-
rening samt minskade utslapp. Var standiga drivkraft ar
att bidra till en positiv utveckling for véra kunder, likaval
som for oss mdnniskor och miljon. Vi gor varlden battre,
varje dag. Helt i linje med vart motto Advancing better™.

Kontakta Alfa Laval

Uppdaterad kontaktinformation for Alfa Laval i alla Idnder

finns pd var globala website www.alfalaval.com
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