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Arsstamma 2011

Fars & Frosta Sparbank Arena
i Lund den 27 april

Lars Renstrom
VD och koncernchef

2010 - aret da det vande

% Efterfragan steg efter tva ar lang nedgang
¥ Orderingang +11% till 23,9 miljarder

¥ God efterfrdgan fran branscher sdsom
livs- och lakemedel, olja/gas samt
raffinaderi

¥ Rekordstor order i USA

— www.alfalaval.com
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Indien nu nummer 3

¥ Indien blev Alfa Lavals
tredje stOGrsta marknad,
efter USA och Kina

¥ Starkast tillvaxt noterades
I Nordamerika

www.alfalaval.com

Ett lyft for Ionsamheten

¥ FOrsaljningen sjonk 5% till
24,7 miljarder kronor
¥ Men, god Ibnsamhet med en

forbattrad rérelsemarginal pa
18,9%

— www.alfalaval.com




Betydande férvarv under aret

¥ Forvarv ar
- enviktig del av vardeskapandet
- ett effektivt satt att bygga nya positioner

% 2010 ars forvarv vantas addera 19%, eller
4,6 miljarder kronor, i forsaljning

www.alfalaval.com

Forvarv under aret

Aalborg Industries - Danmark

Omséttning pa ca 3,3 miljarder

% Overfdring/atervinning av varme
fér marin- och olja-/gas industrin
samt dieselkraftstationer

% Varldsledande pa angpannor till
fartyg

Betydande synergier

www.alfalaval.com
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Forvarv under aret

Olmi - ltalien

¥ FoOrvarvet adderar 700 miljoner
kronor i férsaljning

WG * Tub- och luftvarmevaxlare for
speciella applikationer inom
sektorerna petrokemi, kraft och
olja-/gas
Part of the Alfa Laval Group

www.alfalaval.com

Forvarv under aret

Breddat utbud av flédesprodukter

O melfingXx

Definox Si Fang Astepo
Fransk producent Lokal, kinesisk Italiensk leverantor
av ventiler for leverantor av av aseptiska

livsmedelsindustrin flédesprodukter I6sningar,

Tillsammans adderar de 420 miljoner kronor

www.alfalaval.com
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Forvarv under aret

Tva bolag i USA

¥ Betydande aktdr inom service av|
plattvarmevéxlare

% Champ Products - ledande
leverantdr av varmevaxlare till
dieselmotorer fér tyngre fordon

¥ Tillsammans adderar de 200
miljoner kronor

— www.alfalaval.com

Hajt tillvaxtmal

Minst 8 %

genomsnittlig omséttningstillvéxt
per ar éver en konjunkturcykel —
inklusive forvarv av sma och
medelstora verksamheter

www.alfalaval.com




Tillvaxtmalet ska nas genom:

1 Organisk tillvaxt
- Gynnsamma teknikskiften

- Strukturell efterfragan

Globalisering Energi Livsmedel

2 FOrvarv — produkt, geografi eller
férsaljningskanal

Miljofragor och hallbarhetsarbete
Vara produkter gér den stora insatsen

Generera Reducera utslapp Bidra till en hygienisk livs-
energibesparingar och rena vatten och lakemedelsproduktion

www.alfalaval.com
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Vara produkter bidrar

Minska utslappen
fran varldens Rena avloppsvatten Rena lastbilars
kolkraftverk i varldens stader vevhusgaser

www.alfalaval.com

Miljofragor och hallbarhetsarbete

Alfa Lavals verksamhet styrs av riktlinjer
som omfattar bolagets miljpaverkan,
dess sociala ansvarstagande, affarsetik
och transparens.

— www.alfalaval.com
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Mangfald

Alfa Laval som helhet
- 82 nationaliteter
- 19% kvinnor

Chefer som rapporterar till
koncernledningen

- 28 nationaliteter

- 17% kvinnor

www.alfalaval.com

Aktie och aktieagare
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Viktiga omraden pa lang sikt

Strukturell Investeringar i Investeringar i
efterfragan FoU BRIK

- www.alfalaval.com

Produktvisning
Ny dekanterfamilj — G3 Aldec

- www.alfalaval.com




Produktvisning

Spillvirmeater- (S
vinningssystem

Inert gassystem p :v-‘!&v"
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angpannor l‘ J

Hetoljesystem

Produktvisning
Tankutrustning

www.alfalaval.com
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Produktvisning
Tankutrustning

Forsta kvartalet

% Orderingang 6,5 miljarder, + 27%
¥ Fakturering 5,9 miljarder kronor
¥ Rorelseresultat 1,1 miljarder = 19,2%
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Framtidsutsikter

“Vi forvintar att efterfragan under
det andra kvartalet 2011 kommer

att vara ndagot hogre dn andra
kvartalet 2010”
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